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Elészo

A PAHRU altal a székelyfoldi térségben folytatott agrarinnovacios elemzés-
sorozat el6térbe hozta azt a tényt, hogy a térségben innovativ agrarszereplok 4j
csoportja/rétege alakult ki, és ennek a csoportnak a létszima névekszik, tevé-
kenysége er6sodik. A térségben van egy olyan agrarvallalkozoi, kezdeményez6i
réteg, amely ,,fejben” mar valtott, masként tekint a térségi adottsagokra, a lehet6-
ségekre, a megoldando gyakorlati feladatokra, kézvetlen kornyezetére, és ami talan
a legfontosabb: masként tekint sajat magara is, mint korabban. FErzékeli, tudja,
hogy amibe belefogott, az tébb mint egyéni kezdeményezés. Ennek az agrarinno-
vacios csoportnak a megjelenése és miikodése jelentSs valtozasi/innovacios esélyt
hordoz nem csupan az agrarium, hanem a térség egésze szamara is.

TObb tényez4 miatt ez az innovacids potencial a székelyfoldi térségben egy-
elore csak kismértékben hat a térség agrariumara és a térségi tarsadalom egészére,
az innovatfv csoport térségi hatasa visszafogott mértékd. Az eddigi hatas vissza-
fogott mértéke t6bb tényezével is magyarazhaté. Mindenekel6tt azzal, hogy maga
az innovaciés folyamat még 1 jelenség. Bar egyes jelei az 1989-es romaniai
rendszervaltas utan viszonylag hamar megmutatkoztak, és az elsé agrarinnovacios
probalkozasok is megjelentek, a folyamat térségi térnyerése az utobbi évtizedhez
kothetS. A jelentSsebb tarsadalmi hatas késlekedését azonban az is magyarazza,
hogy az innovativ kezdeményezésekre iranyulé tamogatasok (anyagi, szervezési,
tematizacids tamogatasok) elsésorban a kezdeményezékre, és nem a folyamat
egészére, illetve inkabb a termékekre, és sokkal kevésbé az innovativ mikodési
modellre iranyultak. S6t, arra sem kertilt sor, hogy az agrarjellegi és a helyi termék
jellegti tevékenységek sokkal szélesebb korén belil a tényleges innovativ tartalom-
mal bir6 agrarkezdeményezések halmaza névvel, tartalmi leirassal és szakpolitikai

programmal jellemezhet6 célcsoportta valjon.

A PAHRU keretében inditott programsorozat arra hivta fel a figyelmet, hogy
a térségl innovativ agrarszereplok 4j tevékenységformat inditottak el a térségben.
Nem csupan és nem elsésorban a termékeik djszertiek, hanem a tevékenységi
modelljik, az ahhoz kapcsoloédé értékrendszertik és magatartasi gyakorlatuk 4j a
térség hagyomanyos gazdalkodasi tevékenységéhez viszonyitva. Ez a mikodési
modell (tervezés, tudasszerzés, technologiai fejlesztés, tzleti magatartds stb.) a

hagyomanyos énfenntarté csaladi gazadlkodasi modell és az tizemszerten mikéds



farmgazdasagok kozti térben szervezddik egyre tobb teriileten, sokféle formaban.
Mikédtetdik a szakmai tudasukat a térségen kivil szerezték, szamukra a tudds-
tartalmak mellett a kapcsolati t6ke a legfontosabb tényez6. Tevékenységiik helyi
adottsagokra, endogén értékekre, a lokalitashoz és a térséghez valé kapcsoloédasra
alapozédik. Elkotelezettek a térség, a kozoségtejlesztés, a kornyezetvédelem, az
egészséges taplalkozas és altalaban az innovativ megoldasok irant. Ehhez a tevé-
kenységhez sajatos szereptudat, esetenként gyakorlati jellegli innovacids szerep-

vallalas tarsul.

Programunk arra iranyult, hogy megvizsgaljuk azokat a térségi feltételeket és
tényezoket, amelyeket figyelembe kell venni ennek az innovaciés potencialnak a
térségi 1éptékd hasznositisahoz. Ehhez az els6 1épést nyilvanvaldéan az jelentheti,
hogy foglaljunk Gssze minden rendelkezésre all6 szakmai ismeretet és terep-
tapasztalatot, amely ennek az innovatfv csoportnak a jelenlegi, sajatos mikodési
modelljét bemutatja. A mikodési modell legfontosabb tartalmi eleme ahhoz kap-
csolodik, hogy az innovativ kezdeményezések milyen médon és milyen mértékben
vannak bedgyazddva a helyi tarsadalomba, a térségl tarsadalmi és intézményi
szerkezetekbe. A kiilonféle beagyazodasi szintek ismerete jelentheti a kiindulo-
pontot az olyan gyakorlati jellegli javaslatok és programok megfogalmazasahoz,
amelyek névelni tudjak, illetve programszervé tehetik az innovativ csoport altal
hordozott innovacios potencialnak a térségi 1éptékd hasznosulasat. A cél az lehet,
hogy kialakithatok legyenek és miikédjenek az ezt a célcsoportot timogatd prog-
ramok, szolgaltatasok és struktdrak. Programunk eddigi eredményei alapjan dgy
véljuk, hogy az elsé 1épés ennek a nagyon jelentds térségi fejlesztési potencialt kép-
visel6 csoportnak a tarsadalmi elfogadtatasa, ennek nyoman pedig annak elérése,

hogy az innnovativ tevékenység térségi modellé valjon.

Jelen kétet elemzései, interjuanyagai bemutatjak az agrarinnovacios folyamat
térségi tarsadalmi beagyazottsaganak allapotat, a térségi intézményi és szakmai
szerepl6k (6nkormanyzati intézmények, kozbirtokossagok, agrarkamarak, ezen a
téren érintett megyei hivatalok, fels6oktatasi intézmények, szakmai és civil szer-
vezetek, média stb.) szerepvallalasi gyakorlatat és lehet6ségeit (anyagi tamogatas,
informacié atadas, technolégiai tamogatas, tudasatadas, szolgaltatis, lobbi és
kozvetitési tevékenység, képviseleti szerep, célképzések, elemzések, tarsadalmi
tematizacid, halézatépités, termelé és termékmarketing stb.). A kotetanyag

Osszeallitasa soran (elemzések, interjuk, esettanulmanyok) tudatosan térekedtiink



arra, hogy tematika és mufaj tekintetében minél tobbféle megkozelitést mutassunk
be. Minden anyag és minden megkozelités — kozvetlen vagy koézvetett médon —
amellett érvel, hogy az innovativ kezdeményezések mukodtetésében fontos az
eszkoz, a technologia, a térségl adottsag, az anyagi alap, az értékesitési feladatok
megoldasa, de mindennek az alapja az a mentalitasvaltas, amelyekre ezek az
innovativ kezdeményezések épilnek. A javaslatok kidolgozasaban — a program
keretében végzett terepmunka tapasztalat és elemzési eredmények mellett — fontos
szerepe volt a térségi szakemberekkel folytatott szakmai konzultacidknak, a
magyarorszagi és térségi szakemberek koézremukodésével szervezett szakmai

férumnak.

Bizunk abban, hogy programsorozatunk djabb kiadvanya hozzajarul ahhoz,
hogy az innovativ agrarvallalkozok csoportja szakmai korokben, az intézményi
gyakorlatban és a szélesebb tarsadalmi nyilvanossagban egyarant olyan megjel6lést
és tartalmi meghatarozast kap, amely kifejezi ennek a csoportnak a sajatos jellegét,
illetve a térségi innovaciéban vallalhaté fejlesztéspolitikai szerepét. A kotet szet-
kesztéi eztton is megkdszonik mindazok tamogat6 kézremikodését, akik szakmai
munkajukkal, tapasztalataikkal, véleményiikkel hozzajarultak programunk kivitele-
zéséhez. Térségi szakmai munkara, tudastranszferre, intézményi és szakmai sze-
replék egylttmikodésére lesz sziikség ahhoz, hogy a térségi agrarinnovacios
folyamat kisérletb6l modellé, hosszabb tavon pedig térségi fejlesztéspolitikai

paradigmava valjon.

2018. janius

A szerkesztok
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Bir6 A. Zoltan

AZ AGRARINNOVACIO INTEZMENYES
KORNYEZETE

1. Bevezetés

A csikszeredai székhelyt Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany altal
kezdeményezett, a székelyfoldi térségben folytatott agrarinnovacids elemzés-
sorozat (lasd: ezzel kapcsolatban Bir6—Magyar 2013, 2016, 2017) arra az ered-
ményre vezetett, hogy a térségben innovativ agrarszereplSk 4j csoportja/rétege
alakult ki. Ez az 0j innovativ csoport a hagyomanyos, 6nfenntarté gazdalkodast
folytaté csaladi gazdasagok és az tizemszerfien mikoédS farmgazdasigok kozti
térben formalédott és formalodik, mikodési modelljét tekintve lényeges mérték-
ben kilénbézik mindkett6tél. A terepmunka nyoman megerdsitést nyert, hogy
ennek a csoportnak a mérete novekszik, az innovativ jellegli agrartevékenység
térségl léptékben erdsodik. Ugyanakkor az eddigi elemzések nyoman az a véle-
mény fogalmazdédott meg, hogy ennck az agrarinnovaciés csoportnak a meg-
jelenése és mikodése jelentSs valtozasi/innovacios esélyt hordozhat nem csupan
az agrarium, hanem a térség egésze szamara is (Bird 2017. 35-37). Ugyanakkor az
is tapasztalhat6, hogy tobb tényezé miatt ez az innovaciés potencial egyel6re csak
kismértékben hat a térség agrariumara és a térségre, az innovatfv csoport térségi
hatasa visszafogott mértékd. Ki kell emelni azt, hogy ennek az innovativ csoport-
nak a képvisel6i nem belsé (térségi) modellek alapjan, hanem térségen kiviili
hatdsra valtak fontos helyi szerepl6kké. Helyi-térségi elfogadottsaguk foka/
mértéke egyelére nagyon alacsony. Egyéni, egymastdl flggetlen (pontszerien
mikoédd) agrarszereplSk, kismértékd tarsadalmi elfogadottsaggal és beagyazott-
saggal. Az altaluk mikdédtetett tevékenységforma egyel6re nem valik térségi 1épték-

ben kévetendd modellé, nincsen szélesebb kor( tarsadalomalakito hatasa.

A Pro Agricultura Hargita Universitas (PAHRU) keretében 2018-ban inditott
program elsédleges feladata az volt, hogy az innovativ csoport vonatkozasaban
szakpolitikai elemzés keretében vizsgaljuk meg a térségi intézményi és szakmai

szereplSk tényleges és fenntarthaté szerepvallalasi gyakorlatat és lehetSségeit. Az
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elemzés aktualitasat az indokolja, hogy a térségi intézményi és szakmai szerepl6k
tevékenysége nem csupan az egyes innovativ agrarszereplék tevékenységét befolya-
solhatja, hanem az altaluk képviselt agrarinnovacios folyamatot is. Ez az elemzé
munka azonban csak feltard, leiré jellegli lehet azon oknal fogva, hogy a térségi
intézmények és szakmai szereplSk ezt az innovativ csoportot eddig nem hataroz-
tak meg sajatos jellemzdékkel definidlhaté csoportként, az intézményi és szakmai
megkozelitések ezeket az innovativ szereplSket esetenként mas és mas, formali-
zaltabb csoportokhoz soroljak (fiatal gazdak, biotermelSk, helyi termelSk stb.).
Nincsenek olyan formalizalt intézményi vagy szakmai tervek vagy programok,
amelyek kifejezetten erre a csoportra iranyulnanak és elemzés targyat képezhetnék.
Az elemzés ezért arra vonatkozhat, hogy a térségi agrarium és agrarinnovacié terén
barmilyen moédon érintett/érdekelt térségi intézmények és szakmai szereplok
tevékenysége milyen médon, milyen mértékben érinti ezt az innovativ csoportot,
llletve milyen ki nem hasznalt lehetéségek vannak ezen a téren. Ebbdl a
szempontbol az alabbi térségi szereplSk szerepvallalasi lehetSségeit vesszik szam-
ba: 6nkormanyzati intézmények, koézbirtokossagok, agrarkamardk, ezen a téren
érintett megyei hivatalok (mez6gazdasagi, viziigyi, talajvédelmi, kérnyezetvédelmi,
allategészségligyi, novényvédelmi, tamogataspolitikai intézmények és hivatalok),
fels6oktatasi intézmények, szakmai és civil szervezetek, média.

Az egyes térségl szereplék tényleges és fenntarthaté szerepvallalasainak
lehetGségeit az alabbi szempontokbdl vizsgaljuk: anyagi timogatas, informacio
atadas, technologiai timogatas, tudasatadas, szolgaltatas, lobbi és kozvetitési tevé-
kenység, képviseleti szerep, célképzések, elemzések, tarsadalmi tematizacio,
halézatépités, termel6 és termékmarketing. Egy-egy térségi intézmény vagy szak-
mai szereplé esetében minden felsorolt szempont elemzésére nyilvan nincsen
szikség, hiszen az egyes intézmények/szervezetek hivatalos vagy onként vallalt
feladatkore altalaban csak néhany tevékenységi teriiletre terjed ki. Ugyanakkor azt
is érdemes hangsilyozni, hogy a térségben az agrarium szerepének pozitiv
értékelése, a vidékfejlesztéssel és agrariummal kapcsolatba hozhat6 tevékenységek
és programok fontossaganak hangoztatiasa egy-masfél évtizede jelen van. Ez a
pozitiv hozzaallas és pozitiv nyilvanos tematizacié olyan helyzetet teremtett amely
az agrarjellegli tevékenységek és az agrarinnovacié szamara ugymond elényos
»kozpolitikai hangulatot” general. Elemzési témank szempontjabdl ennek a
helyzetnek kétféle torzitd kévetkezménye is lehet. EgyfelSl az tapasztalhatd, hogy

az ezzel az agazattal kapcsolatos bejelentett, elinditott programok szama tébb mint
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a ténylegesen muikodoké, illetve a mikédé kezdeményezések és programok
megjelenitett tartalma esetenként tobb, mint ami ténylegesen zajlik. Az intézmé-
nyek és szakmai szereplSk térségi agrarinnovacios szerepvallalisinak elemzése
soran nem mindig lehetséges felismerni ezeket a kiillonbségeket. Masfeldl pedig azt
is tapasztalhatjuk, hogy a felfokozott kozpolitikai hangulat az agrarszereplok
kérében (tobbek kozott az intézményi €és szakmai szerepl6k korében is) egyfajta
teljesitési, kezdeményezési kényszert hiv els. Ugy érzik, azt hangsilyozzak, hogy az
agrarirum, az agrarinnovacié terén tenni kellene wvalamit, szervezni kellene,
kezdeményezni kellene, valtoztatni kellene stb. Ez a teljesitési, kezdeményezési
kényszer folyamatosan a korlatokat, az akadalyokat, a hianyokat hivja el6, elsGsor-
ban az intézményvezetdk és a szakemberek kérében. Mégpedig elsésorban azokat
a korlatokat és hidnyokat, amelyek nem térségi jelleglick, hanem kulsé/felsé
tényez6ktdl figgenek. Az ilyen jellegld vélemények, attitGdok, narrativak a helyi
kezdeményezések és programok leértékeléséhez vagy esetenként azok mell6zé-
séhez (,nem lehet” szindréma) vezetnek. A térségi pozitiv kozpolitikai hangulat
tamogatja az elemz6i munkat abban az értelemben, hogy az agrarinnovacié témaja
folyamatosan napirenden van, az agrarinnovacié szerepléi a megkeresésekre
pozitivan reagalnak, elemzési anyagot, informaciét gytijteni nem nehéz. Hatranyt
jelenthet az, hogy a fentiekben emlitett torzitasok (felértékelés vagy leértékelés)

neheziti az elemz6k munkajat.

Elemzé munkank célja volt az is, hogy az eredmények alapjan felvazoljuk egy
olyan programcsomag kereteit, amely alkalmas lehet az innovativ csoport altal
hordozott térségi innovacids potencidl fejlesztéspolitikai hasznositasara. Az adat-
felvételi munka soran interjusorozatot készitettink térségi intézmények vezetbivel,
az agrariumhoz kapcsol6dé szakmai intézmények képviselSivel, médiaszakérték-
kel, képzési helyek vezetbivel. Az ebben a programban késziilt esetelemzések, vala-
mint a programsorozat korabbi szakaszaiban készitett interjuk elemzése alapjan
megvizsgaltuk az innovativ kezdeményezések lokalis és térségi tarsadalmi beagya-
zottsaganak moédozatait. Az ilyen elemzés mogott az a megfontolas all, hogy az
erre a nagyon sajatos innovativ csoportra iranyul6 fejlesztéspolitikai elgondo-
lasoknak a valds tarsadalmi bedgyazottsig mintazatait kell alapul vennitk. A
terepmunka tapasztalatai alapjan szakmai férumot szerveztink terepkutatok,
intézményi szereplSk részvételével. A program keretében elkészitett kiadvanyban

az elemz6 munka eredményeit, valamint a terepmunka relevans anyagait foglaltuk
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egybe. Tekintettel arra, hogy ennek az innovativ csoportnak és az altaluk képviselt
térségi agrarinnovaciés folyamatnak a térség tematizacidja (szakmai és kozéleti
egyarant) még mindig az elején tart, az elkészitett kiadvany ezen a téren is fontos

szerepet tolthet be.
2. Az innovativ csoportrol

Ennek a csoportnak a megjeldlése a térségben tobbféle lehet, és az egyes
megnevezések (fiatal gazda, helyi termel6k, biogazda stb.) olyan vallalkozokat/
termelSket is nagyszamban besorolnak ezekbe a kategdridkba, akik a mukoédési
modell szerint egyaltalin nem innovatorok. A tdmogatasok szempontjai nem az
innovativ mikédési modellt veszik alapul, hanem — a timogatasok jellegébdl
adédéan — mas szempontokat (életkor, halézathoz valé névleges tartozas,
egyestiileti tagsag, megszerzett tanusitvanyok stb.), ezért az innovacié hordozoi sok
esetben mindenféle timogatasbol (anyagi, szervezési, médiaprezentacié stb.)

kimaradnak.

A térségl innovativ agrarszereplék tevékenysége a térség korabbi és jelenlegi
dominans gazdalkodasi modelljétél tobb vonatkozasban is Iényegesen kiilénbozik.
Az eltérés és egyben az innovacié legfontosabb tartalmi eleme abban all, hogy a
helyi hagyomanyos gazdalkodasi modell elemeit olyan 4j komponensekkel tarsitjak,
amelyek erre a térségre eddig nem voltak jellemzdék. A hagyomanyos, 6nfenntarté
csaladi gazdalkodasi modellb6l meg6rzik az olyan 6sszetevSket, mint a helyi
adottsagokra valé alapozas, a csaladi méretnagysag, a kézmives jelleg, a lokalis
kontextusba val6 beilleszkedés igénye, a személyes involvalodas magas foka, a
csalad kézpontusag. Az 4j elemek kozt a legfontosabb az, hogy a gazdasig meg-
alapozasahoz sziikséges tudast (informacidk, tapasztalatok, j6 példak, technolo-
giak) térségen kivil, vagy kiils6 hatasra szerezték. Tovabba fontosnak tartjak a
folyamatos tanulast, a kapcsolatmenedzsmentet, a helyi adottsagokra és értékekre
val6 alapozast tudatos programként végzik, a tudasukhoz, a tevékenységiikhoz és a
termékeikhez explicit modon értékelést kapcsolnak (élelmiszerbiztonsag, egészség-
megOrzés, egészséges éElelmiszerek elballitasara iranyuld torekvés, természeti és
kulturalis értékek védelme, kornyezetvédelem). Nem csupan termelnek, hanem
fontosnak tartjak az tzleti, piaci és marketing szempontokat. Nem a vallalkozas

névelésének, az tizleti szempontoknak adnak prioritast, hanem a fenntarthat6sag-
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nak, a helyi értékek hasznositasanak. Mindezen jellemz6k alapjan azt mondhatjuk,
hogy nem csupan a termékeik djszeriek, hanem — térség hagyomanyos gazdal-
kodasi tevékenységéhez viszonyitva — mikodési modelljiik egésze is. A térség
szemszOgébdl nézve nem a termékeik jelentik az igazi innovaciét, hanem a kulsé
és bels6, a globalis és a lokalis hataran kialakitott mikodési modell. A felsorolt
jellemz6k olyan mikodési és magatartasi modellt kérvonalaznak, amely térségi
értékekre és térségi kihivasokra alapoz, de muikoédésében nem korabbi térségi

mintakat kovet.

A bemutatott modellhez tartozé innovativ kezdeményezések mindegyike
egyéni, személyes kezdeményezésként is leirhatd, és ebben a vonatkozasban
minden egyes esetben azonositani lehet a kialakulas feltételrendszerét, folyamatat,
eredményességét. A sorozatban szervez6dS egyéni kezdeményezések mogott
globalis és helyi tényez8k sorozata all, amelyek kozvetett vagy kézvetlen médon
befolyasoljak az egyes térségi innovativ kezdeményezések alakuldsat az Gtletek

folmertlésétol kezd6dben a tényleges mikodésig.

3. Kiilsd és belsd feltételek

Az ebben a vidéki térségben zajlé agrarinnovacios folyamatok megjelenését,
az innovativ kezdeményezések indulasat és midkodését a globalis trendek is
ersitik. Ezek kozé sorolhaté tobbek kozott:

o avidéki térségek gazdasagi-tarsadalmi folértékel6dése
az endogén (belsd, helyi) adottsagokra alapozo fejlesztés fontossaga
a kornyezetvédelem és kornyezettudatossag el6térbe kertilése

az egészséges Elelmiszerek iranti elvaras névekedése

O O O O

az Uj vidékfejlesztési paradigma és a neo-endogén fejlesztési programok
el6térbe keriilése

o ahelyi és regionalis identitas gazdasagi szerepének felértékel6dése

A vizsgalt térség — félperiferikus jellege mellett — tobb vonatkozasban is
koéveti a joval szélesebb korben érvényesilS globalis trendeket. Ilyen térségi
folyamat példaul a vidéki helyek és adottsagok folértékelédése, az endogén adott-
sagok hasznositasara iranyul6 térekvés, a tarsadalmi felel6sségvallalas megjelenése,
a kisléptékt gazdalkodasi formak térnyerése, a teriileti alapi és egyéb identitas-

szerkezetek erésodése.
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Ugyanakkor belsé térségi tényezSk is kozrejatszanak abban, hogy az agrar-

innovaciés folyamatok szerepe fokozatosan folértékelédik. Ezek kozil kiemeljik
az alabbiakat:

A térségben a mindmaig dominans 6nellaté csaladi kisgazdasagok tradicio-
nalis modellje ma is fontos tarsadalmi funkciot tolt be, azonban tovabb-
lépési lehet6ségeket ebben a formaban nem kinal. Ezért azok korében,
akik szamara adottak a csaladi gazdalkodas feltételei (f6ldtulajdon, gazda-
sagl eszk6z0k, csaladi tapasztalat stb.) megjelenik — bar egyel6re kis szam-
ban — a valtoztatasi torekvés.

A térség adottsagai korlatokat allitnak az Uzemszerd farmgazdalkodas
szélesebb kort térnyerése elé. Ennek oka az, hogy a foldtulajdon rend-
kivili mértékben szétaprozott, a foldtulajdon koncentralddasi folyamata
lassd, a foldbérleti rendszer nem nyert teret szélesebb korben. Tovabb-
lépési, kitorési pontként a kisebb Iéptékd innovativ kezdeményezésnek van
nagyobb mozgastere.

Oszténz6 tényezévé valt — belsé tényez6k hatasira is — a helyi értékek és
adottsagok hasznositasa.

ElsGsorban az idészaki jellegd munkamigracié koévetkezményeként meg-
névekedett a région kivill szerzett tapasztalatok mennyisége és innovaciés

szerepe, illetve — kozvetett hatisként — a kezdeményezési, valtoztatasi

igény.

4. Tarsadalmi innovacio

A fentickben jelzett Osszetevék (Gjszert agrarvallalkozasok megjelenése,

kild6 hatasok, térségi belsé Oszténzé tényezdk fokozodod szerepe) egylittese azt

jelzi, hogy az innovativ agrarvallalkozasok szervezédése és muikodése a térségl

kontextushoz viszonyitva tarsadalmi innovacioként értelmezhetS. Ezzel a kijelen-

téssel arra kivanunk utalni, hogy a térségi tarsadalom szemsz6gébdl nézve tébbrol

van sz6, mint pontszerfen jelentkez6 és muikods vallalkozasok kisebb vagy

nagyobb halmazardl. A tarsadalmi innovacié kapcesan a szakirodalom azt emeli ki,

hogy az innovacidk tarsadalmi innovacioként valé értelmezése kevésbé elterjedt,

mint a kézgazdasagi megkozelitések, amelyek els6sorban a technikai és gazdasagi

innovaciéval foglalkoznak (Neumeier, 2012:49). Az innovaciéval kapcsolatos

nyilvanos diskurzusokban az innovaciét még mindig t6bbnyire a technoldgiai
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hatékonysag és a gazdasag fiiggvényében értelmezik. A tarsadalmi innovacioval
foglalkoz6 szakirodalom tartalmas attekintés kinalja Stefan Neumeier tanulmanya
(Neumeier, 2012), amelyben a szerz4 a témaval foglalkoz6 szakmai munkak at-
tekintése nyoman azt emeli ki, hogy a tarsadalmi innovacié fogalma és jelentése az
egylittmikodésen alapuld tevékenységek altal elSidézett erdfeszitésre, modszerre,
eredményre vagy valtozasra egyarant vonatkozhat. A téma részletes ismertetése
nem tartozik tanulmanyunk targyahoz, a szerzé Osszefoglalasa alapjan csupan

réviden ismertetjik a tarsadalmi innovacio faktorait (Neumeier, 2012.54-55):

- Koz6s cselekvés, egylttmikodés, amely szoros Osszefliggésben van a
tarsadalmi tékével. Az egyének 6nmagukban nem képesek tarsadalmi
innovaciét generalni.

- A kezdeti lendiilet, amely a technoldgiai vagy gazdasagi innovaciok eseté-
ben is fontos. Kezdeti lendiilet lehet példaul egy attitiid, vagy viselkedés
megvaltoztatasara iranyulé Osztonzés, ami egy innovaciés folyamatban
kiilsé és belsé tényez6 egyarant lehet.

- Az egyluttmikodo cselekvés folyamata, amelyben a tarsadalmi innovacié
fokozatosan jon létre.

- Az ujdonsag az érintettek szubjektiv érzékelésében.

- A szemléletmdd és a viselkedés megvaltozasa.

- A gyakorlati megvalésitas fontossaga, amelynek kovetkeztében az érintet-
tek latjak az 4uj megoldas értelmét.

- A tarsadalmi innovaciok nem anyagi jellegliek: anyagi eredményeik kizaro-
lag kiegészité jelleglick, és nem a sziikségletek kielégitésére Gsszpontosi-

tanak.

Az idézett felsorolas jol jelzi, hogy altalunk vizsgalt térségben az innovativ
agrarvallalkozasok tobb jellemzéje atfedést mutat azokkal a faktorokkal, amelyek
alapjan a tarsadalmi innovacié koérilirhaté. Azt az idézett szerzé is jelzi, hogy a
tarsadalmi innovacié értelmezését illetGen tébbféle megkozelités van (szervezet-
kozponta és kétféle szociologiai megkdzelitést emlit). Témank szempontjabol az a
szociologiai értelmezés mutatkozik alkalmasnak, amely az atfogo tarsadalmi valto-
zasok fontossagat hangsuilyozza, és amely alapjan a tarsadalmi innovaciét olyan
tarsadalmi eredménynek tekintik, amely megvaltoztatja a tarsadalmi valtozas
iranyat, 4j megoldasokat kinal a célok elérése érdekében. Ezek a megkdzelitések az

altalunk vizsgalt térség agrarinnovacios folyamatainak elemzése szamara olyan
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hasznos és tujszempontokat kinalhatnak, amelyek lehetévé teszik az innovativ

kezdeményezések miikédésének és tarsadalmi szerepének komplexebb, arnyaltabb

megragadasat.

Amennyiben az innovativ agrarszerepl6k csoportjat és egylttes mikodését

térségi léptékd tarsadalmi innovacidként (vagy csak innovaciés potencialként)

kezeljik, egy sor fontosnak mutatkozo6 kérdés és szempont megfogalmazasara van

szukség,

Mit jelent, mit jelenthet ez az innovativ kezdeményezés hullim a
térségnek?

Egy 4j térségi agrargazdasagi paradigma képvisel6i-e ezek a kezdemé-
nyez8k vagy csupan atmeneti jelenségrél van szér Vagy egy ezutan
megerés6ds 4 térségi trendrdl?

Mekkora az innovativ kezdeményezések helyi tarsadalmi ismertsége,
timogatottsaga?

Koévetik-e masok a kezdeményezoket, és ha igen milyen médon, milyen
mértékben?

A térség fejlédése szempontjabdl melyik a fontosabb: az Gjszerl termék,
vagy a munkavégzés/magatartas ujszerd modellje?

Miként tekintenek sajat helyzetiikre maguk az innovatorok?

Milyen szerepet vallalhat a nyomtatott és a digitalis média ennek a
csoportnak a szélesebb nyilvanossagban valé megjelenitésében?
Folismeri-e a térségi szakpolitika, hogy 1j térségi modellrdl van sz6?
Melyek azok a térségi tényez6k (Osztonzé erék vagy korlatok), amelyek
befolyasoljak az 4j kezdeményezések térnyerését?

Vannak-e olyan térségi tartalékok (er6forrasok, tudasok, intézményi
keretek, projektalkotasi lehetGségek stb.), amelyek eddig még nem keriiltek
kihasznalasra, és amelyek segithetik az 4j modellek erés6dését?

Milyen teriileten, milyen tartalommal van/lehet sziikség olyan térségbe
iranyul6 tudastranszferre (tudas, szervezés, szaktanacsadas stb.), amely ezt

az 4j modellt timogathatja?

Mint minden tirsadalmi innovacié esetében, az elsé szakmai kérdés a

tarsadalmi elfogadottsaggal, a tarsadalmi beagyazodas mértékével és formaival

kapcsolatos. Nem csupan az a kérdés, hogy az innovacié a vidéki tarsadalomrol
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»lepattan-e” vagy ,,megragad”, hanem az is, hogy a tarsadalmi beagyazodasnak a
folyamata térben és idében miként alakul? Ennek a megkozelitésnek a keretében
minden olyan szempont, kérdésfelvetés, elemzés, javaslat fontosnak mutatkozik,
amely (1.) hozzasegit a jelenleg tapasztalhaté helyzet értelmezéséhez, szakmai leira-
sahoz, illetve (2.) amely hozzijarulhat ahhoz, hogy ezeknek az innovativ kezdemé-
nyezéseknek a tarsadalmi elfogadottsaga, beagyazottsaga névekedjen. A tarsadalmi
beagyazodas feltételei, szintjei és mintazatai kilonb6z6ek lehetnek (ennek a
problémakérnek a szakirodalmi bemutatasaval foglalkozik Sarosi-Blaga Agnes ta-
nulmanya jelen kétetben). Kutatasi programunkban két szint részletesebb elemzé-
sére nyilt lehet6ség. Az egyik szintet a lokalis kornyezet jelent, ennek elemzésével
kilon tanulmanyban foglalkozunk. Jelen tanulmany a térségi szint szerepl6it elemzi
abbdl a szempontbdl, hogy eddigi/jelenlegi mikodésik milyen moédon jelent
6sztonz6/tamogatd keretet az innovativ agrarszereplk csoportja szamara, illetve

ezek a keretek milyen lehetéségeket tartalmaznak ebben a vonatkozasban.
5. Térségi strukturak — innovativ szerepl6k szemszégébdl

Amint azt a tanulmany elsé részében is jeleztiik, a szakmai elemzésektdl
eltekintve ebben a térségben még késlekedik az innovativ agrarvallalkozasok 6nallé
csoportként valé kozéleti és szakpolitikai azonositasa. Az ezzel a csoporttal valo
intézményi foglalkozas (tervezés, tamogatas, narrativ, tematizacio) ,beleolvad”
abba a t6rédésbe, amely tébbféle néven egy joval szélesebb kord agrarjellegl cso-
portra iranyul. Kévetkezésképpen nincsenek olyan intézményi kezdeményezések
vagy programok sem, amelyek kifejezetten erre az innovatfv csoportra iranyul-
nanak. Elemezni azt tudjuk, hogy a térségi intézmények és szakmai szereplSk
miként viszonyulnak az innovativ vallalkozasoknal joval szélesebb kort cél-
csoporthoz, és ezen belill igyeksziink vizsgalni azt, hogy az innovativ vallalkozok
mindebbdl mit érzékelnek, miként itélik meg stb. Igyeksztnk jelezni azt is, hogy az
intézmények és szakmai szereplSk eddigi és jelenlegi tevékenységének ismeretében

milyen lehet6ségek vannak az innovativ csoport timogatasara vonatkozoéan.

Az adatgy(jtési munka soran az alabbi térségi szereplok szerepvallalasi lehet6-
ségeit vettitk szamba: 6énkormanyzati intézmények és onkormanyzati hattérintéz-
mények, megyei hivatalok (mez&gazdasagi, vizligyi, talajvédelmi, kérnyezetvédelmi,

allategészségligyi, novényvédelmi, tamogataspolitikai intézmények és hivatalok),
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agrarkamarak, fels6oktatasi intézmények, feln6tt képzési helyek, szakmai és civil
szervezetek, (agrarinnovacios tevékenység, halézat vagy klaszterszervezés, szovet-
kezeti formak, lobbi és érdekképviselet), média , kutatéi helyek (technolégia,
tarsadalmi folyamatok elemzése), kozbirtokossagok.

Az egyes térségi szereplSk tényleges és fenntarthaté szerepvallaldsainak
lehetGségeit az alabbi tertileteken vizsgaltuk: anyagi tamogatas, informacié atadas,
technologiai tamogatas, tudasatadas, szolgaltatas, lobbi és kozvetitési tevékenység,
képviseleti szerep, célképzések, elemzések, tarsadalmi tematizacio, halézatépités,
termel6- és termékmarketing. A terepmunka soran alkalmazott adatgyGjtési
moédszereink a kovetkezSk voltak: interjak készitése, programok és tervek
elemzése, fejlesztéspolitikai dokumentaciok elemzése, médiaanyagok feldolgozasa,
személyes részvételen alapulé megtigyelés. Tapasztalatainkat és kovetkeztetésein-
ket intézmény tipusokra vetitve mutatjuk be. A bemutatas nem jelez fontossagi

vagy értékelési sorrendet.

Onkormanyzati szerepl6k

A térségi Onkormanyzati intézmények harom csoportja (megyei, varosi,
ruralis) kozil a megyei 6nkormanyzatok vallalhatnak nagyobb szerepet az inno-
vativ csoport kozéleti/szakmai pozicionalasiban és tamogatasaban. Ennek t6bb-

téle oka van, csupan a legfontosabbakat jelezzik:

- politikai és szakpolitikai funkcidkat is folvallalnak, ennek kovetkeztében
képviseleti és lobbi szerepeket is tudnak mikodtetni

- az intézményi apparatus szervezési, tematizacios feladatokat tud ellatni

- a megyei 6nkormanyzatoknal van a kilféldi forrasbevonasi és kapcsolat-
épitési potencial legjelentésebb része

- torvényes modon hasznalhat anyagi eréforrasokat az agrarinnovacié
tamogatasara

- szakmai programokat mikdodtetS hattérintézményekkel rendelkeznek

Ezeket az intézményi erbforrasokat a térség megyei 6nkormanyzatai altalanos-
sagban a vidéki térségben zajlé agrartevékenység Osztonzésére és tamogatasira
hasznaljak, tobbek kozott olyan terileteken mint az ismeretterjesztés, szakmai
térumok szervezése, helyi termék mozgalom intézményes kereteinek kialakitasa és
tamogatasa, agazati szervez6dések (egyesiletek stb.) létrejottének Osztonzése és

mikodésik tdimogatdsa, médiatematizacio, termékértékesitési programok szerve-
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zése stb. Ebben a keretben sokféle olyan szervezési és tamogatasi lehet6ség van,
amely elvben az innovativ agrarvallalkozok timogatasara iranyulhatna, azonban
ennek az innovativ csoportnak a létezése, innovacios szerepe eddig nem kerilt
meghatarozasra, ezért nem alakultak ki kifejezetten erre a csoportra iranyulo
programok sem.

A varosi 6nkormanyzatok, illetve a hataskoriikbe tartozé intézmények (pl.
muzeumok) mikoédésében az agrarjellegd tevékenységek csak alkalmi jelleggel
kapnak szerepet. Jellemzé példa erre ,,A falu a varosban” jellegti rendezvénytipus,
vagy a muzeumok esetében az agrargazdasaghoz kapcsolhaté hagyomanyok
megjelenitése rendezvények vagy kiallitasok formajaban.

Az innovativ kezdeményezésekhez legkozelebb allé helyi 6nkormanyzatok
fejlesztéspolitikai  tervezésében, fejlesztési gyakorlataban vagy rendezvény-
szervezési gyakorlataban az agrarjellegli tevékenységek csak nagyon ritkan vagy
egyaltalan nem kapnak szerepet. Ennek egyrészt objektiv oka van: a f6ldtulajdonok
nyilvantartasaval kapcsolatos folyamatok tébb évtizedes elhtzodasa, az ezzel
kapcsolatos témak konfliktusos vagy nehezen kezelhetS jellege nagymértékben
lek6ti a helyi intézményi apparatusok munkajat, és ehhez viszonyitva minden
agrarjellegi téma masodrendinek bizonyul. A masik ok szemléleti jellegti: az
agrarinnovaciéval kapcsolatos témak még mindig nem keriiltek be a lokalis fej-
lesztéspolitikai prioritasok kozé, ez eldl részlegesen kivételt képez a helyi turizmus
és a gasztronomia, de ezek interpretaciéja sok esetben az agrariumtdl fiiggetlen.

Osszességben azt lehet mondani, hogy az innovativ csoport djszerliségének
f6l nem ismerése, a termelSk és a gazdalkodasi folyamatok helyett a termékek
kozéppontba helyezése, az agrariummal kapcsolatos korabbi negativ tapasztalatok
visszahizé ereje kovetkeztében az 6nkormanyzatok szerepvallalisa a vizsgalt
célesoportra nézve minimalis. Ehhez minden bizonnyal hozzajarul az is, hogy az
innovativ vallalkozasok fontosnak tartjak a helyi tarsadalomba val6é beagyazodast
¢és sok esetben torekednek is erre, azonban ez a térekvés nem terjed ki az 6nkor-
manyzati intézményekkel valé kapcsolatra (ezzel a témakérrel foglalkozik jelen

kotetben Bird A. Zoltan és Sarosi-Blaga Agnes tanulménya).

Egyetemi szintid képzés
Tobb olyan egyetemi alapképzési és mesteri szak is mikodik, amelyeknek a
képzési terve az agrartevékenység technologiai vonatkozasait is részben vagy

egészében) magaba foglalja (élelmiszermérnoki, kornyezetmérnoki képzések). Ezek
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esetében a kisléptékd gazdalkodas szemlélete és gyakorlata csak kismértékben
jelenik meg. Az agrar-kozgazdasagi, illetve a vidékfejlesztési targyakat is magaba
foglalé szociologia képzés szerepe annyiban mas, hogy a targyak egy részében a
bottom-up tipusu gazdalkodas szemléletének, illetve eurépai gyakorlatainak ismer-
tetése is helyet kap. Elemzett témakoriinkhéz kapesoléddan sokkal céliranyosabb a
PAHRU mesterképzése (Vidékfejlesztési agrarmérnok), amely mar toborzasi
gyakorlata révén is elsGsorban azokat igyekszik megszolitani, akik kézvetlen vagy
kozvetett modon a térségi agraragazat szerepldi, és a képzési anyagban a vidék-
fejlesztési targyak nagy szerepet kapnak.

EBzeknek a képzési lehetGségeknek a térségi jelenléte ellenére egyelére nem
lehet azt mondani, hogy a térségi innovativ agrarszereplék korében térségi
intézmények végzettjei jelentSs szamban szerepelnének. A kozvetett hatas viszont
jelentGsebb abban az értelemben, hogy 6nkormanyzati, szakpolitikai, szervez&dési
szinten névekszik azoknak a szakembereknek a szama, akik vidékfejlesztési vagy
agrartechnologiai ismereteket is szereztek a felséfoku képzés soran. Ez esélyt adhat
arra, hogy a térségi intézmények nagyobb eséllyel ismerjék fel ennek az innovativ
csoportnak a 1étét, mikoédésik mechanizmusait, illetve a makodéstikben rejlé
térségl innovacids potencialt, illetve arra is, hogy a tovabbiakban az innovativ
szereplSk és a térségi intézmények kozott kapesolat, egymasra figyelés alakuljon ki,
esetleg k6z0s programok szervezSdjenek, és elinduljon a térségi intézményekbe

valé beagyazddas folyamata is.

Felnéttképzési programok

A térségben az agrariumhoz, illetve az agrarinnovacidhoz kapcsolhatéd
feln6ttképzési programok szama jelents, tobb intézmény, szervezet mukodtet
ilyen programokat. Ezek nagyobb része — bevallottan vagy nem bevallottan —
abbdl a célbol mikodik, hogy szakmai képzést igazolé dokumentummal (,,diplo-
maval”, ,igazolassal”) tamogassa azokat a térségi agrarvallalkozokat, akiknek palya-
zati vagy egyéb elvarasok okan ilyesmire sziikségiik van. Ugyanakkor vannak olyan
képzési kinalatok, amelyek elsédleges célja a munkaerépiaci atképzés, illetve olyan
programok is, amelyek kifejezetten agrarinnovacios célkitzések kapcsan szerve-
z6dnek (ez utdbbira jellegzetes példat kinalnak a biogazdalkodasi ismeretek kinald
képzések, vagy a LAM Alapitvany egyes gyakorlati jellegli tanfolyamai). Olyan
képzési programrol nincsen egyelére tudomasunk, amely kimondottan az ebben a

programban elemzett innovativ csoport tagjaira iranyulna, ezért érdemben nem
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beszélhetiink arrdl, hogy a térségi felnSttképzési programok és az innovativ
csoport tudasigénye lenne programszerd kapcsolat. Ezt részben az magyarazza,
hogy az agrarinnovacio térségi szerepl6i tevékenységiik tervezésére, kialakitasara és
muikodtetésére az esetek dontS tobbségében térségen kivili tudasokat hasznaltak
¢és hasznalnak fel, az igy kialakitott egyéni és alkalomhoz kotott tudasszerzései
gyakorlat nem érintkezik a térségi felnGttképzés kinalataval. Legfeljebb abban az
esetben, ha egy vallalkozonak képzést igazold tanusitvanyra van sziiksége, vagy
olyan tertileten dolgozik (példaul biogazdalkodas), ahol a kiilsé 6szténzést vagy
tapasztalatot kénytelen Osszekapcsolni a hazai jogi, adminisztrativ, technologiai
eléirasokkal. A felnSttképzési programok és az innovativ szerepl6k kozti kapesolat
hianya azzal is magyarazhato, hogy a feln6ttképzési programok az esetek t6bbsé-
gében nem teszik kozzé a tanfolyamok képzési tartalmait (legfeljebb cimszerten),
ezért ez a kinalat az innovativ szereplék praktikus, pragmatikus és helyzetekhez
kotott tudasigénye szamara a formalizalt, idSigényes és ismeretlen tananyagkinalat
nem relevans opcié. Kilénésen nem az olyan gyakorlat szamara, amelyben az

Internet alapu tdjékozodas és a személyes haldzat a meghatarozo.

Média

A térségi média tekinthetS tulajdonképpen az egyetlen olyan intézményi
aktornak, amely az innovativ csoport tagjait (nem csoportként, hanem egyénként)
sok esetben valéban agrarinnovacios szereplének tekinti, és a bemutatis
moédozataiban (portrészer bemutatas, interjd, riportszerd leiras, szakmai jellegti
bemutatas stb.) ki is emeli az innovativ tartalmakat. T6bb olyan média mkédik a
térségben, amely kovetkezetesen foglalkozik innovativ agrarszerepl6k bemutata-
saval (a Marosvasarhelyi Radié hetente jelentkezé Gazdaélet cimli mdsora, a
Hargita Népe napilap havonta megjelend Székely gazda melléklete, a Haromszék, a
Székely Hirmondé bemutat6 anyagai, a Népujsag riportjai, az Udvarhelyi Hiradé
gazdaportréi és masok). Ezek a médiaanyagok a termékek bemutatasa mellett nagy
hangsulyt fektetnek a személyiség, a mikodési feltételek és a munkafolyamatok
bemutatasara. Amit viszont nem targyalnak az innovativ szereplGket bemutatd
médiaanyagok (vagy csak ritkan teszik ezt), az az eseti, egyedi vallalkozason tul-
mutaté innovativ jelleg, az ilyen kezdeményezések modelljellege. Amire nagy hang-
suly esik az a személyes ,,vallalas”, a személyes elkotelezettség, hit, torekvés stb.

Ezek olyan komponensek, amelyek azt sugalljak/kozvetitik az olvasd, hallgaté
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iranyaba, hogy ezek az innovativ kezdeményezések a személyes példaadas

modelljei, mintakdvetésre alkalmas egyéni palyaképek.

Egyesiileti szervezddések

Az innovativ agrarszereplék az indulast és a mukodést illeten is egyediek,
ugyanakkor kozvetlen kornyezetiikh6z viszonyitva sajatos az onértelmezésiik, az
értékrendjiik is. Telepiilésenként egy vagy két ilyen kezdeményezéssel talalkoz-
hatunk, ebben az értelemben, térben is elszigetelten, pontszertien muikodnek.
Tevékenységiik sokféle pedig azt eredményezi, hogy nem kénnyen talalnak olyan
tarsat, aki hasonlé termékkel foglakozik, hasonlé technolégiaval, muikodési
modellel. A hangsulyosan egyedi jelleg — amelyet explicit médon is félvallalnak —
nem tamogatja azt, hogy lokalis vagy agazati szervezetek aktiv tagjai legyenek. A
térségben sok olyan egyesileti forma muikodik, amelyek valamilyen médon az
agrariumhoz vagy ahhoz is kapcsolédnak. Vannak kéztik termék centrikus vagy
termelési dgazat szerinti egyesiiletek (példaul lokalis léptékben szarvasmarhatartd
egyestiletek), képviseleti jellegli egyestilet (példaul: biotermel6k egyesiilete, haldzat
(példaul a gyégyndvénytermesztés terén), termelési vagy értékelési klaszterszert
kezdeményezések (példaul Székely termék program), szovetkezet és masok.
Amennyiben ezeknek a szervezeteknek a funkcidit vizsgaljuk, akkor azt tapasztal-
hatjuk, hogy legtobbjiknek csak helyi vagy térségi legitimacids, tematizacids
szerepe van, egyé¢b tekintetben mutikédésiik alkalmi jellegl vagy formalis. Kivételt
képeznek a valamilyen elényt kindlé adminisztrativ jellegli struktarak (példaul:
szarvasmarhatartok egyesiilete) vagy a tényleges szakmai feladatokat ellato, illetve a
céh-szerd szakmai identitast termel$ szervezetek (példa: méhész egyesiiletek). A
szervezetek mikodésében rendszeres szolgaltatasokkal, tudastranszfer tevékeny-
séggel, kapcsolatmenedzsmenttel, szervezetfejlesztési munkaval csak ritkan talal-
kozhatunk. Ezért nem véletlen, hogy az innovativ szereplék a térségi civil szer-
vez6dési formakban egyel6re nem érzékelnek sok lehet6séget a maguk szamara.

Ez a helyzet az innovativ szereplék pontszeri mikodését erdsiti.

Hivatalos szakintézmények

Az innovativ agrarszereplk nem tekinthetnek el a térségi (megyei) szakintéz-
ményektdl, hivataloktol, amelyek az orszagos szintd hivatalok megyei alegységei-
ként szakterilletenként meghatarozott hivatali feladatokat latnak el. Ezek a

hivatalok foglalkozhatnak nyilvantartassal, engedélyezéssel, ellenérzéssel, szak-
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tanacsadassal, timogatasok folyositasaval. Az intézmények nagyobb része esetében
a hatdsagi (nyilvantartas, engedélyeztetés, ellendrzés/szankcionalas) és a szakért6i/
szaktandcsadasi funkciok Osszekapcsolodnak (példaul: Mezbgazdasagli Vezér-
igazgatosag, allategészségligy, novényvédelem, viziigy, kérnyezetvédelem stb.), mas
esetekben a feladatk6rok specifikusabbak (Megyei Agrarkamara, az agrartimoga-
tasok kezel6 hivatal stb.) Ezek a hivatalok az innovativ szerepléket egyedi vallal-
kozasként kezelik és nem sajatos csoportként, kovetkezésképpen olyan tevékeny-
séglik sincsen, amely kifejezetten erre a csoportra iranyulna. A megyei szintd
agrarnyilvantartasok mar termel6i csoportokkal szamolnak, de ezek esetében a
besorolas kritériuma a termelés/termék dgazati besorolasa, és nem a vallalkozas
innovativ jellege.

Az innovatfv agrarszerepl6k ambivalens médon viszonyulnak a térségi
agrarium intézményes szerepl6ithez. A hivatalokkal valé kapcsolatot igyekeznek
minden tekintetben minimalizalni, az ilyen kapcsolatot a sajat tevékenységikbe
csakugy épitik be, mint olyan sziikséges (meg nem keriilhet8) kotelezettség, amely
a sajat tevékenységnek nem része. Nem csupan arrdl van szo, hogy a tarsadalmi
beagyazddasnak ettSl a térségi lehet6ségétdl elzarkdznak, hanem arrdl is, hogy a
hivatalok elvarasait és munkajat igyekeznek nyelvi-szimbolikus eljarasokkal le-
fokozni és ezaltal a hivatalokkal kapcsolatban minél nagyobb distanciat kialakitani.
Ennek eredménye az, hogy mindazoknak az informacioknak és lehet6ségeknek a
nagyobb része, amit a hivatalok az innovativ agrartermeléknek nyujthatnak, az
nem jut el ehhez a célcsoporthoz. Kivételt abban a tekintetben lathatunk, hogy az
innovativ szereplSk is (mint mds agrarszereplék a térségben) megprobalnak
személyes, még pontosabban minél bizalmasabb kapcsolatot kialakitani a hivatalok
szakembereivel. Az ilyen informalis viszony els6sorban a gyakorlati és adminiszt-
rativ. megoldasok gordilékenységét tamogatja, teljes mértékben személyfiiged,
ezért ha kinal is szakmai tudast vagy informaciét az nem rendszeres és nem

kezelhet6 intézményes eréforrasként.

Projektelit

A térségi projektelit tagjai (palyazatirdk, tanacsadok, tertleti fejlesztési
hivatalnokok és szakért6k, polgarmesteri hivatalok vezeti és szakérté munkatarsai,
LEADER munkatarsak, ADI munkatarsak, kistérségi szervezetek vezet6i és
szakemberei, lokalis fejlesztési egyesiletek vezetdi és szakemberei) gyakorlatilag

csak a palyazatok kapcsan vannak kapcsolatban az innovativ agrarvallalkozokkal.
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Az ilyen kapcsolatok szama nem nagy, inkabb a pélyazatirok keresik az innovativ
szereplSket és nem forditva. A projekt elit szerepben ezért van informacidatadas,
Ugyintézési tandcsadas, esetenként lobbiszerep is. Az ilyen kapcsolatok nagyon
kevés kivételtdl eltekintve személyes jellegick és az egytuttmikodés tartalma ritkan
lépi tal az tzleti jellegli szolgaltatas kereteit. Gyakoribbak az eseti egytittmiko-
dések, mint a rendszeresek. Mas jellegli egyuttmikodésre vagy szolgaltatasi
megbizasra (példaul: reklam, design, marketing, PR, muszaki vagy tartalomgyartasi
digitalis szolgaltatisok, eseményszervezés stb.) csak elvétve van példa. A kapcso-
latok szolgaltatas centrikussaga azt eredményezi, hogy az innovativ szereplok és a
projektelit kozti kapcsolat nem strukturalis jellegl, a két szegmens nem timogatja
egymas szerkezeti er6s6dését. Mivel az innovativ kezdeményezések kis mérte nem
teszi lehet6vé ilyen szakemberek allandé alkalmazasat, a projektelit kompetenciak

nem kertilnek be az innovativ szereplSk tevékenységi korébe.

Agrarkamarak

A megyei hataskord agrarkamarak jogi kerete, szervezeti formaja, tudasbazisa,
felszereltsége, mikodési gyakorlata, intézményesiiltségl szintje tobb ok miatt sem
alkalmas arra, hogy megyei léptékben az agrarium intézményes stratégiai szerepl6je
legyen. Szaktanacsadasi, felnGttképzési, tajékoztatasi, szervezési gyakorlata és
autoritasa tobbnyire a muikodtetd felettes intézmény (megyei Onkormanyzat
korabban, jelenleg megyei szakhivatal) autoritas alapul, és nem a tagsag elvarasain
¢és érdekeinek képviseletén. Ennek eredménye az, hogy ennek az intézményi
formanak tevékenységében a hangsulyozottan személyes szerepvallalas és a
szervezeti/hivatali kényszer keveredik. Az innovativ agrarszereplék szamara ez az
intézményi keret értelemszerfien keveset nyujthat. Ez az intézményi keret az
innovativ agrarszerepléket kulon csoportként kezelhetné, felismerve ennek a
csoportnak a térségi stratégiai szerepét, erre azonban eddig nem kerilt sor. Ezért
az is érthetd, hogy az innovativ szerepl6k a térségi beagyazodas szintjén ezzel az

intézménnyel csak kismértékben szamolnak.

Agrarinnovacios feladatokat vallal6é szervezetek

A székelyfoldi térségben harom olyan kezdeményezés intézményesilt az
utobbi évtizedekben, amelyek programszerien és folyamatosan foglalkoznak az
agrarinnovacié tamogatasaval, ¢és tevékenységilk tartalma, formaja nincsen

alarendelve térségi hivataloknak, szabalyozasoknak. Mindharom szervezeti forma
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esetében az alakulast térségen kivili modellek és tamogatasi keretek biztositottak,
¢s mindharom a tudéstranszfert tekintette tevékenysége kézponti elemének. Ez a
harom szervezeti keret a csikszeredai székhelyti Pro Agricultura Hargitae Univer-
sitas Alapitvany (PAHRU), az illyefalvi székhelyd LAM alapitvany, illetve a Caritas
agraragazata/tevékenysége. Szakmailag megalapozott, folyamatos mikodése okan
mindhdrom intézmény esetében egyedi bemutatisra volna szikség, jelen
tanulmany keretében és elemzési témankhoz kapcsolédva azonban csupan a kézos
vonasok jelzésére szoritkozunk.

Ezeknek az intézményi szerkezeteknek a tevékenysége Osszetett, a tudas-
transzfert6l a tAmogatason at a képzési szolgaltatasig és a képviseleti funkcidig az
agrarinnovacié minden teriiletére kiterjednek. A PAHRU sajatossagat az adja, hogy
munkdjaban alapozhat a Szent Istvain Egyetem tudasbazisara, és a térségi agrar-
innovaciés folyamat szakmai elemzését is fontos feladatnak tartja. A LAM Alapit-
vany tevékenységének egyedi vonasa a hitelkonstrukciok muikodtetése. Témank
szempontjabol azonban a legfontosabb észrevétel arra vonatkozik, hogy ezek a
térségi szereplék kozvetlentl és programszer@ien hozzajarultak az innovativ cso-
port 1étrejottéhez. Ennek legfontosabb formaja a kulfoldi tapasztalatszerzés bizto-
sitasa tematikus csoportos tanulmanyutak, kilfoldi vendégmunka tipust tapasz-
talatszerzés megszervezése, illetve kifejezetten agrarinnovaciot célzo képzési
programok mukddtetése (példaul: biogazda képzés, agazati technolégia transzfer
stb.) Minden bizonnyal nem véletlen, hogy az egyéni agrarinnovaciés kezdemé-
nyezésekhez hasonléan ezek az intézményi szerkezetek is térségen kiviili modellek
alapjan szervezédtek, és a térségen kivil szerzett innovaciot igyekeztek Gssze-
kapcsolni a térségi adottsagokkal. Ez a strukturalis-funkcionalis hasonldsag vezet-
hetett ahhoz, hogy az innovativ csoport szerepl6i szamara ezek az intézmények
jelentik a térségi léptékt beagyazddas terén a fontosabb integralddasi felileteket.
Ami azt jelenti, hogy az innovativ szerepl6k a térségi intézmények koziil ezeket
tartjak leginkabb elfogadhatonak, az ezekkel valé egyiittmikodést emlitik pozitiv
tapasztalatként, és nem véletlen, hogy az ezekkel az intézményekkel kapcsolatos
narrativakbél hianyoznak a tavolsagtartas vagy a nyelvi-szimbolikus eltavolitas
mandéverei (amelyek minden mas intézmény emlitése esetén valamilyen mértékben
el6fordulnak).
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K+F helyek (technoldgiai kutatas és fejlesztés)

Az agrariumhoz is kéthetS technoldgiai kutatisok a Sapientia Egyetem Csik-
szeredai kardhoz koéthetSk (élelmiszertudomanyi, biolégiai, kérnyezettudomanyi
kutatasok és technologiai gyakotlatok/fejlesztések), illetve egy cégként miikodd
K+F bazishoz. Az ilyen jellegli szakmai munka els6sorban a gyakorlati oktatashoz
kotsdik, illetve nagyobb léptéki programok helyi szatellit feladataihoz, nem utolsé
sorban pedig egyéni oktat6i/kutatéi programokhoz. Ennek a K+F potencialnak a
térségi agrariummal csak eseti kapcsolata van, nincsenek ismereteink arrél, hogy a
pontszerien mikods, kisléptékd innovativ agrarkezdeményezések tartds egytitt-
mikd6dési formakat alakitottak volna ki ezzel a K+F potenciallal. Ez a kapcsolé-
dasi lehetéség azért tinik érdekesnek, mert az innovativ szereplék az altalunk
alkalmazott technologiakat a térségen kivil ismerték meg, kiviilrél hoztak a tér-
ségbe (vagy 6k maguk kisérletezték ki évek soran), és nagy valoszinlséggel nincsen
tudomasuk arrél, hogy van olyan térségi K+F potencial (szakmai tudas és korszert
eszkozpark), amelyet az ad6dé problémak megoldasahoz vagy a tovabbfejlesztés-
hez elvben hasznositani lehetne. Tébbek kozott olyan teriileteken, mint a talaj-
vizsgalatok, a gytimolesfeldolgozas, tejfeldolgozas, histeldolgozas, névényvédelem

stb.

Szakmai tematizacié (kutatas, forumok, kiadvanyok)

Sokféle nyilvanos és szlkebb kord tematizacids rendezvény van (konferen-
ciak, szakmai férumok, tajékoztatok). Ezek tobbségét megyei hataskora hivatalok
¢és szakintézmények szervezik, a konferencidk és szakmai kerekasztalok szervezé-
sében a térségi felsGoktatasi intézmények is szerepet vallalnak. Ezek a rendezvé-
nyek és tematizaciés programok nem az ebben a programban elemzett innovativ
csoportra iranyulnak, az agrarium és a vidékfejlesztés altalaban vett szereplGire
(hivatalvezetlk, szakértok, fejlesztéspolitikaban érdekelt szervezetek, vallalkozok,
média stb.). A csikszeredai székhelyt Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapit-
vany szerepvallalisa ebben a korben egyedinek és egyediilinek tekinthets. Az
egyediséget az adja, hogy a PAHRU agrarinnovacios targyu tevékenysége — mikoz-
ben képzési, tudasatadasi programijai révén a térségi agrarium szereplSinek széles
korére iranyul — a térségi innovativ agrarvallalkozokat kiilon szakmai célcsoport-
ként kezeli (tényfeltaréd kutatds, tudastranszfer programok szervezése, szakmai-
tudomanyos tematizacio), ugyanakkor az Alapitvany komplex agrarinnovacios te-

vékenysége — eltéréen az egyéb kezdeményezések tObbségének alkalmi jellegétSl —
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programszerden, folyamatosan mikédik. A 2012-t6l inditott kutatasi és tematiza-
ciés programsorozat keretében jelen id6pontig tobb mint szaz térségi innovatfv
agrarszereplS tevékenysége kapcsan zajlott interjukészités, esetelemzés, a kutatasi

eredmények jelen kiadvannyal egyiitt hat kétetben keriiltek kiadasra.

Kozbirtokossagok

A kozbirtokossagok a térség sajatos lokalis 1éptékid eréforrasai és intézményi
keretei, amelyeknek elvben jelent6s mozgasterik lehetne a helyi fejlesztéshez
kapcsolhaté programok vagy tervek kidolgozasaban, kivitelezésében, beleértve az
agrarjellegli innovativ kezdeményezéseket is. Ezt a lehet&séget igazolja az a tény is,
hogy a helyi kozbirtokossagok jelentSs legelStertiletekkel rendelkeznek, amelyek-
nek az allattenyésztés mellett sokféle egyéb hasznositasi lehetésége is van. A
kézbirtokossagok jelenlegi tevékenysége kevés és eseti jellegli egytittmikodést jelez
az agrariummal (példaul: beruhazas tejfeldolgozo vagy gyimélesfeldolgozo kialaki-
tasaba), de ezek is inkabb tamogatasi programok mintsem agazatkozi, innovativ
jellegli stratégiai programok. Az ilyen iranya kapcsolatok és egylttmikodések oka
egyfeldl az, hogy a kozbirtokossagok jelen allapot szerint nem részesei a helyi
fejlesztési programozasnak, masfelél pedig az a tény, hogy az erdévagyonok
visszaszerzési folyamata, mikodtetésik modozatainak kialakitasa inkabb rehabili-
tacios, mintsem innovativ jellegd. Ezért a kozbirtokossagi struktarak és az inno-
vativ agrarkezdeményezések kozti szemléleti, értékrendszerbeli atfedés kicsi. Ett6l
eltekintve olyan lokalis adottsagrol (csak helyi szerepl6ktdl fiiged endogén fejlesz-
tési potencialrdl) van sz, amelynek agrarinnovacios targyu hasznosulasa barhol,
barmikor kialakulhat.

6. Javaslatok - az innovativ csoport térségi tamogatasa

A PAHRU keretében végzett kutatisi programsorozat legfontosabbnak
tarthat6 szakpolitikai kovetkeztetése az, hogy a terepmunka és az elemzés soran
beazonositott innovativ csoport kialakulasa és mikédése a térség egésze szamara
innovaciés potencialt hordoz. Ennek fontos tartalmi eleme tobbek kézétt a
térségen kivili szerzett tudds, a tudasszerzés és kapcsolatmenedzsment folya-
matossaga, az endogén értékekre vald alapozas, a gazdasagi és marketing szem-

pontoknak és gyakorlatoknak a gazdalkodasba valé beillesztése, a lokalis 1éptéki
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elitpozicié épitése és vallalasa, a globalis jellegli és a lokalis Gsszetevok inter-
ferencidja, és nem utolsé sorban az innovativ agrarszereplk strukturalis és
gyakorlati jellegd beagyazodasi torekvése (ez utdbbi részletes kifejtését a kotet
harmadik tanulmanya tartalmazza). A felsorolt jellemz6k nem csupan az innovativ
csoportnak a térségi kontextushoz viszonyitott markans Gjszertiségét jelzik, hanem
arra is figyelmeztek, hogy ennek a csoportnak a szakpolitikai tdimogatasa is csak
komplex médon, a csoport jellemzéihez igazitva képzelheté el. A térségi szak-
politikai tervezésre és tamogatasi gyakorlatra altalaban jellemz6 a révid idGtartam,
a viszonylag gyors gyakorlati eredményeket hozé leegyszerGsitett timogatas, a
patronus-kliens jellegli timogatasi megallapodasok gyakorlata, a timogatasi szeg-
mens egyik vagy masik elemének a fékuszba allitasa, az egyluttmikodési formak
kialakitasa helyett a juttatasok modellje. Az innovativ csoporthoz tartozok muiko-
désének jellemzdit véve alapul azt valdszindsithetjiik, hogy a térségre altalaban
jellemzé tamogatasi gyakorlatra ez a célcsoport nem igazan lenne fogado kész.

Az innovativ csoport elitszerepeinek alakulisat elemzé korabbi tanulma-
nyunkban (Biré 2017. 35-36) jeleztiik azt, hogy nincsen olyan korabbi térségi
tamogatasi gyakorlat, amelynek tapasztalatai ennek a csoportnak az esetében
hasznosithatok lennének. Az innovativ csoport tagjai altal épitett elitszerepek is
térségi Iéptékben ujszertek (holisztikusabbak a tobbi vallalkozoi elit szerepnél, mas
a vallalkozéi habitus). Mivel ezeknek az innovativ kezdeményezéseknek a kialaku-
lasa és mukodési médja jelentés mértékben a személyes aspektusokra alapozédik,
minden tamogatasi kezdeményezésnek szamitisba kell vennie ezt a hangsulyo-
zottan személyes konstrukciét, a vallalkozas és az azt mikodtet személy ,auto-
ném” jellegét. Mindehhez pedig még hozza kell tenniink a pontszerd mikodést, a
térbeli, foglalkozasbeli kiillonbségekbdl adédé sokféleséget. Ugyancsak ebben a
tanulmanyban jeleztiik azt, hogy a vizsgalt innovativ csoport képes arra, hogy a
maga kozegében tarsadalmi innovaciot generaljon, de korlatozottak a lehetSségel
¢és adottsagai arra vonatkozoan, hogy elérjék ennek az innovaciénak a mélyebb,
atfogébb tarsadalmi beagyazédasat. A lokalis kérnyezetben zajlé innovacio ,,nem
all 6ssze” térségl folyamatta, ehhez olyan programszer( szakpolitikai timogatasra,
elsé6 lépésben szakpolitikai paradigma kidolgozasara lenne sziikség, amely

rahangol6dik az ebben a folyamatban rejlé térségi innovacios paradigmavaltasra.

Ebben a kutatdsi programban a térségi intézmények (hivatalok), szakmai

szereplSk elemzését végeztik el abbdl a szempontbdl, hogy jelenlegi gyakorlatuk
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alapjan milyen strukturalis viszonyban éllnak az elemzett innovativ csoport
mukodésével, illetve intézményi jellemz6ik milyen lehetéségeket kinalhatnak ennek
a viszonynak a tovabbi alakitisaval kapcsolatban. Ez a szambavétel megitéléstink
szerint egyben jelzi azokat a megfontolasokat és gyakorlati lépéseket is, amelyek
mentén a tanulmanyban jelzett innovacids potencial térségi térnyerése tamogathatod

lehetne.

Az els6 és legfontosabb tamogatasi 1épést minden bizonnyal az olyan térségi
intézményi és szakmai konszenzus jelentené, amely megfogalmazza és elismeri — a
tobbi térségi agrarszereplsé kontextusaban — ennek a csoportnak, illetve a csoport
tagjai altal képviselt mikodési modellnek az innovativ jellegét, tarsadalmi szerepét.
Egy ilyen szakmai és tarsadalmi legitimacids folyamat elinditasa nem is kénnyd
feladat. Ennek egyrészt térségi kozpolitikai okai vannak. A kisebbségi helyzet
kezelésébol, valamint a székelyfoldi Iéptékd téralapd identifikaciés folyamat
foler6s6désébdl kovetkezben ismét elStérbe kertilt az az 1989 elbtti értelmezési és
értékelési gyakorlat, amely minden ,,sajat” kezdeményezést egyforman fontosnak
és értékesnek tart. Bz a nivellald és altalanosité jellegl értelmezési, értékelési
gyakorlat a médiaban, a szakpolitikai diskurzusban és taimogatasi gyakorlatban
egyarant jelen van, és nem tamogatja az endogén tarsadalmi folyamatok targyilagos
értelmezését vagy azok tarsadalmi funkcidjuk szerinti silyozasat (kivételt képeznek
az olyan, a politikai mez6ben is tematizalhaté folyamatok, mint a demografiai
kérdések, szimbolikus térhasznalat vagy akar az agrarjellegli tevékenységek altala-
ban val6 timogatasa stb.) Ahhoz, hogy az innovativ agrarkezdeményezok csoport-
ja ,tarsadalmi és politikai értékké” valjon, ez a kontextus nem kinal kedvezd
keretet. Masrészt tovabbi korlatozo tényez6t képez a térségi intézmények kérében
dominans tdmogatasi gyakorlat, amely — mint fentebb jeleztik — nem stratégiai
jellegti. Egyel6re azt mondhatjuk, hogy a PAHRU programsorozata alapjan az
innovativ csoport szakmai azonositasa, leirasa elindult, és ez kiindulépontokat
kinal a térségi intézményi és szakmai konszenzus kialakitisa szamara. Az bizo-
nyosra vehet6, hogy ez a folyamat jelentés mértékben erdsitené az innovativ cso-

port altal mikdodtetett modell lokalis 1épték feletti tarsadalmi beagyazodasat.

Nyitott kérdés, hogy egy térségi konszenzus kialakulasat, illetve az atfogd
térségi szakpolitikai program kialakitasit megel6zéen az egyes intézmények

tehetnek-e 1épéseket az innovativ csoport, az altaluk képviselt folyamat timogatasa
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¢rdekében. Feltételezve természetesen azt, hogy az adott intézmény folismeri és
elfogadja a szoban forgd csoport sajatos innovativ jellegét és térségi szerepét. A
célzottan innovacids folyamatokat timogatd térségi intézmények (PAHRU, LAM,
CARITAS) példaja azt mutatja, hogy lehetséges 0Onallo, egyedi intézményes
tamogatasi gyakorlat. A gyakorlati lépéseket azonban akadalyozhatja az, hogy az
intézmények nagy része nem autoném szereplé abban az értelemben, ahogyan az
elébb példaként emlitett harom intézmény annak nevezhets, ezért ha az erre a
célcsoportra iranyulé tamogatds nem szerepel a hivatalos intézményi feladataik
korében, akkor résziikrl tébblet szerepvallalisra van szikség. Az alabbi
programcsomag clemei nem javaslatok az egyes intézmény tipusok szamara,

hanem mérlegelhetd felvetések.

® A megyei hataskérd 6nkormanyzati szervezeteknek (hivatalok, hattérintéz-
mények, programok, szervezési-szolgaltatasi struktdrak) elvben leheté-
séglik van arra, hogy tamogatandé célcsoportként nevesitsék az innovatfv
agrarszereplSket (elkilonitve a jelenleg is timogatott agrarszereplSk széles
korén belil) és sajat vagy kilsé forrasokra alapozva célzott timogatasi
gyakorlatot alakitsanak ki. Dontéshozoi kompetenciajuknal és politikai
szerepiknél fogva arra is lehetéségiik van, hogy lobbizas révén képviseljék
az innovativ csoport érdekeit. A kérdés csupan az, hogy ezzel az innovativ
csoporttal valé foglakozas beilleszthet-e az intézmények jelenlegi
fejlesztéspolitikai szemléletébe és gyakorlataba oly médon, hogy kezelni
lehessen az innovativ csoportnak a térségi intézményekkel szemben
kialakitott tavolsagtartasat.

e A lokalis onkormanyzati struktaraknak (hivatalok, hattéregyestletek,
programok) a jelenlegi mozgastere els6sorban azt a lehet6séget kinalja,
hogy a helyi innovativ kezdeményezések kertiljenck beillesztésre a helyi
fejlesztési stratégiakba. Bz azért nem konnyt feladat, mert a helyi 6nkor-
manyzatok a helyi gazdasagi szerepl6kben elsésorban adéalanyt, masod-
sorban szponzort latnak. Eltéréen a mas jellegti gazdasagi szereplGktdl, az
innovativ agrarszereplék helyi ,hasznositisa” sokkal szélesebb skalan
mozoghat, ehhez azonban az innovativ gyakorlat modell jellegét kell a
kézéppontba allitani, és kézvetett vagy kozvetlen médon helyi intézményi

eszkozokkel tamogatni. Erre ma gyakorlatilag nincsen példa. A jelenlegi
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helyi vezetési és tamogatasi gyakorlat ismeretében a tovabblépés célszerd
moédja az lehet, ha néhany 6nkormanyzat kilsé szakértSk segitségével
elindit ilyen folyamatokat, és ezeket mas 6nkormanyzatok szamara meg-

ismerhetd, kévetheté gyakorlatként felmutatja.

A kozponti intézmények megyei hivatalai esetében a tevékenység szigo-
raan formalizalt, a hivatal-kliens viszony erételjesen aszimmetrikus. Az
ezekhez val6 viszonyulast az innovatfv szerepl6k haromféleképpen kezelik:
tavolsagtartas, a burokratikus jelleg elitélése, igény szerint személyes
kapcsolatok mukodtetése a  sajat  problémak megoldasara. Elvben
lehet6ség van arra, hogy ezek az intézmények a patrénus/hatalmi szerep
mellett olyan intézményesitett (nem személyes) tdjékoztatasi/szaktandcs-
adasi modelleket is kialakitsanak, amely a homokora szik kereszt-
metszetére emlékeztet. Menedzsel6/kozvetitd szerepet mikddtethetnek a
nagyszamu ,,kils6/fels6” informacié és a nagyszamu ,,alsé” szerepld
kéz6tt oly médon, hogy ez a viszony ne aszimmetrikus (fentrdl lefele)
jellegti legyen. Az adminisztrativ hatalmi szerepek (nyilvantartas, engedé-
lyeztetés, ellenérzés, szankcionalas stb.) ezt nyilvan akadalyozzak, de

alternativ modell kialakitasa is elvben elképzelhetd.

A K+F helyek és az innovativ szerepl6k kozti egytittmikodés elsGsorban
feldolgozasi technologidk kialakitdsara/alkalmazasira és a minGségi
problémak kezelésére vonatkozhatna. Erre az kinal lehetSséget, hogy a
K+F helyek értékes miszaki eszkozparkkal és szakmai tudassal rendel-
keznek, az ¢élelmiszertermelésben és feldolgozasban érintett innovativ
vallalkozasok technolégiai ismerete kismértéka. A két fél kozti jelenlegi
korlatok azonban csak akkor lesznek atléphetSk, ha szervezs-kozvetitd
agens vallalja fel az ilyen jellegli eseti vagy csoportos egylttmikodések
adminisztratfv, gazdasagi kereteinek a kialakitasat és mukodtetését. Egy
ilyen egytttmikodési keret 1ényeges mértékben hozzajarulhatna ahhoz,
hogy az innovativ kezdeményezések jelenlegi profiljuk és méretiik meg-
tartasa mellett noveljék termékeik egyediségét és mindségét. Ugyanakkor a
technologiai fejlesztést célzé egyiittmikodési keret hozzajarulhatna az
azonos jellegl termékeket el6allitd vallalkozasok halézatta vagy klaszterré

szervezOdéséhez is.



36

Tanulmanyok

A felnGttképzés térségi szervezett formai (akkreditalt programjai) csak
kismértékben alkalmasak arra, hogy rafeleljenek az innovativ csoporthoz
tartozok igényeire. Ezek az igények kezelhetetlentil sokfélék a szik kord és
merev képzési kinalat csomag szamara, nem is beszélve arrdl, hogy az
innovativ  szerepl6k tudasigénye termelési/gazdalkodasi helyzetekhez
kotott, sok esetben azonnali informacidszerzést igényel. Tovabblépési
lehet6séget az jelenthetne, ha a feln6ttképzési intézmények bazisan (ahol
szakmai tudas, informacid, szakember, szakmai network stb. van) olyan
szaktanacsadasi feltlet (platform) alakulna ki, amely személyes kapcsolat
vagy tavhasznalat révén egyarant igénybe vehetd, és amelynek tudasbazisa
az innovativ csoport igénystruktirajahoz igazitva keriilne megtervezésre és
kialakitisra. Egy ilyen keret arra is lehet6séget kinalna, hogy maguk az
innovativesoport tagjai is hozzajaruljanak a szaktanacsadas alapjat kinald
tudasbazis létrehozasaban, illetve részt vegyenek a térségi 1éptékd

tudastermelésben és forgalmazasban.

A média jelenlegi gyakorlata els6sorban a példakép alkotas és forgalmazas
elvét koveti, amikor sikeres gazdalkodokrdl kézol portrét vagy riportot.
EBzek a ,,megmutatasok” tartalmasak, plasztikusak, nem csupan a tevé-
kenységet mutatjadk meg, hanem a személyiséget (egyéniséget) is. Fontos
tovabblépési lehetGséget jelentene az, ha ezekben a ,,megmutatasokban” a
termékeken kivil egyéb innovativ tartalmak is nevesitve jelennének meg

(lasd a tanulmany elsé részében az innovativ csoport jellemzését).

A térségben most formalédo projektelit korébdl az innovativ vallal-
kozoknak gyakorlatilag csak a palyazatirokkal, valamint a hivatalok terepen
is jaré szakértSivel van kapesolata. Sokkal kevesebb kapcsolat alakul olyan
szakteriiletek képvisel6ivel, mint a marketing, menedzsment, kommuni-
kacio-PR, design, koézosségl halézatok és média, kézpolitika és koziigy-
menedzsment, reklam, digitalis tartalomgyartas foté-videdkészités és
hasonlok. Az ilyen szakmai ismeretek egyre gyakrabban részei azoknak a
projekteknek, amelyek nem eszkozbeszerzést céloznak, ugyanakkor a
halézati vagy klaszterjellegli egytittmiikodés fontos tartalmi elemei, nem is
beszélve azokrdl az eljarasokrodl, amelyeket a termel6i én-marka épitésében

hasznositani kell (lasd ezzel kapcsolatban Székely Kinga-Katalin tanulma-
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nyat jelen kétetben). Képzési programok keretében tananyagként talalkoz-
hatnak ilyen jellegti ismeretekkel, de gyakorlati megoldasokban jartas
szakértOkkel mar kevésbé. Az ilyen jellegli kompetenciak megismerésére és
kisebb-nagyobb mértékl elsajatitasara az oktatds, az alkalmi ismeretter-
jeszté el6adas nem elegendd. Olyan sajatos térségl programra van sziikség,
amelynek keretében a szakérték wvalés helyzetekben — az innovativ
szereplSkkel egyluttmikodve — konkrét problémakat, feladatokat oldanak
meg. Ilyen jellegli program szervezoje és kivitelez6je olyan szervezet lehet,
amely képes az ehhez sziikséges anyagi-szakmai kereteket megteremteni és

a programot térségi tamogatas jellegl szolgaltatasként mikodtetni.

* A térségi fels6foku képzési intézmények és programok esetében az MA és
a PhD képzési szint kinal olyan lehetSségeket, amelyek kozvetlen médon
tamogathatjak az innovativ csoport térségi léptékd tarsadalmi beagyazo-
dasat. A legfontosabb lehetSséget a szakmai tematizacié kindlja, legyen sz6
magukrdl az innovativ vallalkozasokrdl, az Gj vidékfejlesztési paradigma-
rol, a kultara gazdasagrol vagy a vidéki térségben zajlo tarsadalmi innova-
ciordl. Szakdolgozatok, egyéni vagy csoportos kutatasi, elemzési progra-
mok vallalhatnak nagyon jelent6s szerepet ennek a térségi innovacios
folyamatnak a térségen belili és térségen kiviili bemutatasiban. Tovabbi
nagyon fontos lehetéséget az egyetem utani szakképzés kialakitasa
jelenthet, amely gyakorlatias képzési tartalmakkal és magas szintd szakmai
oklevéllel tudja erdsiteni azokat az elitszerepeket, amelyeket az innovativ

szereplSk rendszerint lokalis 1éptékben mar kialakitottak és mikodtetnek.

A fentiekben jelzett lehetSségek bemutatasa egyben azt is jelzi, hogy a térségi
intézmények és szakmai szereplSk feladatvallalisa révid tavon sok tekintetben
korlatozott. A jelenlegi helyzetben nagyobb kezdeményezési és cselekvési
mozgastere tovabbra is azoknak a térségi szervezeteknek van, amelyek mar t6bb
évtizede a térségl agrarinnovacio 6szténzésével és tamogatasaval foglalkoznak, és
amelyek munkajat kevésbé kotik adminisztrativ korlatok és hivatali rutinok. Példa
erre a PAHRU, A LAM vagy a Caritas vidékfejlesztési és agrarinnovacios tevé-
kenysége. Ezen szervezetek esetében szamithatunk arra, hogy — egyéb tevékeny-
ségeik mellett — kifejezetten az innovativ agrarvallalkozok szamara szervezzenek

célprogramokat, és az ilyen szervezeteknek van lehet6ségiik arra, hogy stratégiai
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elgondolasok mentén foglalkozzanak az innovativ csoport egészének térségl
innovaci6 szerepével. Az el6bbire j6 példat szolgaltat a csoportos kiilfoldi tapasz-
talatcserék és egyéb célzott tudastranszfer programok szervezése, térségl
kérnyezetben study club modellek kidolgozasa és mukodtetése, a térségi szakmai
tudasok és az innovativ csoport 6sszekapesolodasi kereteinek kialakitasa. A térségl
léptékti tamogatas formai kozé tartozik az agazati szakmai férumok szervezése,
kutatasi programok lebonyolitasa, szakmai publikdciok megjelentetése, az inno-
vativ csoport mikodésével és térségl stratégiai szerepével kapcsolatos konszenzus
kialakitasinak kezdeményezése, az agrarinnovaciés folyamat térségi léptékd
pozicionalasnak Osztoénzése és tamogatasa. Mindezekre a feladatokra egyel6re mas
térségl szervezeti-intézményi keret nincsen, és ilyen keretek kialakulasa révidtavon
nem varhaté. Az egyes intézmények és szakmai szervezetek j6 esetben rész-
feladatokat vallalhatnak, illetve a tennivalok egy részére a létez6 intézményi keretek
nem is alkalmasak. Ezért arra kell szamitani, hogy az ebben a tanulmanyban jelzett
térségl innovacios potencial hasznositdsaban, illetve az innovativ csoport
tamogatasaban tovabbra is kulcsfontossagii marad a tobb évtizedes agrarinnova-
cios tapasztalattal rendelkez$ szervezetek kezdeményezd, szervezs, egyeztet és

gyakorlati megoldasokat kinal6 feladatvallalasa.

Szakirodalom

Bir6é A. Zoltan — Magyar Ferenc (szerk.) 2013
Vidék és versenyképesség.  Agrarinnovacids helyzetkép a székelyfoldi
térségben. Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany, Status Kiado,
Csikszereda

Biré A. Z. — Magyar F. (szerk.) 2016
Agrarinnovacié — térségi esély. Fiatal gazdak a székelyfolditérségben. Pro
Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany, Status Kiado, Csikszereda

Biré A. Z. — Magyar F. (szerk.) 2017
A generaciévaltas esélyei. Agrarvallalkozok innovativ szerepe a székelyfoldi
térségben. Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany, Status Kiado,

Csikszereda.



BIRO A. ZOLTAN: Az agrarinnovacié intézményes kornyezete 39

Bir6 A. Z. 2017
Uj elitszerepek rurdlis kornyezetben. In: Biré A. Z. — Magyar F. (szerk.) A

generaciovaltas esélyei. Agrarvallalkozok innovativ szerepe a székelyfoldi
térségben. Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany, Status Kiado,
Csikszereda, 35-37.

Neumeier, S. 2012
Why do Social Innovations in Rural Development Matter and Should They
be Considered More Seriously in Rural Development Research? — Proposal

for a Stronger Focus on Social Innovations in Rural Development Research.
In Sociologia Ruralis, 52/1. 48-69.



Sarosi-Blaga Agnes

SZAKIRODALMI SZEMPONTOK A TARSADALMI
BEAGYAZODAS ELEMZESEHEZ

Bevezeté

A tarsadalmi beagyazodas kérdéskore vidéki térségekben a vidékfejlesztési
paradigmavaltas kapcsan kerilt el6térbe és a székelyfoldi térségben is napirenden
1évé téma. Egyre tobb 4j szerepld és szerepl6esoport jelenik meg, ami fejlédést
potencialt jelent a térség szamara és megfelelé eszkozokkel tarsadalom-gazdasagi
versenyképességi tényez6vé valhat. Ilyen szerepléesoport példaul a kreativ osztaly,
a varosrol vidékre koltoz6 értelmiségiek, vagy az innovativ agrarvallalkozok is, akik
ujszert szemléletmodjuk révén tarsadalmi és gazdasigi szempontbdl is kihiva-
sokkal allnak szemben. Kihivas ebben az értelemben a tirsadalmi bedgyazdodas
jelenségkore, amely térséglinkben az agrarvallalkozasok és a helyi tarsadalom
ko6zo6tti kapcsolat révén ragadhaté meg leginkabb.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM-Regionalis és
Antropologiai Kutatasok kozpontja 2011 6ta foglalkozik a székelyfoldi agrarinno-
vaciés folyamatok elemzésével. A kutatasi eredmények két kiemelt szempontra
hivjak fel a figyelmet: egyrészt egy 4j szereplécsoport megjelenésére az agrarinno-
vatorok személyében, masrészt pedig a tarsadalmi beagyazodas fontossagara.

Az agrarinnovacié témakorét elemz6 kiadvanysorozat legutdbbi kotetében
(Biré — Magyar, 2017) ismertettik a tarsadalmi beagyazddas fogalmat, jelentségét
¢és lehetséges mutatéit a vidékfejlesztés Gj elméleti megkozelitéseibdl kiindulva
(példaul Floysand és Sjoholt, 2007; Young, 2010; Bosworth és Willett, 2011;
Moragues-Faus és Sonnino, 2012; Fischer és Burton, 2014; Hinrichs, 2000).

Jelen tanulméanyban olyan szakirodalmi anyagok ismertetésére kertl sor,
amelyek vidéki térségek agrarvallalkozasai esetében a tarsadalmi bedgyazddas
konkrét formainak kutatisat és bemutatasat tartalmazzak és ilyen értelemben

modellértékiik van a székelyfoldi térség szamara.
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A tarsadalmi beagyazo6das jelent8sége a gazdasagi
tevékenységekben

Az 1980-as évektdl kezd6dben a gazdasagi tevékenységek elemzése kapcesan
egyre tobb szerz6, tobb tudomanyterileten kezdett el foglalkozni a tarsadalmi
struktarak és folyamatok fontossagaval. McKeever és tarsai (2014) részletesen
attekintik a szociologiaban, antropolégiaban, szocidlpszichologiaban elterjedt meg-
kozelitéseket ebben a témaban. Jelen irasnak nem targya a tarsadalmi beagyazodas
torténelmi megalapozasanak attekintése, de fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet
néhany kiemelt szempontra és szerzore.

A tarsadalmi bedgyazédas fogalmanak gazdasagi értelemben vett alkalmazasa
elsésorban Polanyi (1944) és Granovetter (1985) munkassagihoz kapcsolodik. Ok
a két leggyakrabban hivatkozott szerzé a témaban, de Osszességében a megkdze-
lités fokozatosan alakult ki, tobb tudomanytertlet kapcsan. Polanyi (1944) a
fogalmat a tarsadalmi struktira cserefolyamatokra gyakorolt hatasanak lefrasara és
értelmezésére hasznalta. Szerinte minden gazdasag beagyazott, alarendelt vala-
milyen gazdasagi és nem gazdasagi intézménybe, halézatba a személyes kapcsolatai
révén. Ilyen értelemben a gazdasagi célok nem gazdasagi célokkal is tarsulnak.

Granovetter (1985) a kezdetekben a fogalmat a tarsadalmi és kulturalis
faktorok gazdasagi tevékenységre gyakorolt hatasanak lefrasira alkalmazta
elsGsorban a strukturalis bedgyazodas koncepcié mentén, felhivva a figyelmet az
egyének halézatban valé pozicidjatdl figgs befolyasolasi lehetGségeire. Szerinte
minden gazdasagi tevékenység beagyazott valamilyen halézatba vagy kozosségbe
és a gazdasagi tevékenységet ilyen értelemben meghatarozzak a szereplSk struktira
altal meghatarozott kapcsolatai. Késébb szamos szerzé (példaul Uzzi, 1997; Jack
é¢s Anderson, 2002; Zukin és DiMaggio, 1990) tovabbfejlesztette a fogalom
hasznalatat a gazdasagi szereplék viselkedésének lefrasara és a strukturalis be-
agyazodas mellett mas beagyazodasi formakra is felhivtak a figyelmet, mint példaul
a kognitiv, kulturalis, politikai, id&beli, hal6zati és intézeti beagyazodas.

A viselkedés, a kognitiv megkozelités szempontjabdl fontos a beagyazddas
folyamata. Jack és Anderson (2002) a beagyazddas folyamatat hiarom részre
bontjak: a struktira természetének megértése, a struktiraban val6 részvétel, a
kapcsolatok és a struktira fenntartasa. Ebben a megkdzelitésben a beagyazodas
egy fejlédési folyamat, amelybe a kélesondsség, a hitelesség, a tudas és tapasztalat

tarsadalmi térben meghatarozott (Zahra, 2007).
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A tarsadalmi beagyazddas nagyon fontos a vallalkozéi teljesitmény szempont-
jabdl is, mert egy olyan mechanizmus, amely segiti a vallalkoz6t az eréforrasok
beazonositasaban egy szocializalt kérnyezetben (Hansen, 1995; Hite, 2005). Ez a
megkozelités tovabbmutat a révidtava profitmaximalizalison és perspektivaban
gondolkodva tekint a csoportra és a kapcsolatokra (Aldrich és Cliff, 2003). Uzzi
(1997) szerint a beagyazott vallalkozasok és vallalkozok versenyel6nnyel rendel-
keznek a nem bedgyazottakhoz képest. A tarsadalmi kontextus, az informalis
klaszterek egy moralis keretet biztositanak a vallalkozo6i viselkedésnek: tSbb
tamogatottsag van a vallalkozéi folyamatban. Ugyanakkor egyes szerz6k (példaul
Gedajlovic és tarsai, 2013) szerint a beagyazodasnak koltségei is vannak, ami nem
minden értelemben elény6s: ide sorolhaté példaul a bezarddas veszélye, fesziiltség
az egyuttmikodések soran, amely pszichologiai nyomast jelenthet a vallalkozé
szamara.

Kutatasi témank (agrarinnovacio vidéki kérnyezetben) és a vizsgalt célcsoport
(agrarinnovatorok) szempontjabdl azok a megkozelitések mérvadok, amelyek a
vallalkozok és a vallalatok tarsadalmi beagyazddasaval Gsszefiiggésben (1) a vallal-
kozas és a kozvetlen kérnyezet kapcsolatara, (2) a fenntarthatésagra, (3) a tarsa-
dalmi és gazdasagi el6nySkre fokuszalnak. Az alabbiakban olyan szakirodalmi
anyagok ismertetésére keriil sor, amelyek a tarsadalmi beagyazodas bizonyos for-
mainak kutatdsa és bemutatdsa révén az emlitett harom megkézelités fontossagat

igazoljak a vidéki térségek agrarvallalkozasai kapcsan.

Gazdalkodok tevékenységének beagyazodasi modellje.
Lengyelorszagi példa

Michael Dudek (2016) egy lengyelorszagi eset alapjan mutatja be a beagyazo-
das, gazdasagi tevékenység és a mezbgazdasag kézott Gsszefiiggéseket és amellett
érvel, hogy a beagyazddas egy lehetséges keret lehet a killonféle gazdasagi témak
elemzéséhez, mint amilyen példiaul a mez6gazdasagi tevékenység. A lengyel
kontextusban megirt tanulmany kézgazdasagi és szociolégiai szakirodalombol kiin-
dulva a kognitiv struktdarak, tarsadalmi kapcsolatok, kultira és politikai intéz-
mények altal meghatarozott gazdasagi tevékenységet teszi a vizsgalat targyava egy
panelkutatas keretén belil (1 hektarnal nagyobb teriilettel rendelkezé helyi gazdak
rendszeres, tObbéves, kérdbives megkérdezése). A kérd6iv kiemelt témai: szocio-

demografiai sajatossagok, iskolazottsagi szint, menedzserek ¢és csaladtagok
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gazdasagi tevékenységei, a vallalkozas sajatossagai, piaci lehetSségek, befektetések,
erforrasok. A megjel6lt informaciok elemzése révén Dudek (2016) a gazdalkodék
tevékenységének beagyazodasi modelljét dolgozta ki, amely egy adott tarsadalmi és
intézményi kornyezetben fontos lehet a mez&gazdasagi termelés szempontjabol.

A modell alapjan egy helyi gazdalkodé tevékenysége nyolc tényezé mentén
kialakitott kapcsolatai révén beagyazott: (1) a munkaeré (csaladi vagy fizetett), (2) a
termelési tényez6k, inputok (pl. allatorvos, a kulonféle beszallitok), (3) mez6-
gazdasagi szakpolitikai intézmények, (4) nem mez6gazdasagi munkaltatok a gaz-
dalkod6 csaladtagok szamara, (5) pénziigyi intézmények, (6) gépesitéssel kap-
csolatos szolgaltatasok, (7) a f6ldbérl6k és foldbirtokosok, (8) a piac (alkalmi és
szerz6déses vasarlok, termel6i csoportok).

A tarsadalmi beagyazodas szempontjabdl tehat egy gazdalkodo tevékenységét
kapcsolathal6zatok hatarozzak meg. Ilyen értelemben a halézatban elfoglalt pozi-
cib, a kapcsolatok mennyisége és milyensége, illetve a halézat sajatossagai is hatas-
sal vannak a gazdasagi tevékenységre. A kutatds eredményei alapjan a kapcsolatok
mennyisége, valamint a tarsadalmi kapcsolatok és a rovidtava piaci kapcsolatok
kozotti egyensily pozitiv hatassal van a gazdasagi eredményességre. A kapcsolatok,
kotések a kovetkezd t6kék aramlasat segitik: javak, pénz, szolgaltatisok vagy

informacio.
Rovid ellatasi lancok. Olaszorszagi példa

A mez6gazdasag teriiletén a tarsadalmi beagyazddas megvaldsulasanak egyik
kiemelt példajat képezik a rovid ellatasi lancok (a tovabbiakban REL). Az elmult
években ez a kisméretd és helyi mez&gazdasagi tevékenységet tamogato6 élelmiszer
eléallitasi és értékesitési modell egyre tobb eurdpai vidéki térségben teret nyert.
Lombardi és tarsai (2015) olaszorszagi kontextusban, kérdéives felmérés révén
elemzik a rovid ellatasi lancokban résztvevé fogyaszték motivacioit, valamint
kilonbozbségeit a REL-ekben nem résztvevs, hagyomanyos fogyasztoktdl. A
tanulmany elsGsorban annak a kérdésnek a megvalaszolasat célozza meg, hogy a
vizsgalt olaszorszagi régiéban a fogyasztokat inkabb az egészséges és mindségl
¢lelmiszer iranti igény, vagy a helyi gazdalkodé tamogatasa (és ilyen értelemben
tarsadalmi felel6sségvallalas) motivalja a REL-ekben valé részvételben.

Bar a megjelolt tanulmany targya csak kozvetetten érinti a gazdalkodok

tarsadalmi bedgyazédasanak témakorét, kutatisunk szempontjabdl hasznosnak
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mutatkozik ugy elméleti, mint modszertani szempontbdl: fogyasztoi szempontbol
kivaléan jelzi egy helyi (mezégazdasagi) vallalkozas, valamint a gazdalkodo
tarsadalmi beagyazodasanak fontossagat.

A rovid ellatasi lancok lényege roviden az, hogy — a nagy ellatasi lancokkal
ellentétben — ebben az esetben sokkal kézelebb van a termelés és fogyasztas helye,
ami elsésorban fogyasztdéi igényeknek felel meg. Mindez Osszefiiggésben van a
taplalkozassal kapcsolatos ideolégiak megvaltozasaval, a friss és egészséges
taplalékok iranti igény, valamint a termelé személyére iranyuld érdeklédés
megnévekedésével. Példak REL-ekre: kozosség altal timogatott mezbgazdasagok
az Egyesiilt Allamokban és Fszak Eurépaban, szolidaritasi vasarléi csoportok
Olaszorszagban, a helyi mezégazdasigot tamogato szervezet (Association pour le
Maintien d’une Agriculture Paysanne) Franciaorszagban. Székelyfold esetében az
LAtalvet6” markanév koré épilé vidékfejlesztési programot lehet REL példaként
emliteni.

Lombardi és tarsai (2015) kutatasanak eredményei alapjan a vizsgalt régidban
a fogyasztok dontéseit mély ideoldgiai és érzelmi megfontolasok hatarozzak meg.
Motivaciojuk tehat a mindségi élelmiszerhez val6 hozzajutas mikézben timogatjak
a helyi gazdalkodot is. A kutatas eredményei (legalabbis az olaszorszagi esetben) a
révid  ellatasi lancok kozosségfejlesztési lehetségeit igazoltak. Ugyanakkor
kézvetett modon ravilagitottak a helyi gazdalkodok tarsadalmi beagyazdédasanak
fontossagara egy mezdégazdasagi vallalkozas fenntartisa szempontjabdl. A tarsa-
dalmi beagyazddas ilyen értelemben nem csak egy kozosségépitési és telepiilés-

fejlesztési eszk6z, hanem marketing stratégia is lehet a helyi gazdasagi folyamatban.
Tarsadalmi vallalkozasok a mez6gazdasag teriiletén

A tarsadalmi beagyazédas kapesan fontos megemliteni a mez6gazdasag
tertiletén mikodé tarsadalmi vallalkozasokat, amelyek mikodési elveik és vidék-
fejlesztési szerepitk miatt kiemelt figyelemnek 6rvendenek az utébbi idében.

Schifani és tarsai (2016) olaszorszagi gazdalkoddk attitidjeiben elemezték a
tarsadalmi komponenst. A bemutatott kutatas 6 célja megvalaszolni azt a kérdést,
hogy az Alternatfv Elelmiszer Halézatokban résztvevd gazdalkoddk tarsadalmi
vallalkozoéknak tekinthetSk-e, valamint azonositani a tarsadalmi és a kereskedelmi
vallalkozok kozétti fontosabb  killénbségeket. A 2013-ban végzett kutatis a

vallalkozok viselkedésének elemzését célozta meg 106 dél-olaszorszagi (Szicilia)
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gazdalkodéval késziilt interja alapjan. Az eredmények kéttipusu vallalkozét
korvonalaznak: a kereskedelmi és tarsadalmi vallalkozot.

A hivatkozott szerz6k altal elemzett szempontok alapjan a megkérdezettek
36%0-a kereskedelmi vallalkozé. Ez a csoport elsGsorban a gazdasagi fejlédésre és a
profitmaximalizalasra torekszik a vallalkozas bévitése és a profitszerzés érdekében.
Annak ellenére, hogy tobbnyire a kereskedelem felé orientaltak, ezek a szereplék
¢rdeklédnek a kornyezetvédelmi és a tarsadalmi kérdések irant is. Tehat a
profitszerzés érdekében fontosnak tartjak az érték teremtést és a tarsadalmi
felel6sséggel jard cselekvésekben vald részvételt.

A miasik tipusu vallalkozécsoporthoz tartozik a megkérdezettek tobbsége
(64%-a), akiket a szerzGk tarsadalmi vallalkozonak neveztek el. Ezek a szereplok
tevékenységiik soran kiemelten fontosnak tartjak a hagyomanyos termék eléallitast,
a kornyezetvédelmet, a vidéki tdj megbrzését, ezért ha csak tehetik, természetes
megoldasokat valasztanak. A tarsadalmi dimenzi6 ennél a szereplécsoportnal mar-
kansan megjelenik, és tanulasi folyamatként értelmezédik, amelyben a kozvetlen
kornyezettel valé rendszeres talalkozas néveli a kornyezettudatossagot, az
élelmiszerbiztonsagot és hozzajarul a vidéki k6zosség fejlédéséhez is. A tarsadalmi
vallalkozok esetében a kutatok szoros Osszefliggést mutattak az elkételezGdés
mértéke és a fenntarthaté megoldasok gyakorisaga kozott. Ezek a vallalkozok arra
torekednek, hogy erésitsék a kapcsolatot a kliensekkel, fontos szamukra a bizalom
és a hiiség. Nagyon fontosnak tartjak tovabba az egytittmikodést nem csak a sajat
klienseikkel, hanem a teljes vidéki kézosséggel is.

A hivatkozott kutaték a tarsadalmi vallalkozok sajatossagainak bemutatisa
révén arra hivjak fel a figyelmet, hogy ruralis térségek szamara vidékfejlesztési
szempontbol (példaul az anyagi téke aramldsa, munkahelyteremtés, kornyezet
megbrzés) nagyon fontos ennek a csoportnak a felismerése és timogatasa.

Eddigi kutatisai eredményeink alapjan a székelyfoldi térségben az agrar-
innovator szereplécsoport nagymértékben hasonlit az olaszorszagi kutatas alapjan
elemzett tarsadalmi vallalkozokhoz. Ilyen értelemben ezek a szereplSk és az
innovativ agrarkezdeményezések fejlédési potencialt jelentenek a térség szamara.
Mivel az agrarinnovaciés folyamat itt még nagyon az elején tart, a jelenség
kutatasat, a szereplScsoport beazonositasat és jellemzését kiemelten fontosnak

tartjuk.
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Csaladi és ,,k6z6sségi” gazdalkodasi modell. Norvégiai példa
g g glaip

Stig S. Gezelius (2014) norvégiai gazdasagok interjus és kérdSives modszerrel
torténé elemzése révén arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a gazdak milyen
cseréket alkalmaznak a munkaer6 és a téke megszerzésére és ezek a csere-
folyamatok milyen mértékben fiiggnek a kézésségi struktiratol.

A szerz6 szerint a csaladi gazdalkodasi modell alapjan mikoédé vallalkoza-
sokat kozosség-alapu gazdasagoknak kellene nevezni, amelyben a csere kiilonb6z6
formai flexibilisen vannak alkalmazva és be vannak 4gyazédva hossza tava
kapcsolatokba.

A szerz6 amellett érvel, hogy az ilyen piacok beagyazddasa hatassal van a
farmgazdasagok életképességére.

A tarsadalmi beagyazodas két csereformat konnyit meg, amelyek a modern
gazdalkodasra iranyulé kutatisok fokuszabol kimaradtak: reciprocitds és nem
pénzben kifejezett csere. A hivatkozott szerzé szerint a csaladi gazdasagok be-
agyazbddasa Osszefiiggésben van a fenntarthatdsageal, életképességgel. Tovabba a
kutatds eredményei igazoljak, hogy a norvég mezégazdasag kozosségi struktdarai
(amelyek fennmaradasahoz a kozpolitikak is hozzajarulnak) tamogatjak a beagya-
zott munka- és tOkepiacot biztosité mechanizmusok midkodését. Mindez a
mez6gazdasag mikédési mechanizmusainak djragondolasara készteti a szerz6t az
alabbiakban:

® A gazdalkodas tarsadalmi beagyazottsaga nem a csaladra korlatozodik,
hanem magaba foglalja a szomszédok, baratok, kollégak és mas
ismer6sok és mas ismer6sok tagabb értelemben vett k6zosségét is.

o A ,megfizetett” és a ,csaladi” munka szembeallitisa megtéveszto
képet formal a norvég gazdasagokrdl, ugyanis egy mezégazdasagi
vallalkozasban, sok esetben a csaladtagokat is lehet alkalmazni, illetve
nagyon sok csalddon kivilli kézremikédS nincs munkaeréként alkal-
mazva. Tehat kisebb k6zdsségekben a munkaer$ alkalmazasa mellett a
csere szamos mas formaban val6sul meg.

* A tanulmanyban elemzett gazdalkodok, ismerésok altal alkotott
halézatokon belil rugalmasan alkalmazzak a csere kiilonb6z6 formait,
amelynek kovetkeztében munkaer6héz ¢és mas tékéhez tudnak

hozzajutni.
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A norvég farmgazdalkodas megértése érdekében Gezelius (2014) a csaladi
gazdalkodas fogalmanak kiegészitését javasolja a kzosségi gazdalkodas koncepcié-
javal: egy olyan helyi szabalyok és feltételek szerint mikodé gazdasag, ahol a
munkaerd és a t6ke megbizhat6 ismer6sck korében cserekapesolatokon keresztiil
elérhetd, jellemz&en tébbféle formaban.

A beagyazott, helyi munkaerépiac és tékepiac legalabb kétféle gazdasagi
elényh6z vezethet: (1) a bizalomhoz, amely alacsony szinten tartja a csere tranz-
akcios koltségeit és hosszutavon is biztositja a cserét, illetve az (2) ellenallésaghoz
a nem megfelel6 beruhazasokkal és az akut munkaeréhiannyal szemben.

A hivatkozott szerz6 a kutatas eredményeit figyelembe véve egy hipotézissel
zarja tanulmanyat. Ez alapjan a modern, t6keigényes gazdasagok abban az esetben
noévekednek, ha tartés tarsadalmi héalézatokba vannak beagyazodva. A kutatodi
figyelmet éppen ezért a gazdasigok csaladtdl valo figgésének kezelésérdl a
kozosségtdl valod fligebségnek a kezelésére kellene irdnyitani.

Gezelius (2014) norvég példan keresztill elemzett kérdéskorét Székelytoldhoz
hasonl6 vidéki térségek esetében is érdemes figyelembe venni. A térségi kutatasok
alapjan sok mez6gazdasagi vallalkozas a csaladi gazdalkodasi modell alapjan
mukodik, de egyelére még kevés kutatas foglalkozik ezeknek a vallalkozasoknak a
kisebb-nagyobb hal6zatokba val6é beagyazddasi formaival, feltételeivel és lehetd-

ségeivel.
A vallalkozéi profil fontossaga. Torokorszagi példa

Aliye Ahu Akgun és tarsai (2013) tanulmanyukban vidéki vallalkozok profilja-
nak feltérképezésére vallalkoztak, illetve azoknak a tényez6knek a beazonositasara,
amelyek meghatarozzak a kiilénb6z6 beagyazodasi szinteket ruralis térségekben.

A kutatasban 255 torokorszagi vidéki vallalkozas kerilt elemzésre. Bz egy elsé
kisérlet a torok vallalkozok és a vidéki szerepitk elemzésére. Az eredmények
alapjan a vallalkozok beagyazottsaga szoros Osszefiiggésben van a falvak tavoli-
sagaval és a személyes profillal.

A téma elemzését és fontossagat elsésorban az indokolja, hogy az elmult
években a fenntarthat6 vidékfejlesztés egyik leghatékonyabb eszkéze a vallalkozoi
tevékenység, amelyhez szlikség van a vidéki lakossiag bevonasara is. Ebb6l ki-
indulva a vallalkozék beagyazottsaga a vidékfejlesztés és a fenntarthatésag motor-

jaként értelmezhetd. A vallalkozok fontos szerepléi a vidékkel kapcesolatos
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valtozasoknak, és ezt a szerepet elsGsorban a beagyazottsig szintje és a kitdzott
célok hatarozzak meg.

A kutatas eredményei alapjan egy vallalkozé beagyazddasi szintje fugg a falu
tavolisagatol, elzartsagatdl és a személyes profiltdl, kilonosen az életkor és az
informaciok felhasznalasat illetéen. A vallalkozoi profil elemzése kapesan tovabbi
kutatasi eredmény, hogy az Gjonnan érkezé vallalkozok képzettebben és fiatalab-
bak, mint a helyiek, és tevékenységlikkel gazdasagi diverzitast generalnak a tavoli
falvakban. Ugyanakkor kézvetlentl nem jarulnak hozza a jelent6s vidéki valtozasi
folyamatokhoz. A valtozasokat generalé helyi vallalkozok tébbnyire idSsebb
térfiak. A kutatasi eredmények vidéki térségekben a bedgyazottsag jelentSségét

hangsulyozzak a vallalkozasok fennmaradasa érdekében.
Szovetkezetek. Irorszagi példa

Cush ¢és Macken-Walsh (2016) tanulmanyukban a szévetkezetek (joint
farming ventures) sajatossagait elemzik frorszig mezégazdasigiban. A szovetke-
zetek létrehozasa és mikodése fontos eleme az ir, illetve az EU-s politikai
diskurzusoknak és stratégiaknak: hozzajarulhat a csaladi gazdalkodas gazdasagi és
tarsadalmi fenntarthatosaganak néveléséhez.

A téma elemzésére a szerzGk mez6gazdasagi egylittmikodésekkel kapesolatos
szociologiai tanulmanyokat tekintenek at, killonosen fokuszalva az ir hattérre:
felhivjak az olvasé figyelmét a torténelmi hattér, a gazdasagi és tarsadalmi
feltételek, a kommunikaciés normak, a személyes kapcsolatok, individualizmus és a
politika hatdsanak fontossagara ezen a teriileten, amelyek meghatarozzak a gazdak
egyuttmikodésre és kozos mezbgazdasagi vallalkozasok 1étrehozasara vald
hajlandésagat.

Irorszag esetében példaul a gyarmati mult, a szegénység és az éhinség trauma-
tikus multja értelemszertien meghatarozza a gazdalkodok egyuttmikodésre vald
hajland6sagat. Ebb6l ad6ddan az emberek ragaszkodnak a sajat féldtulajdonhoz és
a gazdasagi fuggetlenséghez. Ugyanakkor az ir vidéki gazdalkodok kozott az
egyluttmikodésnek torténelmi maltja van, ami pozitiv hatassal lehet a formalis
egylittmikodésre és a koz6s mezbgazdasagi vallalkozasok muikodésére nézve. A
tanulmany szamba veszi a koz6s mezbgazdasagi vallalkozasok elényeit és arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az ilyen tipust tarsulasok elterjedését és rugalmas

stratégiaként valé kezelését nagymértékben timogatna a gazdalkodok tajékoz-
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tatasa. A nyilvanos diskurzus gyakorlatainak erésitésével csokkennének a gaz-
dalkodok bizonytalansagai és aggodalmai. A vidéki Trorszag ,,csevegd” kultiraja
fontos platformja a gazdak kozotti interakcidknak, és ilyen értelemben potencialis
szerepe lehet a szévetkezetek létrehozasaban fontos kommunikaciés folyama-
tokban is.

A formilis egyluttmikodéseknek szamos akadalyozé tényez6jik van, mint
amilyen példaul az individualizmus ideologidja, de Osszességében a tanulmany
amellett érvel, hogy a szovetkezetek sok elénnyel jarnak, éppen ezért a témaval
kapcsolatos pozitiv narrativak segithetik a folyamatot. A hivatkozott szerzok
szerint ez dontS fontossagu az allami timogatasok mellett.

A kutatds eredményei tehat azt mutatjak, hogy a kozo6s mezbgazdasagi
vallalkozasok, beleértve a mez6gazdasagi tarsulasokat, a szerz6déses és megosztott
gazdalkodas révén megkonnyitik a vallalkozok kozotti egyuttmikodést. Ezaltal
hozzajarulnak az egyéni vallalkozasok termelékenységének javitasahoz, a munkaidé
csokkentéséhez, a fejlédéshez, a készségfejlesztéshez, csaladi gazdasagok kozotti
kapcsolatok javitasahoz.

A témaval kapcsolatos szakpolitikai folyamatban makro tarsadalmi szem-
pontbdl sziikség van a csaladi gazdalkodas egyiittmikodésre vald Osztonzésére a
nyilvanos diskurzus erdsitésével.

A székelyfoldi térség agrarinnovaciés folyamata és a vallalkozasok tarsadalmi
beagyazddasa szempontjabdl az irorszagi tanulmany a szévetkezetek 1étrehoza-
saban ¢és mikodésében rejl6 lehetdségekre hivia fel a figyelmet. Mivel az ilyen
tipusu egytttmikodésekhez ebben a térségben is tarsul egy negativ tapasztalat, az
anyagi és mas technikai timogatasok mellett, a bemutatott tanulmanyban javasolt

kommunikaciés stratégiak alkalmazasa fontos kiindulépontot jelenthet.
Eurdpai innovacios stratégiak implementaciodja

A koévetkezOkben bemutatasra kerilé tanulmany egy nagyobb struktdraban,
az EU-s innovaci6s stratégiak alkalmazasa kapcsan elemzi a tarsadalmi bedgyazo-
das fontossagat. Bar az eddig bemutatott tanulmanyokhoz és a székelyfoldi
agrarinnovacioés folyamatokhoz képest ez egy eltér6 és inkabb indirekt médon
értelmezhet6 modell, a téma tagabb kontextusban valé targyalasa érdekében, ezen

a szinten is érdemes figyelembe venni a tarsadalmi bedgyazdédas fontossagat. A
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tanulmany bemutatdsa az agrarinnovaciés folyamat minden szintjén a kozvetitd
szereplSk, szervezetek, intézmények fontossagara hivja fel a figyelmet.

Favilli és tarsai (2016) eurdpai innovacios stratégiak alkalmazasi lehetéségeit
¢s formidit elemzik BEurépa 5 régidjaban (Olaszorszag, Lengyelorszag, Német-
orszag, Hollandia, Belgium). A tanulmany abbdl az alapfeltevésbdl indul ki, hogy a
mezbgazdasag teriiletén konszenzus van azzal kapcsolatban, hogy az innovaciok
eléremozditasa 1étfontossaga, és rendszerszintl megkozelitésben, ebben nagy
szerepe van azoknak a személyeknek és szervezeteknek, amelyek képesek inno-
vaciot generalni a szerepl6k Osszehozasaval és a szereplék kozotti interakciok
megkonnyitésével. A jelzett modellben a kozvetité szereploknek, a tarsadalmi
szerepvallalds és a fenntarthatosag szempontjabdl kulcsfontossaguk van a regio-
nalis vidékfejlesztésben. A hivatkozott szerz6k kozvetité szerepléként értelmezik
az Burdpai Innovaciés Partnerséget (EIP-AGRI) és amellett érvelnek, hogy
kulcsszerepet jatszik az innovacids folyamatok jobb megértésében, mert a mez6-
gazdasagi termelSk, kutatok és tanacsadok kozotti interakciok platformjat/feliletét
képezi.

A tanulmany az AgriSpin EU-s projekt keretében végzett tevékenység alapjan
az EIP-AGRI stratégiak implementalasaval kapcsolatos hatékony és eredményes
megkozelitések felismerésére tesz kisérletet. A hivatkozott szerz6k az emlitett 5
eurdpai régié elemzése kapcsan mutatjdk be kovetkeztetéseiket Osszehasonlitva a
kilonféle implementalasi formakat. Az elemzés célja bemutatni a mez6gazdasagi
innovaciés tamogatasi rendszerek gyakorlati kévetkezményeit és felhivni a figyel-
met az allami tamogatasi rendszerek fontos szerepére. A szerzék arra is kisérletet
tesznek, hogy megmagyarazzak, hogy intézményi szinten milyen eszkozokkel
lehetne tamogatni az innovaciokat, ami regionalis és helyi szempontbdl is fontos
kérdéskort jelent.

A bemutatott tanulmany fontosabb megallapitasai a kévetkezok:

- Nagyon fontos a kulcsszerepl6k és szervezetek szerepe az innovacids
folyamatok felgyorsitasaban (szereplSk Osszehozasa és az interakciok
megkonnyitése).

- A nemzeti és regionalis kormanyzas szerepe meghatirozé az eurdpai
innovaciés elképzelések megvaldsitasaban.

- Fontos az egylttmikodés hajlandésag egy Osszehangoltabb innovacios

tamogatasi rendszer elérése érdekében.
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- Mivel az eurdpai orszagok most kezdik megismerni az Eurdpai Innovacios
Partnerség mikodési formajat, tobb idére van sziikség annak érdekében,
hogy megértsék, hogy az elfogadott stratégidk milyen eredmények elérésé-
hez jarulnak hozza. A bemutatott tanulmany kiindulépontot képezhet
tovabbi kutatasokhoz.

- Az innovaciés tamogatasi szolgaltatisok fejlesztése folyamatos helyi
kisérletezést, adaptaciot és tanulast igényel. A kivant intézményi valtozasok
elérése érdekében az egylittmikodéssel kapesolatos akadalyok és hianyos-
sagok lektizdésére van szlikség.

- Az Burdpai Innovacids Partnerségen beltl 6sztondzni kell a hatékony

parbeszédet eredményezs eszkozoket, projekteket.
Osszegzés

A tanulmanyban olyan kutatisok és elemzések ismertetésére kertlt sor,
amelyek a tarsadalmi beagyazodas modelljeit és értelmezési lehetGségeit mutattak
be agrarvallalkozasok és agrarinnovaciés folyamatok esetében. A bemutatott
tarsadalmi beagyazodasi formakban a székelyfoldi térség agrarinnovacios folya-
matai szempontjabdl fontos figyelembe venni a vallalkozas és a kézvetlen kor-
nyezet kapcsolatat, a fenntarthatésagot, az intézményi kereteket és azokat a tar-
sadalmi és gazdasagi el6nyoket, amelyeket egy tarsadalmi bedgyazddasra fokuszald
mik6dési forma jelent.

A tarsadalmi beagyazédas modelljei és meghatarozé elemet:

® Gazdak tevékenységének beagyazottsiga tarsadalmi és piaci kapcsola-
tok altal szervez6d6 halézatokba.

® Rovid ellatasi lancok.

® Tarsadalmi vallalkozasok.

® (Csaladi gazdalkodasi modell.

e Vallalkozdi profil és a falu tavolisaga.

® Mez6gazdasagi tarsulasok.

® FBurdpal innovacios stratégiak implementalasiban fontos szerepl6k és
szervezetek.

Mivel a székelyfoldi térségben az agrarinnovacids folyamat fontossaganak

vidékfejlesztési szempontu felismerése és timogatasa az elején tart, célszeriinek
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talaltuk, hogy olyan orszagok és bedgyazddasi formak példait mutassuk be,
amelyek ebben a fazisban a gazdalkodok, a politikusok, a szakintézmények, és a
témaval foglalkozé szakemberek szamara is hasznosak lehetnek. Annak ellenére,
hogy a vidéki mezégazdasagnak és ilyen értelemben tarsadalmi beagyazodasi
formaknak orszagonként eltéré politikai, intézményi, gazdasagi és tarsadalmi
feltételei vannak, a bemutatott példak, kutatasi szempontok a székelyfoldi térség
esetében is értelmezhetdk, kutathatok. Ilyen értelemben Michael Dudek (2016)
tanulmanyaban lengyelorszagi gazdalkodok tevékenységének beagyazodasi modell-
jét dolgozta ki, amelyben a gazda 8 tényez4 mentén kialakitott kapcsolatai meg-
hatarozzak a vallalkozasok gazdasagi eredményességét. Lombardi és tarsai (2015)
olaszorszagi példin mutattdk be a r6vid ellatasi lancok fontossagat, amelynek
kovetkeztében arra jutottak, hogy a tarsadalmi beagyazédas nem csak a gazdasagi
eredményességre van hatassal, hanem a kozOsségépitési és teleptilésfejlesztési
folyamatokat is pozitivan befolyasolja. Schifani és tarsai (2016) Lombardi és
tarsathoz (2015) hasonléan a mezbgazdasag teriiletén lehetséges tarsadalmi
beagyazodasi formak vidékfejlesztési fontossagat hangsulyozzak. A tanulmanyban
leirt tarsadalmi vallalkozo6i csoport szamos ponton hasonlit a székelyfoldi térség
eddigi kutatasi eredményei alapjan azonositott agrarinnovatorokhoz. Székelyfoldi
vonatkozasban a bemutatott modell ilyen értelemben a jelenség kutatasat, a
szerepl6esoport beazonositasat €s jellemzését is segiti. Gezelius (2014) norvégiai
gazdasagokkal foglalkozé kutatdsaban a csaladi gazdalkodasi modell tovabb-
gondolasi lehetéségeit érdemes figyelembe venni, amelyben a csaladon tulmutaté
szinten torténd tarsadalmi bedgyazodas a farmgazdasagok életképessége mellett
térségl szinten is gazdasagi és tarsadalmi el6nyoket jelent. Aliye Ahu Akgun és
tarsai (2013) térokorszagi példan keresztiil szemléltetik a vallalkozoi profil és a falu
tavolisaganak fontossagat a tarsadalmi beagyazodasi folyamatokban. A székelyfoldi
térség agrarinnovacios folyamata és a vallalkozasok tirsadalmi beagyazddasa
szempontjabol Cush és Macken-Walsh (2016) irorszagi tanulmanya a szovetkeze-
tek létrehozasaban és mikodésében rejl lehetSségekre hivija fel a figyelmet. Az
eurdpai innovacios stratégiak implementalasarél sz6ol6 tanulmany (Favilli és tarsai,
2016) pedig az innovacids folyamatok intézményi és szakpolitikai tdimogatasanak
fontossagat hangsulyozza. A bemutatott szakirodalmi anyagok a tarsadalmi be-
agyazodas fontossagat jelzik mezégazdasagi vallalkozasok mikoédésében. Az elem-
zési szempontok hasznosak lehetnek arra, hogy a székelyfoldi térségben is hasonlo

kutatasokat végezziink.
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Bir6 A. Zoltan — Sarosi-Blaga Agnes

BEAGYAZODAS VAGY MARGINALIZALODAS?
SZEMPONTOK A SZEKELYFOLDI INNOVATIV
AGRARVALLALKOZASOK VIZSGALATAHOZ

1.Bevezetés

A gazdasagi vallalkozasok tarsadalmi bedgyazddasnak kérdéskore hosszabb
ideje szakmai elemzések targya (Polanyi, 1944; Granovetter, 1985), ezen beltl
kilon témaként is teritékre keril a ruralis térségben mtikodé vallalkozasok ilyen
iranyu elemzése (példaul Hinrics, 2000; Jack és Anderson, 2002). A vidéki térségek
folértékelodése, az Gj vidékfejlesztési paradigma (Van der Ploeg és tarsai, 2000
Murdoch, 2000; Ward, 2002) térnyerése kapcsan a tarsadalmi beagyazodas kérdés-
korének vizsgalata az innovativ jellegli agrarvallalkozasok mikodésének elem-
zésére is kiterjedt (példaul Dudek, 2016; Lombardi és tarsai, 2015; Gezelius, 2014).
A székelyfoldi térségben mikods vallalkozasok esetében eddig nem indultak be
rendszeres kutatasi programok a vallalkozasok tarsadalmi beagyazodasi mintazatai-
nak lefrasa targyaban. Az innovativ jellegli agrarkezdeményezéseknek az utdbbi
évtizedben val6 latvanyos szamszerd gyarapodasal, illetve ezeknek a kezdeménye-
zéseknek a térségi tarsadalmi és gazdasagi kornyezethez viszonyitott Ujszertisége
értelemszertien veti fel a tarsadalmi befogadis folyamatiaval és mintazataival
kapcsolatos kutatas igényét. Tanulmanyunk a térségi innovativ agrarszereplékkel
készitett interjisorozat elemzése alapjan vizsgalja az innovativ kezdeményezések és
a kozvetlen tarsadalmai kornyezet viszonyat. A tarsadalmi beagyazodas elemzé-
sével foglalkozé szakmai megkézelitések révid ismertetését, valamint a térségi
kontextus bemutatdsat kovetéen elemzé munkank moédszertani szempontjait

ismertetjiik, majd két modul keretében mutatjuk be elemzésiink eredményeit. Az

U A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany altal kezdeményezett térségi agratinnova-
ci6s kutatdssorozat publikacidi hivtik fel a figyelmet arra, hogy az innovativ agrar-
kezdeményezések névekvé szama és mikodésik jellege térségfejlesztési célu kutatasokat
igényel. A programsorozat kiadvanyai a www.pahru.ro honlapon olvashatok.
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elsé elemzési modulban az utébbi négy év soran készitett tébb mint nyolcvan
interjd, a kapcsolédd esettanulmanyok és terepmunka tapasztalatok alapjan arra
tesziink kisérletet, hogy félvazoljuk a tarsadalmi beagyazddas térségi modelljeit. Az
innovativ kezdeményezéseket létrehozéd és mikodteté kulesszereplSk esetiinkben
olyan vallalkozok/kezdeményez8k, akik egy személyben otletgazdak és kivitelezok,
és akiknek a személyes tudasa, allaspontja, magatartasa hatarozza meg a tarsadalmi
beagyazodas helyi lehetSségeihez vald viszonyulast. Ez a személyes jellegl viszo-
nyulas gazdalkodoi ,,stilusként” (farming styles analysis, lasd ezzel kapcsolatban
Van der Ploeg, 1994, Boonstra et al, 2011) ragadhaté6 meg. A tanulmanyban a
térségben tapasztalhato stilusok fontosabb modelljeit kérvonalazzuk.

Az elemzés masodik része az interju anyagai alapjan a bedgyazdédas konkrét
mintazatait veszi szamba. Az innovativ kezdeményezések esetében rendszerint
jelentSs a tavolsag az innovativ kezdeményezés mikodési médja és a helyi tarsa-
dalom, ezen belil a csaladi gazdasigok mukodése kozott, ezért a beagyazddasra
vonatkoz6 konkrét kezdeményezések nem csupan a sikeres vagy kevésbé sikeres
megoldasokra, a fejlesztési lehetéségekre iranyitjak ra a figyelmet, hanem azokra a
strukturalis jellegli korlatokra is, amelyek a tarsadalmi beagyazodas novelésére vagy
szorgalmazasara iranyulé kezdeményezéseket és tamogatiasokat semlegesiteni
tudjak.

A vidéki térségek gazdasagi folyamataival és fejlesztési lehetGségeivel kapcso-
latos megkozelitésekben gyakran sz6 esik az olyan innovativ kezdeményezésekrdl,
amelyek a helyi adottsagokra és helyi értékekre alapoznak, a termékek eléallita-
saban fontos szerepet szannak az egészségmeg6rzésnek €s a kornyezetvédelemnek,
az értékesités soran rovid ellatasi lancok létrehozasara és mikodtetésre térekednek
(példaul Van der Ploeg és tarsai, 2000; Murdoch, 2000; Ward, 2002, Shucksmith,
2010). Ezeket az innovativ agrarvallalkozasokat igen gyakran bottom-up tipusu
kezdeményezésként allitjak be az elemz6k és a témaval foglalkozo szakpolitikusok,
kozéleti és médiaszereplSk is. Erdemes azonban megfontolni Floysand és Sjoholt
(2007) allaspontjat, aki azt hangsulyozza, hogy a ruralis kérnyezetben mukoédéd
innovativ agrarszerepl6k 4j helyzetben vannak azért, mert a globélis folyamatok
interferalnak a ruralis kornyezettel. Ebb6I egyrészt az kovetkezik, hogy ezeknek az
aktoroknak a tevékenysége a globalis és a lokalis hataran konstitualodik, illetve
masrészt az, hogy kifele és befele egyarant pozicionalniuk kell magukat. Nem csu-

pan termelési helyként (termelési telepként) mikodnek a ruralis kézegben, hanem
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hatni is akarnak kozvetlen kornyezetikre, fontosnak tartjak, hogy a ruralis
kornyezet elfogadja és értékelje innovativ tevékenységiiket, illetve lehetSleg
egyluttmikodési formak is kialakuljanak a ruralis kornyezettel. Mindez azt jelenti,
hogy a ruralis kérnyezetben miikédé innovativ agrarkezdeményezések szamara a
tarsadalmi bedgyazdédas tobb mint kozvetlen gazdasagi érdek, és a beagyazodas
mértéke és moédozata a vallalkozas mikodésének inherens része. Ebbdl az a kovet-
keztetés vonhato le, hogy ha a ruralis térségben mikods innovativ agrarvallalkoza-
sok mikédési modjat, tarsadalmi szerepét kivanjuk vizsgalni, akkor foglalkoznunk

kell a beagyazdédas vizsgalataval is.

A székelyfoldi térség innovativ agrarkezdeményezéseivel foglalkozé kutatasi
programunkban t6bb elemzési tertileten is rogzitettik azt, hogy az innovativ
aktorok hatni kivannak kozvetlen kornyezetiikre, a tarsadalmi beagyazodast a
célkitlizések és/vagy a mindennapi gyakorlat szintjén fontosnak tartjak (Bird, 2016,
2017) . Ez az igény megjelenik példaul a sajat tevékenység definialasaban, amely
rendszerint a sajat vallalkozas és a helyi k6zosség kozti viszony értelmezésén ala-
pul. De tapasztalhat6 azokban az elemzé és értelmezé narrativakban is, amelynek
révén a kezdeményez6k a helyi kozosség gazdalkodasi gyakorlatat jellemzik,
valamint megjelenik a konkrét ismeretterjesztési €és egylttmikodési kezdemé-
nyezések sorozataban is. Floysand fentebb idézett gondolatmenete arra hivija fel a
figyelmet, hogy nem egyedi regionalis jelenségrél van sz6. A helyi kézosségbe valo
beagyazddassal kapcsolatos célok és kezdeményezések egy joval szélesebb kort
folyamat helyi artikulacioi. Kutatasi programunk soran részletesen érveltiink
amellett, hogy a vizsgalt térségben elsGsorban az elemzett agrarkezdeményezések
wUjszertisége” hordozza az innovaciét (Bir6 — Magyar, 2017). Ezek a kezdemé-
nyezések a térségi kontextushoz viszonyitva innovaciok abban az értelemben, hogy
(1.) olyan termékeket allitanak el6 és (2.) olyan termelési technologiakat miikod-
tetnek, amelyek korabban ebben a térségben ismeretlenek voltak, és nem utolsd
sorban (3.) ezeknek a vallalkozasoknak a muikédése olyan komponenseket tartal-
maz, amelyek nem voltak jellemz8k sem az 6nfenntarté csaladi gazdasagokra, sem
pedig az tzemszerien mikodé agrarvallalkozasokra. Ezek a megfigyelések azt
jelzik, hogy a térségi tarsadalmi kontextushoz viszonyitva beszélhetiink innova-
ci6rol, vagy legalabbis innovacids kisérletekrél. A beagyazddassal kapesolatos
célkittizések és kezdeményezések tovabbi innovativ tartalmat visznek bele ezekbe

az agrarvallalkozasokba. Fontos kérdésnek tartjuk annak megvalaszolasat, hogy
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ezek az jszerd agrarvallalkozasok generalhatnak-e tényleges tarsadalmi innovaciot
a térségben? Ugy gondoljuk, hogy a bedgyazédasi folyamatok alakulisa adhat
valaszt erre a kérdésre, ezért fontos elemzési feladatnak tekintjuk annak vizsgalatat,
hogy az jszerl agrarvallalkozasok célkitizéseiben és gyakorlataban a helyi k6z6s-
ségekbe valé beagyazddasnak milyen kisérletei és mintazatai mikddnek. Ebben a
tanulmanyban arra térekszink, hogy a térségben készitett nyolcvan interju felvé-
tel anyagai alapjan révid 6sszefoglalas formajaban bemutassuk a fontosabb altala-
nos beagyazodasi mintakat (stilusokat), illetve részletesebben ismertessiik a beagya-

z6das konkrét modozatait.
2. Szakirodalmi keretek

A vallalkozasok tarsadalmi beagyazddasaval kapcesolatban Polanyi hangsa-
lyozta azt, hogy minden gazdasig a személyes kapcsolatai révén beagyazott
valamilyen halézatba, gazdasagi és nem gazdasagi intézménybe (Polanyi, 1944).
Granovetter sokat idézett munkajaban szintén hangsulyozta (Granovetter, 1985) a
tarsadalmi bedgyazodas fontossagat, valamint azt, hogy a gazdasagi tevékenységet
meghatarozzak a szereplSk struktira altal meghatarozott kapcsolatai. A kés6bbi
megkozelitések tovabb pontositottak ezeket a megkézelitéseket, tobb olyam meg-
kozelités kertlt kidolgozasra, amelyek lehet6séget adnak a gazdasagi szereplék
viselkedésének leirasara, és a strukturalis beagyazédas mellett olyan mas be-
agyazédasi formakra is felhivjak a figyelmet, mint a kognitfv, kulturalis, politikai-
intézményi beagyazodas (ezek részletes attekintését lasd: Dudek, 2016). A ruralis
térségben mikods agrarvallalkozasok tarsadalmi beagyazédasanak vizsgalataval ma
mar sok szakmai elemzés foglalkozik, tobbféle tipologia megfogalmazodott. A
szakmai megkozelitések részletesebb bemutatasaval jelen kétetben Sarosi-Blaga
Agnes tanulmanya foglalkozik. Az ilyen jellegi megkézelitések elétérbe keriilése
minden bizonnyal szoros Osszefliggésben van a vidék folértékel6désével, az 4j
vidékfejlesztési paradigma térnyerésével, annak a szemléletnek az el6térbe keriilé-
sével, amely a vidéki térségben mikods, a vidék kontextusaban innovacidként
jelentkezé agrarvallalkozast tébbnek tekinti, mint gazdasagi tevékenységnek. Az
altalunk vizsgalt térségben is az tapasztalhato, hogy az innovativ agrarvallalkozasok
esetében a tarsadalmi beagyazédas kilonféle mintazatainak kialakulasa (mint
fejlédési folyamat, lasd Zahra 2007) napirenden van. Megitélésiink szerint az inno-

vatfv agrarvallalkozasok tarsadalmi bedgyazodasanak kutatasaval foglalkozé mai
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szakmai megkozelitések hasznos szemléleti és modszertani kiindulépontokat
kinalnak a székelyfoldi agrarinnovaciés folyamatok elemzéséhez, illetve az ehhez a

folyamathoz kapcsolodo fejlesztéspolitikai elgondolasok kidolgozasahoz is.

3. A beagyazo6dasi folyamatok térségi kontextusa

A székelyfoldi térségben az utobbi évtizedben jelentek meg nagyobb szamban
az olyan ujszerti agrarvallalkozasok, amelyek mikodésiik tartalmat és moédozatait
illetéen is a lényeges mértékben eltérnek a térségre dominansan jellemzé korabbi
gazdalkodasi gyakorlattol. Ugyancsak az utdbbi évtizedre teheté az olyan térségi
szakmai és kozpolitikai tematizacidk, illetve intézményi kezdeményezések
megjelenése, amelyek a helyi termékek el6allitasat, terjesztését Osztonzik vagy
tamogatjak?. Ezek a folyamatok nem fiiggetlenek azoktdl a globalis trendektdl,
amelyek a vidéki térségek folértékel6désével, az endogén adottsagokra alapozéd
fejlesztéssel, a kornyezettudatossag térnyerésével, az egészséges élelmiszerek iranti
igény novekedésével, altalaban pedig az Gj vidékfejlesztési paradigmaval és a neo-
endogén fejlesztéspolitikai kezdeményezésekkel kapcsolatosak. Ezek az ismeretek
részben intézményesitett tudastranszfer folyamatok révén (egyetemi képzés, térségi
projekt elitek mikodése, orszagos és térségi szakpolitikai tematizacidk, innovativ
célesoportok kotott timogatasi programok), részben pedig egyéni/eseti kilfoldi
tapasztalatok révén gyakorolnak hatast a térségi vidékfejlesztési gyakorlatra, ehhez

kapcsoltan az agrarinnovaciora.

Ugyanakkor térségi tényez6k is kozrejatszanak abban, hogy az agrarinnova-
cios folyamatok szerepe fokozatosan folértékelédik. Ennek egyik fontos oka az,
hogy a térségben mindmaig dominans onellaté csaladi kisgazdasagok tradicionalis
modellje nem kinal tovabblépési lehetGségeket az ujitasra vallalkozok szamara. A
haztartasok és csaladi gazdasagok mukodését célzo kutatasi eredmények (KAM
2004, 20113) azt mutatjak, hogy a térségi haztartasok t6bb mint fele foldtertlettel
rendelkezik és gazdalkodik, a birtokszerkezet rendkivil szétaprézott, a csaladi

gazdalkodas tobbnyire pénzkivaltd jellegd, a foldtulajdon koncentracié folyamata

2 Az ilyen kezdeményezések egy része gazdasagi vallalkozas keretében szervezddik (példaul:
Gobé termék), mas résziik halézati vagy klaszterjellegd, kézintézmények altal tamogatott
programként (lasd: Székely termék, Agro Sic program).

3 KAM: Székelyfoldi haztartasvizsgalat 2004, Kutatasi jelentés (kézirat); KAM: Székelyfoldi
haztartasvizsgalat 2011, Kutatasi jelentés (kézirat)
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nagyon lassu, az adasvétel és a bérlés gyakorlata minimalis, a termék skala és a
termelési technoldgia csak kis mértékben és nagyon lassan valtozik. A hagyoma-
nyos csaladi gazdalkodasi gyakorlat kontextusaban a kezdeményezdk, a tovabb-
lépésre torekvok 4y tevékenységi formakat és uj mikodési modelleket keresnek, és
ezekhez az 4j kezdeményezésekhez a kiindulopontokat, az 6sztonzéseket a térségl
dominans modell nem tudja kinalni. A kisméretl és Ujszeri kezdeményezések
inditasat timogatja implicit médon az is, hogy a térségre jellemz6, rendkiviili mo-
don félaprozott birtokszerkezet nem teszi lehetévé az tizemszerd farmgazdalkodas
szélesebb kord térnyerését. Osztonzé tényezének tekintheté tovabba a lokalis
identitasszerkezetek meger6sédésének folyamata is, amely tamogatd keretet kinal
az endogén értékekre alapozé agrarinnovacios kisérletek szamara. Az utobbi évek
tapasztalata azt igazolja, hogy ma mar a térségi fogyasztoi igény is tamogatja az

innovativ kezdeményezéseket.

A tradicionalis 6nfenntarté csaladi gazdalkodasi modell és az tizemszerd farm
kozti térben jelentek meg és jelennek meg egyre nagyobb szamban az innovativ
agrarjellegti kezdeményezések sokféle formaban, sokféle tevékenységi terileten.
Olyan termékek eléallitasarol, illetve termelési technoldgiak hasznalatardl van szo,
amelyek a korabbi térségi gazdalkodasban egyaltalin nem vagy csupan mellékes
tevékenységként kaptak szerepet (gyogynovénytermesztés, gyimolcstermelés és
feldolgozas, rézsatermesztés, csigatenyésztés, gombatermesztés, sajtkészités, giliszta-
farm, kisallattenyésztés, mangalicatenyésztés stb.) Ugyanakkor ujszerti komponens
a tudasszerzés modja, az alkalmazott termelési technoldgia, az értékesités és
masok. Az innovativ vallalkozasok lényeges mértékben kiilonbéznek az tizemszert
farmoktdl is, amelyek els6sorban a termelés mennyiségét és a gazdasagossagot
tartjdk szem el6tt. De nagymértékben kiilonboznek a hagyomanyos csaladi
gazdasagi modelltd] is, amely még mindig a térségi haztartdsok tobb mint felére
jellemz6, és amelyek tevékenységére egyfel6l az 6rokségként tovabbvitt sajat
tudasra val6 alapozas a jellemzd, masfeldl pedig az tzleti-marketing szempontoktol

¢és gyakorlatoktdl vald tavolsagtartas.

Ha részletesebben is jellemezni kivanjuk a térségi agrarinnovacios kezdemé-
nyezéseket, akkor az alabbi allitasokat tehetjiik:
- Alapvetéen a helyi, endogén adottsagokat és eréforrasokat kivanjak

hasznositani.
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- Elkotelezettek az  élelmiszerbiztonsag, az egészségmeglrzés, a
természeti értékek védelme mellett.

- Az indulashoz sziikséges szakmai tudast rendszerint a térségen kiviilrél
szerezték.

- Nyitottak a szakmali, technolégiai és egyéb jellegli tjitasokra.

- Nem csupan termelnek, hanem fontosnak tartjak az tzleti szempon-
tokat is.

- Nyitottak arra is, hogy tudasukat, tapasztalatukat megosszak kézvetlen
kornyezetiikkel.

- Tevékenységlikbe beépil a szakmai kapcsolatmenedzsment, az arculat-
épités is.

- Nem a villalkozas ndvelésének, az tzleti szempontoknak adnak priori-
tast, hanem a fenntarthatésagnak, a helyi értékek hasznositasanak.

- Rendszerint explicit médon kapcsolédnak egy helyi kozosséghez
(okalitashoz).

Fontosnak tartjuk jelezni, hogy ennek az innovativ csoportnak a térségi
szakmai-kozéleti nyilvanossagban nincsen hivatalos megjelélése (neve). Tobb
megjelolés van forgalomban (fiatal gazda, helyi termeld, biogazda stb.), a kézéleti
és fejlesztéspolitikai diskurzus, a szakintézményi nyilvantartas, a kiilénb6z6 1épték-
ben mikods Ondefiniciés gyakorlat vagy a projekt diskurzus minden csoportba
sok agrarszereplSt besorol. A csoport besorolast jelz6 megnevezések, illetve a
nyilvantartasok alapjan azonban nem lehet eldonteni azt, hogy valéban innovativ
agrarszerepl6rél van-e sz6 vagy sem. A fentiekben felsorolt jellemz6k terepmunka,
interji révén azonosithatok be, egy-egy agrarszereplére adott esetben nem is
jellemz6 minden paraméter. A fenti kritériumok alapjan azonosithaté innovativ
agrarszereplSk szama joval kisebb, mint amennyit a diszkurziv, a projektalapu vagy
szakintézményi besorolasok 6sszege jelez. A | fiatal gazda” kategériaba belekeril-
het olyan személy, aki csupan névlegesen agrarszerepls, és a megjelolés mogott a
csalad (a sztl6k) hagyomanyos gazdalkodasi gyakorlata all. A biogazdakat nyilvan-
tart6é intézményes nyilvantartas évente is jelentés mértékd fluktuaciét mutat, a
nyilvantartasban valé szereplés sok esetben kisétletre, probalkozasra utal, nem
pedig rendszeres és innovativ gazdalkodasi gyakorlatra. Még atfogdbb kategoria a
,Hhelyl termel6” és a , helyi termék”, ebbe a kérbe a hagyomanyos népi mesterségek
maveldi is beletartoznak. Az innovativ agrarkezdeményezéseket elemz4 program-

nak természetesen nem az acélja, hogy beazonositson minden ebbe a kategoriaba
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sorolhaté térségi szereplét, hanem az, hogy felhivja a figyelmet ennck a gazdal-
kodasi gyakorlatnak a fokoz6dd térségi jelenlétére, mikoédésének jellemzbire, az
ebben a paradigmavaltisban mutatkozo fejlesztési lehetSségekre. A kutatas feltard
jellegébdl adéddan azonban nem lehet és nem is célszerG eltekinteni az ilyen
program térségi szakmai tematizacios szerepétdl, és ennek a tematizaciés mun-
kanak nyilvanvaléan része az innovativ térségi agrarszereplSk térségi csoportjanak

kérvonalazasa is.
4. Médszertani szempontok és eljarasok

Kutatasi eredményeink a térségben készitett nyolcvan interjira, valamint a
terepmunka tapasztalataira alapozédnak. Az interjuk készitése soran rakérdeztiink
arra, hogy mi jellemzi a kezdeményezés/vallalkozas és a helyi k6z0sség viszonyat,
illetve ez a viszony a kezdetekt6l maig milyen utat jart be. Itt szeretnénk kiemelni
azt a megfigyelést, hogy az innovativ csoport szamara a helyi k6zosséggel valod
viszony kutatéi érdekl6dés nélkil is gyakran artikulalodik, az erre a viszonyra
iranyul6 reflexi6 az innovativ csoport tagjai részérdl gyakorinak vagy akar allando
jellegtinek is tekinthetS. A kutaté ebben az esetben olyan helyzettel taldlja magat
szemkozt, amikor a mindennapi tevékenységhez kapcsolédé értelmezések gyakran
megfogalmazdédnak, a mondanivalé tgymond ,felgyilemlett”, és nem okoz
nehézséget a szoban forgd témardl elemzésre alkalmas narrativakat rogziteni. Az
ilyen helyzetekben termel6dé narrativakat Gergen és Gergen nyoman (1984) olyan
»enrol szOolé narrativumnak™ tekintjik, amelyet az innovativ csoport tagjai a sajat
kozvetlen kornyezetiikkel kapcesolatban  termelnek ki, tartanak fenn. Ilyen
helyzetekben a narrativaalkotas célja a viszony tovabbi alakulasanak el6revetitése, a
sajat tevékenység igazolasara iranyuld torekvés, a mar kialakitott szerkezeti viszony
megtartasa (lasd ezzel kapcsolatban Gergen — Gergen 2001: 80). Az ilyen narra-
tivak — emelik ki a szerz6k — rendszerint esemény vezéreltek, és inkabb tekinthetSk
szocialis, mintsem individualis folyamatnak. Ez utobbi megjegyzés arra is utal,
hogy ezeknek a narrativaknak a felépitését az ilyen tipusu szovegalkotasokkal
kapcsolatos konvenciok hatarozzak meg. Ennek — tobbek kézétt — fontos
alkotéeleme az |, értékelt végpont” létezése (Gergen — Gergen 2001: 80-81), amely
az adott viszonyra vonatkozéan valamilyen Osszegz6/lezard jellegl értékelést is
feltételez.
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Az altalunk vizsgalt helyzetekben az énrél sz6l6 narrativumok el6térbe
keriilését tobb tényezé is indokolja. Mindenekel6tt az, hogy az innovativ szereplSk
nem csupan folismerik azt, hogy tébbféle vonatkozasban is masok, mint kézvetlen
kornyezetiik, hanem tudatosan is torekednek a massag megélésére vagy annak a
kornyezetiik szamara valé megjelenitésére. Igy példaul mast termelnek, mint a helyi
gazdalkodok, mas (kils6) tudasra alapozzak tevékenységiiket, mas technologiakat
alkalmaznak, mas normakat és értékeket tartanak fontosnak stb. Ugyanakkor ki is
hangsulyozzak és nyilvanosan meg is jelenitik ezt a massagot szovegekben, visel-
kedésben, oltézetben stb. Mindennek koévetkeztében pedig a helyi kornyezettel
valé viszony kinyilvanitasa és értelmezése folyamatosan napirenden van. De ezen
kivil el6térbe hozza a sajat tevékenység és a sajat helyzet interpretacios gyakorlatat
az is, hogy a helyi koz6sség tagjai nem egy esetben tavolsagtartéan viselkednek,
fenntartasokat vagy kritikakat fogalmaznak meg az 4j kezdeményezéssel kapcso-
latban, és ez a tapasztalat is nagyon gyakran értelmezési kényszert termel az
innovativ kezdeményez6k oldalan. Nem utolsésorban tovabb erésitheti a massag
érzést — a termel6 és a helyi k6zosség oldalan egyarant — az olyan kiilsé szakmai
mindsités vagy bemutatd jellegi médiaanyag, amely az innovativ kezdeményezést
kiemeli a helyi k6z6sségbdl vagy pozitiv, kévetend6 példaként allitja be a helyi
k6z6sség szamara. Mivel az innovativ csoport tagjai altalaban fontosnak tartjak azt,
hogy az adott teleptiléshez, a helyi k6zosséghez tartoznak (ez szorosan Gsszeflige
azzal is, hogy tudatosan és programszerien hangoztatjdk a helyi értékek és
adottsagok iranti elkételezettségiiket). A massagot, a kiemelt jelleget Gsszekap-
csoljak az adott teleptiléshez, k6zosséghez vald tartozassal. Az elkilonbozdés és
az odatartozas folyamatos kezelése fenntartja a sajat helyzetre iranyul6 értelmezési
gyakorlatot, illetve kitermeli az ezzel kapcsolatos narrativakat.

A bedgyazddas kérdése/helyzete — nyilvin nem a fentiekben bemutatott
terminolégiai keretben — az interjualanyok szamara aktudlis és fontos téma, sziik-
ségét érzik annak, hogy értelmezzék ezt a viszonyt, ezért ebben a témakérben az
interjakészités, az elemezhetd szévegek gytjtése rendszerint nem okoz nehézséget.
Az ilyen helyzet kutatasmoédszertani szempontbodl kétféle lehetSséget is kinal.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a helyi tarsadalommal valé viszony alakulasa
sokféle tényez6tdl fugg, gyakran ellentmondasosan alakul, az innovativ szerepl6k
szamara el6re nem kiszamithato, a viszony kezelése/megélése helyzetrél-helyzetre
valtozhat. Az innovativ szerepl6k ugy érzékelhetik, hogy ki vannak szolgaltatva a

helyi tarsadalommal valé viszonyt hordozé/kifejez6 eseményeknek, nem Ok
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uraljak az ilyen események és helyzetek alakulasat. Jellegzetes példa erre az olyan
helyzet, amelyben a helyi k6z6sség tagjai az 4j kezdeményezéssel kapcsolatban a
tavolsagtartast vagy a leértékelést valasztjak. Ilyen esetekben az innovativ aktorok
arra torekednek, hogy a helyi tarsadalommal val6 viszonyt hordozé események/
helyzetek kezelésére kidolgozzanak valamilyen elézetesen strukturalt egyéni maga-
tartasi és/vagy diszkurziv szerkezetet, amelyet ilyen alkalmakkor hasznalni lehet. A
komplex, bizonytalan kimenetd helyzetek kezelésére alakitjak ki az agrarszerepelSk
a ,,stilust” (Commandeur 2006), amelynek hasznalata segit kézben tartani azoknak
a helyzeteknek és eseményeknek az alakulasat, amelyek az aktorok interpretacidjat
igénylik. Ezek a magatartasbeli és/vagy diszkurziv megoldasok egyéniek abban az
értelemben, hogy minden innovativ szereplé maga alakitja ki a szamara adott
feltételek fliggvényében. Ugyanakkor az innovativ agrarszereplék és a helyi ko-
zOsségek kozti viszony szerkezeti hasonlésagai (hasonlo jellegli helyi kézosségek,
hasonl6 foldrajzi, gazdasagi paraméterek, azonos jogi-adminisztrativ kornyezet, az
innovativ szereplék strukturalis hasonldsagai) azt eredményezik, hogy néhany
dominans stilus alakul ki, amelyek interjik és terepmunka révén beazonosithatok.
Elemzéstink els6 részében a helyi kéz6sséghez vald viszonyulas terén mutatkozo
stilusokat ismertetjitk roviden. Ebben a témakérben tovabbi részletes elemzésekre
van szikség, Osszefoglalasunk a tereptapasztalatokra alapul, célja az, hogy meg-
fogalmazza a tovabbi elemzések kiindul6pontjait.

Az énrdl szO0l6 narrativumok el6térbe kertilése ugyanakkor arra is lehetGséget
ad, hogy az interjuk sz6vegeiben megtalaljuk a helyi tarsadalomba valé beagyazo-
dasok kulonféle mintdit. Az interjialanyok nem csupan arrdl beszélnek, hogy
milyen moédon illeszkednek a helyi kérnyezethez, a helyi természeti-tarsadalmi
adottsagokhoz, hanem arrdl is, hogy milyen kisérleteket tettek a helyi k6zosséggel
valé kapcesolat vagy egylittmikodés terén, ezek a kisérletek milyen eredményekkel
vagy tanulsagokkal jartak. S6t, arra is gyakran vallalkoznak, hogy megfogalmazzak
a tarsadalmi beagyazdédassal kapcesolatos elvarasaikat, javaslataikat. Az elemzés
masodik részében egy szlikebb innovativ csoporttal, a biogazdakkal készitett inter-

jak alapjan vesszik szamba a beagyazodas mintait.
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5. Elemzések
5.1. A tarsadalmi beagyazo6das stilusai

A helyi tarsadalomhoz val6é viszonyulds az interjdalanyok doénté tobbsége
esetében tartalmi szempontbdl hatarozott és koherens szévegekbe van foglalva. A
szovegek sok esetben tartalmaznak lezaro, értékel6 kijelentéseket, ha pedig példak
emlitésére kertl sor, akkor azok tébbnyire a lezard, értékeld kijelentések illusztra-
lasara szolgalnak. Ez minden bizonnyal Osszefiigg azzal, hogy énrél sz0l6 narra-
tivumokrol van sz6, amelynek — amint azt kordbban jeleztik — fontos jellemz&je az
,»ertékelt végpontnak™ a szévegbe vald explicit vagy implicit beépitése.

A helyi tarsadalommal val6 kapcsolatra vonatkozo szovegrészek alapjan ha-
rom olyan viszonyulasi modellt azonosithatunk be, amelyek stilusként értelmez-

heték. A kovetkezSkben roviden jellemezziik ezeket.

5.1.1. Aktiv tamogatdk

Olyan innovativ szerepl6k sorolhatok ide, akik implicit és explicit médon is
kifejezik a helyi tarsadalommal valé kapcsolat és egylittmikoédés fontossagat.
Mondanival6juk soran nagyobb teret és nagyobb hangsulyt adnak az olyan kijelen-
téseknek, amelyek a helyi adottsagokra és értékekre vald alapozast jelzik. Nyoma-
tékosan utalnak arra, hogy innovativ kezdeményezésiik szamara tudatosan valasz-
tottak a helyi tarsadalmi kornyezetet, és tudatosan alapoztak azokra az adottsa-
gokra, amelyeket ez a kornyezet kinalt. A tarsadalmi beagyazodasnak ez az implicit
formaban kifejez6d6 modozata olyan témakra terjed ki, mint a rendelkezésre allo
foldteriilletek hasznositasa, a korabbi csaladi gazdalkodasi gyakorlat tovabbvitelé-
nek igénye, a hagyomanyos csaladi gazdalkodas egyes elemeinek tovabbvitele, a
helyi koz6sség altal kialakitott és fenntartott munkarendre és munkamoralra vald
hivatkozasok, a gazdalkodasban az egyéni és csaladi er6forrasokra valé alapozas, a
munkavégzés személyes jellege, a vallalkozas kisebb méretének hangstlyozasa és
masok. A helyi tarsadalomba valé beagyazodas explicit kifejez8dései részben nor-
mativ kijelentések, részben pedig gyakorlati jellegl érvelések formajaban jelennek
meg. Az aktfv tamogat6 stilust képvisel6 innovativ szereplk tébbféle formaban és
gyakran fogalmaznak dgy, hogy ,,sziikséges”, ,.fontos”, ,,hasznos” lenne az altaluk
kialakitott modell helyi kornyezetben valé kovetése, a hagyomanyos csaladi
gazdalkodasi modell atalakitasa, erre ,,tOrekedni kell “mindkét fél részérdl, és 6k

maguk ebben a tuddsatadasban szivesen vallalnak szerepet, nyitottak, segitGkészek,
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tapasztalataikat szivesen megosztjak minden érdeklédével. Hasonlé modon, bar
visszafogottabb mértékben hangsulyozzak azt is, hogy nyitottak a gyakorlati
egyluttmikodés iranyaba, ezt is fontosnak tartjak (a helyi munkaerd alkalmazasanak
fontossaga, egytittmiikodés a terméteriiletek jobb kihasznalasa érdekében, vasarloi
kor kialakitasanak fontossaga stb.)

Mindkét témakor esetében a példaadas igénye, a tudasatadas fontossaga kap
nagyobb szerepet, a gyakorlati jellegli egyiittmikédés hangsilyozasa kisebb szere-
pet kap. Ez utébbira magyarazatot kinalhat az, hogy ezek az innovativ kezdemé-
nyezések a gyakorlatban kevés lehetSséget tudnak kindlni a gyakorlati egytittmtko-
désre (munkaeréfoglalkoztatas, termékértékesités, helyi szolgaltatasok igénybe-
vétele, k6z6s érdeken alapulé egylttmikodés stb.) Ennek magyarazata az, hogy
ezek az innovativ vallalkozasok rendszerint csaladi 1éptékiek, munkaeréigénytik
kevés és tobbnyire szezonalis jellegl, egyedi termékeik helyi fogyasztasanak mér-
téke korlatozott, az innovativ vallalkozas és a helyi gazdasiagok kozt a termelési

egyluttmikodés lehetSsége csekély).

A fentick hangsulyozasa mellett az innovativ szereplk egy része gyakorlati
lépéseket is tesz a helyi tarsadalommal valé egyiittmtkodés érdekében. Erre
vonatkozodan tobbféle kisérletet emlitenek. Jellemz6 példat jelent a helyi munkaerd
alkalmazasara val6 torekvés allando vagy szezonalis jelleggel, a termelés kiszerve-
zésére iranyuld torekvés, a kozvetlen kornyezetben kialakult vasarloi kor fenn-
tartasa, rendszeres tudas-, illetve technologia atadasi tevékenység kialakitasa, jo
egyluttmikodés (tartés informalis megallapodas) kialakitasa olyan helyi szakembe-
rekkel, akiknek alkalmi kézremikodésére szitkség van. De talalunk példat arra s,
hogy az innovativ szerepl6 a teleptilés érdekében rendszeresen agrarjellegli rendez-
vényt szervez. A helyi tarsadalomba val6 beagyazodas példaja az is, hogy a termelS
a teleptlés nevére épiti fel termékei brand-jét, és ily médon vallal szerepet a tele-
pilés ismertté tételében.

Az aktiv timogatoi stilusra altalaban jellemz6 az, hogy a tarsadalmi beagyazo-
dasra valo torekvésben az ,elhivatottsag”, a tudasatadasi és modellad6 szerep
tudatos folvallalasa, illetve a gyakorlati jellegti probalkozas sszekapcesolodik. Ez az
Osszekapesolodas vezet ahhoz, hogy a folvallalt szerep értelmezési-reflexios keretet
ad az egyedi gyakorlati kezdeményezéseknek, és azokat — fuggetlenil attél, hogy
mennyire sikeresek, eredményesek — lokalis léptékben folyamatszer(ivé, program-

”

szerGvé teszi. Az innovativ agrarszereplS altal kialakitott és mikodtetett aktiv
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tamogato stilus lokalis Iéptékben inherens, 6nall6 fejlesztési programként is miko-
dik. Arra azonban terepmunkank soran még nem talaltunk példat, hogy a helyi
fejlesztési programokért vagy a helyi fejlesztés tervezéséért felelS intézmények vagy
szakemberek ezt a fejlesztési folyamatot a lokalis stratégiakban figyelembe vették

volna.

Aktiv stilus

o A tapasytalat szamit a legtobbet, amit olvasunk az internetrd] vagy mond egy
mdsik tenyéstd, de a sajat tapasztalat ér a legtobbet, amit mi meg tudunk
tapasztalni. Igag induldskor nagyon sokat szamit az, hogyba kapunfk segitséget,
valaki elmondand a-3-ig, nekem azért igy senki nem mondta el. Gyakorlatilag
megtapasztaltam magamban. (...) 2009 dota én megtanultam oltani is dket, egy
darabig dllatorvos jott ki, amikor megbetegedtek a nynlak, de igy két sgemponthil
is jo, mert akkor csindlom, amikor lebetegednek, nem fkell varni az orvosra, és
akkora tapasztalatom lett, hogy egy évben kiriilbeliil 500 nyulat oltok be, és
nemesak a sajdt dllatallomanyomat, hanem mdsokét is.(...) Csak akkor megyek
hdzhoz, ha kiriilbeliil 20 darab van, legtibben olyanok kérik az oltist, akik
tdlem vdsdroltak nynlakat.”

® | (az ismereteket) Megtapasztaltam magamtol, a legelején olvastam internetrdl,
és konyveket is vasdroltam, arra jo volt, hogy fajtikat ismerjek meg, standardokat
ismerjek meg, de arra nem hogy minden nap mit csindljak. Epp ezért irtam én
nydiltenyésztésril kinyvet. Olyan informaciokat nem kaptam, ami fedezte volt a
teljes igazsagot, nagyon elrugaskodott dolgokat olvastam. A kinyvet a sajit
tapasztalataimbil irtam meg. Onnan jott ag otlet, hogy magam értelmiségi vagyok.
Es nyilvanvaléan, hogy szeretem csindlni, és hogy masoknak is hasznos legyen, de
magameért is csindltam.”

o (...) mi tenyéstok is tibbet kellene tegyiink, de maga a tarsadalom is, ha jobban
rdtérne a nyil bisnak a fogyasgtisara. A tapasztalatesere nagyon fontos, azzal
hogy egymdssal  beszélgetiink, megnéiik egymds  dllomanydt, exzel mind
[fejlidiink, mindannyian djabb és fijabb dolgokat litunk, taldlunk ki, ami mind
segiti a tenyésgtést, a termelést, ag eldrebaladdst. (...) A masik dolog nagyon
hasgnos volna, hogy kozdsen probaljunk értékesiteni (...)”

o  Mindenképpen mindig van ahova fejlddni olyan nincs, hogy mindent tudunk,
mindig van valami 1j, fejlesztidik. Gyakorlatilag 1-2 évben egy-egy fajtdaval tobb
lesz nekem. (...)Ag interneten nem meghizhatd minden forvds, inkdbb sgak-
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kinyveket kell olvasni, mert ex tobbet ér. Akkor tudink az interneten lévd
Jforrdsokat kiszelektdlni, amikor eljutunk addig amikor mar tudjuk mi a jo és mi
az, ami sigymond biilyeség. A kezdoknek nem ajanlott, mivel nagy informiicid
dradat Zdidul ra, egyik helyen ezt olvasta, a midsik helyen amazt, a kettd ellent-
mond egymdsnak. Az a helyzet, hogy szeretni kell, ha csak azért fogunk neki,
hogy ez legyen a muntkdnk és ebbil éljiink meg, akkor nem fog miikidni, nem 7gy
Jogia csindlni, biztos vagyok benne, hogy eldbb-utibb be fog bukni az a dolog.”

® | (a kornyezetem viszonyuldsdval) én meg vagyok elégedve. T5bb alkalom-
mal tobb 1ijsdgtol kerestek meg és cikket, interjit csindltak. Ezgen kiviil ag iskola
mdsként héten dvoddbdl, iskolakbdl jonnek ide gyerekek, hogy megnézék az
dllatokat. Nagyon-nagyon sok ember — kezdd tenyésztd vagy akdr haladd tenyésy-
td, hetente minimmum 5 ember — megkeres telefonon vagy e-mailben, hogy tandesot
kérjen tilem, vagy valamit megkérdezzen, egy része azért, hogy vdsdaroljon. De
nemcsak innen a kirnyékril fkeresnek, hanem nids orsdgokbdl is, példan!
Karpataljirdl. Tehdt ilyen mértékben én meg vagyok elégedve, ismernek. A inter-
net ebben nagyon sokat segit, van sajat honlapom, ag hozga azg ismeretséget meg az,
dsszes vdsarlot, ha valaki a fkeresébe be irja fajtiszta nyulak, ag elsik kozott
megtaldinak engem. Ez nagyon sokat segit, nagyon basinos, én késitetten
weboldalt is.”

o Lassan és bigtosan kel feflodni, nem sgabad egybdl, fenntarthatd kell legyen a
dolog, tebdt én azt mondom bigtosabb lassan fejlodni, nem jo hogy egybil neki
ugrunk, fel vesziink egy hatalmas hitelt, és utina be bukunk egy év miilva.”

5.1.2. Tavolsagtartok

A tavolsagtartd stilust az olyan innovativ kezdeményez6k képviselik, akik
egyértelmiien megfogalmazzak a helyi tarsadalommal valé kapcsolat és egylitt-
mikodés szitkségességét, de nem tesznek konkrét lépéseket ennek érdekében.
Ugyanakkor érveket hoznak fel amellett, hogy miért nem lehet hatni a helyi
koz6sségre, miért nem lehet egylittmikodési modozatokat kialakitani. Az ilyen
stilust képvisel6k kapcsan fontosnak tartjuk hangsulyozni azt is, hogy az ellenérvek
és elutasitaisok mogott — az interjualanyok elmondasa szerint — az esetek tobb-
ségében sikertelen kezdeményezések, egylittmikodési kisérletek tapasztalata all.
Gyakran emlitenck olyan érveket, hogy megprobalkoztak az egytittmikodéssel, de
nem jartak sikerrel. Magyarazé okként részben az egyluttmikodés feltételeinek

hianyat hozzak fel, részben pedig a helyi kbzosséget okoljak.



70 Tanulmanyok

Fontosnak tartjuk kiemelni azt, hogy ennek a stilusnak a képvisel6i hasonld
moédon érvelnek a helyi kézosségbe valé tarsadalmi beagyazodas sziikségessége
mellett, mint aktiv timogaté stilus képvisel6i. Kozvetett és kozvetlen médon Sk is
felvallaljak a tudasatadé és a példaado szerepét, az énrdl szolo narrativai szerkeze-
tében azonban az ,értékelt végpont” nem célokat, tennivalékat, imperativuszokat
tartalmaz, hanem ,nem lehet”, ,,még nem lehet”, ,,nem érdemes” jellegd, lezard
érveléseket. Ezek az érvelések nem elutasité jellegliek abban az értelemben, hogy
bevallasuk szerint ujra kisérleteznének a tudasatadd, példaadd szerep tartds
mikodtetésével, ,ha erre lenne igény”, ,ha lenne erre lehet8ség”. A terepmunka
soran talalkoztunk olyan esettel is, hogy az innovativ agrarszereplé a kezdeti
negativ tapasztalatok utan hangsilyosan a tavolsagtarté stilust képviselte, az utébbi
években azonban az egyre szaporodé felkérések nyoman mar aktiv és rendszeres

ismeretterjesztd szerepet vallal.

Ennek a stilusnak a térségi jelenléte folveti azt a kérdést, hogy milyen hatasra
valasztjak, illetve épitik ki a maguk szamara az innovativ agrarszereplSk az aktiv
tamogatoéi stilust, vagy a tavolsagtarto stilust. Amint azt a tanulmany médszertani
részében is jeleztik, a stilus egy olyan stabilizalédott magatartasi és diszkurziv
készlet, amelyet a kialakitok az Osszetett és problematikus helyzetek, események
valamiféle standardizalt kezelésére dolgoztak ki. A kialakitott stilus szorosan hoz-
zatartozik az agrarszereplé mindennapi gyakorlatihoz, személyes jellegli és nem
kénnyen valtozik. Ha azonban elfogadjuk azt, hogy az agrarszereplé altal konstru-
alt szerkezetrdl van szo, akkor egyfeldl nyitva van az elemzés lehetSsége (re-
konstrualhaté a felépités feltételrendszere és folyamata), masfelSl pedig elgondol-
haté és — legalabbis elvben — tervezhet6 a valtoztatas folyamata. Ez a kérdés-
felvetés azért tinik fontosnak, mert mindkét stilus képvisel6inél a vallalkozas
tervezési ¢s inditasi fazisaban a tarsadalmi beagyazddassal kapesolatos szerepvalla-
last illetéen azonos kiindulépontokat tapasztalhatunk. Mindkét csoport hangsu-
lyozza az ilyen iranyu elkotelezettségét, és bevallasuk szerint mindkét stilus kép-
visel6i meg is probalkoztak az elvek gyakorlatba iltetésével. A tarsadalmi be-
agyazddas érdekében tett lépések sikeressége nyilvan sok tényez6tdl fligg, és rész-
letesebb elemzések hianyaban nem tudhatjuk, hogy a vallalkozok személyes
adottsagai milyen szerepet jatszottak a sikerességben vagy a sikertelenségben, és

arrol sincsen elegend6 informacionk, hogy az egyes helyi kozosségek szerepe
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ebben a tekintetben miként alakult. Az azonban a terepmunka révén egyértelmtien
lathat6, hogy a tarsadalmi beagyazédas iranyaba tett 1épések gyakorlatilag teljes
mértékben az innovativ szerepl6k sajat erGforrasaira alapozédnak. Amikor
ilyesmire vallalkoznak, akkor nem kapnak sem szakmai, sem anyagi, sem pedig
legitimacidés tamogatast semmilyen intézményt6l, timogatasi forrastol. Okkal
feltételezhetd, hogy a sajat erforrasok mértéke (elhivatottsag foka, munkabiras,
szervezberS, anyagi feltételek stb.) lényeges mértékben befolyasolja azt, hogy a
tudasatado, példakép szerepet milyen moédon és milyen mértékben prébaljak
mikédtetni, mit tekintenek sikernek vagy sikertelenségnek, mikor mondanak le a
tovabbi kisérletezésrdl, illetve az innovaciés szereplSk egy része mikor valt at a
kezdeti aktiv timogato stilus tovabbi épitésérdl és tér at a tavolsagtartd stilusra.

Térségi 1éptéka szakpolitikai és fejlesztéspolitikai kérdés lehet az, hogy
rasegité jellegli tamogatasokkal, célzott térségi vagy kisebb 1éptékd programokkal
lehet-e befolyasolni a fentiekben bemutatott gyakorlatot. Ebben a vonatkozasban
haromféle megkozelités var tovabbi elemzésre, értelmezésre:

- Miként névelhetS azok koére, akik indulaskor az aktiv tamogaté stilust
képviselik, de menet kézben lemondanak az ilyen jellegi gyakorlati
megoldasokrol?

- Az aktiv tamogatasi stilust képvisel6k szerepvallalasa milyen médon
lenne fokozhat6?

- A tavolsagtartok mar kialakult stilusa atalakithaté-e tényleges aktiv

szerepvallalassar ?

Tavolsagtart6 stilus

o (Elony, hogy) megrannak a [ildek, az dllatok a magnk eredetiségében. Ami
akaddlyozza, ag szerinten ag emberekben keresendd, mert még jokat nevetnek ag; ilyen
bio téman, nem veszik komolyan. Azt mondjak, hogy mindegy az, hogy bio vagy nem
bio, a bevdsdrld kizpontokban megeszik a kereskeddtdl a disgndt, s amibdl van,
abbdl van, finom legyen, olesd legyen, tovabb nem érdekli oket. Ha azt mondod, hogy a
tiéd bio, s e3ért jobb, akkor nagyokat nevetnek, s azt mondjak, hogy a tiéd sem jobb,
mint a mdsé. Nem nyitnak azg 4j irdanyiba az emberek. Lenézik, aki ilyesmivel
Joglalkozik egyeldre, (...) nem tudom, az évek majd eldontik.

o |, Biztosak benne, hogy csal az ember. At mondjiak, hogy a biogazda éjjel permetez, a
nem-biogazda nappal, ennyi a kiilinbség. Nebéz eladni. Szerintem inkdbb ag fog

szamitani, ha a termelonek kialakul a hirneve, hogy az a gazda jo terméket csindl,
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nem azg a papir, se a palydazatok, semmi egyéb nem fog szamitani. Kell harom-négy év,
amig kialakul az, hogy a termeldnek legyen himeve, s akkor megveszik, de addig elég
genge lesy szerintem. Egyébként szerintem minden adott, nincs nagyon akaddalyozd
tényexd, mert a fildek adottak, jo foldek vannak, az dllatok is jok miég, kinnyi
elindnlni. Aztan hogy hogyan lebet eladni ezeket a termeékeket, kinek hogy fog menni,
azt nem lebet tudni, mivel ezek dragibbak. Aki jol tud beszélni, ag eladja, s aki nem,
az nem tudja eladni, szerintem ez igy fog miikidni.”

WSzerintem azg idd majd feloldja, ha lesinek korrekt gazdik, akik dlljik a szavukat,
§ ugyanazt a jo terméket eldallitiak az idok sordn, akkor e kialakul ag emberekben,
ha nem, hat akkor nem.”

WwAbhoz, hogy biogazda tudjdl lenni, elhivatottsag kell mindenképpen. NMi 7igy voltunk
vele, hogy amit a csalddnak csak tudunk, megtermeliink, példanl a disznikat. (...) De
ha mir csindltuk, akkor arra gondoltunk, miért ne csindljunk tobbet, s ami folisleg,
azt eladjuk. De nem veszik komolyan az emberek, a sajdt egésségiiket nem veszik
konmolyan.

wSzerintem ag egészséoligyi kérdések fogiak azg embereket a bio felé terelni, egyéb
semmi.”’

J0 mindségii biist akarok eldillitani, s jijjenck oda az emberek. Erjem meg azt, hogy
valaki felhiv, s azt mondja, hogy na, nekem rakj issze egy honapra vald oldséget s egy
hénapra valo hiist, s egy honapra valo tejterméket, megyek s elhogom, amennyi annyi.
A piacon drulni nem szeretnék, mert a piacon, ha nincs meg ag ag, ismeretséged, akkor
nem boldogulsz. En kimaradnék azg ilyen tamogatdsokbdl, klubokbil, mert szerintem
csak idotoltés, pénzkoltés.”

WEn arra alapoznék, hogy a gazdinak, a termelinek legyen ismert, elismert neve. E3 a
képzés jo arra, hogy legyen valami képesitésem, oklevelem.(...) Ha az ember jo
munkdt végez, jo szolgdltatdst bigtostt, akkor kell, hogy jijjenck, kell, hogy
vdsdaroljanak. Bz jo annak is, aki megveszs, s nekiink termeliknek is, mert mi
megéliink, s aki megveszs, ag lebet, hogy egy fokkal egésységesebb lesz. Akkor azt

mndhaton, hogy valamit csindltam életenben, valami értékeset.

5.1.3. Passziv tamogatok

A passziv tamogaté stilus lényeges mértékben eltér az el6bb targyalt két

stilustol. Olyan innovatorok képviselik ezt a stilust, akik a helyi k6z6sséggel valo

kapcsolatban mar indulastdl a tavolsagtartast valasztjdk. Nem kezdeményezik a
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helyi k6z6sséggel valé kapesolatokat, nem hangsuilyozzak ennek fontossagat, de az
ilyesmit nem is utasitjdk el. Ahogyan 6k mondjak ,,a kapu nyitva van, barki
bejohet, itt vagyok”. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha kérik/kérdezik vagy
felkérik valamire, meghivjak valahova, akkor nyitottak, segitGkészek, de egyébként
6k maguk az egylttmikodést nem szorgalmazzak, nem torekednek az ilyen
kezdeményezések folytatasara. Szivesen adnak tanacsot, segitenck technoldgiai
kérdésekben, hajlandok elmondani, hogy &k miként oldottak meg kilonféle
problémakat, de nem torekednek tudasatadasra, ilyen tartalmd helyi szerep
megjelenitésére.

Ennek a stilusnak a képvisel6ivel kapcsolatban fontos kiemelni azt, hogy
innovativ tudast birtokld és azt alkalmaz6 személyként tekintenek magukra, az
innovativ szerepet magukra nézve kiemelten fontosnak tartjak, de nem torek-
szenek arra, hogy ezt a szerepet lokalis vagy tagabb léptékben, a tarsadalmi be-
agyazddasuk novelése érdekében muikdédtessék. Legfeljebb alkalomszertien, kérésre

teszik ezt.

Az eddig elvégzett elemz6 munka alapjan nem tudunk vélaszolni arra a
kérdésre, hogy ennek a stilusnak a képvisel6i miért nem tartjak fontosnak a lokalis
léptékad tarsadalmi beagyazodast, mikézben az innovaciét hordozo szerepet — an-
nak tudatos vallalasat, hogy Sk ,,masok” és ,,tobbek” mint kozvetlen kornyezetiik
tobbi agrarszerepl6je — fontosnak tartjak. Ebbe a csoportba olyan személyek is
tartoznak (példaul kisallat tenyészték) akik az 6ndefinicioba tevékenységlik hobbi
jellegét is hangsilyozzak, és ez részben magyarazatot adhat a kivulallésagra, illetve
a helyi k6zosségbe val6 beagyazodas mellézésére. De talalkozunk ezzel a stilussal
mas agrarszerepl6k korében is. Azzal is szamolni lehet, hogy az ilyen stilus kép-
visel6i (legalabbis egy részik) nem tartjdk magukat alkalmasnak helyi elitszerepek
mikodtetésére.

Nem zarhato ki annak a lehet&sége, hogy szervezett, rendszeres megkeresések
esetén valamilyen mértékben ennek a stilusnak a képviseldi is foélvallalnanak tudas-
atado, ismeretterjesztd szerepet, és ennek nyoman a helyi k6z6sség és az innovativ
szerepl6 kozott rendszeres kapcesolat alakulna ki. Ehhez azonban olyan szakmai
vagy intézményi szereplé kezdeményezésére és szervezési kbzremikoédésére volna
szitkség, aki ennek a kapcsolatnak a szemsz6gébdl kils, animator jellegli aktor-
ként van jelen, és szerepvallalasa 6nzetlen. Ilyen jellegti kezdeményezésre a térség-

ben eddig nem talltunk példat.
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Passziv stilus

WINekem mdr van bio mindsitésem, pillanatnyilag lncerndt termelek, mivel hogy
nem kell senkinek semmi, konkrétan, hogy valamilyen kultiirnivényt valaki kér-
Jen, hogy én azt neki bioba termeljen, vagy egyaltalin megkérdezze, hogy tudndd-e
termelni et vagy azt, senki. A bio nalunk egyeldre még a pénzen alapszik, nem
azon, hogy valakinek sziiksége van rd.”

o A faluban van vagy ketti-harom, akivel egyiitt tudunk dolgozni, de olyan is van,
akivel nem lebet. A mdsodik legnagyobb gazdaikkal a faluba nem lebet egyiitt
dolgozni, annyira onzik, csak ag ové haladjon. Dolgogtuntk egyiitt, akkor & olyan
volt, hogy szombaton és vasamap nem dolgozik, neki mindent meg kellett csindlni,
mert kozdsen dolgoztunte. Neki mindent meg kellett csindlni hét kizben, s akkor
azg enyém maradt a hétvégére s azt egyediil kellett megesindljam, akkor mi értelme
segitsek neki, akkor csindlom az enyémet s kész. lgy dsszement a tg, de vannak
kisebbek, akikfkel egyiitt tudunk dolgozni.”

® Ha valami érdekel, annak barmikor barhol utina tudsz jarni, fileg most, egy
telefonnal s egy internettel barmit megtndsz, Ein exeket ag unids képzéseket, amire
lepengetneke ilyen olyan nagy oss3egeket tisgta pénpocsékolisnak ldatom. Nem
mintha baj volna, mert ide jon be a pénz az orszdgba, az itteni kirforgdsba keriil
be, de nem liatom értelmét.”

o En nagyon megszti személyisig vagyok, engem nem lebet kizépsiton venni,
engem vagy utdl valaki, vagy szeret. Ilyen is van, olyan is van.”

o A jovire nézve kod van. Oda jutottam, hogy nem tudok tervezni. Nem litok
eldre tiz métert. Van egy jo ismerdsim (...) azt mondja, hogy édes fiam, a3t ta-
nuld meg, hogy tobbet ér egy miéter kereskedelen, mint egy kilométer muntka. Igaza
van. A munkdban nem tudsz, tervezni. Most arra fogunfk ébredni az dsszel, hogy
thyen 3540 banis pityokadrral kell dolgozni. El kell adjal hisz kilo pitydkdt,
hogy vegyél egy liter motorindt. Erre tervezni nebéz. Agtan innoviciorol ne is
beszéljiink. Még pillanatnyilag nem tudom. Amikor nem tudja a jobb ké3, hogy
mit csindl a bal, amikor dllami intézmeényekben olyan emberek vannak, hogy
Jogalmuk sincs mit kellene csindlni. Egy jogiss probalja megszabni egy kataszteri
hivatalnak, hogy hogyan kell kinézen egy telekkionyy, vagy elvdrja, ma ebbe iit-
kaztem bele példan, hogy egy telekkinyvon agt irja, hogy , teren necunoscut” abbil
a szemponthol, hogy kiiltelek-e vagy beltelek, de alul kikiti, hogy nem beltelek.
Akkor te irasd rd a kataszteri bivatalndl, hogy kiiltelek, de miért, ha nem belte-
lek, akkor mi tud ag; még lenni? Ebbe belekit, és erre ell most csindljak egy ezer
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lejes dokumenticidt, tizendt munkanap, hogy ,,necunoscut” helyett legyen extra-
vilan”.

o  Newm érdekli az embereket, egydltalin nem érdekls, sit, még iriilnek, ha valami
nem sikeriil s tudnak pletykdini rajta. Ez dltaldnos emberi bajlamossag. Ez
mindenhol igy van, ha valami nem megy, jaj de jo. Most nem éppen, hogy jaj de jo,
de hallottad-¢, hogy... s egyet lehet pletykdlni rajta, ennyi. Nem érdekli anndl
Jjobban az embereket. Ha sikeriil s nagyon jol megy, akkor hmm. .. kicsit elsopdn-
kodunfk rajta s annyi, de ha nem sikeriil akkor még jobb.”

Az adatfelvétel tervezésekor nem terveztiink be olyan kérdéseket, amelyek az
egyes stilusok kialakulasanak, alkalmazasanak hatterét igyekeztek volna feltarni.
Ezért jelenleg nem tudunk magyarazatokat megfogalmazni arra vonatkozdan, hogy
az egyes stilusok milyen mértékben lehetnek személyiség figgdek, tevékenység
tiggbek vagy lokalis jelleglick (az egyes helyi kozosségek eltéré jellege, vagy a nega-
tiv tapasztalatok hatasa). A tapasztalat azt mutatja, hogy mindharom stilusra béven
van példa, az egyes stilusok az esetek tobbségében nem keverednek. Mindharom
stilusban k6z6s a szereptudat, annak hangsulyozasa vagy érzékeltetése, hogy az
innovativ agrarszereplék tobbnek, korszertibbnek, értékesebbnek tartjak sajat
tevékenységiiket, mint a kozvetlen kornyezetiiket alkotd, joval nagyobb szamd,
elsGsorban pénzkivaltd vagy énfenntarto jellegti csaladi agrartevékenységet. Kiilon-
béznek azonban ezek a stilusok abban a tekintetben, hogy mennyire tartjak, vagy
nem tartjak fontosnak az innovativ szerepek tarsadalmi beagyazodasat. Az aktiv
tamogatok hangsulyozzak a tarsadalmi beagyazodas fontossagat és gyakorlati
lépéseket tesznek ennek érdekében oly médon, hogy ez a tevékenység folyama-
tosnak, programszerinek mutatkozik. A tavolsagtartok szintén hangsulyozzak a
tarsadalmi beagyazddas fontossagat, de negativ tapasztalatokra, sikertelen kezde-
ményezésekre hivatkozva gy vélik, hogy a gyakorlatba iltetéssel nem érdemes
vagy nem lehet foglalkozni. A passziv tamogatok csoportja nem hangsulyozza a
tarsadalmi beagyazdédas fontossagat, mikozben érzékelteti azt, hogy rendelkezik
innovativ tudassal, kompetenciakkal. Tudasatadasra, innovacié terjesztésre azon-
ban csak akkor vallalkozik, ha ilyen vonatkozasban konkrét kéréssel fordulnak
hozza. Mindharom esetben olyan egyéni médon folépitett agrarstilusrol beszél-
hetiink, amely évek soran épiult ki, és szorosan hozzatartozik az azt alkalmazo
személyhez. A stilust a mindennapi gyakorlat Gjratermeli, nem kénnyen valtozik.
Megfogalmaztuk azt az allaspontot, hogy ezeknek a stilusoknak a megismerése

(még pontosabban kiépiilésiik feltételeinek és folyamatinak elemzése) hozza-
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segithet ahhoz, hogy a véltoztatds médozatai elgondolhatok és tervezhetSk legye-
nek. Az ilyen jellegli szakmai munka célja az lehet, hogy szakpolitikai eszkézokkel,
szervezési, anyagi és legitimacids timogatasokkal névelhetd legyen az innovativ

kezdeményezések tarsadalmi beagyazottsaga.
5.2. A tarsadalmi beagyazdédas mintazatai

Ebben az elemzési fejezetben azt vizsgaljuk, hogy az innovativ gazdalkodok
korében milyen konkrét mintazatai vannak a helyi kozosséghez val6 viszonyu-
lasnak. A vizsgalt esetek tObbségében markansan megmutatkozik az 4j kezde-
ményezés €s a helyi dominans csaladi gazdalkodasi gyakorlat kézti kilonbség, és
erés az az Ondefiniciés és narrativ gyakorlat, amely az 1 kezdeményezés és a helyi
kontextus kozti viszony értelmezésére és kezelésre iranyul. Elemzéstinkben rész-
letesebben csak a tarsadalmi beagyazddas lokalis médozataival foglalkozunk. A
helyi beagyazoédast névelni kivané kezdeményezések bemutatasa el6tt két olyan
kontextus jellemz6it mutatjuk be, amelyek hatassal vannak, vagy hatassal lehetnek
a helyi beagyazodasi folyamatok alakulasara. Az elsé ilyen kontextus az a viszony,
amely helyi Iéptékben az ujszeri kezdeményezés és a helyi tarsadalom kozott
kialakul (5.2.1.). A masik kontextus, amelynek hatisa elvben fontos lehetne, de
egyel6re még minimalis, a lokalitas feletti térségi hivatali/szakintézményi kornyezet
(5.2.2)). Ezt kévetben réviden ismertetjitk a valasztott elemzési szinteket (5.2.3.). A
helyi kezdeményezéseket két részben ismertetjik, els6 lépésben (5.2.4.) a be-
agyazédas strukturalis mintai és azokhoz kapcsol6dé narrativak keriilnek bemu-
tatasra, masodik lépésben a gyakorlati jellegli kezdeményezések (5.2.5.). Exzt
kovetden kitériink annak bemutatdsara is, hogy az innovativ véllalkozok a
tovabbiakban hogyan képzelik el lokalis szerepiiket (5.2.0.).

5.2.1. A helyi viszony, mint kontextus

Amint azt a tanulmiany moédszertani fejezetében jeleztiik, az innovativ
szereplék korében a helyi kornyezethez, a helyi tarsadalomhoz valé viszony
értelmezése gyakorlatilag folyamatos tevékenységnek tekinthets. Ennek a viszony-
nak az értelmezése az interjukban gyakran megjelenik olyan szévegkornyezetben is
amikor a kérdés mas témara vonatkozott. A viszonyra vonatkozé kérdésekre pedig

olyan valaszok sziiletnek, amelyekben az explicit, normativ értékelés és az
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eseményjellegli tapasztalatokra valé hivatkozas egyarant fontos szerepet kap. A
kett6 egylttes megjelenitése arra utal, hogy az innovativ szereplék szamara kiala-
kult egy atfogd jellegli és tartds értelmezés a helyi tarsadalmi kornyezet viszonyu-
lasarol, ezt nem nehéz megfogalmazniuk, és szivesen emlitenek konkrét eseteket a
kialakitott értelmezés igazolasara. A tarsadalmi beagyazddas novelését célzé kez-
deményezések szamara ez a kialakitott értelmezés képezi a kontextust, ez adja a
keretet a kezdeményezések tartalmi/formai tervezéséhez, szervezéséhez és az
innovativ szerepl6k oldalan az utdlagos értékeléshez is. A kovetkezé narrativa
részletek ezt a kontextust korvonalazzak. (A szovegrészletekhez kapesolt zardjeles

kiegészitések a szerz6k bejegyzései).

wSzerintem elég sokan értékelnek, mert itt foleg errefelé nem olyan sok ilyen 20 éves van,
mint én, hogy aki foglalkozik iigymond ennyi mindennel, és még munkabelye is van, s ext
egyszerre csindlja. Sokszor egész nydron a melegben is inkdabb még dolgozok, minthogy mennék
valamerre strandolni. Viszont van, aki sokkal jobban értékels, lebet, hogy van olyan is, aki
elitél, s aki irigykedik. (...) En sigy litom, hogy hogyba segitségre van sziikségem, vagy valami

informdcidra, akkor dltaliban segitnek és pozitiv hatist tapasztaltam.”

JEirdekesek, megosztiak (a véleminyek). Van, aki nyiltan megmondja, hogy milyen j
kezdeményezés és sok sikert kivdan, és ilyenek. Vagy vannak, akik furin néznek, nem
irigykedye, hanem inkabb ilyen negativ véleménnyel, hogy rigysem lesz semmi. 1lyesmik. Vagy azt
mondjdak, hogy nem érdemes foglalkozni.(...) Szerencsére olyanok vagyunk, hogy nem érdekel
mdsok véleménye, csak azoké, akik fontosak vagy kizel dllnak hozzink. Azok gy is dszinték
és joindnlatiak.(...) Tdamogatmak, bdtoritanak. Kérdezik, hogy mikor lesz ribizli, szeretnének
vasarolni. Tudjak, hogy bio...”

JEin azt litom, hogy még helyileg is sziikség van ilyen jellegii bernhdzdsokra, szivesen részt
vesznek a falusiak is barmilyen jellegit programban, hogyba arrol van sz0, tehdt nyitottak ilyen
szempontbol. Most a kisebh koziosségrdl beszélek, mint amilyen (a wi falunk). Awmiigy
bdtrabban neki kellene fogianak ok is, mindenki sajit lehetdségei sgerint. (...)Kezdetben elég
pesszimista mddon dlltak hogzd, mokdsnak taldltik ext, hogy panzidt ltesitek. Volt, aki
mosolygott a dolgon, de most mar iigy litom, tetszik nekik. Szerintem oriilnek annak, hogy van,

hogy valami megmozdult, én ezt mondandm.”
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Wy bizonyos szintig, mikor valaki elfezd méhészkedni, nem vesinek tudomidst rila.
Uy tartjak, hagy legyek, bogarak. Mindennek nevezik, csak méhnek nem. Bizonyos szint ntin,
mikor le tudsz tenni valamit az asgtalra, elérsy valamit, akkor rajonnek az emberek, hogy ott
madr tudds dll a hattérben. A legyekbdl vagy bogarakbil, ki hogy nevezi, exekbil képes vagy ilyen
dolgot csindlni. Vannak emberek, akik a mai napig nem tudjak értékelni, mert lebet, hogy
olajba vagy fiba pénzt litnak, de anyagi javakat ebben nem litnak, és exért mint sgemély sem

tudnak 1igy értékelni. En szerintem értékelik, amit csindlok.”

10530 egy kicsit kételkedve fogadtdk, hogy mi lesz ebbdl, de most sigy latom, hogy ldtjafk
Gk is, hogy van értelme, van eredménye. Kisebb foldeken, mint 10 dr, vagy 20 dr, vagy akdr 30
ar folisteges foglalkozni krumpli termesztéssel. Eg nagyon litszik. Nagy energia és iddraforditds
kell, amig azt a kis foldet megsgdantod, beveted, s a termeés, ami kijon az kevés. Ezen
gondolkodtunk mi is nagyon sokat. Mit lehet termelni, hogy ne maradjon iiresen a fild, és ne
Erumpli legyen benne. Igy lett a ribizli. Mindenki nézte. A szomszédoknal még mindig ott van a
pitydka két feldl. Nézték, hogy mi lesz ebbdl, de mar litjik, hogy van értelme annafk, amibe
belekezdtiink. Mdr érdeklidnek, hogy esetleg még mit lehetne. Az egyik szomszéd azon
gondolkodik, hogy mi lenne, ha gyiimolesfakat diltetne, [oleg, hogy elindult az almalé préselése.
Uy néz ki, hagy még itletet is adtunk, hogy mit iiltessenck.”

WINagyon nagy a zdrkizottsag falu szinten. Varoson mindenki ag ajtajat begdrja, de
Jalun, ha hosszan jarunk sajnos ag a tapasgtalat, hogyha egyszer dj keritést tesinek a régi
helyére, az legaldbb tiz centivel magasabb. S e azt jelents, hogy zdrkdznak el ag emberek 1igy
politikdtdl, mint barmitdl. Bevan hizddva, s kisgoni szépen jol elvan, s ex nem jo, nem egy
k020s5¢gépitd dolog. De et tessék megfigyelni, mert érdemes, és akdrmelyik faluban ez torténik.
(..) Egyre zdrkdzottabbak. Régebb nyitottabbak voltak, most mdr mivel van otthon internet, és
a televizidban nem tudom hany csatorna, mdr mas a helyzet. Az iddsebbek is inkabb mennek be
a hdzba, minthogy egymdshoz jarjanak.”

WINews igazdn szoktak vissgajelzések lenni. Elsd évben ugye kevés hal lett, és a férjem miir
akkor adott a szomszédoknak beldle, mert adakozd tipus. De se jot nem mondanak, se

rossgat.”

wINagyon sok irigy ember van, de akdrbogy is, itt az a belyzet ebben a vildgban, és orokké
ez volt. Ha megmozdulsz, s valamit csindlsz, valamit fejlesztesz, akkor jol élsz, de ha semmit
nem csindlsg, akkor a mdsikra hidba irigykedsz.(...) Szerinten 1igy tartiak, hogy jo dolog, mert
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azutin, utinunk mig sokan elkezdék. (..) Ok csak azt litjik, hogy milyen szép a kert és

minden, de nem tudjdak, mennyi munka van belefektetve.

W3 egy kényes kérdés, mert sok ember, aki meg sem probilta nem tudja, hogy mivel jdr, és
S0k embernek eltérd a vélemeénye. Sok ember tamogat, elismeri a tevékenységenm hasznossdgdt, mig
mdsok irigykednek. Van pozitiy visszajelzés is, de van olyan is, akitd] negatiy vissgajel3ést
kapuntk, mert van, aki nem probalja meg, de irigykedik, hogy na, ez is nekiszoRott, atin majd
megldtiuk, hogy meddig tudja csindlni. Kaptam hideget is, meleget is, de az ilyenektdl el kell
tekintent. Az ember végzi tovabb a dolgat s kész.”

,Ugy gondolom, hogy talin az, aki dllatot tart, vagy gazddlkodik, az igazibil a mai
vildgban nincs megbecsiilve, legaldabbis a helyiek sgemében. Talin azt is mondbatmdm, hogy néha
bolondnak vannak négve, hogy miért villal egy ekkora munkat, és sajnos mindent értékben
probilunk kifejezni, és ha ebbdl a sgemponthol néziik, akkor nem is nagyon éri meg.
Mindenfkitil azt halljuk, hogy egyre inkdbb nem éri meg exzel foglalkozni, és mégis csindljuk,
tehdt kell egy elszantsdg, egy konoksdg, és szeretni kell ext, mert ha e nines meg, akkor nem

csindlja azg ember.”

oHit ezt sokan kivancsian nézik, hogy mi siil ki beldle, ez az, amit inkdbb tapasztaltam.
Azt lebet mondani, hogy timogatnak nagyjabl, ha egyébbel nem, tandccsal. Es hogy én hogy
ldatok midsokat? Mindenki csindlja 7gy, abogy tudja. Van, aki jobban csindlja, ez bigtos.
Inkdbb pozitiv visszajelzéseket kaptam...”

. Lehet, hogy itt a szomsédok is nekifogndanak ennek-annak, de ndlunk it irigység is
van. V annak irigy emberek, de viszont van, aki komolyan gondolja, s odadll, s csindlja. Nem
néy senkit, s ag is a legobb, ha nem érdekli a tobbi dolog, hogy ki mit mond, hanem

megesindlja. Ha nyert jo, ha nem, akkor az a sajit problémdja, nincs amit azzal csindljon.”

WINenz volt problémam ag emberekkel, hogy akaddlyoztak volna, vagy valami. Nekem
személyesen nem is mondtak semmit. Egymas kizitt attdl elbeszélhettéke, amit gondolnak, de
nekem nem mondtak semmit. Se jot, se rosszat.”

WAz a belyzet tudod, hogy a foldekkel mindig baj volt, tehdt olyan értelemben, hogy példdul
valakiknek van két parcella foldje egymads mellett, s békében legyeneke egymidssal, olyan miég nem
létezett, s nem is fog létezni soba. Tehdt nem foltétleniil tetszik mindenkinek, hogy mi most
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[foldeket visdroluntk, vagy 4y foldeket béreliink ki, s terjeszkediink, mert abogy nd ag, dllomidny,
gy tobb foldre van sziikség. Ezx senkinek nem tetsgik  kiilondsebben, de igy nagyobb

ellenkeziéseke nincsenek.”

WA kdzvetlen kormyeeten elfogadia, mert mindenki ex3el foglalkozik valamilyen szinten.
A tavolabbiak koziil sokan azt mondjak hiilyeség, mert nem éri meg...”

WA pdlyazds volt eleinte dijdonsag mindenkinek, mert ugye itt nem palydazott senki
majdnem, és mi azg elsok koot palyagtunk, s feltind volt, hogy s exért érdeklidtek tiliink. A
legtibb ember azt mondta, hogy ebbe nem mennének bele. Sok olyan ember volt, aki azt mondta
ne foglalkogzunk ezel, mert nem lesz jo, agt josoltak bele fogunk bukni. Ha rajuk hallgattunk
volna, akkor nem pdlydzatunk volna, s nem probaljuk csak erre dtillni. Nem hallgattunfe
rajuk. Eldontittiik, hogy ext akarjuk. Meghallgattunk mindenkit, bha jot mondott, ha rossat, s
aztan mi valogattunk a vélemények kizott. Aki benne van, ag tudja, agt szoktak mondani.
Egy kiviilalld nem gy litja a dolgokat, mint ag, aki benne van. |ot, rosszat, mindent lehet

hallani. Nem mindenkinek egyforma a vélemeénye.”

Az innovativ vallalkozok altal kialakitott interpretaciok egyértelmien jelzik
azt, hogy a helyi tarsadalommal kialakitott viszony ambivalens és idében valtozo.
Az ambivalencia az elfogadas — elutasitas egytittes jelenlétére utal, és az innovativ
kezdeményezés minden elemével kapcsolatban megjelenhet (a kezdeményezd
személyisége, mindennapi tevékenysége, céljai, termékei, magatartasa, illetve a
kezdeményezés altalanos megitélése). A megitélések idSbeli valtozasa az innovativ
kezdeményezdk interpreticidja szerint pozitiv iranyu, a kezdeti elutasitast, negativ
megitélést a késObbiek soran megengedébb, elfogadott vélemények vagy
egyértelmiien pozitiv viszonyulasok valtjak fel. Ez a folyamat egyfeldl azt jelz,
hogy a helyi tarsadalom minden ujitast idegenszerinek tekint és indulaskor
igyekszik elhatirolédni téle. MasfelSl pedig arra is utal, hogy a vizsgalt térségben az
ujszert kezdeményezések elfogadisa személyes tapasztalatokhoz kotott. Bz pedig
egyértelmien arra utal, hogy az innovativ kezdeményezések bedgyazddasa csak
akkor lehetséges, ha a vallalkozas és a helyi tarsadalom kozott érintkezési feltletek
alakulnak ki. Ebbdl a szempontbdl azt lehet mondani, hogy az innovativ szerepl6k
— tudatosan vagy Oszténosen — helyesen ismerik fel, hogy altaluk kezdeményezett
konkrét akcidkra, megmutatkozasokra, egyiittmikodési keretek kialakitasara van

szitkség ahhoz, hogy tarsadalmi elfogadottsaguk kialakuljon, meger6s6djon, az
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innovativ vallalkozas 4altal hordozott szemléletnek, értékeknek, technolégiai
ujitasoknak a helyi tarsadalmi kérnyezetre hatasa legyen.

Elemzéstink kovetkezé részében azt mutatjuk be, hogy az 4j vallalkozasok és
a helyi tarsadalom ko&zott kialakult viszonyban az innovativ szerepl6k milyen

konkrét kezdeményezéseket tesznek.

5.2.2. A lokalitason talmutaté modozatok

Fontosnak tartjuk kiemelni azt, hogy a székelyfoldi térségben az innovativ
kezdeményezések tarsadalmi bedgyazodasanak vannak a lokalitison tdlmutatd
moédozatai is. Ezeknek harom nagyobb csoportjat lehet elkiiloniten:

- Az agrarinnovaciés kezdeményezések pozitiv szerepét hangsulyozé
programok, diskurzusok, szervezédések

- Térségi fogyasztdi attitidok és gyakorlatok

- Térségi hivatali/szakintézményi kornyezet

A modozatok egyik csoportjat azok a nyilvanos diskurzusok, egyestleti
szervezGdések és tevékenységek, illetve intézményes timogatasi vagy szakpolitikai
programok alkotjak, amelyek székelyfoldi, megyei vagy mikroregionalis 1éptékben
jelennek meg, és amelyek egyértelmlen az agrarinnovaciés kezdeményezések
pozitiv szerepét hangsulyozzak. Ezek elemzése killon szakmai feladat, szerepiikkel
kapcsolatban csupan két észrevételt fogalmazunk meg. A tarsadalmi beagyazddas-
nak ez a lokalitas feletti szintje nem kiloniti el és nem nevezi meg célcsoportként
az innovativ szereploknek azt a korét, amelyet jelen kutatassorozat eredményei
alapjan térségi léptékben innovativként jeloltink meg (ennek kritériumait lasd jelen
tanulmany bevezet6 részében). A lokalis Iépték felett szervez6dd diskurzusok,
szervezési és tamogatasi gyakorlatok sokkal nagyobb és heterogénebb célcsoportot
céloznak meg, részben a szakintézményi nyilvantartasok, részben az érintettek
ondefiniciés gyakorlata alapjan. Ezért a tarsadalmi beagyazédashoz kapcesolhato
ilyen diskurzusok, programok és szervezédések a helyi fejlesztés, a helyi termék és
az agrarinnovacié  altalanos és normativ jellegd pozicionalasat végzik, vagy
pozicionalédasat tamogatjak. Jellegzetes példai az ilyen moédozatoknak a kévet-
kezok: termelbi-értékesitési halozat szervezése megyei 6nkormanyzati keretben,
vasarok szervezése, az ilyen jellegl tevékenységek hivatalos tematizacidja, halé-
zatok, egyestleti vagy klaszterszer( egyiittmikodési keretek kialakitasa stb. Ezen a
szinten egyfel6l a termékek és a termelSk nyilvanos és nagyon altalanos jellegli

pozicionalasa zajlik, masfelSl pedig értékesitési megoldasok keresése. A jelen tanul-
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manyban targyalt innovativ tartalmak nem keriilnek megnevezésre, mint ahogy az
ujszert kezdeményesek tényleges tarsadalmi elfogadottsaganak mértéke sem.

A lokalis léptéknél tagabb koérben mukods tarsadalmi beagyazddas masik
tertiletét a fogyasztoi attitidok és gyakorlatok jelentik. Ezek a vizsgalt térségben
elsGsorban az agrarjellegli termékekre és termelSkre iranyulnak, tartalmi szempont-
bél pedig a termékek megbizhatésagara (felhasznalt nyersanyag, termelési techno-
logia) illetve arara vonatkoznak. A vasarléi attitidok pozitivak a ,helyi termék”
folyamat/mozgalom értékét és sziikségességét illetGen, egyéb tekintetben (fel-
hasznalt nyersanyagok és technolégiak megitélése, a kereskedelmi arak véleménye-
zése) azonban ambivalensek. Az agrarjellegi kezdeményezések konkrét innovativ

tartalmaival nem foglalkoznak.

Végezetil meg kell jegyezniink azt, hogy a lokalis 1épték feletti tarsadalmi
beagyazddas intézményes szintje hianyos, illetve ellentmondasos médon mikodik.
Ennek a szintnek a fontosabb tertletei: szakintézményi nyilvantartasok és ellen-
6rzések, engedélyeztetési folyamatok, hiteligénylési lehetéségek, palyazati rend-
szerek, szaktanicsadasi szolgaltatisok, igénybe vehet6 szakmai szolgaltatisok,
értékesité haldzatok, média) és ehhez az intézményes szinthez az innovativ sze-
replék altalaban ellenségesen vagy tavolsagtarté modon viszonyulnak. Kilénésen
fontosnak mutatkozik ezen a szinten a palyazatokkal, a bankhitelekkel, valamint az
adminisztratfv Ggyvitellel foglalkoz6 szakintézményekhez valé viszonyulas elem-
zése. Az alabbiakban bemutatott révid szévegrészletek szemléletesen jelzik a loka-

litas feletti intézményi szintekkel val6 kapcsolat problematikus, diffuz jellegét.

Pilydzatok

. Gondolkodtunk volt errdl egy iddben mi is, hogy jo lenne csindini, de sigy latink, hogy tibb
hdtranya van, mint eldnye. Hat példanl ennél a fagyasztd raktar épitésénél is nagyon-nagyon sok
mindent le kell kitni, sajdt foldtelket, mindent be tenni cég névre, s a mdsik ag, hogy ag ember
nem tud akkora raktdrépiiletet tervezni mekfkordt s3eretne, hogy mondjuk mmtasson is azon a
telken, ahol van. Hanem, akkor csak akkorit lebet, ami a megengedett, igy kis épiilet kétszer
annyiba keriil palyazaton keresztiil, mintha az ember sajat erdbdl csindlnd. Tebdt nagy részét
elyiszi a pdlydzatmak folisleges kiaddsokkal, és annyi hogy a technoldgiat meg lebetne akkor
egybdl vsdrolni, de reméljiik, hogy lépésenként igy is dsszejon. Til nagy lekotittsés, til sok
ellendrzés, til sok sigor és emiatt agtan nem ragaszkodiuntk, rengeteg a biirokrdcia, és el is lehet
bufkeni aprosdgokon, meg visszafizettetek, tehdt nem hiszen, hogy exzel mi élnénk. Van, akinek

Jarhatd 1it, de ilyen kisebb dsszegeenél nem éri meg kockdgtatni s3erintenm.”
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Bankhitelek
wHa lehet dvakoduntk tdle ameddig engedi a takarnk, hit pontosan a kamatok miatt, és

amiatt, hogy ag ember, amikor nagyon lelkes akkor nem tudja felmérni, hogy hosszitavon
mekkora tehertételt jelent hosszi évtizedeke sordn egy hitelt torlesztent, hogy mennyire bele tud
Jasulni, ki tud égni, mert mdr nincs meg az, ijdonsdg ereje, és akkor el is tud keseredni hogyha
van egy ilyen nyomds dllandéan rajta. Ugyhogy jobb kevesebbel megeligedni, persze vannak
eseteke, amikor valakinek nagyon kreativan van egy otlete, és nincs, amibil elinduljon és meg van
§243 sgdzalékban gyozidve, hogy hog az ag otlet, akkor talin érdemes belevagni, ha nincs mas

b2

Hta.

5.2.3. Elemzési szintek

A gazdasagi szerepl6k tarsadalmi bedgyazodasaval foglalkozod szakmai
munkak tébbféle elemzési szintet javasolnak. Hasznos attekinté tanulmany ebbdl a
szempontbol Michal Dudek munkédja (Dudek, 2016), amelyben a szerzé a szak-
irodalmi megkézelitések szemléje keretében a beagyazddas négy nagyobb tipusat
kiloniti el: kognitiv, strukturalis, kulturalis és politikai (intézményi) beagyazodas. A
szerz$ sajat értelmezési modellje — nagyobb lengyelorszagi kutatasi program ered-
ményei alapjan — nyolc tényezével szamol. A kiilonféle megkozelitések és tipolo-
giak felhivjak a figyelmet a beagyazodasi folyamatok Gsszetett és dinamikus jelle-
gére, arra, hogy a beagyazodas olyan komplex fejlédési folyamat, amelyben a kol-
csO6nbsség, a hitelesség, a tudas és tapasztalat alakulasat az adott tarsadalmi tér
alakitja (Zahra, 2007).

Tanulmanyunkban lokalis szinten probaljuk bemutatni a beagyazodas gya-
korlati mintait. Természetesen ez nem kiilonithetS el a regionalis 1éptékd kapcso-
lédasoktol. A terepen végzett munka alapjan azonban dgy latjuk, hogy két tényezé
is indokolja a lokalis léptékl elemzés lehetéségét és fontossagat. Az egyik a
lokalitasok sajatos, tarsadalomtorténeti elézményekrdl fakado kiemelt szerepe, a
masik pedig a vizsgalt innovativ kezdeményezések jellegébdl adddik (kisléptékt
kezdeményezések, korai alakulasi fazisban vannak, sok tekintetben csak kismérték-
ben formalizaltak, a lokalis kontextust tekintik sok vonatkozasban a legfontosabb

mukodési és viszonyitasi kornyezetnek).

Az altalunk vizsgalt térségben lokalis szinten harom elemzési témakor mutat-
kozik célravezetonek: a lokalis 1éptéki strukturalis beagyazddas, a gyakorlati jellegti

kezdeményezések, és a diszkurziv gyakorlat. Jelen tanulmanyban mindharom
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témakorhoz tartozé mintazatokkal foglalkozunk. Jelezziik ugyanakkor, hogy a
diszkurziv gyakorlat elemzése — Gsszetett jellege okan — kilon elemzés targyat is
képezheti.

- A lokalis Iéptékd strukturalis beilleszkedés a vizsgalt térségben arra
vonatkozik, hogy a dominans csaladi gazdalkodasi modell (amely egy-
ben csaladi 1éptékd életvezetési modell is) és az innovativ kezdemé-
nyezés kozott melyek azok az egybeesések, kozos pontok és mikodési
moédok, amelyek az Gj kezdeményezés idegenszeriségét csokkentik, az
4j kezdeményezést magatol értetédSen a lokalis vilag részévé teszik.

- A gyakorlati jellegli kezdeményezések, programok témakore az inno-
vativ agrarszerepl$ altal kinalt lokalis egyluttmiikodési lehetéségekre
vonatkozik, valamint azokra a kezdeményezésekre, amelyekre az
innovativ szerepl6 vallalkozik.

- A tarsadalmi beagyazodas Gsszetettebb formaja a diszkurziv gyakorlat
¢és az ennek nyoman termel6dé tudas. Ez mikodik az agrarszereplSk
szintjén és a helyi lakossag (vagy annak egy része) szintjén is. Ez utob-
bi nem képezte kutatdsunk targyat. Az azonban megtfigyelhetS, hogy
az innovativ szereplSk érzékelik/ismerik a rajuk iranyul6 helyi diskur-
zust, fontosnak tartjak azt tételesen is idézni és értelmezni. A helyi
diskurzus iranyulhat az 4j kezdeményezés altalanos megitélésére, illetve
az innovativ szerepl$ egyiittmikodési kezdeményezéseire (amennyiben
vannak ilyenek), az innovativ szereplé mindkettére figyel és értelmezi
is azt. Bzek alapjan a sajat helyzet megnevezése, értelmezése az
innovativ szerepld oldalan négyféle tartalmi 6sszetevébdl allhat:

o A sajat tevékenység és sajat szerep megjelolése

o A lokalis tarsadalmi-taji adottsagok egészéhez val6 viszony
megnevezése, értelmezése

o Viszonyulds azokhoz a helyi véleményekhez, attitidokhoz,
amelyek altalanos jelleggel foglalkoznak az djszert kezdemé-
nyezéssel, a vallalkozé személyével

o Viszonyulas azokhoz a helyi véleményekhez, attitidokhoz,
amelyek a konkrét egytittmikoédéshez kapesolédnak
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5.2.4. Strukturalis beagyazodas, kapcsol6doé narrativ mintak

Az innovativ kezdeményezéseknek tobb olyan jellemzdje is van, amelyek a
helyi szinten dominans csaladi gazdalkodasi modellekben is fellelhetSk, és amelyek
a lokalis k6z6sség szamara azt az Uzenetet hordozzak, hogy az Gj kezdeményezések
nem minden tekintetben djszerGek és szokatlanok, hasonlitanak a jol ismert és
elfogadott helyi mintakra. Jellemz6 példak, amelyek arra utalnak, hogy az ujszert
kezdeményezés bizonyos vonatkozasokban a helyi tarsadalom részeként értel-
mezhet6: a gazdalkodas dimenzidja (teriilet nagysaga, gazdasagi épuletek, géppark
stb.) hasonlit a csaladi gazdasigokéra, a munkaer6t tobbnyire a csaladtagok
biztositjak, térben nem kiilénilnek el, a gazdalkodoknak a helyi kézosséggel valo
kapcsolata nem valtozik meg teljes mértékben, nem mutatnak gyors vagyon-
gyarapodast, viselkedésitk sok tekintetben hasonlé marad, és arra is van példa,
hogy mas munkahely mellett gazdalkodnak stb. A hasonlésagok érzékelése a
beidgyazodas szempontjabdl azért fontos, mert ezek révén a helyi kézosség tagjai
valamilyen mértékben fogédzokat kapnak az 4j kezdeményezések értelmezéséhez.
Ettél eltér6 példat jelentenek az tzemszerGen mikodd agrarvallalkozasok
(amennyiben egy telepiilésen van ilyen), amelyek minden tekintetben masok, mint
az ismert csaladi gazdasag. Ezért a rdjuk iranyuld értelmezés affirmativ és
szinekdochés jellegi (valamilyen kiragadott konkrét elem vagy eléitélet alapjan
fogalmaz meg a helyi koz6sség velik kapcsolatban tavolsagtermelS pozitiv vagy
negativ allitisokat). Az innovativ agrarkezdeményesekhez valé viszonyulds ezzel
szemben — a strukturalis hasonlésagoknak, illetve az ebbdl adédoé értelmezési
lehet6ségeknek készonhetSen — arnyaltabb, tébbféle és valtozo. A beagyazddasnak
ez a modozata nem tudatos jellegl tevékenység és inkabb implicit jellegl. Az
innovativ vallalkozé oldalardl azt ,lizeni” a helyi kéz6sségnek, hogy ,,nem vagyok

teljesen mas”, ,,ide tartozom”, ,,a helyi k6z0sség, a helyi tarsadalom része vagyok”.

* A tanulmany el6z6 részeiben tébbszor utaltunk ra, hogy az innovativ
szerepl6k fontosnak tartjak az ondefiniciot, Gjszerd tevékenységlik meg-
nevezését és személyiségiik lokalis 1éptékd egyediségének hangsulyozasat.
Az 6ndefinicids tevékenység a helyi kornyezettdl valo elkiilonbozédést, a
,massig” felmutatasat szolgalja. Frdekes fejlemény azonban, hogy ezt az
6ndefiniciét olyan elemekhez kapcsoljak, amelyek a helyi kontextus
alkotéelemei, amelyek a lokalitashoz tartoznak, és amelyeket a helyi

tarsadalom tagjai ismernek. Jellegzetes példak, megoldasok:
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o Azt hangsulyozzak, hogy a szilSk (az el6dok) 6rokségét meg

kell &rizni, tovabb kell vinni. Ezt kimondhatjak elv/meg-

gy6z6dés formajaban (,,nem szabad elpazarolni amit a szil6k

megszereztek”) vagy konkrét vagyonelemre utalnak (féldtulaj-

don, allatallomany, meglévé gazdasagi éptiletek hasznositasa).

o  Hangsulyozzak azt, hogy ehhez a teleptiléshez tartoznak, itt
sziilettek, ennek a teleptilésnek az érdekében dolgoznak.

o  Azzal érvelnek, hogy az ujszerd kezdeményezést az ezen a
vidéken, ezen a telepiilésen meglévs adottsagok, értékek hasz-
nositasara akarjak épiteni, a teleptilés érdekéért dolgoznak.

o A vallalkozdas mutkdédtetésében a fenntarthatésagot hang-
stulyozzak és nem a gyors profitszerzést, a biztonsagos miko-
dést és nem a névekedést. Mindkét jellemz6 fontos tartozéka
a csaladi gazdalkodasi modellnek is.

o Hangsualyozzak, hogy nem akarnak feltinéen masok lenni,
elktlonilni (eltekintve attdl, hogy termékeik masok és alkal-
mazott termelési technologidjuk is mas).

® A lokalis 1éptékd beagyazddas fontos eleme az a térekvés, hogy az inno-
vativ agrarszerepl6k kovetend6 mintaként tematizaljdk magukat a helyi
tarsadalom szamara. Fontos szamukra az, hogy mintit mutassanak olyan
témakorokben, mint a taj tisztelete, a természeti kdrnyezet szeretete, az
egészséges ¢letmdd, az Onellatas biztositasa, a technoldgiai wjitas, az on-
képzés stb. Meg vannak gy6zédve arrdl, hogy amibe belefogtak az ebben a
tarsadalmi kornyezetben hasznos és jo6 megoldas, azt masoknak is
kovetnitik kellene, és ez a valtds nem csupan a gazdalkodas gyakorlatara
terjed ki, hanem a hozzaallasra, a folvallat értékekre is. Ez egyrészt
Onlegitimaciés narrativa (a sajat kilonleges kezdeményezés igazolasa),
masrészt annak a szandéknak a kinyilvanitasa, hogy készek cselekedni az
altaluk valasztott modell terjesztéséért.

[ ]

Az innovativ szerepl6k nagyobb része lokalis léptékd vezets szerepet
tervez vagy vélelmez a maga szamara. Ez nyilvan csak informalis szerep,
egyel6re sok esetben inkabb az Ondefinicié része mintsem a minden-
napokban tapasztalhaté gyakorlat. Esetenként ennek a vezetS szerepnek a
muikdodési tertilete tul is léphet a lokalitason. (Itt jegyezzitk meg, hogy az

informalis leader szerepeknek a vizsgalt térség teleptlésein jelentds
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tarsadalomtOrténeti  hagyomanya van). A vezet6 szerep narrativ
konstrualasa abban mutatkozik meg, hogy biszkék tevékenységiikre, tevé-
kenységtik hitelességére, Gjszeriségére, és ezzel mintegy a helyi tirsadalom
folé pozicionaljak magukat. A vezeté szerep gyakorlati mikodtetésére

kevesebb példa van: helyi események szervezése, nyilvanos eléadas stb.

A tarsadalmi beagyazodasra valo torekvést jelzi az is, hogy az interju-
alanyok szerint fontos szamukra a kozvetlen kornyezet elismerése.
Tudomasul veszik az elutasité vagy a tavolsagtarté viszonyulasokat is, de
ezeket az ismeretek hianyaval, vagy a megalapozatlan rosszindulattal

magyarazzak és atmeneti negativ jelenségnek tekintik.

Beazonositjak, vagy akar értelmezik is azokat a korlatokat, amelyek a helyi

beagyazddas utjaban allnak.

Sajatos moédon oldjak meg a biogazdalkodas térségi fontossagaval,
aktualitisaval kapcsolatos érvelést. Az érveknek csak egy kisebb része
képviseli a szélesebb koérben forgalmazott és divatos indoklasokat (védjik
a kornyezetet, legyen egészséges az élelmiszer stb.) Az érvek nagyobb
része a lokalis kontextusbdl szarmazik, és ezzel az eljarassal az Uj
kezdeményezést a lokalis tarsadalomhoz igyekeznek kapcsolni. Sajat
tevékenységitk el6zményeként nem a sziil6k gyakorlatat emlitik, hanem a
nagyszil6két, akik még ,vegyszerek hasznalata nélkil”, természetbarat
moédon gazdalkodtak. A sziilék nemzedékének (és gazdalkodasi gyakor-
latanak) az ,atugrasa” elsésorban legitimaciés gesztus, hiszen a
nagyszil6ktol sem tudast, sem technolégiat nem vettek és nem vesznek at.
A korabbi ,természetes” allapotra valé visszautalds, illetve a korabbi
allapotnak a ma értékeivel vald 6sszekapcesolasa az innovativ kezdemé-

nyezések tarsadalmi beagyazodasat tamogatja.

5.2.5. Gyakorlati jellegili beagyazodasi mintak

A tarsadalmi beagyazddast megalapozé vagy erdsité gyakorlatok a tartalom, a

forma, a rendszerszerliség, a méret, a célok, a fenntarthatésag tekintetében

egyarant sokfélék. Amint arra korabban mar utaltunk, ezek a kezdeményezések az

innovativ agrarszerepl6k személyes hozzaallasara és er6forrasaira alapozodnak.
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Jellegzetes példak a kévetkez6k:

e Alkalmi vagy tartés munkaalkalom biztositasa a helyi k6z0sség tagjai
szamara, ehhez kapcsoltan annak hangsilyozasa, hogy ez a gyakorlat a
helyiek megsegitését célozza.

® Termelési egyiittmikodési formak kezdeményezése és kialakitdsa
olyan csaladokkal, amelyek elfogadjak az innovativ szerepl6k termelési
technologiajanak alkalmazasat, illetve annak feliigyeletét.

® Olyan helyi rendezvények sajat er6bdl valo szervezése, amelyek az
innovativ agrarszereplé altal folvallalt elvek és értékek mentén
szervezbdnek. Ezek lehetnek kifejezetten a vallalkozo tevékenységéhez
kapcsolhat6 programok, de félvallalhatnak tigabb témakort is.

e Alkalmi vagy rendszeres tanacsadas termelési technologiai kér-
désekben vagy Uj vallalkozas elinditasiban. Ennek egyik formaja,
amikor az innovaci6 képvisel6je maga kezdeményezi a tevékenységet,
mas esetekben megkeresésre vallalja ezt a feladatot. Mindkét valtozat-
ban megjelenik annak kiemelése, hogy az innovativ szereplS készen all
az ilyen jellegti feladatokra vagy kérések teljesitésére és szivesen végzi
azt.

® Ismeretatadas, tanitas alkalmi megkeresés alapjan, vagy szervezett, akar
intézményes formaban. Narrativ szinten hasonlé médon jelenik meg
az elkGtelezettség hangsilyozasa, mint a tanacsadas.

® Szakmai jellegli technolégiai szolgaltatas végzése alkalmi jelleggel vagy
rendszeresen, hasonlé teriileten tevékenykedd gazdak szamara.

® A teleptlés nevének az értékesitési és marketing tevékenységben valo
hasznalata. Ez kilondsen értékes segitség olyan kisebb, marginalis
helyzetl teleptlések esetében, amelyek mas helyi értékekrdl vagy
eseményekrél nem ismertek.

® Megjelenés helyi termékvasaron.

A felsorolt példak szemléletesen jelzik azt, hogy az ilyen kezdeményezések
kulcsfiguraja az innovativ szerepls, akkor is, ha 6 maga vallalkozik a program
elinditasara, és akkor is, ha csupan megkeresésnek, felkérésnek tesz eleget. Az is jol
lathaté a felsorolasbdl, hogy ezek a kezdeményezések alkalmi jellegliek és nem
intézményesitettek. Nagyon kevés kivételtdl eltekintve nem illeszkednek bele helyi

hivatalos intézményekbe, azok programjaiba. Az egyedi és efemer jelleg azonban
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nem csOkkenti az ilyen kezdeményezések tarsadalmi szerepét és hasznossagat,
mert a helyi k6zOsség oldalan termel6dé értékelések az innovativ szerepl6k
személyiségének és tevékenységének egészét hasznaljak értelmezési keretként, nem
csupan az adott konkrét eseményt vagy rendezvényt. Minden ilyen egyedi
kezdeményezés megitélése az innovativ agrarszereplérdl kialakitott helyi tudas
egészébe integralodik. Ezért a helyi beagyazddast az is erdsitheti, ha az innovativ
szereplé csupan egy-két személyt alkalmaz, idénként keriil kapcsolatba a helyiek-
kel, ritkan tart el6adast, vagy ad valakinek tanacsot. A helyi beagyazddas alakulasa
szempontjabol nem a kezdeményezések mennyisége vagy sokfélesége szamit,
hanem a kialakult és menet kdzben valtozé lokalis kézosségl értelmezés |, karban-
tartasa”. Ennek feltétele pedig az, hogy az innovativ agrirszereplé és a helyi
kozosség kozott legyen valamilyen érintkezési, kapcsolodasi feltlet, amely a helyi
k6zOsség tagjai szamara lehet6vé tesz valamilyen mértékd ralatast és interpretacios
gyakorlatot. Ahogyan az egyik interjualany talaléan kifejezi: mindig legyen méz, ha
jonnek és igénylik, de nem kell rajuk erdltetni, mert akkor elfordulnak. Ebben a
relacibban a ,méz” kicserélhet§ tanitasra, tanacsadasra, alkalmazasra, egyéb
egylittmtkodésre, nyilvanos szereplésre, magatartasra. Az ilyen folyamatban az

innovativ agrarszerepld a kozosségi tudas és a lokalis identitas részévé valik.

5.2.6. Tovabbi szerepvallalassal kapcsolatos opciok,

vélemények

A lokalis léptékd tarsadalmi beadgyazédasi folyamatok tovabbi alakulasaval
kapcsolatban az innovativ szereplSk allaspontja, tovabbi szerepvallalasi elképzelése
a mérvadé. Bzt azért mondhatjuk, mert egyelére nem sziletett olyan térségi
szakmai program vagy intézményi kezdeményezés, amely ezzel a feladattal
foglalkozna. A beagyazddasi folyamatokat lokalis léptékben egyfeldl a helyi tarsa-
dalom viheti elére abban az értelemben, hogy fokozatosan csékken az innovativ
kezdeményezésekkel szembeni tavolsagtartas, névekszik a nyitottsag és az egyiitt-
muikodési készség. Ez azonban passziv, befogadd szerep, és csak akkor vezet valto-
zasokhoz, ha maguk az agrarszerepl6k agensként mikodnek, egytttmikodéseket,
programokat kezdeményeznek. Amint arra a tanulmany el6z6 fejezeteiben utal-
tunk, az agens szerep mikodtetése fligg a stilusoktol, amelyek részben a személyes
adottsagokbol, részben pedig a korabbi egyiittmtikodési tapasztalatokbdl allnak

Ossze, illetve az agrarszereplSk eréforrasaitol. Arra a kérdésre, hogy ,,Vallalna-e
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személyesen is valamilyen szerepet abban, hogy a telepiilésen jobban teret nyerjen
az agrarinnovacié?” az interjaalanyok az esetek tobbségében tartalmas, hatarozott
valaszokat adtak, a valaszolas modjaval is jelezve, hogy az ilyen kérdés szamukra

nem varatlan és a valasz megfogalmazasa nem okoz szamukra nehézséget.

A kapott valaszok egyértelmlen arra utalnak, hogy tudatiban vannak sajat
elitszerepiiknek, annak, hogy olyan tudassal vagy tapasztalattal rendelkeznek, amely
a kornyezetitk szamara fontos lehet. Nem talalkozunk olyan tipusu valasszal, hogy
“nem tudnak segiteni”, “nem vagyok alkalmas vagy képes ilyesmire”. Ha el-
hatarolodnak az ilyen szereptdl, vagy fenntartasokat fogalmaznak az ilyen szerep-
vallalassal kapcsolatban, akkor azt elfoglaltsaggal, korabbi rossz tapasztalatokkal
indokoljak, vagy pedig azzal érvelnek, hogy ilyen szerepvallalasra nincsen sziikség,

nincsen ra valds igény.

wlgen, én szerintem villalnék, én szeretek is tanitani, én szeretek gyermekekkel foglal-
kozni, exért is gondoltam, hogy amit az elobb is mondtam neked, hogy az, agrarmérnikit hogyha
elvégzem, akkor tudnék sajat tapasitalatombil meritve dtadni a didkoknak a tuddsomat.

Nemesak azt, amit a kinyvbe leirnak, banem amit én megtapasztaltam.”

WA Sapientian egy mdsodéves csoportmak megszervezték a farmldtogatist nalunk. Nemr egy
titkos folyamat. 1 agy egy olyan dolog, hogy ne, lissik az emberek, most is a gazdak nap mint
nap bejonnek, akiktil vessziik a borjukat, mert jo mérleg van, példanl sok faluban nincs mérleg,
exért a polgarmestereke csindlbatndnak helyi mérleget legalibb a kozségenek. Lebetne egy csomd
mindent djitant, fejleszteni de abhoz mind pénz kell. S a polgarmestererdl a falvakba nagyon

sok minden milik.”

,Ordn is elmondom a tapasztalataimat a didkoknak, ha szervezett keretek kizt igény

lenne, akkor én szivesen segitenék, elmennék.”

JLgen, én tanitani nagyon szeretek, de sigy litom, hogy nem lebet erdltetni vagy szerinten,
nem szabad erdltemi. Megmondom dszintén, hogy én soha nem raktam a hatizsikba méget és
nem jartam digletrdl iizletre, az gy nem megy. Ha ag dllam felkopik is, itthon ki kell vdrni,
mig d jon ide. Na, ngyan igy van, a gyereknek neg kell mutatni, hogy van méz. Az én dolgom,
hogy legyen méz, & kell, kérje és ext nekem ki kell vami. (...) Hanem irtozni fog, gy érzi, hogy
kitelezd.”
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WSzerintem, mindenki magdanak meg kellene lssa, hogy mit lehetne csindlni, hogy meg mi
nincsen. Most mar ag embernek vannak tapasztalatai, tobb mindenbe belevgott, ha valaki
kikéri a véleményem, akkor biztos, hogy segitenek, elmondandm, hogy mik lebetnek a hatnliitdi,
legalabbis az; én szemszigembdl, rigy amit megldtok. Mert ag ember mar annyi ilyen olyan dolgot
probalt, hogy azért mir rdldt dolgokra.”

WAnnyit meg szeretnék, hogy ha valaki et szeretné megtanulni, ilyen iskolds didkoknatk
szivesen megmutatndm vagy tanitandm dket. Mert azért nem rossz dolog ez, aki sgereti es van
amibdl dolgozzon. Van nekem egy kis unokdm, 7 éves, nagyon iigyes kezdett lenni, mar
dsszetori a tejet, megreszeli a sajtor a két kicsi kegével, mar amennyire febetsége van. Newm
sz0lok bele, & amit akar az neki meg van engedve. Nem 7igy van, hogy most icipici kezdd, es
mondom, hogy ext nem szabad, azt nem s3abad. Debogynem, kell engedni egészen, aki késziteni
akarja ¢és sgereti. Most mdr csindl olyant, hogy kinyijtom neki a sajtot darabokra,
megolyasztom, mert ugye forrd a viz, nem tud abba belenyilni, akkor vannak pici formdifk,
szivek, csillag, meg rozsdk, és akkor agt iigyesen rakja bele a formaikba, teszi bele a bideg vizbe,
hogy megszilarduljon. Mdskor méteresre kinydjtom a sajtot, § agt megfonja s olyan boldog.”

W nem olyan most, mint egy kiilonleges ételnek az elokészitése, hogy stikdk vannak
benne, esetleg adok egy olyan tandcsot vagy egy dtletet, amit én tapasztaltam s ebbe a kinyvben
nincsen benne, az alap dolgokat mastdl 7igy is megkaphatia, tiszta sivesen. En nem vagyok
ellene, sot szeretek elbeszélgetni mdsokkal is. Bdrkivel barbol beszélgetsz, orikké valamit
tanulsz, én is nap mint nap valamivel szembesiilok, ha jo, ha rossz. A rossz is jo, mondjnk,
mert levonod a kovetkeztetést, hogy kovetkezdkor nem gy csindlod. |6, ha az ember érdeklidik,
Jar-kel, hall, a négy fal koot sokat nem tanul az ember.”

WExt inkdbb - dtengednénk  olyanoknak, akiknek nagyobb  tapastalatuk  van,
sgakvégettségiik és jobbak ebben a domininmban. Azt hiszem, hogy ebben nem villalndnk
szerepet. De a tapasztalatainkat elmondandnk barkinek.”

o Valamikor sokat csindltam egy par évet dolgogtam ebbe, hogy fiatalokat vittiink
kirdndnlni meg természetbe. De ezt most mar hagyom mdsra, nekem nincs gy energiam erre, ag
ember még idit sgakit. It leginkdbb a szervezéssel van a gond, hogy egy ilyen dolgot

dsszeservezz.”

WINew, mert nagyon sok  tevékenységem van. Jelen vagyok a megyei szarvasmarha

tenyésztésnél is alelnok vagyok. Van Szebenben is beosztdsom, igy most mar nem.”
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wINens, mert senki nem tud a sajdt hazgajaban priféta lenni. Ha valaki meg kér, akkor
szlvesen segitek, de én ldatom, hogy ag orsgdg midsik felébdl eljon, megnézi, érdekli, nagyon
értékeli. A telepiilésen kiviil vannak érdeklidések, mis orszagokbil. En littam, hogy annyira
negativak, hogy példdaul én ide olyan konferenciat szervegtem a faluban, hogy biiszkék lebettek
volna rd, hogy tobb orszdaghdl jittek, rengeteg tévés tdrsasdg volt, Realitate, Pro tv, Kanal D, azt
esti 8 drds hiraddban ment. A falut orszdgserte ismerik e3 a tevékenység miatt, mert rengeteg
tévés szereplés volt, nagyon sok obyan iddszak volt, hagy hetente jitt valamelyik tévés tirsasig. Uj
dolog volt, pozitivan vették, akkor szakemberek orsydgszerte rengetegen jottek, megnézték. Na
de ez megvan a Székely emberben, hogy nem nyitott ag djra, s nem ag a mentalitds, hogy a
szomsédnak van egy kecskéje s nekem is legyen, hanem hogy ha az én kecském megdiglitt,
akkor dogiljon meg a szomséd kecskée is, hogy neki se legyen. ,,

A bemutatott sz6vegrészek alapjan az lathatd, hogy a tovabbi szerepvallalasra
vonatkozo vélemények 6sszefliggést mutatnak a stilusokrél mondottakkal, az egyes
vélemények hatarozottak, koherensek, erételjesen személyes jellegliek és jol
besorolhatok a stilusok elemzése soran bemutatott harom tipus valamelyikébe
(aktfv, tavolsagtartd, passziv). Ugyanakkor ezek a jovébeli szerepvallalasra
vonatkozé opcidk egész sor konkrét kezdeményezésre is utalnak, olyanokra,
amelyekre az eddigickben mar volt példa, illetve amelyekre az innovativ szerepl6k
lehet6séget latnak. A gyakorlati javaslatok tObbsége a tuddsatadas, az
ismeretterjesztés valamilyen formadjara utal. A skala széles, az iskolai keretben
szervezett eléadastdl a gyakorlati bemutatoig tébbféle valtozatot emlitencek, és a
célcsoport is valtozatos. Mindez arra utal, hogy a térségi agrarinnovacios
folyamatok — bar még mindez nagyon az elején tart — mar eddig is jelentSs
mértékd tudas felhalmozashoz vezettek, illeve kitermelték azokat a térségi
szerepeket, amelyek 4gensként tudnak mukodni a  térségi  agrarinnovacié

érdekében.
6. (")sszefoglalés

Néhany kévetkeztetés

- A narrativ gyakorlat nagy szerepe — az chhez a teriilethez kapcsolhato
komponensek sokfélesége, nagy szama alapjan — arra utal, hogy a vizsgalt
agrarszereplSk olyan lokalis agensek, akik diffiz és folyamatosan valtozo

korilmények kozepette prébaljak  sajat magukat és  tevékenységet



BIRO A. Z.— SAROSI-BLAGA A.: Beagyazodas vagy marginalizalodas? 93

pozicionalni. Az innovativ farmerek, mint dgensek szerepének kutatasaval
kapcsolatban fontos észrevételeket tartalmaz Asta Kietavainen tanulmanya
(2013), amelyben a szerz$ az identitas és a szerep narrativainak konstruktiv
¢és valtozo jellegére hivja fel a figyelmet. Az altalunk vizsgalt térségre
vonatkozéan érdemes hangsilyozni azt, hogy korantsem ,,kész” szerep-
16krdl van sz6, nem csupan az innovacios folyamat ,,mozog” , hanem az
innovativ szerepl6k identitasa is valtozik. Ez utobbi tény térségi fejlesztési
szempontbdl pozitiv adottsagként is értelmezhets, mert elvben lehetéséget
kinal az innovatfv agrarszerepl6k tarsadalmi bedgyazodasanak program-

szer(l tamogatasara.

- A beagyazodas elemzett konkrét formai arra utalnak, hogy az innovativ
szereplk és gyakorlatok inkabb szerkezeti szinten részei a helyi kézos-

ségnek, funkcionalis szinten mar joval kisebb mértékben.

- Explicit és implicit médon hatni akarnak a kérnyezetitkre. Ez érvényes a

tudasra (atadas), illetve a magatartasra egyarant.

- Az elemzett innovativ csoport legfontosabb és tovabbi részletesebb elem-
zésre varo jellemzGje — térségfejlesztési szempontbdl — minden bizonnyal
az lehet, hogy ennck a csoportnak a tagjai a sz6 szoros értelmében véve a
globalis folyamatok és a lokalis szerkezetek érintkezési feliletén mukod-
nek, még pontosabban tevékenységlk, magatartasaik, elveik és értékeik

révén 6k maguk az érintkezési felilet.

Tovabbi elemzési teriiletek: beagyazodas strukturalis és személyi korlatai, az
on-kép megalkotasainak ¢és mukodtetésének részletes vizsgalata, a lakossagi
attitddok kialakulasanak folyamatai, a konkrét helyi egyiittmikodési formak
esettanulmany jellegl vizsgalata, kapcsolat a szolgaltatokkal, az indulas feltételeinek
elemzése (mennyi volt ebbdl a belsé tényezs, mennyi a kiilsé faktor), a j6vSkép és

a fejlesztés kérdései.
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Kovacs Judit-Tiinde

A TARSADALMI BEAGYAZODAST ALAKITO
TENYEZOK VIZSGALATA SZEKELYFOLDON!

Bevezeté

Eurépaban az 1990-es években el6térbe kertiltek az endogén, helyi értékekre
¢és adottsagokra alapul6 stratégidk (Van der Ploeg 2000). A vidékfejlesztés uj
mez6gazdasagi fejlesztési modell kidolgozasaban volt érdekelt. Kialakult egy 4j
vidékfejlesztési paradigma, amely az alulrdl épitkezé kezdeményezéseket részesiti
elényben. Az elmult két évtizedben a székelyfoldi térségben is elkezd8dott egy
alulrol épitkez6 innovacios folyamat, melynek szerepléi kézé tartoznak az Gjszerd
mez6gazdalkodasi gyakorlatot folytaté innovativ gazdak, fiatal gazdak és bio-
gazdak. A székelyfoldi térségben még nem beszélhetlink teljes mértékd paradigma-
valtasrol (Sarosi-Blaga 2016), de az ujszerd bottom-up tipust kezdeményezések
indokoltta teszik az ezzel a kérdéskorrel vald foglalkozast.

Az 4j vidékfejlesztési paradigma szerint az alulrdl épitkezé kezdeményezések
nagy potenciallal birnak, ezért térségi kontextusban a pontszerien felbukkané
innovativ gazdasagoknak is fontos szerepet kell tulajdonitani. Az 1) vidékfejlesztési
paradigmaban a vidéki helyek, illetve a vidéki helyeken zajlé fejlesztéspolitikai és
innovaciés folyamatok felértékelédnek, és Ray (1999) megallapitasa szerint azok a
személyek, akik kotédnek ahhoz a fizikai térhez, melyben élnek, kilénb6zs
cselekvési lehetdségeket keresnek és ezeket meg is valositjak.

Van der Ploeg és szerzétarsai (2000) szerint az 4j paradigma alapjan a vidék-
fejlesztési stratégiakat térségi szinten, valamint a térség szerepléinek a szintjén
lenne célszerd meghatarozni. Az 4j vidékfejlesztési paradigma a vidékfejlesztés
térségi szerepldit helyezi el6térbe. Ide sorolhatok tobbek kozott a foldtulajdono-

sok, gazdak. Az Gj megkozelités szerint felértékel6dnek a mindségi termékek, az

! Tanulményunk a Pro Scientia Ruralis 2017/1 szamaban megjelent tanulmany atdolgozott, 4j
elemzési szempontokkal bévitett valtozata
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egyéni gazdasagok, az egyéni stratégiak, az alulrél j6v6 kezdeményezések. Ez
térségtinkben a vidéki tertileteken zajlé mez6gazdasagi tevékenységek innovativ
formaira tereli a figyelmet. Kérvonalazédni latszik ugyanis egy olyan fiatal gazdak-
bél allé csoport (Bird — Magyar 2016), amely tudasa, motivacidi, tevékenysége,
hozzaallasa révén az 4j vidékfejlesztési paradigma mentén az innovativ folyamatok
fontos részének, mozgatérugdjanak tekinthetd.

Jelen tanulmany célja, hogy az, hogy székelyfoldi térségben fiatal gazdakkal
készitett interjuk alapjan feltarja az innovativ agrarvallalkozasok induldsaval,
szervezbdésével kapcesolatos azon tényezbket, amelyek a lokalis 1éptékad tarsadalmi
beagyazddassal kapcsolatba hozhatok. Ebben a megkozelitésben harom témakort
vizsgalunk: az Gjszer tevékenységet kivalté okokat, a csaladi kontextus elemeit,
valamint az innovativ vallalkozas mikodtetésben szerepet jatszo kiilsé tényezoket.
Az elemzés elStt roviden vazoljuk a térségi agrarinnovaciés folyamatot, majd az

innovativ vallalkozéi csoport fontosabb jellemzabit.
Térségi kontextus

Az utébbi évtizedben a székelyfoldi térségben is tapasztalhat6 a vidéki helyek
felértékel6désére iranyuld szemléletméd térnyerése, és ezzel egyidében kezdtek
megjelenni az innovativ gazdalkodasi formak. A Pro Agricultura Hargitae
Universitas Alapitvany tobb szakmai program keretében foglalkozott a székelyfoldi
agrarinnovacios folyamatok elemzésével. A programok szakmai eredményei erre a
célra inditott kiadvanysorozatban jelentek meg (Bir6, Magyar 2013, 2014, 2015,
2016). A kiadvanyok tanulmanyai és interjianyagai helyzetképet nydjtanak a térségi
agrarinnovacié folyamatairdl ¢és szerepl6irl, a biogazdalkodas székelyfoldi
feltételrendszerérdl, folyamatairdl, a fiatal gazdak kezdeményezéseirdl. A szakmai
elemzések a székelyfoldi térségre jellemzS agrartevékenységek harom tipusat
hatarozzak meg: a hagyomanyos Onellaté csaladi gazdalkodasi modellt (ebbdl a
modellb6l van a legtébb), a farmjellegli nagyméretl gazdasagokat (ebbdl a
modellbdl kevés van a térségben), illetve az innovativ agrarkezdeményezéseket.
Székelyfoldon a haztartasok tobb mint 6tven szazaléka rendelkezik foldterilettel,
és ezek a csaladok gazdilkodnak is. Az ilyen Onellaté csaladi gazdalkodasok
tulajdonaban kevés foldtertlet van, esetenként par hektar foldrél, 2-3 darab
haszonallatrél beszélhetiink (Gergely 2013). Ezek a haztaji gazdasagok sajat

szukségletre termelnek, a folosleget értékesitik, ha ez nem sikerill, akkor a
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gazdalkodasban hasznositjak. Az tizem jelleg farmok kategériajaba tébbtiz hek-
taros, esetenként nagyobb teriileten folyik a gazdalkodas, vagy nagyobb allat-
allomannyal rendelkeznek. A harmadik kategéria az innovativ kezdeményezések
csoportja, melyek térségi adottsigokra alapoznak. Olyan kezdeményezések,
amelyek talmutatnak a korabbi évtizedek Onellatd, hagyomanyos gazdalkodasi
modelljén, a térségre jellemzS korabbi gazdalkodasi gyakorlathoz viszonyitva 4j
utakat, megolddsokat keresnek. Ez lehet 4j technolégia kiprobalasa/meg-
honositasa, 4j termékek eléallitasa, a termékek hozzaadott értékének novelése, Uj
szakmai ismeretek térségbe valé behozasa. Jellemz6 példak: kisallattenyésztés,
kertészet, gyumolestermelés,  gylimolesteldolgozas, — gydgyndvénytermesztés,
gombatermesztés, csigafarm, energiafliz, sziirke marha, fajkecskék, feketeribizli és
hasonlok. Az innovativ gazdasagok korébe sorolodnak a biogazdak is (Kovacs

2016).
Innovativ gazdak a térségben

Az alabbiakban az innovativ gazdak csoportjat mutatom be a székelyfoldi
térségben készilt kiadvanyok (Biré, Magyar 2013, 2014, 2015, 2016 ) alapjan,
valamint Bir6 A. Zoltan ujabb 0Osszefoglalé tanulmanya (Biré 2017) nyoman.
Korabban innovativ gazdalkodasra nem volt példa a térségben, ezek a kezde-
ményezések a lokalis kontextushoz mérten Gjak. A térség szamara ujdonsagnak
szamitanak ezek a tevékenységek, hiszen eddig a mezSgazdasagi termelés jellem-
z6en a gabona ¢és krumpli termesztésére korlatozédott. A kezdeményezések
személycentrikusak, még ha egy haztartason belil a férj és a feleség is foglalkozik
vele, akkor is az egyik fél jobban implikalédik a tevékenységbe.

Az innovator gazdak fiatalok vagy kozépkoraak, djdonsagnak szamit, hogy
nék is képviseltetik magukat ezen a teriileten. Ez érdekességnek szamit, hiszen a
hagyomanyos térségi gazdalkodas esetében a férfi vezeti a vallalkozast. Az 1jitd
gazdak a lokalis vilagon kivil szereztek tapasztalatot, az elindulashoz sziikséges
informaciét tobbnyire térségen kiviilrdl szerezték be, esetenként kiilfoldi szakmai
utakon, tapasztalatcseréken, képzéseken vettek részt. T6bb innovativ gazda is a
vilaghalot hasznalja a tajékozodas céljabol, az intézményesitett szaktanacsadas nem
is nagyon jellemzé erre a térségre.

A gazdakat egyfajta keresé attitid, magatartas jellemzi, teleptlésenként egy-
két gazda foglalkozik innovativ gazdasaggal. Ezek a gazdasigok pontszertien
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mukodnek, egymastol figgetlentl. A térségen kiviilrél szerzett informaciok és
tudas mellett a gazdak a sajat erejitkre tamaszkodnak és nem a helyi intézményekre,
mint példaul a helyi tanacs, vagy killénb6z6 agrarszervezetek. Ha az innovativ
gazdak szervezédnek, akkor ezt utdlag teszik, amiutin megalakultak a gazdasagok,
példaul a bio méhészek tarsulasa, helyi termék védjegy és helyi termelSk
csoportjanak megalakulasa. Ennek az innovativ csoportnak a térségben nincs egy
Osszefiiggd elnevezése, nem az innovativ jelleg mentén ragadjak meg a csoportot,
hanem egyéb specifikumok mentén, példaul fiatal gazdak vagy biogazdak.

A helyi kozosséggel valéd kapcesolatuk gyenge, nincs egyiittmikodés lokalis
léptékben. A helyi k6zosségek sok esetben kiillonenek tekinti ezeket a gazdakat, az
innovativ kezdeményezések a kornyezetiik szamara szokatlanok, a helyiek
tavolsagtartassal viszonyulnak hozzajuk. Az innovativ gazdik csoportja nyitott az
4j ismeretek és a technolégiai innovacidk elsajatitasa irant. Egyfajta 0j szem-
léletmdd jellemzi Sket. A palyazatokat fenntartasokkal kezelik, tébbnyire 6ner6bdl
fognak neki az Gjszerti mez6gazdalkodasi gyakorlatnak.

Az elindulasukban a személyes tudds és a csaladi tapasztalat csak részleges
szerepet jatszik, nem meghatarozoé jellegti. Az innovativ gazdak életpalyajaban sok
¢les, meredek valtas fedezhet$ fel, teljesen mas szakiranya végzettséggel rendel-
kez6kbdl lettek sok esetben innovativ gazdak. Az innovativ gazdakban fellelhet6
egyfajta céliranyossag, ideologikus elem. Amit csinalnak, azt fontosnak tartjak
megmagyarazni, hogy j6 és hasznos. Az tizleti hasznon kivil fontos szamukra az
egészséges taplalkozas, a helyi adottsagok kihasznalasa. Az innovativ gazdak sze-

mélyesen is azonosulnak azzal a tevékenységgel, amelyet folytatnak.

Mobdszertan

Jelen tanulmany a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany programja-
nak keretében készitett interjik feldolgozasan alapul. A kiadvany (Bir6, Magyar
2016) 19 székelyfoldi fiatal gazdaval készitett interjat tartalmaz. Ezeket dolgoztam
fel haromféle szempontbdl.

a. Melyek voltak az interjualanyok altal nevesitett konkrét okok,
0szt6nzG6k, amelyek az innovativ kezdeményezést elinditottak, vagy az
ezzel kapcsolatos dontésben szereptik volt.

b. Azoknak az elemeknek a beazonositisa, amelyek belsé tényezéként
gyakoroltak hatast az innovativ kezdeményezésre: példaul foldterilet

megléte, allatallomany, mezégazdasagi eszk6zok stb., amelyek az
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innovativ  kezdeményezésben is hasznosithatok, kiindulépontként
szolgalnak. Belsé tényezének tekintem az innovativ kezdeményezést
megel6z6 csalad gazdalkodas gyakorlatat (nagyszildk, szilk, az
interjualany gyermekkori agrartapasztalata).

Azok a kiilsé tényez6k (informaciok, képzések, otletek, személyes
tapasztalatok stb.), amelyek példajelleggel hatottak vagy masként

6sztoéndzték az innovativ kezdeményezést.

A 19 interjuszoveget végigolvasva kivonatoltam a fenti harom témakorben az

allitasokat, melyeket a harom megjelolt témakéron belil tematikus csoportok

szerint kilon-kilon, tartalmi szempontbdl elemeztem.

Elemzési eredmények

a. Konkrét okok, 6sztonzék

Az els6 elemzési szempontot az innovativ gazdalkodasi gyakorlatok

megjelenésének a kivaltd okai képezték, amely alatt a kovetkezSket értem: a gazda

miért, milyen indittatasbél fogott neki a tevékenységnek, hogyan sziiletett meg az

o6tlet, hogyan magyarazza az innovativ gazdasag létrejottét, Ehhez a témakorhoz 72

allitds vonatkozik. Mivel ezek az Gjszerd tevékenységek egyedinek szamitanak a

teleptiléseken, nem beszélhetiink olyan folyamatrél, mely megel6zi a meg-

jelenésiiket. Egy-egy teleptilésen pontszertien, egymastdl figgetlenil jelentek meg

és rendkivil valtozatosak. A 19 fiatal gazdaval készitett interjibdl azok a széveg-

részek keriltek kivonatolasra, melyek az innovativ gazdasag elinditasinak az okat

magyarazzak. Az ebben a témakérben régzitett allitasok tartalom szerint hat

csoportba sorolhatok:

a.l. Anyagi okok miatt fogtak neki a gazdalkodasnak, ez palyazati
pénzek lehivasa, pénzkereseti lehet6ség, a csaladnak munkahely
biztositas céljabdl tortént.

a.2. Személyes indittatast, érzelmi okokat, a személyes kotSdést
kifejez6 allitasok.

a.3. Ervként fogalmazédik meg a gazdak kozt, hogy valami elényéseb-
bel szerettek volna foglalkozni a hagyomanyos gazdalkodashoz képest.
a.4. Mas személytdl, intézményi keretekbdl szarmazé Stlet miatt fogtak
neki, példaul szakember, ismer&s javasolta, egyetemi oktatas keretében
kapott ihletet.



102 Tanulmanyok

- a.5. Fontos tényezének tartjak, hogy a helyi adottsagokhoz alkalmaz-
kodjon az innovativ gazdasag, mely egyedi és hianypo6tld a térségben.

- a.6. Az innovatfv termék irant volt igény, hidnypotlénak szamitott.

a.l. Az innovativ gazdasagok elinditdsaban szerepet jatszé okok kozil a
legdominansabb az anyagi szempont volt. Ehhez a témakérhoz allitas sorolhatod
be. Ezt az allitascsoportot tartalmi szempontbdl a kovetkezSk jellemzik: szamos
gazdasag létrejottében fontos szerepet jatszott a palyazati lehetéségek kihasznalasa.
Az Eurépai Unio, killénb6z6 LEADER csoportok éltal biztositott forrasok
lehivasaval tobb fiatal gazda is sikerrel élt. Az innovativ gazdasagok létesitése a
palyazati rendszerben magasabb pontot ér a hagyomanyos kultarakhoz viszo-
nyitva, példaul a virdgtermesztésre magas pontszamot kapnak a palyazok. Az
anyagi szemponthoz tartozik a csaladtagok munkahelyteremtése is, a vallalkozas-
ként bejegyzett innovativ gyakorlatok rendszeres anyagi juttatast biztositanak.

Jellegzetes példak:

- lehet6ség nyilik Eurépai Unids, LEADER és a Vidékfejlesztési Mez6-
gazdasagi Alap palyazati 6sszegeinek lehivasara

- az ujszerq, térségre nem jellemzé kulturak termesztésére magas pont-
szamot adnak a palyazatok benyujtasakor

- munkahelyet teremt a gazdanak és a csaladtagoknak

- az innovativ mez6gazdasag j6 megélhetési forras.

Wit Esgtelneken az Angustia egyesiiletnél volt pdlydzati lehetéség. Szol-
tak, s akkor igy kezdtem nyomozni utdina, s probaltam megtudni, milyen dolgok jir-
nak exzel a pdlyazattal, kiskapuk, s minden. S akkor gy gondoltam, érdemes
belefogni, mert elég jo pénzeket adnak, csak mellé kell dallni, s kell csindlni 7igy,
abogy kérik. Es akkor fildeket béreltem hamarjiban, s azt hiszem 5,5 hektirra
megesindltam et a palydzatot, lerakink, és akkor meg is nyertem egybil.”

2005101 kezdtiink kiilin gazdalkodni a férjemmel, addig a sziilokkel egyiitt
volt gazddlkodds, aztan dsszehdzasodtunk, s kilon folytattuk, s akkor jott az otlet,
hogy ha mar foglalkozunk vele, akkor mdr tarfsunk _fenn akkora gazdasdgot, hogy érje
meg, s akkor mar palydztunk Is, mert abba reménykedtiink, hogy ez dltal tudunk
eldbbre lépni.” (S. M.P.

2 A szovegrészletek és a jelolések forrasa: Bir6—Magyar 2016. A kiemeléseket a szerz6 végezte,
illusztracios céllal.
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WAz dllattenyésztés otlete a testvéremmel kozosen jott. Ldttuk, hogy van lebetdség
unids péngek igénylésére, s 1igy dontittiink palyazunk ra, hogy legyen mellékkereset, ne
egy ldbon dalljunk, hanem legyen egy mdsik bevételi forrds is, ex ilyen kiegé-
$3i10 foglalkozdsnak indult. ” (U.T.).

wAlapvetden ami segitett, hogy gy gondolom, hogy ez a legbiztosabb meg-
élhetési forrds. It arra gondolok, hogy bdrkit kirighatnak a munkahelyérdl, de
hogyha otthon gazdalkodss, és a kertben vagy a mezdn megtermelted magadnak amit
megeszel, meg amire sgiikséged van, akkor ennél biztosabb nines... nigyhogy e a leg-
biztosabb, amivel lebet foglalkozni.” (S.1).

a.2. Az anyagi szempontok utan a legjellemz&bb kivalt6 tényez6k az érzelmi
okok kategoridjaba sorolhatok, ezek a személyes indittatast, az egyéni kotédést
kifejez6 allitasok. A gazdak koézt komoly elhivatottsagot fedezhetiink fel, ugyanis
az innovativ tevékenységre nem ugy tekintenek, mint csupan egy megélhetési for-
rasra, hanem annal sokkal tobbet jelent szamukra. Volt, akinél kildetésként, hiva-
tasként, csaladi feladatként fogalmazodik meg az innovativ gyakorlat folytatasa.
Ebbe az alkategériaba 19 allitas sorolhato.

Jellegzetes példak:

- egy bizonyos allatfaj iranti elkGtelez6dés

- nagyszil6ktdl 6rokolt mezégazdasagl tevékenység szeretete
- kezdetben hobbinak szamité tevékenység

- szilok, nagyszilSk iranti tisztelet

- itthon valé érvényesiilés

A csalddban senki sem volt méhész. Nem tudni, honnan jott nekem e az tlet.
Sz szerint szerelmes lettem a méhészetbe, a mihekbe. En inerimbil épi-
tettem fel nyolcvanhat csaladig. Minden évben gyarapitottam, s3erettem veliik dolgozn.
Egyszer csak agit vettem észre, hogy eltelt tiz év” (ILR.).

A mez6gazdasagi tevékenység irant egyfajta kotédést éreznek ezek a fiatal
gazdak, akik olyan csaladban néttek fel, ahol mar gyermekkorban aktivan részt
vettek a gazdalkodasban.

WAtthon a sziileim gazdalkodtak, és édesapdam haldla wtin nem akartam
hagyni a gazdasagot, exért kezdtem gazdalkodni nagyobb mértékben.” (B.E.).

Hat tudod az, hogy nalunk nagyrésgt mindenki azzal foglalkozik, de engem
nagyon vonzott a mezogazdasag, mert példanl erdst szeretem a traktorokat is,

szeretem ezt csindlni, téinyleg, szereteke a meon lenni” (B.S3).
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Sok esetben az volt a kivalté ok, hogy vidékre koltoztek, hazat vasaroltak,
vagy legtobb esetben telket, ingatlant 6rékoltek és nem szerették volna, ha az
kihasznalatlan marad. Volt olyan példa, hogy a gazda kimondottan itthon szeretett
volna megélni és nem kiilf6ldi munkakbdl fenntartani a csaladjat.

INenr akarok kiilfoldon dolgozni, ez az elsd szempont, itthon akarok csald-
dot alapitani. A misik dolog pedig az, hogy a csaladtil drokiljiik a mezdgazdasdgi
teriileteket, ezzel foglalkozott a csaldd ag elmiilt évtizedeke sordn, és et szeretném
folytatni én is.” (K.T.).

a.3. A kivalté okok harmadik leggyakrabban emlitett tényez6i k6zé sorolhatod
az a 10 allitds, mely alapjan a gazdak valami el6nyGsebbel szerettek volna
foglalkozni a hagyomanyos gazdalkodashoz képest.

Jellegzetes példak:

- ahagyomanyos kultarak termesztése nem valt be

- az innovativ gyakorlatban lehet6séget lattak a gazdak

- ameglévé gazdasagot béviteni szerették volna valami djszerdvel

- a hagyomanyos gazdalkodassal ellentétben az innovativ gazdasag
mellett masra is jut id6

WMar ezt megelizden cégiink volt, fakitermeléssel, feldolgozdssal, szdllitdssal foglalkoz-
tunk. Elég sok mindent kiprobaltunk mar. New igazan mondhatom, hogy annyira
kijovedelmezd vagy konnyi lett volna, és aztan 4gy lattuk, hogy a cég nem éri meg, t6bb
a koltség, mint a haszon.” (B.E.)

a.4. Nyolc allitas timasztja ala azt, hogy mas személytdl, intézményi keretek-
bél szarmazo6 6tlet miatt fogtak neki az innovativ gazdalkodasnak, példaul szak-
ember, ismerds javasolta, egyetemi oktatas keretében kapott ihletet.

Jellegzetes példak:

- olyan gazdaktdl jott az 6tlet, akik mar elkezdtek innovativ gazdasaggal
toglalkozni
- egyetemi keretek kozt talalkozott az innovativ gazdasag példajaval
- olyan ismerds ajanlotta a nem hagyomanyos fajtdk termesztését, aki
meggélt bel6le
- egyestlettdl szarmazik az tlet
,» Utdna olvasgattam interneten és utdna jartam, elérbetdségeket keresten, akik foglalkoz-

tak ilyennel, s akinek mdr van, s akik madr régebb foglalkoznak ilyen mezdgazdasdggal, s
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pdlydzatokkal. Azoktol jott az otlet, de legféképp innen Esztelnekrdl, az
Angustia Egyesiilettél " (A.A.)

W 2012-ben kiltoztem haza ide Bélafalvara, s akkor hallottam ilyen-olyan interjik-
r0l, s plusz még a Sapientian is tanultunk k6z0sségi agrarpolitikdk kapcsan,
és ott is felfigyeltem erre. ” (A.A.)

a.5. A gazdak fontos tényezonek tartjak, hogy a helyi adottsagokhoz alkalmaz-
kodjon az innovativ gazdasag, mely egyedi és hianypotlo a térségben, ezt 4 allitas
tamasztja ala.

Jellegzetes példak:

- ahelyi klimahoz alkalmazkodé névényt kell valasztani
- ameglévé foldtertlet legyen kihasznalva

A gazdak azért kezdtek UjszerG mez6gazdalkodasba, mert valami egyedit
szerettek volna, ami a kornyékre nem jellemz6, de mégis alkalmazkodik a helyi
klimahoz és jol beillik a helyi kérnyezetbe, ugyanis a hagyomanyos gazdalkodasi
tevékenységbdl szarmazo jovedelembdl nem lehet megélni. Sokan a hagyomanyos,
térségre jellemzé elGszeretettel termesztett kulturakat cserélték fel, példaul abba a
foldbe, ahol eddig krumpli termett, ribizlit Gltettek.

WwAzért vilasztottuk a ribizlit, mert ez egy olyan faj, amely a gyergydi kornyezetet és a
gergydi hideg idgjarist kimondottan kedpeli. Olyannak kell fogni, ami itt is megél.
Tehit hidba fogsz olyanba, ami kihal, vagy kifagy” (Cs. K..)

a.6. Az innovativ termék irant igény mutatkozik a tarsadalom részérdl,
hidnypotlonak szamit a térségben, ezt 3 allitisban érhetd tetten.
Jellegzetes példak:
- hidnypotlonak szamit a térségben
- potencialt 1at az agazatban
wArra toreksziink, hogy bemutassuk a jellegzetes falusi életmodot, a mezd-
gazdasdgi munkdkat, hagyomanyos hazi ételefet, italokat, és a vendégeink bekapesolidjanak a
mezdgazdasagi, illetve a hazg koriili munkdba is. " (S.B.)
*

A gazdak kozt a leggyakrabban megfogalmazott érvként az anyagi okok szere-
peltek. Az interjdalanyok tgy gondoljak, hogy az ujszerd mezbgazdalkodasi
gyakorlat egy szamottev$ anyagi forrast jelent azon tulmenden, hogy a csalad-

tagoknak is megélhetési lehet6séget és munkahelyet teremt. Hzt kévették az
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érzelmi okok, melyek a mezégazdasagl tevékenység szeretetére vezethetSk vissza.
A hagyomanyos gazdilkodashoz képest az innovativ gyakorlat elényGsebbnek
tinik, melyet érdemes kihasznalni. A térségben elkezdtek megjelenni az Gjszerd
tevékenységek, melyek a helyi er6forrasokra alapszanak, az innovativ gazdak szama
egyre gyarapszik, egyes gazdasagok elindulasiban ez is egy kivalté okként

fogalmazoédott meg.

b. Bels6 tényezdk
A masodik elemzési szempontot az innovativ kezdeményezésre gyakorolt
bels6 tényezbk vizsgalata jelentette. Azok az allitasok sorolhatok ide, melyek az
innovativ gyakorlat elinditasakor a gazdak rendelkezésére alltak, ezeknek a
birtokukba altalaban 6roklés éltal jutottak, a csaladon belili vagy az onnan
szarmazé eréforrasok halmaza tartozik ebbe a kategériaba. Ebbe a témakérbe 99
allitas sorolhaté be. Tartalmi szempontbdl ezek az alibbi négy csoportba
sorolhatok:
- b.1. A gazda csaladtagjai, mint humaneréforras.
- b.2. A gazdak rendelkeztek foldtertlettel, allatokkal, mez&gazdasagi
gépekkel, hasznosithat6 csaladi ingatlannal.
- b.3. Hagyomanyos csaladi gazdasagban szerzett korabbi tudas és
tapasztalat.
- b4, A mez6gazdasagi tevékenység, mint hagyomany és annak a

szeretete.

bl. Az els6 csoportba azok az éllitisok tartoznak, melyek az innovativ gazda
csaladtagjaira humanerdsforrasként utalnak. Ezekbdl az allitasokbdl 32 darab van,
ezeket altalaban az jellemzi, hogy a gazda nem egyedill végzi a teend6ket, hanem a
csaladtagokat bevonja a tevékenységekbe, egyfajta munkamegosztas zajlik, a nék
altalaban adminisztrativ tigyekkel foglalkoznak, mig a férfiak a gazdasagon belili
konkrét napi teendSkkel. A csaladtagoknak tehat komoly szerepik van az
innovativ tevékenység gyakorlasaban.
Jellegzetes példak:
- altalaban a hazastars aktfvan részt vesz a teend6kben
- aszil6k és testvérek is besegitenek

- szilokkel egytittmikodnek
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WUy, hogy ebbe a gazdasigha mondhatni az egész csalid be lett vonva,
mindenki gazdilkodik. En intézem az dllatokkal kapesolatos papiriigyeket, a fele-
ségem pedig intézi a kényvelést, § konyvel ennek a kis maganvillalkozdsnak.
Szdmonira nem jelentett gondot, mivel et a csaldadban meg tudtam oldani, nem kellett
exért elmenjiink otthonril” (. A.).

Az innovativ gazdikat erételjesen timogatja a csaladjuk, olyan személyre
bizzak a gazdasigban nélkilozhetetlen feladatokat, akiben teljes mértékben meg-
biznak. Fontosnak tartjak, hogy olyannal dolgozzanak, aki értékeli a kezdemé-
nyezést, ¢és aki legalabb olyan odaadassal végezze a teendSket, mint azt az

innovativ gyakorlat megilmodéja.

b.2. A masodik leghangsulyosabban fellelhet6 belsé tényezét a rendelkezésre
allo, az elindulast timogaté csaladi eréforrasok jelentették, ehhez 27 allitas tarsul.
Ilyen példaul a foldtertlet, allatallomany, mez6gazdasagi gépek, ingatlanok.

Jellegzetes példak:

- a csalad tulajdonaban voltak allatok, mezSgazdasagi gépek, fold-
teriiletek
- hazakoltoztek a csaladi hazba

- oOrokoltek, ajandékba kaptak ingatlanokat

,INem volt iijdonsdg a gazdilkodas, és a folddel a kapesolat sem az; elsd.
11t ezen az orokdolt birtokon gyerekeskedtiink.” (D.K.).

, Orékéltem egy traktort, a helyiséget, s mez6gazdasigi teriiletet
3,5 hektart. Bérlem a testvéremre esd foldteriilet, és édesanydmitil is bérlek, a tobbi az
én tulajdonom.” (B.E.).

... VoIt mar kériilbeliil 15 hektdr. Ehbhez még béreltiink is, de e volt ag
alap, a teriilet azdta jelentdsen nem ndtt. Ennek a java résge a miénk, de a rokonsdg

Jfoldteriiletibdl is vettiink d.t” (U.T.).

b.3. A hagyomanyos csaladi gazdasagban szerzett korabbi tudissal és
tapasztalattal kapcsolatosan 21 allitast fogalmaztak meg a gazdak.
Jellegzetes példak:
- aszulSk, nagysziil6k gazdalkodtak
- az innovativ gazda gyermekkorban segitett a csaladi 1éptékd gazdal-
kodasban
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A fiatal gazdik szamara nem volt idegen a mezbgazdasagi tevékenység,
ugyanis a szil6k vagy nagyszil6k a térségre jellemz6 hagyomanyos gazdalkodasi
modot folytattak. Az interjdalanyok tobbsége fiatal koraban mar hozzaszokott a
szul6i vagy nagyszul6i haznal a kilonb6z6 mezbgazdasagi tevékenységekhez. Sok
esetben az innovativ gazdalkodasok atrra az alaptapasztalatra épiltek, melyekre a
fiatal gazda a csaladon belil tett szert.

wElsdsorban nem volt idegen s3damomra a gazdasig, az dllatokkal vald
foglalkozds, mivel gyermekkoromban gyergyocsomatalvi nagysziileim-
nél megismertem, sit megtapasztaltam a falusi életmodot. Nagyapdmmal egyiitt
minden nydron résgt vettem a szénacsindldasban, megtanultam gondozni az dllatokat,
erdei gyiimolesoket gyijtottem, imddtam a belyi hagyomdinyos ételefet. Tehdt nem
véletlen, hogy 2012-ben hazassigkitésem utin falusi kirnyezetben telepedtem le, és
olyan villalkozdst dhajtottam a feleségemmel egyiitt beinditani, ami hidnypotle egész
Kézdiszékeen.” (S.B

b.4. A mez6gazdasagi tevékenységet, mint hagyomanyt és annak a szeretetét
19 allitas tamasztja ald. A legjellegzetesebb példak a kévetkezok:

- az innovativ gazdak gyermekkorban be voltak vonva a munkalatokba
- a mezbgazdasagi tevékenység szeretetét a nagyszuloktdl 6rokoltek
- bizonyos termékek elSallitasat a nagysziil6ktol tanultak

wHa valamit muszdjbol csindl ag ember, abboz mdsképp dll hozzd. Nekem is el kellett
teljen a 20. életévem is. Akkor kexdtem neki igazdbdl. Visszajittem én is, én akkor azt
mondtam, hogyba ezt igy kézhez kaptuk a csalidnak ugymond feladataként is,
hogy ezt igy csindljuk, akkor szeretném én is et csindlni, szeremék én is rést venni
ebben.” (F.A)

*

A gazdak korében, a gazdasag szeretete, a hozza vald kétédés erdteljesen
meghatarozza az innovativ gyakorlatot. A legjellemz&bb kezdeti, hasznosithatd
erforrasok: foldteriileteket, ingatlanokat, gépek. Ezt kovette a csaladtagok mint
humaneréforras megjeldlése, hiszen a gazdak tevékenységébe jelentSs szerepe van
a csalad tobbi tagjanak. Végil pedig szerepe van a korabban hagyomanyos mez6-

gazdasagi tevékenységben szerzett tapasztalatnak.
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c. Kiils6 tényezék
Mivel a térségben vagy a kozvetlen kornyezetben, a térségi gazdalkodasi
gyakorlatban nem voltak adottak azok a mintak, amelyek az innovativ gazdalkodasi
tevékenység elinditisahoz szlikségesek voltak, a gazdak kiilsé forrasbdl szerezték
be az otletet, a technoldgiat, a sziikséges informacidkat. Az interjiszévegekben a
kils6 tényezokkel 146 allitas foglalkozik. Ezek négy csoportba sorolhatok. Ezeket
az 6sztonzé tényezbket az alabbiak szerint kategorizaltam:
- c.1. Formalis: képzések és tanfolyamok (a térségben vagy kiilfoldon).
- c.2. Informalis: kapcsolatok, szakember, ismerds, barat segitsége,
hasonl6 innovativ gazdaval val6 kapcsolatfelvétel.
- ¢.3. LEADER csoportok altal meghirdetett palyazatok, tertilet alapt
tamogatasok, hitelek.
- ¢4 Kulonboz6 segédeszk6zok igénybevételével szerzett informaciok:

pl. szaklapok, szakkonyvek, internet.

c.1. Az elsé csoportba 66 allitas tartozik, mely azt timasztja ala, hogy a fiatal
gazdak nyitottak a képzések irant, tobb képzésen, tapasztalatcserén vettek részt és
fontosnak tartjak az elkévetkezendSkben is részt venni hasonlékon.

Jellegzetes példak:

- egyetemi tanulmanyai soran talalkozott az innovativ mezdgazdalkodas
fogalmaval

- tanulmanyi Gton vett részt

- konferencian sajatitott el 4j ismereteket

- el6adasokon, képzéseken aktiv részvétel

- kulfoldi szakmai gyakorlat, tapasztalatcsere

A gazdak tébbsége nem azon a teriileten folytatta tanulmanyait, ami a mez6-
gazdasaggal Osszefliggésbe hozhatd, igy az indulashoz és miikédtetéshez sziikséges
informacidkat mashonnan kellett megszerezniiik.

w[Novemberben, decemberben vettem részt biogazda képzésen a Pro
Agricultura Alapitvanynal. Vannak erre vonatkozd terveim. Folyamatosan konferen-
cidk és képéseke vannak, ahova el tudok jutni.” (S.1..).

LUj technoligiat annyira nem kellett megismerjek, viszont sok mindent meg
kellett tanuljak, amirdl még ne tudtam, vagy nem tartottam fontosnak, azt most meg

kell tanulni, s kell alkalmazni. Voltam tanfolyamokon is. Résgt vettem sajt-
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készitd tanfolyamon. A pdlyazat kapesan is volt kotelezd tanfolyam, amire el
kellett menni. Azok is mind hasznosak voltak”™ (U.T.).

Sokan szereztek kiilfoldon tapasztalatot és annak a hatasara kezdtek el itthon
ujszert gazdalkodasba. A nyugati orszagokban szerzett tudas és tapasztalat nagy-
mértékben hozzajarult a vallalkozoéi kedvhez. Esetenként olyan mezégazdasagi
gépekkel tértek haza a kilfoldon munkat vallalé fiatalok, melyeket a térségben
egyaltalan nem vagy csak nehézkesen lehetett beszerezni.

INekens nem, mert panziovezetdi diplomdm van, azon kiviil pedig némi tapas-
talatom is van ilyen téren, mivel dogoztam Gorégorszagban egy félévet, mint
pincér. Angligban is dolgoztam, de nem tudndm megmondani, hogy mi volt a beosta-
som, ot mindent csindltunfk, tehdt konybdaban is dolgoztunk, fiivet is nyirtunk ugyan-
csak vendéglatdsban, egy vidéki panzidban dolgoztam. V olt vagy 35 szoba, motel volt,
vagy nem tudom, hogy minek mindsiilt ott. Ott vendégekrkel folyamatosan foglalkoz-
tuntk, konyhan is dolgoztam, tirdra is volt mikor el kellett vigyiik a vendégeket. Tehdt
van némi tapasztalatom ilyen téren.” (S.B.).

c.2. A kévetkez6 csoportba az a 42 allitas sorolhat6, mely az innovativ gazdak
informalis kapcsolataira utal, ez lehet szakember, ismerds, barat segitsége, hasonld
innovativ gazdaval val6 kapcsolatfelvétel.

Jellegzetes példak:

- egyuttmikodnek hasonld tevékenységet folytatod gazdakkal
- szakemberekkel veszik fel a kapcsolatot
- tapasztaltabb személyektdl tanulnak

Tobben vették igénybe szakemberek segitségét, példaul kertészmérnokot fo-
gadtak meg a ribizlitltetvény betelepitésekor, vagy gyogyszerésztll kértek szakmai
tanacsot, esetleg hasonl6 tertleten gazdalkodo személyeket kerestek fel.

WA ferjem ezt biztos magdaban rég, hogy tervezte. Tobb helyen is jirt, meg-
nézett mds halastavakat. Brasséban is vannak ismerdser, akik ezzel foglal-
koztak. Oda elment, megnézte, ez hogy miikidik, és J is megesindlta, ahogy litta ott és
gondolta vagy megesindltatta, s aztan fejlesztette a tenyésetet, és mdr mdsképp megy,
kdnnyebb is lett, de ott is vannak veszélyek, elég sok.” (B.E.).

wFelfogadtunk egy fiatal kertészmérn6kot, és akkor J tervezte meg ag,
jiltetvényt. O ajinlotta, honnan vegyiik ribizli tiveket, elmondott 15bb lebetiséget. Ezt &
tervezte meg, mi csak asszisgtaltnnk. O segitett az iiltetvinynek a kialakitisiban, az
jiltetésnél. Igy indultunk.” (Cs.K.).
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c.3. Tobb gazdanal is szerepel az eurdpai unids palyazati lehet6ségek
kiaknazasa, féldalapi tamogatasok, mint Oszténzé tényezdk, vagy a killénb6zé
mikrohitelek igénybe vétele, ugyanis ezek kezdeti indulasi t6két biztositanak, erre
vonatkozodan 28 allitast elemeztem, ezek kozil a legjellemzSbbek:

- Eurépai Unids és LEADER pilyazatok lehfvasa
- tertilet alapd timogatasok igénylése
- LAM Alapitvany altal felajanlott mikrohitel

Nekiink van LAM hiteliink, és az a véleményiink rila, hogy jo. Tudjuk
fizetni, s jo.. Sziikség van ag ilyen lebetdségekre, mert dnerdbdl nem tudndnk
megvaldsitani. Aki nagyobb léptékben akar gazdalkodni, az csak egekbez kell
Jolyamodjon. Ez fiigg attil is, hogy milyen hidttere van valakinek, mivel indul. Mi
példdnl 1igy indultunk, hogy semmi egyebiink nem volt, csak a foldteriiletek egy része, de
tulajdonképpen azok sem a miénknek, mert béreljiik a s3iiloktdl, nagyszildkitdl.
Ennyinfk volt meg csak, a tobbit mi kellett elteremtsiik. ™ (S.M.).

WA pdlydzati tamogatdsokrol az a vélemeényen, hogy én a magam részérdl annyit
tudok elmondani roluk, hogy ha nem lett volna palydzati timogatds, soha

nem tudtam volna 6nerobdl beinditani a villalkozdsomat.” (S.B.).

c.4.A fiatal gazdak gyakran informalédnak szakkényvbdl, szaklapbol vagy az
internetrol
wAmikor ekezdriik, mi egyszer kiolvastunk két konyvet, hogy téinyleg
mit kell csindlni. Most is van vagy ot kinyviink, exek alapjin indultunk el.” (B.S3).
*

Az interjukban a leghangsulyosabban a képzéseken vald részvétel és a szak-
emberektdl szerzett tudas mutatkozott meg, mint a gazdasag elinditasara gyakorolt
hatas. A fiatal gazdak el6nyben részesitik a személyes kapcsolatokat, el6szeretettel
vesznek részt képzéseken, ahol hasonld tevékenységet folytaté gazdakkal
talalkozhatnak és cserélhetnek informacidkat. Fontos szerepet jatszott az anyagi
tamogatas is, t6bben éltek a foéldalapu timogatasok lehivasaval, uniés palyazatok
megirasaval, akadt olyan gazda is, aki a mikrohitel felvételétSl sem riadt vissza.
Szamottevs a kulféldon, jellemzéen nyugati orszagokban szerzett tapasztalat és
tudas, melyet itthon kamatoztattak a gazddk. A fiatal gazdakat nyitott szemlélet-
mod jellemzi, gyakran tijékozodnak internetrdl, szakkényvbdl, szaklapokbol. Az
innovativ gazdak egy szlk csoportja részt vett térségen kivili formalis képzéseken,

tanulmanyi utakon, tangazdasagok latogatasan is.
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Osszegzés

A 19 fiatal gazdaval készitett interjuban az innovativ gazdalkodas indulasi
feltételeit (kivalté okok), illetve az indulast befolyasolo belsé és kilsé tényezdket
vizsgaltam. A gazddknal dont6 szempont volt a vallalkozasuk elinditasakor, hogy
valami olyasmibe kezdjenek, ami egyedinek szamit, ami ujszerd a térségben, mivel
tobb interjualany is kihangsulyozta, hogy a hagyomanyos kultirak kisléptékd ter-
mesztése nem jelent elegendd jovedelemforrast. Azok a gazdak, akik kisléptékben
hagyomanyos gazdalkodast folytatnak, nem tudjak felvenni a versenyt a farm-
jellegti gazdalkodasokkal, ahol t6bb hektaron, intenziven, nagymértékben gépesitve
zajlik a mez6gazdasagi gyakorlat. Az innovativ gazdasagok djszertiségébdl adodva
a vallalkozasoknak kevés versenytarsuk akad a térségben. Az innovativ fiatal gaz-
dak olyan tevékenységi tertiletet valasztottak, ami alkalmazkodik a helyi klimahoz,
gondosan megtervezték a vallalkozasuk elinditasat, figyeltek a helyi adottsagok,
er6forrasok kiaknazasara.

A fiatal gazdak nem csak egy jovedelemforrasként hatirozzdk meg a
gazdasagukat, hanem érzelmileg is kétSdnek ahhoz, és sziviigyiknek érzik azt
minél sikeresebben gyakorolni. Szamukra nem csak egy megélhetési forras, hanem
egyfajta hivatas, a mez6gazdasag iranti elkételez6dés. Tobben varosi kornyezetbdl
vidékre koltoztek, ez egy gyakori okat képezi az innovativ gazdasagok
elinditasanak.

Szamos fiatal gazda rendelkezett foéldterilettel az innovativ gyakorlat elindi-
tasa el6tt, volt, aki 6rékélte, volt, aki vasarolta, volt, aki bérelte. A gazdak rendel-
keztek egy altalanos mez6gazdasagban szerzett tapasztalattal, hiszen gyermek-
korukban gyakran vettek részt a mezei munkakban, és nem volt szamukra idegen a
gazdalkodasi gyakorlat. Egyesek a foldteriileteken kivil mez&gazdasagi gépeket és
allatallomanyt is 6rokoltek.

Erdekes jelenség, hogy a csaladtagokat is egyfajta belsé eréforrasként
azonosithatjuk be, ugyanis az innovativ gazdasagon belil a feladatok megoszlanak
a csaladon belil. A fiatal gazdak kapnak egyfajta segitséget, az adminisztrativ
tgyeket altalaban a csalad ndi tagjai végzik, de a csalaidon belil mindenkinek
megvan a maga szerepe ¢s feladata a vallalkozasban. Létezik egy erds csaladi mag,
amely a kolcsénds bizalomra éptl, és amely a gazdasigot muikodteti, ez lehet
annak is az oka, hogy az Gjszerd tevékenységeket a kilsé kornyezet nem fogadja

tal bizakoddan, a gazdak pedig a belsé eréforrasaikra timaszkodva hazon belil
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végzik el a teendSket. Az egyik interjaban felbukkant az az informacié, miszerint a
konyvel6t is barati alapon valasztjak meg. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
fontos a gazdak szamara, hogy olyanokkal dolgozzanak, akik elismerik a tevékeny-
ségiket.

A kiilsé tényez6k szambavételekor az alabbi elemek voltak beazonosithatok: a
fiatal gazdak el6szeretettel vesznek részt kilfoldi és belfoldi képzéseken, szakmai
utakon, informalédnak a vilaghalordl, helyi szakemberektdl, és kapcsolatot
teremtenek olyan gazdakkal, akik hasonlé innovativ tevékenységet folytatnak.
Jellemzi 6ket egy allandé keresé attitdd, egyfajta nyitottsag. Ez az a gazdacsoport,
aki ki mer 1épni a fizikailag értend6 vidéki kérnyezetbdl, energiat fektet abba, hogy
esetenként kulféldre utazzon, és egy tangazdasagot latogasson meg. A gazdak
mentalitasaban is felfedezhet6 egy koz6s vonas, miszerint ha Ujszerd
tevékenységbe kezdenck, akkor 4j ismereteket szitkséges elsajatitaniuk. Ezeket ki-
ki egyénileg oldja meg, segitségiil hivva azt a par szakembert, aki ért a témahoz (a
székelyfoldi térségre nem jellemz6 a szaktanacsadas), vagy szakkonyveket olvasva,
internetrdl és képzésekrdl informalédva gytjtik Ossze az induliashoz szikséges
tudast, melyet a sajat, hagyomanyos gazdalkodasban szerzett tapasztalataikkal
6tvoznek. A gazdak egy része a kulfoldon szerzett tapasztalatait is felhasznalja,
tébben nyugati orszagokban hasonlé gazdasigokban szereznek informaciot,
melyet itthon tltetnek gyakorlatba.

Sok esetben a palyazatok is 6sztonzé tényezoként hatnak ezeknek a gazdasa-
goknak az elinditasaban. T6bb fiatal gazda szamol be arrdl, hogy sikeresen palya-
zott az eurdpai uniés vagy a killénb6z6 LEADER csoportok éltal meghirdetett
alapok lehivasara, de sokan élnek a teriiletalapu tamogatasok igénylésével is. A
fiatal gazdak korében népszerGek a palyazasi tevékenységek és a kilonbozé
mikrohitelek nyujtotta lehet6ségek kihasznalasa.

Az elemzett tényez6k azt mutatjak, hogy az innovativ gazdasagok mozaik-
szerGen allnak 6ssze. Az indulé okok sokfélék lehetnek, az Oszténzé tényezék
kérében nem lehet kimutatni rendszert, szabalyozottsagot. A bevonhaté belsé
csaladi er6forrasok esetében is a sokféleséget tapasztaljuk, mert azt hasznositjak,
ami éppen rendelkezésre all. A kilsé tényezdk (informaciok, tapasztalatok, kap-
csolatok) is sokfélék, és a velik vald talilkozis sok esetben véletlenszerd. Mind-
harom tényezéesoportra a sokféleség jellemz6, és az innovativ kezdeményezések
ebbdl a sokféleségbdl allnak Gssze, sokféle moédon. Mindez jelentés mértékben

megmagyarazza azt, hogy ezek a gazdasagok miért mikodnek pontszerden, egyedi
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moédon. A sokféleség olyan tényezs, amelyet a tovabbi fejlesztésre iranyuld szak-
politikak és tamogatasok kialakitasakor célszerd figyelembe venni. Az innovativ
vallalkozasok felépitésének és mukodésének mozaikszerdsége meghatarozza a
helyi és a térségi tarsadalomba vald beagyazddast is, amely a maga soran szintén
mozaik jellegti.

A lokalis beagyazddas a kiilsé és belsé tényez6k interferenciaja szerint alakul,
ezért fontos ezek szambavétele és egylittes mérlegelése. Az elemzés eredményei azt
jelzik, hogy az innovativ agrarszereplék tevékenységében nagyon sok kulsé és
nagyon sok belsé tényezé jatszik szerepet. Ezek sok esetben interferalnak, mas
esetben kizarjak egymast. A két elemcsoport egymasra vetitett elemzése egy

tovabbi elemzés targya lehet.
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Székely Kinga Katalin

A SZEKELYFOLDI AGRARINNOVACIOS
FOLYAMATOK TARSADALMI
BEAGYAZOTTSAGANAK KOMMUNIKACIOS
VETULETEI

Bevezetés

A PAHRU 2012 6ta makodtetett szakmai kutatasi programjai és fejlesztési
projektjei egy olyan szegmenssel foglalkoznak, egy olyan csoportot szélitanak meg,
amely korabban nem lett beazonositva, meghatarozva. Azoknak a térségi szerep-
l6knek kinal integralé és szolgaltatd funkciot is ellatd intézményes szakmai plat-
formot, akik innovativ agrarvallalkozasokat mikodtetnek (a csoport jellemzéit lasd
a kotet bevezeté tanulmanyaban). Az agrarinnovaciohoz kapcsolodd tevékeny-
ségek és szereplSk jellemzéen individudlis 1éptékben prébalnak érvényestlni, ami
jelentSs kihivasnak bizonyul a székelyfoldi térségben. Eppen ezért ezen programok
egyik f6 célja Osszekapcesolni ezeket az egyéni kezdeményezéseket, és csoportosan,
kilon szegmensként megjeleniteni.

A korabban lezajlott programok keretén beltl szamos mas aspektus mellett
el6térbe keriilt a kommunikacié fontossaga, igyekeztiink felhivni a figyelmet az
agrarinnovacié ezen vetlletére is. Az el6z6 kotetekben! foglalkoztunk azzal a
kérdéssel, hogy milyen az agrarinnovaciés kezdeményezések médidban valé meg-
jelenitése, milyen platformok adnak helyet ezek kommunikacidjanak, megvizsgal-
tuk tarsadalmi nyilvanossagukat, a tematizaciés lehetéségeket, ugyanakkor szamos
javaslat is megfogalmazddott arra vonatkozoéan, hogy miként lehetne ezeknek a
programoknak szélesebb nyilvanossagot biztositani. A biogazdalkodast kézpontba
helyez6 programban is helyet kapott a marketingkommunikaci6 terilete, ahol
szintén hangsulyoztuk, hogy a termékek marketingje mellett kiemelkedéen fontos

a biotermelés folyamatanak, elényeinek ismertetése is.

UV idék és versenyképesség. Csikszereda, 2013. 168-172 o. ; ,,Mindig arra kell torekedni, hogy egy lipéssel
elobbre legyiink...”. Csikszereda, 2014. 45-57 o.; Ag innovicid vonzdsiban: Biogazdalkodds a
székelyfoldi térségben. Csikszereda, 2016. 45-53. o.
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A jelenlegi program, a tarsadalmi beagyazottsig kérdéskorével foglalkozéd
projekt kapcsan is célszert lenne Osszefoglalni a korabbi észrevételeket és a

beagyazottsag szempontjabdl végigeondolni azokat.

Kommunikaci6. Egyéni vagy csoportos feladat?

Az el6z6 években végzett elemzések eredményei meghatarozéan azt mutat-
tak, hogy vannak ugyan programok, kezdeményezések, akar egyéni probalkozasok,
amelyek az agrarinnovaciés vallalkozasok kommunikacids tevékenységét tamogat-
jak, de ezek tobbségében a termékek népszerlsitésére, a promoeidra, marketing-
kommunikaciéra 6sszpontositanak. Mikézben az Gjszerd szemléletek, gazdalkodasi
modellek, az innovativ tudas tarsadalmasitasa, megismertetése, népszertsitése hat-
térbe szorul vagy teljesen hidnyzik.

Az agrarinnovacio, egyrészt mint szemlélet, masrészt mint egy Uj szegmens
tarsadalmi elfogadtatisa kommunikdciés munka nélkiil nem valésulhat meg.
Fontos azonban hangsulyozni, hogy a kommunikacié ebben az esetben elsésorban
nem csak a termékek eladasara kell koncentraljon, hanem sokkal inkabb a
tevékenységeket, az innovaciés csoportokat kell el6térbe helyezze, és az altaluk
képviselt, alkalmazott szemléletet és gyakorlatot kell k6zismertté, majd elfogadotta
tegye. Ez a kommunikacids folyamat azonban nem egyéni feladat, hanem egy
olyan 6sszehangolt, kiviilrdl iranyitott, tobb szinten alkalmazhaté kommunikacios
programcsomag alkalmazasat jelenti, amely figyelembe veszi a térségi sajatossa-
gokat. Ki kell emelniink azt is, hogy a kis, egyéni kezdeményezéseknek ahhoz,
hogy megfelel6en fejlédhessenek, timogatotta valjanak, szikségik van a tarsa-
dalmi t6ke kialakitasara, a hal6zatosodasra, a csoportokba vald szervezédésre, hisz
igy fennmaradhatnak és hosszu tavon gazdasagi t6két is kovacsolhatnak maguk-
nak. Toébben is ramutattak (Chell-Baines 2000, Lechner—Dowling 2003,
Sutherland—Burton 2011, Townsend et al. 2014), hogy féként ruralis kérnyezetben
mik6édd kisvallalkozasok szamara (amelyek akar fizikailag is tavolabb vannak
egymastol) mennyire fontos a csoportokba, halézatokba valéd szervezédés, a meg-
erésodés, fenntarthatésag és a tarsadalmi téke épitése szempontjabdl. A tarsadalmi
téke kialakitasinak fontossaga egyre nagyobb teret nyer az utobbi idészakban a
vidékfejlesztés tertiletén is (lasd. Csurgd—Kovach—Megyesi 2009), a tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatsag kulcselemének tekintik (Shucksmith 2000).

Fontos azt is kiemelni, hogy a hal6zati tipusa egytuttmikodések és szervezetek

(legyenek azok kis gazdasagok, vallalatok, tzleti szolgaltatok, vagy tudasintézmé-
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nyek) kozotti kapesolatok egyik legintenzivebb terepe az innovaciok megformalasa
(Savanya 2013). Kétségkiviil elmondhatd, hogy a halézatokba valé kapcsolédas, a
kozos megjelenés az agrarinnovaciéval foglalkozé kezdeményezések szamara is

elényt jelentene, és ez a k6z6s kommunikacios tevékenységre is vonatkozik.

Kommunikicié a tarsadalmi elfogadas szolgalatiaban

A tarsadalmi bedgyazodas folyamataban a kommunikacié kiemelked$ szerepet
jatszik, Ggy a megismerésben, mint az elfogadasban, a bevonédasban. Ahhoz, hogy
a beagyazodas mértéke kellben nagy legyen és hogy ,,megragadjanak” ezek a
mukodési és magatartasi modellek, tobb szinten is hatékonnya kellene tenni a
kommunikaciés tevékenységet. A kovetkez8kben néhany olyan kiindulépontot
fogalmazok meg, amely elésegitené az agrarinnovaciés kezdeményezések

tarsadalmi beagyazottsagat.

Regiondlis, intézmeényi szint

A tarsadalmi ,.elutasitas”, elhatirolodas, esetleges ellenszenv, ami az ilyen
jellegti kezdeményezésekkel kapcsolatosan alakul ki részben magyarazhaté azzal is,
hogy az ismeretlen, Gjszert Gtletek, tevékenységek mindig bizonytalanok, idegenek,
akar bizonyos foku félelmet is kivaltanak a kézosségben. Eppen ezért rendkiviil
fontossa valik a megfelel6 mennyiségt, folyamatos és kovetkezetes ismeretatadas
és informalas. Ebben az ismeretatadasi folyamatban ki kell emelni a szervezettség
és stratégiai jelleg fontossagat is. Tervezett, jol atgondolt, kampany-szerd
kommunikaciéra van sziikség, az eredményesség érdekében, ezt pedig valakinek
6ssze kell fogni, koordinalnia kell.

A célkézonség, megszolitani kivant szegmensek meghatirozasa része a
szervezett kommunikaciénak, kilonbséget kell tenni az elsédleges és masodlagos
célesoportok kozott, az tzeneteket, informaciokat, tevékenységeket pedig ezek
figgvényében kell megfogalmazni ¢és iranyitani (kozvetlentl érintettek — pl.
agrariumban tevékenykedok, vidéken €16 lakossag, kozvetve érintettek — szélesebb
kozonség, helyi kozosségek, akik korében a timogatottsagot kell kialakitani,
valamint beszélhetiink kiemelt csoportokrdl is pl. — fiatalok, iskolasok).

Az agrarinnovacios irodak, koézpontok mar szamos helyen bizonyitottak
hatékonysagukat. Egy ilyen intézmény mukddtetése, amelynek feladatkdrébe
féként az agrariumban térténd innovaciok bemutatdsa, ismertetése lenne (Ggy a

mezbgazdasagban dolgozok felé, mint a szélesebb kozoénség iranyaba) elGsegit-
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hetné a szélesebb kort tajékoztatast. Az iroda lehetséges feladatkore képzések,
tudomanynépszerlsité el6adasok, rendezvények szervezése lehetne.

De a ,,j6 gyakorlatok”, az innovaciok ismertetése mellett az iroda feladata
annak a sgemléletnek is a népszerdsitése, ami sziikséges az ilyen kezdeményezések
megfelel6 muikodtetéséhez (egylttmikodés, szellemi fejlédés, helyi adottsagok
értékelése, kihasznalasa, fenntarthaté fejlédés, tudatos taplalkozas, kornyezet-
kozpontasag, egészségmegbrzés). Ennek a mentalitisnak a beagyazasa minden
célcsoport esetében hasznos lenne.

Az iroda feladatkorei kézé sorolhatok tovabba agrarinnovaciés kezdemé-
nyezéseket, vagy vallalkozasokat timogaté palyazatok, programok meghirdetése —
itt a kommunikacios tevékenység f6ként abban rejlik, hogy minél szélesebb kézon-
séghez eljusson a programok hire. Néhany olyan potencialis eszkdz kertl felsoro-
lasra, amely segithet a fent megfogalmazott feladatok teljesitésében:

- Agrarjellegi férumokon, rendezvényeken vald részvétel kiseléadasok-
kal (sok szemléltet6 anyaggal) — kiemelve az elénydket, j6 példakat,
gyakorlatokat. A rendszeres, intézményi hattérrel rendelkez6 jelenlét
hosszu tavon beazonosithat6va teszi a témat, a csoportot.

- Nyilt el6adasok szervezése (pl. egyetem keretén belil) — az agrar-
innovaciéval kapcsolatos tudomanynépszerisité eléadasok nem csak a
kozvetlentl agrar szektorban érdekeltek szamara lehetnek érdekesek,
hanem a szakmai innovaciok irant érdekl6d6knek is.

- Iskolakban, szakiskolakban tartott foglalkozasok, el6adasok. Kiemelt
csoportként érdemes kezelni a fiatalokat, hisz 6k képviselik az utan-
potlast. A szakma ,,megszerettetése”, népszerlsitése lényeges, de még
ennél is fontosabb az agrar szakma ,,imazsanak” javitasa a fiatalok
korében, ez pedig az innovaciés gyakorlatok megismertetése altal
koénnyebben megvaldsulhat.

- Szakmai gyakorlatok biztositisa az innovativ jellegti vallalkozasok
keretén belil. Szintén olyan megoldast jelent, ami altal a fiatalok
alaposabb betekintést nyerhetnek és megismerhetik a folyamatokat.

- ,,Roadshow”-szerl rendezvények szervezése. ,,Hazhoz vinni” a tudast,
azaz el6adassorozatokat vinni el az egyes teleptilésekre.

- Tanulmanyi utak szervezése féként azon gazdak szamara, akik

érdekeltek az innovaciés technologidk megismerésében, elsajatitisaban
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- Intenzivebb médiakommunikacié (tematizalas a napi és szaksajtoban),
nem csak véletlenszerien, hanem rendszerességgel — interjik, ismertetd
anyagok. Audiovizualis tartalmak gyartasa (r6vid par perces kisfilmek).
Bz az eszkoz lehet&séget nydjt arra, hogy a kézdsség kilon szegmens-
ként, csoportként azonositsa be az agrarinnovacios kezdeményezéseket.

- Allandé online kommunikécié és online kozosség kiépitése. Az online
platformok alkalmazasa kiemelkedé fontossagu, egyrészt azért, mert
fizikai helyt6l fliggetleniil hozzaférést biztosit az informacidkhoz,
masrészt az érintett csoportok kommunikaciéja egyre inkabb attevédik
az online térbe.

- Olyan online felilet mikodtetése, amely aktualis, valtozatos szakmai
anyagokat gytjt és kézol az agrarinnovaciorol (akar idegennyelvid anya-
gok leforditasa).

Lokdlis sgint

Helyi szinten a ko6zOsségi elfogadas, a tamogatottsag jelenti a legfontosabb
célt, az hogy a kozvetlen kornyezet ,,befogadja” és elismerje az Gjat, majd tamo-
gassa. Itt is kezdeti 1épésként a megismerés (megismertetés) emlithetS. Ezen a
szinten azonban sokkal inkabb el6térbe kertilnek a személyes kapcsolatok, az
egylittmtkodési lehetSségek keresése, a belsé kohézi6 erdsitése. Kozosségépitd
programok keretén belil kertilhet sor az informalasra, tudastranszferre. Amennyi-
ben lehetGség van a tevékenységbe valé bevonasra az még inkabb erdsitheti ezt a
folyamatot. Teleptlésszinten a tarsadalmi beagyazottsag azt is feltételezi, hogy a
helyi k6z6sség akar helyi értékként tekintsen az innovativ vallalkozasokra.

Ebben a folyamatban jelentGs szerepet kapnak a helyi vezetSk és vélemény-
vezérek, hisz ha részikrSl érkeznek ezek a program-kezdeményezések, akkor
intézményi keretet kapnak, és sokkal hitelesebbé valnak a kézésség szemében, igy

az elfogadasi folyamat is gyorsabb lesz.

Egyéni szint

Az innovatfv vallalkozasokkal foglalkoz6 személyek maguk is sokat tehetnek
annak érdekében, hogy az altaluk elinditott kezdeményezések tamogatottsagra te-
gyenek szert, a kozosség megismerje és elfogadja, akar példaként tekintsen
tevékenységiikre.

A nyitott magatartds, informaciok megosztasa, kozosségi tevékenység, nyil-

vanos szereplés és nem utolsésorban a marketingszempontd szemlélet hozzajarul-
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hatnak a tarsadalmi beagyazodas mértékének noveléséhez. Ezen a szinten is t&bb

eszk6z alkalmazhat6 a megismerési, elfogadasi folyamat elésegitése érdekében:

A sajat vallalkozashoz kapcsolédé marketing tevékenység altal biztosi-
tott ismertségi szint. A k6z6s megjelenés, csoportként valé kommuni-
kacié mellett természetesen nem elhanyagolhat6 az egyes vallalkozasok
egyéni kommunikacidja sem, hisz a kettd egymast erdsiti.

Nyilvanos szereplések — a kézonség szamara fontosak az ,,arcok”,
azaz, hogy az egyes kezdeményezésekhez személyeket tarsitsanak, akik
eléadasok, bemutatSk alkalmaval ismertetik tevékenységiiket. Ok azok,
akikre késébb hivatkozni lehet.

Nyilt napok, szakmai gyakorlat szervezése, biztositasa. Az intézményi
szervezés mellett, amire korabban utaltunk fontos a ,,befogadéi” oldal
is, hisz nyitottnak kell lenni az ilyen jellegli programokra.
Tudastranszfer — az Ujszerl szemléletek, ismeretek, megoldasok és
technologiak atadasa az érdekl6dSknek.

Kapcsolatépités és fenntartas. Fontos, hogy egyéni szinten is meg-
fogalmazodjon a halézatosodas iranti igény, a tarsadalmi t6ke kialakita-

sanak célja.

(")sszefoglalé

Lathatjuk, hogy szamos kommunikaciés moddszer, technika all rendelkezé-

sinkre ahhoz, hogy tematizaljunk, megismertessiink, elfogadtassunk, azonban

hangsulyozni kell, hogy a kommunikacié csak akkor segithet az agrarinnovacio6

tarsadalmi bedgyazddasaban, ha az emlitett szinteket és tevékenységeket sikertil

Osszehangolni, elére megtervezett stratégia szerint alkalmazni és olyan szakmai

tartalmakat rendelni az tzenetekhez, amelyek hitelesek mind az aktfv szereplSk

szamara, mind a nagyobb nyilvinossag szamara. Mindez az jelenti, hogy térségi

léptékben szitkség lenne olyan kommunikacids stratégiara, amely a térségi

agrarinnovacioés folyamat egészét tematizalja.
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To6rok Jend

Igazgat6, Hargita Megyei Mez6gazdasagi Vezérigazgatdsag

swFontos a bizalom kérdése...”

On fontosnak tartia-e ebben a térséghen az utdbbi idésakban beindult agrarinnoviciés

folyamatot? Mi az On meglitisa exzel kapesolathan?

Szerintem nagy szitkség van erre az innovaciora, mert az egész vilag fejlédése
tulajdonképpen ezen alapszik. Csak ez megfelelé keretek kozott kell térténjen.
Példaul sok esetben a fenntarthatésag tobbet ér, mint a tdlzott és erdltetett fejlesz-
tés. Bz a folyamat Csikban és Gyergyoban azért is fontos, mert ezt a vidéket
konzervativ térségnek tartjak. Itt megmaradt a katolikus vallas. Szerintem azok a
vidékek, ahol bejott a reformacio, nyitottabbak, felvilagosultabbak. Azt hiszem,
hogy ez igaz, még ha nem is esik jol a helyicknek. A megyésitéssel, 68 utan elég
sok szakember, vagy egyetemet végzett ember kertlt erre a vidékre. Koztik va-
gyok jomagam is. Nem volt olyan kénnyt a beilleszkedés, de jol éreztiik magunkat
itt. Ez a hullam biztos jelentett valamit a térség szamara. Nagyon sok orvos, tanar,
agronémus is kerilt ide. Sokszor a barati kérben 6sszeiliink 10-en, akikbdl csak

kett6-harom torzsgyokeres csiki.

Ez az urbanizaciés hullam persze nem csak itt, hanem az egész orszagban
jellemzé volt. De Csikszereda *68-ban még nagyon kisvaros volt, Udvarhelynél is
kisebb. Abban az idében az ilyen kisvarosok nagyon gyorsan fejlédtek. Ett6l
figeetlentll azért vidéki varos maradt és azt hiszem, hogy kevés Hargita megychez
hasonlo, agrarjellegii megye van még Romaniaban. A rendszervaltas utin a mez6-
gazdasagban és mas terlleteken is volt egy visszaesés. Mindent tagadtunk, ez {gy
szokott lenni rendszervaltaskor, és még azt sem hagytuk meg, ami j6 volt. A
mezbgazdasagban ennek kilénésen nagy silya volt, mert a féldvisszaosztas is el
volt sietve. Kellett volna kicsit varni, hogy legalabb témbdsitve torténjenck a
visszaadasok. Vissza kell adni a féldeket, de nem igy. Az én ap6ésom is a 8,5 hektart
23 parcellaban kapta vissza és nagy eréfeszitések aran tudtuk ezt lecsékkenteni 11-
re. De ez még igy is sok, ez el volt sietve. Tehat volt ekkor egy nagy visszaesés. Az

volt a jelmondat, hogy ,,mi tudtunk régen szakemberek nélkil is gazdalkodni” és
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az emberek visszatértek a rudimentalis gazdalkodasi médhoz. Ez sokaig jellemz6
volt. Azt hitték, hogy mindent lehet ott folytatni, ahol 58-°62 k6z6tt abbahagytak.
De koézben valtozott a vilag és rajottek, hogy nem lehet ekével, 16val gazdalkodni.
Vagyis lehet és ez szép is egy szinten, de nem jévedelmezd. Ekkor mellékvaganyra
tették a szakembereket is. Nem beszélhettink innovaciérdl, hanem sét, inkabb
visszaeséstél. Ezt kbvetben eltelt egy idGszak, amely alatt az agrarszakemberek egy
része az alkoholhoz nyult, masik része feltalalta magat egyéni vallalkozoként és egy
bizonyos része bevonult a kozigazgatasba. Ezek a szakemberek tandcsadast és
kilonféle igazgatdsagi feladatokat végeztek, amit most még csindlunk. Ezutin
kezdtek jonni a fiatalok, amikor kezd6doétt az innovacios korszak. Ebben a folya-
matban nagy szerepe volt a gyergyéi Agrocaritasnak, vagy altalaban annak, hogy a
fiatalok elmehettek Svajcba, Ausztridba, Bajororszagba és ott tanulhattak kisebb
nagyobb periddusban. A legligyesebbek akkor tanultak ott munkamoralt, gazdal-
kodasi format, kinyilt a latokoritk. Mas modell itt nem volt, csak a tsz-ekre és a 15

aron val6 gazdalkodasra. Kozepes gazdalkodasra nem volt modell.

A tsz-ek mintajara alakult egy par tizem a rendszervaltis utan, de azok is
kezdtek lemorzsolédni, mert minden elmozdult a privat szféra iranyaba. Vissza-
térve a kilféldén dolgozé fiatalokra, akik kéziilik hazajottek, azok hoztak maguk-
kal tudast, vallalkozasi szellemet. Meg kellett tanulni, hogy nem elég termelni, mert
a terméket el is kell adni. Ez azel6tt nem jelentett gondot. Amikor panaszkodtak az
emberek azzal kapcsolatban, hogy vajon mi lesz a terméssel, az én el6d6m azt
mondta, hogy legyenek tigyesek, a betakaritasig oldjadk meg a munkat, azutin a
betakaritas, elszallitas, értékesités biztositva van. Na, ezt szoktik meg az emberek,
s amikor mindenki kezdett termelni, lassan felmertlt a probléma, hogy nem biztos
a piac. Kellett alkalmazkodni. Ez a réteg mar innovativ volt, mar kezdte meg-
tanulni és elmondani, hogy kilféldén a gazdaja hogyan vezette a vallalkozast,
hogyan dolgoztak, hogyan csomagoltak, hogyan vitték a terméket piacra és igy
tovabb. Az Igazgatoésig keretén belil is alakult ilyen szaktanacsadéi hivatal,
amelynek keretén belil kezdték képezni az embereket és tovabbadni a tudast. Erre
szitkség volt, mert a foldek visszaadasa utin 3-4 évvel az emberek rajottek, hogy
nem elég csak boronalni, vegyszert kell alkalmazni, vetémagot kell cserélni. Volt,
amikor kényszer alapjan, de sokszor sajat igényeknek is megfeleléen elkezdtek az
emberek kurzusokra jarni. Akkor a Kisérleti Allomasnal dolgoztam és fajta-
bemutatokkal, vegyszerbemutatokkal, gépbemutatokkal foglalkoztunk. Ebben az

id6szakban kezd6dott el az informacié alapua és innovativ gazdalkodas, legalabbis
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abba az irinyba kezdtiink haladni. Lassan beindult a tudastranszfer és kezdett
kialakulni egy olyan mag (koztik voltam jémagam is a ségorommal), amely inno-
vativ gazdalkodasban gondolkozott. Mi leghamarabb megvettiink egy tltet6gépet.
Apdsom nem értette minek vesszitk, minek szekér, ha még nincs 16, de nem telt el
6t hénap és az akkori kedvezményes hitelkérési lehetGségek révén meglett az
tltet6géphez a traktor is. Akkoriban Osszealltunk 10-en és egyben kértik vissza a
teriileteket, {gy legalabb meg tudtuk oldani a vetésforgét. Lassan mindenki kezdett

er6sédni és az tigyesebbek levaltak. A végén harman maradtunk.

Na de az innovatfv szerintem itt jon be, hogy az emberek mar lattak, hogy mi
vetémagot cseréliink. Amikor elindultunk a vet6géppel, révid idén belil mas is
szerzett. Tehat van hatdsa annak, hogy az emberek latjak, hogy mit csinal a
szomszéd. Ha télem nem merték, akkor a ségoromtdl megkérdezték, hogy milyen
vetémagot ultetiink, milyen vegyszert és mikor hasznilunk. Tehat a faluban
azonnal érz3détt, hogy volt egy ilyen szakember. En sok tjat bevezettem. Mar a
kisérleti allomason keresztil a zoldtragya, a kalium mdtragya felhasznalasanak
elterjedéséhez hozzajarultam. Mas falvakban is érz6dott, ha volt egy lelkes szakem-
ber. Példaul bemutaté parcellakat is szerveztek sajat parcellikon, ami nagyon hite-
les. Ilyeneket szerveztek kollégak Keresztaron, Udvarhelyen, Alcsikon, Felcsikon,
Gyergyoban. Erdekes, hogy ott, ahol megmaradt a nagyiizem vazan a tarsulat, ott
késSbb alakult ki az egyéni tevékenység. Passzivan beadtak a foldteriileteket, hogy
valamit kapjanak érte. Most Kozépcesikon sokkal tobb vallalkoz6 van, mint Al-
csikon, ahol egy nagy tarsas két vezetSje eldonti, hogy ad valamit az embereknek.
Az emberek nem 6nalléan gondolkoznak, nem fejlesztik annyira magukat, nem
jarnak kurzusokra. Tehat van egy ilyen killonbség tajegységenként. Ezt nem biztos,
hogy elismerik, de igy van. En lementem egyszer egy munkissal Szentmartonba
ebédelni, ahol kemény fiatalembereket lattam so6rozni és biliardozni, amikor
Kozépesikon, mas részen vagy szalmat gy(jtenek, vagy szénat csinalnak. Gondol-
koztam, hogy vajon mi lehet veliik, miért van ez. Szerintem az lehet, hogy a
foldjik be volt adva a tarsasba, igy 6szig nem kell csinaljanak semmit, csak menni a
zsakkal és hozni haza a fold utan jaré jutalékot. Azt mar rég megfigyeltem, hogy
ahol t6bb a kdzepes gazda, j6 nagy cstirdk vannak és az az ember, akinek még a
kollektiv vilagban is volt tehene, kaszaloja, az mikor reggel elhtzza a fiiggdnyt, az
elsé dolga az, hogy megnézi milyen id6 van és az alapjan donti el, hogy aznap
kaszalni vagy kapalni megy. Allandéan kell gondolkozzon, hogy minek van itt az

ideje. Régen is ugy volt, hogy voltak a nagy urak, a bojarok és volt a cseléd. De
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nagyon kellett és kell most is a kbzépréteg, amely 6nalléan gondolkozik, mint egy
farmer, és a dontéseit megérzi a sajat bérén. Azért nem jo, ha vannak 10.000
hektaros teriiletek, mert amikor j6 termés van, csak egy ember 6rvend. Az ember,
aki csak a kombajnt vezeti akkor 6rvend, ha pénzt kap. Ennek nincs tarsadalmi
hatisa. De ha az a 10.000 hektar fel van osztva 100 vagy 200 embernek, akkor

annyi csalad 6rvend, ha j6 termés van és busul, ha rossz termés van.

Igen, ez egy érdekes megkizelités a felaprozort birtokviszonyok kapesin. Ezek alapjan e

pozitivan is értelmezhets.

Ez {gy van, csak néhany dolog el volt sietve ezzel kapcsolatban. Gyergyo-
alfaluban j6l csinaltdk a foldvisszaadast. Ott hairom osztalyban osztottak vissza a
toéldeket: ha volt példaul 10 hektarod, és nem tudtak adni elsé osztalya foéldet, kap-
tal 5 hektar masodosztalyut és 5 hektar harmadosztalyut. Egy embernek maximum
2-3 parcellaja lehetett. Ezt sok helyen nem csinaltak meg, mert a térvény hibaja az
volt, hogy tdl hamar életbe 1éptették a valasztasi kampany miatt. Itt nem volt
hagyomany ugy, mint Svajcban, hogy egy fidgyermek 6rokli a féldet és a tébbit
kifizetik a testvérek iskolaztatasira. Itt nalunk az volt, hogy ha fiugyermek, ha
lanygyermek, elosztottak a foldet 4-5 fele, ami miatt elaprézédott.

Szerintem nagyon fontos e a bevegetés a témihoz. A kivetkezd kérdésem mar konkré-
tabb: az On szerint az emberek hogyan litiik, hogyan fogadjik helyi sxinten a3 innovativ
villalkozdsokat? Részben errdl mar beszélt a sajat példajan keresztiil, de napjaink fiatal

villalkozdira gondolva, mi a megldtdsa?

Nem akarjak elismerni és nem nagyon szeretik a magasan képzett embereket.
Tehat jobban szeretik, ha valaki hasonszérd, de azt biztosan tudom, hogy példaul
én a kertemben a z6ldségtermesztésben hoztam ujat (pl. az uborka haldzasa, a
paradicsom karézasa, ami itt nem volt szokas) és a t6szomszédunkrdl kidertilt,
hogy amikor nem voltunk otthon, jott 4t és a centissel megmérte a tavolsagot a
paradicsom kézé tett karok kozott. Aztan sszebaratkoztunk és megbeszéltiik,
hogy ez nem titok és elmondtam mi az el6ny6s a paradicsomtermesztés kapcsan,
adtunk neki paradicsom palantat, jobb magokat, mert ennek itt nem volt hagyo-
manya. Tehat el kellett teljen egy kis id6szak ahhoz, hogy elismerjék az 4j dolgot.
Aztan ez az érdekl6dés mar addig ment, hogy az udvaromon volt szervezve
tapasztalatcsere a fametszés és ribizli termesztés kapcsan, és amikor a szomszédom
széba allt az emberekkel, olyan szaknyelven kezdett beszélni a témardl, mintha

tobbet tudott volna, mint én.
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Tehdt akkor valamilyen szinten csak elismerik a helyi emberek az innovdcidkat?

Igen. Télen sokan beiratkoztak/beiratkoznak kurzusokra, ami a bankhitelhez,
palyazathoz szikséges, vagy egyszeren azért, mert megérezik, hogy nem art, ha
tobbet tudnak. Most mar sokan eljarnak ilyen vegyszercégek altal szervezett be-
mutatokra (vegyszer, fajta), vagy kilonféle rendezvényekre. EzelStt két, vagy
harom évvel mi is szerveztiink a ribizlir6l és a bogyos gyimoles termesztésérdl egy
el6adast és ugy megtelt ez a nagy terem, hogy a kommunista vilig 6ta ilyen nem
volt. Es nem volt semmilyen kényszerité korilmény, hanem csak ilyen djsag

hirdetés. Sokan eljottek, mert j6 volt a téma és a talalas.

On szerint az innovativ agrirvillalkozok sajat magnkra hogyan tekintenek? Frzékelik-e
ezt a fontosabb tarsadalmi szerepiiket, ami alapjan példat jelentenck a kirnyezetiik s3dniira,
vagy exzel nem foglalkoznak?

Tetszik nekik ez. Nekink is tetszett, hogy példaul vettiink egy kapagépet és
mas is ugyanolyant vett. Most lehet, hogy nem jél dontdttem, de amilyen hazat és
raktart épitettem, azt legalabb 10-20-an leutanoztik. Tehat van ilyen, hogy
figyelnek az innovativ dolgokra. Ma mar a fiatalabbak interneten is utananéznek a
dolgoknak, elmondjak a svajci tapasztalataikat. A falunkban van most palyazat
révén egy kéthektaros afonya, amit olyan két fiatalember kezdeményezett, akik a
vilagot jarjak luxushajéval és most vissza fognak jonni. Tehat az e lényeg, hogy a
kilfoldon dolgozé fiatalok egy része visszajon és az anyagiakat, tapasztalatokat
hasznositja itthon. Ez a jobb eset. De nem mindenki jon vissza, mert van, akit a

pénz ugy megszédit, hogy nem jon haza kevesebbért dolgozni.

Mi az, ami a térséghen akaddlyként vagy nebézségként értelmezhetd az innovativ
villalkozdsok kibontakozdsa, vagy gyarapoddsa sgempontjabil?

A fiataloknak nehézség, hogy van hatranya a fent emlitett féldfelaprézodas-
nak. Ha valaki novekedni akar, nagyon nehéz Osszeszedni 10-20 hektart, ha a
sziilei ezt nem tették meg és 6 elsGgeneracios mez6gazdasz. A masik dolog az,
hogy a székely nagyon j6 munkasember, a mezégazdasigban kemény munkat
végez, de nem j6 kereskedS. Azért volt itt régebb is sziikség a zsidokra, meg az
o6rményekre, hogy ezen a vidéken oldjak meg a kereskedelmet helyettiik. Na, most
az a generacio, amely jart kilf6ldon latja, hogy muszaj kereskedni, és ha nincs piac,
hidba termel. Ezen a téren mar latok egy kis véltozast. Az 4j generacié mar szamol,

masképp gondolkozik. Latom a ségorom fian és a sajat fiamon, hogy lefényké-
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pezik a pityokat, mellé teszik a gyufasdobozt, ami mutatja az aranyt és ezt elkildik
a lehetséges vasarlonak. Igy mutatjak, meg hogy milyen az cladasra szant termék.
Az 1d6s generaci6 példaul azt mondja, hogy addig nem ad el egy szem pityokat
sem, amig 1 lej nem lesz az ara. Ilyen merevség nincs a kereskedelemben, amikor
egész Burdpa és a vilag szamara nyitott a pityokapiac. Hosszutavon kell gon-
dolkozni. Nekiink 14 évig is volt allando kliensiink. De van olyan is, aki telefonon
megegyezik a klienssel, hogy két nap mulva johet a pityokaért egy bizonyos arért,
és ha id6kozben kap egy jobb ajanlatot valakitél, inkabb annak adja el. Ilyent nem
szabadna csinalni. Volt probalkozas a pityoka kapesan kézos értékesitésre is. Ilyen
esetben sem torténhet meg az, hogy amikor nem megy jol a pityoka, beviszem a
szovetkezetbe, s maskor megoldom az eladast én. Vagy azt sem szabad, hogy a
sajat szOvetkezetem elndke targyal a klienssel és én odamegyek a kocsi sarkahoz és

megstugom, hogy j6jjon az én udvaromra, mert én olcsébban adom a terméket.

Igen, ha igy jarna el mindenki, az agt jelentené, hogy csak a piaci sgempontokat veszik
[figyelembe. Ezek szerint nem csak ez a fontos.

Igy van. Szerintem az a fontos, hogy a termelés maradjon egyéni, de az

értékesitésben, tarolasban csomagolasban kellene szévetkezni.

A térségben milyen tartalékok vannak, amelyek még nincsenek kibasindlva, de segithet-
nék ezeket a villalkozokat?

Nincsenek jol kihasznalva a tavoli legel6k. Az emberek mar nem mennek el
nagy tavolsagra kaszalni, ami gondot jelent. De ugyanakkor a vidéknek nagy
elénye, hogy olyan biodiverzitassal rendelkezik, ami az egész vilagon egyedi. Tehat
a szegénységink, fejletlenséglink ilyen szempontbdl valahol a hasznunkra valt.
Tobb gyogynévényt lehetne gytjteni teljesen bio allapotban, mert a megye teriile-
tének 88%-ara sem vegyszer, sem mutragya nem kertil. Tovabba a borvizre is
vigyazni kell, mert vilagszinten a viznek nagyobb értéke lesz, mint a kéolajnak.
Igen leszabélyoztak a folydinkat és nem kellene engedni, hogy ilyen gyorsan ki-
szaladjanak a vizeink. Abba az iranyba tartunk, hogy lassan két évszak lesz egy
évben, egy tél, meg egy nyar, igy hbolvadaskor egyszerre sok a csapadék és maskor
kevés. Példaul marciusban haromszor annyi csapadék volt, mint amennyi szokott
lenni, aprilis-majusban majdnem semmi, egyharmada annak, mint amennyi szokott
ilyenkor lenni. Tehat meg kellene tartani a csapadékmennyiséget tarozokban és a
nyari melegben és szarazsagban azt lehetne hasznalni. Ez itt a hegyvidéken is fon-

tos, mert az van, hogy a hegyekben esik az esé és a medence szaraz marad.
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Intézmeényi szinten milyen ki nem haszndlt lebetdségek vannak az agrdrtevékenységek

tamogatisdra?

A mi intézménylink munkatarsainak egy része elment a kifizetési tigynoksé-
gekhez, gy kicsit eloregedett a tarsasag. Kévetkezik egy generaciovaltas. Mi most is
tartunk kilonféle kurzusokat példaul a méhészet, gyimolestermesztés terén. Van-
nak feln6ttképzéseink, bemutatéd parcelliink. Probaljuk a gazdaknak elmagyarazni
a tamogatasi rendszer mikodését, ami elég bonyolult. A tertiletalapt timogatasra

példaul tébb mint 23.000 ember tette le a kérést, amibe mi is besegitettiink.

Milyennek litjia a tarsadalmi nyilvinossdg szerepét ebben a folyamatban? A nyomtatott és

a digitdlis média mivel tndna rasegiteni a folyamat erdsodésére?

Nagyon fontos, mert most mar el kell adni a terméket. Kellene valamilyen
formaban tobbszor hirdetni, reklamozni, és mindent elkdvetni annak érdekében,
hogy az emberek minél tébb helyi, vagy Székelyféldhoz kozelebbi terméket
fogyasszanak. Nem tudom, hogy a multkori beszélgetéskor emlitettem-e, de én
példaul amikor elmegyek vasarolni, el6szor arra figyelek, hogy ha van csiki termeld,
akkor attdl vasaroljak. Ha nincs csiki, akkor j6n a maréfalvi, a kibédi. Nem kellene
50 vagy 100 km-nél nagyobb koérzetbe menni, hanem amennyire csak lehet, a helyit
kellene valasztani. Fontos a bizalom kérdése is, mert minél tavolabbrdl van a
termék, annal jelentéktelenebbé valik az, hogy ki termelte azt. Sokszor széba allok
a piacon az eladokkal azért, hogy tudjam ki a termeld, Sstermelé-e vagy sem,
milyen éve volt, volt-e szarazsag. Indirekt modon igy az is kidertl, hogy sokat per-
meteztek, vagy sem. Ez az igazan j6 a piaci vasarlasban és errdl kezdenek leszokni
az emberek és mennek inkdbb a szupermarketekbe és templomba jaras és mas
hétvégi program helyett a vasarlas a f6 elfoglaltsiguk. Ez borzaszt6. De a piacon
mar abbdl lehet koévetkeztetni sok dologra, hogy az eladé nénikének hogyan van
kétve a kendSje. Nem kellene nézni azt, hogy ez id6éigényes. Valamikor Maros-
vasarhelyen a nék szamara egy ceremodnia volt a piacon vald vasarlas.

Sok személyes dolgot meséltem el, de én tgy latom, hogy ahol volt hasonld
szakember, sok innovacié tortént. A sajat kornyezetemben példaul még innova-
cioként bevezettem a mustirmag termesztését és a ribizli termesztés kapcsan a
»ozedd meg magad” akciét. Az utdbbi nyugati modell alapjan keriilt megszerve-
zésre. Ezen az eseményen olyan hangulat volt a ribizlisben, mint sz6l6 sziiretnél.
Sokan eljottek, akik ha sajat maguk leszedték a ribizlit, akkor 2 lejjel olcsébban, 10
lejért adtuk el nekik. Ha mi szedtiik le a ribizlit, akkor 12 lejért adtuk el.
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Ez a rendezvény mikor keriilt megszervezésre?

Tavaly, jalius elején. Nagy sikere volt a rendezvénynek, sok csalad eljétt. Volt,
aki pezsgét, volt aki kavét hozott, s olyan hangulat volt, mint a szireteken. Ha
nekiink nincs borsz6lénk, akkor miért ne legyen fekete ribizlink? Mas vidéken agy

is hivjak, hogy veres sz6l6.
Idén is megszervezik et a rendezvényt?

Igen, most kétszer annyi ribizlink lesz, mint a tavaly. Julius 15 koril szoktunk

sziiretelni. A feleségem most is a ribizlisben dolgozik.

Az utolsd kérdésem ag volna, hogy milyennek litia az dijsgerd agrarkegdemeényezések
Jovdjét ebben a térségben? Milyen esélyeket lit a folyamat megerdsodésére?

J6 esély lenne a pityokaraktarak 1étrehozasa. A hismarhak is elényosek a
tavolabbi legel6k kihasznalasa miatt. Ezen a vidéken most mar nagyon sok alma-
levet készitenek. Régen csak palinkat f6ztek a gyiimolesbol és nem értékesitették
kilondsebben a gytimolesot. Legel6szor Udvarhelyen készitettek gytiméleslevet,
aztan aki ott dolgozott egy év mulva elinditotta a kezdeményezést Farkaslakan is.
Ez volt a masodik vallalkozas a megyében. Utana Csikszeredaban is nekifogott
ennck Andras Hunor. Ez volt a harmadik, és most mar van legalabb 10 ilyen
vallalkozas a megyében. Erdekes, hogy milyen gyorsan tud tetjedni az innovacio.
Most mar kilonféle kombinaciokban is lehet almalevet vasarolni: példaul almalé
murokkal, céklaval, ribizlivel stb. Tehat van esély az innovativ vallalkozasok
erésodésére, sok megmozdulas van.

A ribizli termesztés kapcsan példaul létrejétt a Ribesz Egyestlet és egységes
szirupot és bort is elGallit. Ne felejtsiik el a sajtlizemeket sem. Ebben nekem nagy
szerepem nincs, mert én inkabb névénytermesztéssel foglalkoztam egész életem-
ben. De most sokféle helyi jellegli sajtokat készitenek példaul Kilyénfalvan, Szép-

vizen, Menasagon, Homorédalmason. Ez is innovacio.

Nagyon szépen koszinim! Még van valami, amit a téma kapesan elmondana és nem
tértiink ki ra?

Gondolkoztam még azon, hogy hogyan lehetne elnevezni az innovativ gazdak
csoportjat, mert lattam a tematizaciés anyagban is, hogy valoban, még nincs neve
ennek a csoportnak: vidéki kistermel6k vagy kisvallalkozok, mezégazdasagi
vallalkozas. Bzek a régi kuldk megnevezést helyettesithetnék, amit a kommunistak

jarattak itt le, de azért ez mdédos gazdat jelentett. A kulakok lattak el az egész népet
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¢lelemmel. Interneten megnéztem, hogy j6 kévér gazdaként abrazoljak a kulako-
kat. O nem kizsakmanyolt, hanem példit mutatott a tSbbicknek, hogy kell
gazdalkodni. Szerintem kar, hogy ez a réteg tonkrement. Az én sziileim is kulakok
voltak. FEdesapam akkor lett volna a legboldogabb, ha meglitja, hogy azt, amit
tSlik elvettek, és amivel Sk foglalkoztak, legalabb az egyik fia prébalja kovetni.
Erdekes téma lehet még a szakosodas. Példaul én termelek ribizlit, a szomszéd
tejet. O leadja a tejet a szépvizi szévetkezetbe, ahol sok tejterméket allitanak eld.
Uzleti fogasként a tejtermelé a beadott tejbdl késziilt termék 10%-4at visszakapja
gyari aron, amib6l mi atveszink példaul joghurtot, 6k meg vesznek t6link ribizlit.
Ez a tevékenység nem szerzédéses alapon torténik kézottink. Tehat nem muszaj

mindenki mindennel foglalkozzon. A t6bbirél mar beszéltiink.
Kaszonom miég egyszer a beszélgetést.

A interyiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Haschi Andras
Igazgat6, Hargita Megyei Mezdgazdasagi Kifizetési

és Intervencios Ugynokség

»Dicséretes dolog, hogy sokan prébalnak a
megszokott vaganybol egy kicsit kilépni...”

Megkérem mondja el vélemeényét a térség agrarinnovacids folyamatardl. Az agrdrinnovicid

milyen fejlodési lehetdségeket jelent a székelyfoldi térség szdamira?

Dicséretes dolog az, hogy sokan prébalnak abbdl a bizonyos megszokott
vaganybol egy kicsit kilépni és nem csak az allattenyésztésben vagy pityoka-
termesztésben gondolkoznak, hanem valami olyanban, amiben ezen a vidéken
eddig senki. Ezt a folyamatot az épitészethez tudnam hasonlitani, persze nem ugy,
mint ha ennek a teriiletnek barmiféle szakértGje lennék. Az épitészetben is a
rezisztencia és minden egyéb szempont kapcsan figyelembe veszik az utébbi tiz év
statisztikdjat. Ha a mez6gazdasag teriletén az utdbbi tiz év torténéseit nézzik,
akkor azt latjuk, hogy egy nagy felmelegedés van, ami megengedi, hogy olyan
névényeket termessziink Székelyf6ldon, vagy legalabbis Csikban, amelyekrél még
eddig nem hallottunk. Ez olyan, mint amikor a székely meglatta a zsirafot az allat-
kertben és azt mondta, hogy “ilyen dllat nincs es”. Igen am, viszont ez egy tény,
hogy az utébbi tiz évben sokkal melegebb van. De sokan nem gondolnak arra,
hogy mi torténik, ha egyszer lesz egy olyan tél, mint amilyen 80 éve nem volt. Az
teljesen elrontana az elképzelésiinket. Sok helyen lattam, hogy sz6l6t termesztenek.
Hat prébalkoznak egy-egy napstitéses udvaron, ahol esetleg a szomszéd haza is
segit a meleg visszatartasaban. Ez nagyon szép, nagyon orvendiink neki, bele-
fektetiink sok energiat (ha pénzt nem is annyit) és egyszer csak odalesz 7-8 éves
munkank. Persze ez a dolog megtorténhet az id6jarason kivil mas tényezé kovet-
keztében is. Aki a mezbgazdasigban dolgozik, erre mindig fel van készilve.
Persze, én ugy latom, hogy ettdl fliggetlentl a felmelegedés nagyon sokat szamit a
térség életében, mert valamennyire kinyitja az atlagember szemét arra, hogy nem
csak abban szabad gondolkozni, ami azel6tt 20, 50, vagy 100 évvel volt. Ezt most

ugy értem, hogy példaul valaki neki fog ribizlit termeszteni, vagy akarmilyen mar
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kultarat, amit itt azel6tt nem termesztettek. Ennek nagy hatdsa van a térség fej-
16désére nézve, még ha a kérnyezet nem is direkt médon probal utinozni néhany
innovativ tevékenységgel foglalkozé embert. Erdekes az, hogy aki innovativ mez6-
gazdasaggal foglalkozik, még csak nem is mezégazdasz, hanem éltaliban olyan
értelmiségi ember, akinek van mas szakmaja (elkezdve elektromérnoktdl infor-
matikusig), de egyszertien kedveli a falusi életet, meg akar szabadulni a varos zaja-
tol, kikoltozik falura és idézjelben tgymond (nehogy valaki megsért6djon) vissza-
maszik a fara és neki fog gazdalkodni. Ezek az emberek altalaban olyan kiillénleges
dolgokba kezdenek, aminek a falu a csodédjara jar, mert nézik, hogy annak az
embernek, aki soha életében nem gazdalkodott, most milyen kertje van, és miket
csindl. Ugy latom, hogy sokszor egy munka melletti hobby valik kisvallalkozass4,
amibdl valészin soha nem lehet meggazdagodni, de lehet biztositani egy csaladi
komfortot. Ezek tobbnyire csalddi vallalkozasok, amelyekben mindenki tevékeny-

kedik és a gyerekek is erre vannak nevelve.

Emlitette, hogy ezekre az innovatiy tevékenységeket folytatd személyekre a kirmyeetiik
sokszor csodilkozva tekint. On hogyan litja, ettdl fiiggetleniil elfogadjik vagy elutasitiik, amit
csindlnak? Milyen a viszony a kirmyezet és ag agrarinnovitorok kiZott?

Nem hallottam olyan esetet, hogy valakit ne fogadnanak el, mert senki nem
termesztett vagy csinalt olyan dolgot, ami miatt kinézték volna a koézosségbdl.
Tehat példaul nem gdrényeket tenyészt, ami esetleg a falunak gondot okozna,
habar az is lehet, hogy még a gbrény sem olyan karos a kérnyezetre nézve. Inkabb
a humor része az érdekesebb ebben. Tehat nincs ilyen, hogy nem fogadjak el,
kikozositik, vagy lenézik, sét, inkabb irigykedve nézik az emberek ambicidjat,
kitartisat. Persze, messze vagyunk még attél, hogy pontosan ezek az emberek
legyenek a falu buszkeségei. Példaul egy kilonleges dolog a faluban akar a turiz-
musnak is egy lancszeme tud lenni. Egy németorszagi faluban barmit csinalnak,

ami egy kicsit eltér a megszokottol, azt mar a falu népe biiszkén hirdeti.
Igen, mint példinl a sgentabrahdmi gydgynovényes kert, vagy a sgdrbegyi kdposzta esete.

J6 a két példa. Sajnos, ha csak a kaposztat nézem, oda jutottunk, hogy az, ami
valamikor hagyomany volt, az lassan innovacionak szamit. Ha valakik nekifognak
hagymat, kaposztat termeszteni az szinte Gjdonsag. Itt Csikban majdnem minden
falunak van egy ,ganyneve”, ami valamilyen mezégazdasagi termékkel Gssze-

kapcsolhat6, de lassan mar csak mesékbdl és konyvekbdl ismerjik ezeket. Ha
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valaki megprébalja a hagyomanyokat tjjaéleszteni, akkor az mar énmagaban inno-
vacionak szamit.

On hagyan litja, exek a sxemélyek foglalkognak-e azzal, hogy elfogadja Gket a kizvetlen
kdrnyezetiik? Hogyan élif meg a neveld, példammntatd szerepiiket?

Igen, sok olyan embert ismerek, aki igenis egy biztos céllal fog neki ennck az
egésznek. Ok komplexebben gondolkoznak, nem csak abban, hogy az 6k udvaran
beltl mi torténik, probaljak a tevékenységliket az egész faluképnek egy kis része-
ként talalni. Sok olyan eset van, hogy ha egy gazda latja, hogy a tevékenységének,
termékének valamilyen kéze van a helyi hagyomanyhoz, vagy latja, hogy ez nem
csak neki j6, hanem az egész falunak, akkor megtesz mindent azért, hogy a falu
felfigyeljen ra és indirekt médon segitse a boldogulasban. Példaul a falu tudja
reklamozni azt a bizonyos terméket azzal, hogy beszél réla. Lehet az a termék bio,
vagy mas szempontbdl kilénleges (almalé, ribizli lekvar).

Igen, az ilyen emberek altaldban példat szeretnének mutatni a faluban, hogy
ezt lehet igy is csinalni, és ha én a csaladdommal képes voltam kikoltézni ide a
varosbdl és ezt csinalni, akkor ti miért ne tehetnétek ezt. Tehat valahogy az ilyen

ember felhivja a tébbiek figyelmét a szamunkra is elérhet6 lehet6ségekre.
Altaliban milyen nebézségekril szimolnak be ezek a villalkozdk?

Nem ismerik a termékeiket, csomagolasi nehézségek vannak. Amikor egy
hagyomanyos termékrdl beszélink, s azt piacra szeretnénk juttatni, akkor annak
kell els6sorban egy megfelel6 eladasi csomagolast, format kapni. Ha csak ugy kiall
valaki a piacra, abbol nagyon nehéz megélni. Ha meg a terméket mar ki szeretné
valaki vinni egy tzletbe, akkor mar jon a torvénykezés mindennel kapcsolatban:
cimke, csomagolas stb. Ezek az emberek azel6tt nem foglalkoztak ilyesmivel. Ok
sok esetben oriilnek, ha legalabb azt az Gj dolgot meg tudjak valahogy termelni.
Sok olyan eset van, amikor nem is eladasra termelnek, hanem csak egyszertien sajat
hasznalatra. Tehat megprobéalnak olyan életmoédot folytatni, hogy minimalist
kelljen vasaroljanak az tizletbdl, és otthon is meg tudjik termelni maguknak a
kiilonleges dolgokat. Ismerek olyant, aki az étkezési szokasait is megvaltoztatta.
Példaul lehet, hogy azelStt nem is szerette a lekvart, de most mar, ha & termeli a

gyimolesot, akkor sokkal tébbet fogyaszt beldle.

Intézmenyi szinten miég mivel lebetne rasegiteni az agrdarinnovacids folyamat erdsidésére?

Még vannak-e ki nem hasznilt tartalékok ezen a teriileten?
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Ki nem hasznalt tartalékok nem nagyon vannak, talan a romaniai ralatas
hidnyzik a palyazatokkal kapcsolatban. Nem figyelnek fel annyira az innovativ
dolgokra, inkabb az ilyen sablonos dolgokat timogatjak, mint példaul a gép-
vasarlas. De akkor, amikor valaki el6all, hogy 6 egy olyan dolgot akar termeszteni,
amirdl talan az a koztisztviseld, aki azt a palyazatot elbiralja, még talan soha nem is
hallott, akkor mar nehézségekbe ttkozik. A mi intézményiink, kiindulva abbdl,
hogy itt az alapfeltétel az, hogy a gazdanak minimum 1 hektarja legyen, nem
nagyon ¢érintkezik az emlegetett célcsoporttal. IntézményvezetSként én rengeteg
konferenciara, taldlkozora jarok, és igy sok kézém van ugymond a nagyobb és a
kisebb gazddkhoz is. Sajnos vannak olyan intézmények, amelyek az 4j dolgokra
kevésbé fogékonyak. Ez veliink is igy van. Példaul ha valaki neki fog energiaftizt
termelni, akkor neklink mar feladja a leckét: ezt hova is soroljuk be, ilyen nincs a
mi koédjaink kozott és akkor ki kell talaljuk, hogy ez most hova is tartozik,
kiiszk6dunk vele. Na de mindent meg lehet oldani és kiilonlegesebb névényeket is

lehet termeszteni, mint amilyen a kender is.
On szerint a térségi médianak (nyomtatott, digitilis) lehet s3erepe a folyamat erdsidésében?

Igen. Szerintem t6bb alkalmat kellene biztositani ezeknek az embereknek 6n-
maguk és termékiik, tevékenységlik megmutatasira. Fontos, hogy az emberek
olvassanak, lassanak errdl. Sok fiatal elmegy kulféldre, lat sok dolgot, talalkozik
olyan gazdasagokkal, ahol olyan dolgokat termesztenek, amiket itt nalunk nem. Ha
ezek a fiatalok hazajonnek és még itthon is latjak, hogy azért itt is vannak egyesek,
akik prébalkoznak, akkor lehet, hogy batrabban belevagnanak 6k is.

Hogyan ldtja, milyen tudds sziikséges ahhoz, hogy valaki belekezdjen egy ilyen innovativ
tevékenységhe? Honnan lebet megszerezni a sziikséges tuddst?

Autodidakta médon csinaljak ezt a legtobben. Emlitettem, hogy a legtébb
embernek, legalabbis azok kozil, akiket én ismerek, az égviligon semmi koze
nincs a mezégazdalkodashoz. Autodidakta médon probalkoznak egyszer kicsiben,
aztan lassan terjeszkednek. Persze, ha emellett még kertészmérndk is az illetd,
akkor az csakis az el6nyére szolgil. Az érdekes az, hogy olyan emberek is
belefognak ilyen dolgokba, akiknek az égvilagon semmi kézitk nincs nem csak a
gazdalkodashoz, hanem a faluhoz sem. Jénnek kilféldrol, vannak angolok, svédek,
németek, idegenek, nem csak Hargita megyében, hanem 4ltaliban Romaniaban is.
Ezek az emberek eljonnek ide kiilénb6z6 okokbdl: valakije innen szarmazik, vagy

ugy gondolja, hogy a hatralévé nyugdijas éveit nyugodt kéralmények kozott sze-
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retné élni és ilyen meggondolasbdl sok esetben akkora bizniszt csindl, hogy
mindene van, csak épp nyugdijas nyugodt élete nincs. Azok az emberek, akik egy
életen at nagyvarosban éltek, teljes valtozast akarnak. Sokan mend tzletet csinaltak
innovaciés dolgokbdl. Nagyon sok kilfoldi allampolgar van, aki belevagott
valamibe, és megint azt az esetet latom, hogy ide kell j6jjon valaki kilf6ldrél, hogy

megmutassa nekiink, hogy milyen lehet6ségeink vannak itt.
Nagyon szépen kiszionin, hogy elmondta véleményét a témaval kapesolathan!

A interyiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Miathé Emma
Elnok, Székelyfoldi Bio Egyesiilet

»AZ én szemszogembdl Székelyfold jovoje

a biogazdalkodas lesz...”

Megkérlek, hogy foglald dssze a fontos informdciokat a Bio Egyesiilet létrejottérdl,

mitkodésérdl és tevékenységeirdl!

A Bio Egyesiilettel kapcsolatban a kezdetekr6l mondanék el néhany dolgot.
1940-ben Eurdpa szerte mar lehetett hallani ilyen biomozgalomrdl. Ez a mozga-
lom inkabb Nyugat-Eurépaban indult el és nagyon sok szimpatizansa volt. Tehat
az ott 1év6 gazdalkodo, szakemberek koziil mar sokan attértek biotermesztésre és
meglattak a lehetéséget abban, hogy ez lesz a j6v6 mezbgazdasaga. Ez azt jelenti,
hogy nem fogjak mérgezni a talajt, a kdrnyezetet, ami az egészséges taplalkozasnak
is az alapja. Ez a mozgalom hovatovabb megkézelitette Kelet-Eurdpat is, és
Magyarorszagra 1983-ban ért el, ahol megalakult a bio klub olyan alapitotagokkal,
mint Sark6zi Péter és a tobbi hires, magyar bio szakember. A bio klub 1987-ben
Biokultira Egyestiletté alakult at, amelynek az elndke Solti Gabor lett, aki 2002-ig
vezette az egyesiletet. Ezutan Czeller Gabor lett az elndk. Az egyesiilet mikodé-
sével kapcsolatban még megemlitenék egy par fontos nevet: Roszik Péter, Marai
Géza. Marai Géza tanartr a Szent Istvan Egyetem Okoldgiai Tanszékének volt a
vezetdje, és 6 a nyugdijba vonulasa utan is eltokélt képviselje az ugynevezett
biomozgalomnak. Id6kézben 1996-ban sziikség volt egy ilyen kontrollcég 1étre-
hozasara is, ugyanis ahhoz, hogy valaki biotermel6 legyen, sziikséges egy atallasi
eljaras és a bejelentkezés egy kontrollcéghez. Ekkor alakult meg a Biokontroll
Hungaria ellenérzé cég Roszik Péter vezetésével.

A biokultura mozgalom ilyen el6zményekkel hova tovabb atterjedt Erdélyre
is. Kolozsvaron lelt termétalajra ugymond, mert ott volt az Agrartudomanyi
Egyetem olyan neves professzorokkal, mint Sebk Péter, Nagy Zoltan. Ok alaki-
tottdk meg a Bioterra Egyestletet Albert Imre vezetésével. Ez az egyesiilet mar egy
folyoiratot is adott ki magyar tamogatassal. Solti Gaborék szinte hetente jottek at
Kolozsvarra és hova tovabb terjeszkedtek, majd eljottek Székelyfoldre is, a csangd

vidékre. Sét, 6k voltak az elsSk, akik elmentek a roman vidékre, Tulcea megyébe is
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és ott mar romanul képezték az embereket és terjesztették a biogazdalkodas
eszméjét, hogy {igy mondjam. 2002-ben egyre nagyobb szikségszertiség lett, hogy a
roman torvényeknek megfeleléen is mikodjon egy elismerd cég. Igy jott létre az
Ecoinspect Lérincz Piroska igazgatasaval. Tavalyel6ttig 6 vezette ezt a vallalatot.
Altaliban az erdélyi zonakban Ok ismertették el a biotermelSket, a biofarmokat,
bionévénytermesztést, bioallattenyésztést, bioméhészetet.

Ezutan Magyarorszagon a Biokultira Egyestiletb6l kivalt a Sarkozi Péter
Alapitvany a Biokultaraért. Ezt az egyestletet Solti Gabot vezeti ma is. A 2011-es
év egy mérfoldké volt, ugyanis akkor alakult meg a Karpat-medencei Okogazdal-
kodok Szovetsége. Ugyanebben az évben alakult meg a Bio Romania, mar Roma-
nidban is volt egy ilyen 6sszefogd hald, amely egyesitette a biotermelSket és
egyestileteket. Székelyfoldre Solti Gaborék 1995-ben jottek el8szor és a Biokultira
Egyestilethez kapcsoloddan alakitottunk egy ilyen székelyfoldi csoportot az én
vezetésemmel. Ehhez a csoporthoz koriilbelil 20 személy csatlakozott, akik még
nem voltak biotermel6k, hanem inkabb bio szimpatizansok. Aztin apranként
érlel6dott a dolog, megalakult nalunk is az elismertet6 cég és megsziletett az Gtlet,
hogy egyesiiletet kellene 1étrehozzunk, mert ha egyestletbe témoritenénk a bio
szimpatizansokat, nagyobb lenne a hatékonysag, jobban hozza lehetne jutni az
informacidkhoz, tudnank szervezni konferenciakat. Terveztik, hogy a konferen-
cidkra neves szakembereket és olyan termelSket hivnank meg, akiknek mar van
régiségiik és eredményeket értek el ezen a teriileten. S6t, tudtuk, hogy ha egyesii-
letbe tomoriliink, tapasztalatcseréket is tudunk szervezni, palyazati pénzeket
tudunk lehivni és a biotermelSinket vagy a bio szimpatizansainkat ki tudjuk vinni a
Karpat-medence minden olyan részére, ahol mar nagyobb eredmények vannak a
biotermesztés terén. Példaként tudnam felhozni Rézsa Pétert, Magyarorszag leg-
nagyobb biotermeszt§jét, akit sikertilt meglatogatnunk. Ezt mar zaréjelben emlite-
ném meg utolag.

Tehat 2011-ben megalakitottuk a Székelyfoldi Bio Egyestiletet négy egyestilet-
tel és harom fizikai személlyel. A négy alapité egyesiilet kézé tartozott a Méhész
Egyestlet, a Juh- és Kecsketenyészték Egyesilete, a Pro Ozsdola Egyesiilet és a
Székelykonyha Egyesiilet. Ezeknek az egyesiileteknek kortlbelil 100-200 tagja van
most is. Lényegében ezaltal egy nagyobb tomeget tudtunk megszolitani és el tud-
tuk juttatni a bio eszmét. Mar emlitettem, hogy ennek az egyesiiletnek én vagyok
az elnoke. Emellett két alelncke van, Kozma Béla (a Kovaszna megyei Agrar-

kamara volt igazgatdja) és Lazar Tibor (a Méhész Egyesiilet elnoke). Mi nem csak
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Hargita megyében gondolkoztunk, hanem a teljes Székelyfoldben. Ezért vontunk
be Kovaszna megyébdl is embereket és egyesiileteket. Most is van egy olyan tavlati
elképzelésiink, hogy Maros megyébdl is szolitunk meg embereket. A kénnyebb
mik6dés érdekében az egyesiilet mellett 1étrehoztunk egy bio klubot is, amely azt
jelenti, hogy azokat a személyeket is 6ssze tudjuk fogni, akik effektiven nem tagjai
az egyesiiletnek, hanem csak szimpatizansok. A bio klub tagjai koziil valasztjuk ki
azokat az embereket, akik mar eredményeket értek el és igy ki tudjuk vinni tapasz-
talatcserére. Itt jon képbe a Pro Agricultura Alapitvany, amelynek a keretében
akkreditaltattunk biotanfolyamot, ami Eurépai Unids diplomat biztosit azoknak a
személyeknek, akik elvégzik ezt a masodszintes, 240 elméleti 6ras tanfolyamot. A
bio klub tagjai mind elvégezték ezt a tanfolyamot és igy lényegében csatlakoztak a
Bio Egyesiilethez is.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany amagy 1991-ben jott 1étre
és felnottképzéssel, mesterképzéssel, doktori képzéssel foglalkozik és segiti a
székely gazdatarsadalmat. Eddig 6t tanfolyamot akkreditaltattunk. Tehat azok a
személyek, akiknek a kiilonféle palyazasokhoz sziikségiik van ilyen tanfolyamra,
nalunk el tudjak végezni. Ez a tanfolyam EU-s diplomat biztosit és feljogositja az

egyéneket arra, hogy nemzeti és nemzetkozi palyazati pénzeket hivijanak le.

Ebhez kapesolodian azt sgeretném megkérdezni, hogy te hogyan ldtod, a Bio Egyesiilet és
a Pro Agricultura Alapitvany miikodése révén a térségben nivekedett-e az érdeklidok szdama?

A Bio Egyesiilet és a Pro Agricultura Alapitvany nagyon jol kiegészitik egy-
mast, mert azok a személyek, akik nem csak szimpatizansok, egyesiileti tagok,
hanem palyazni is akarnak, és még tobbet akarnak megtudni a biotermesztésrol,
azok el tudjak végezni az Alapitvanynal az emlitett tanfolyamot. Ez lényegében
egy négyhonapos tanfolyam.

Milyen elonyei vannak annak, hogy egyre tibb biogazda van a térségiinkben?

Az egyik elény az, hogy az egész székelyfoldi térség biotertilet ugymond. Az
emberek nagyon kevés mitragyat hasznalnak és kialakult egy olyan tudat, hogy
inkabb kornyezetbarat gazdalkodast folytatnak, vagy a sajat kertjikben egészséges
taplalékot allitanak el6. A biogazdalkodas mindenkinek a sajat kertjében indul, és
miutan lat benne megélhetési lehet&séget is, tovabb terjeszkedik. Ennek érdekében
tertileteket vasarol, vagy bérel és a farmjat el tudja ismertetni biofarmnak, ahol mar
a tamogatasok is sokkal nagyobbak. Most mar mi is elértiik azt, hogy arkiilonbsé-

gek is vannak a hagyomanyos és a bio termékek kozétt. Azok szamara, akik
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hosszutavon gondolkoznak a biogazdalkoddsban, mar ez az arkulénbség is fontos

szempont.

Hogyan ldtod, milyen intézmények tudndk még tamogatni térségi szinten ennek a folyamat-

nak az erdsodésér?

ElsSsorban a Hargita Megyei Tanacs, aki tulajdonképpen mar timogatja is ezt
a folyamatot. Ezen kiviil a Mez6gazdasagi Igazgatosag, az APIA.

Milyen tevékenységekkel timogatiak ezek ag intézmeények a folyamatot? Tudndl példat

emliteni?

Konkrét példa, hogy a megyei tanics szervezte meg a hagyomanyos termék-
vasarokat. Fn mindig azt szoktam mondani, hogy a hagyomanyos és a bio termék
kozott csak egy 1épés a killonbség. Tehat vannak olyan gazdak, akiknek nincs meg
az igazolas a termékrdl, de a vasarlokban mar kialakult egy olyan bizalom, hogy
télik vasaroljak meg a piacon a hagyomanyos terméket. Tehat tudjak roluk az
emberek, hogy nem hasznalnak mutragyat, vegyszereket. Kialakul egyfajta bizalom,
amiben a hagyomanyos termékvasaroknak szerintem nagy szerepitk van. Egy ma-
sik példa a konferencidk és tapasztalatcserék szervezése. Ilyenkor tudjuk megmu-
tatni, hogy mi a kilonbség kilonféle termékek kozott, nem csak arban, hanem

izvilagban és mindenben.

Kiszonom szépen ezeket az informdcidkat. Néhdny konkrét példdra, gazdara gondolva,
akiket ismersy a kapesolatrendszereden keresitill, sgerinted a biogazddk tevékenysége miben

mds, miiben érdekes?

Ez j6 kérdés, mert a bioegyesiilet tagjai kozott is vannak mar elismert bio-
termel8k, és a bio klub tagjai k6z6tt még tobb. Olyan személyeket ismerek, akik
miutan elvégezték a Pro Agricultura Alapitvanynal a tanfolyamot, azonnal meg-
szerezték a biominésitést és azéta elismert biogazdak. Ilyen példaul Madarason
Fazakas Imre, aki el6sz0r csak megprobalt a teriilettel atallni, majd a tejtermeléssel.
O tSbbszor részt vett ilyen altalunk szervezett tapasztalatcserén és konferencian,
és egy adott pillanatban & sajat maga déntott ugy, hogy az egész gazdasagat atallitja
biotermelésre. Igy 6 allitja el6 a biotragyat, amit a kaszalokra szér, valamint a
takarmanyt is az allatok szamara. Ezaltal az allatok hdsa is bio. Van még sok sza-
baly, amit a 34/2000-es torvény elbir ezen a tertleten. Példaul nem szabad az
allatoknak antibiotikumot adni és be kell tartani azt a négyzetmétert, amelyen az

allatok jol érzik magukat. Fazakas Imréék ezeknek a szabalyozasoknak fokozatosan
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megfeleltek és most mar palyazatbdl feldolgozzak a tejet, igyhogy ha minden jol
megy, Gsszel el6allitjak a biosajtot is.

Egy masik jo példat jelenteneck Lajos Ferencék, akik a méhészetet allitottak
bio méhészetté és azéta részt vesznek minden Karpat-medencei vasaron és bio-
mézként aruljak a termékitket. Vannak még olyanok, akik a gyégynovény termesz-
tés terén is labdaba ragtak ugymond, akik lényegében a szabad florabdl gydjtik a
névényeket. Most pedig azon dolgoznak, hogy a gyégynovényeket is biova lehes-
sen mindsiteni, mert bar nem hasznalnak mutragyat és semmilyen vegyszert, amig
nincs meg az elismeréstik arrdl, hogy az a teriilet, ahonnan gyGjtik a névényt bio,
addig sajnos nem ismerik el a terméket sem. De van mar olyan, akinek ez sikeriilt.
Példaul Szentabrahamon Csiki Emese. Az emlitett példakon kivil van még sok
olyan szimpatizans, akik most probalgatjak, hogy mit is jelent biotermel6nek lenni

és bioként adni el a terméket.

Tudjuk, hogy nem egyszersi exeknek a villalkozdasoknak a miikodtetése. Mi az, ami mégis
motivdlja ag embereket? Lehet beszélni itt egy dltalinos tendencidrdl, vagy nagyon egyediek a
motivdciok?

Ez a motivacié érdekes modon sokaknal abban mutatkozik meg, hogy a
csalad szamara akarjak megtermelni a biot. Ezeknek az embereknek elsésorban az
a fontos, hogy a csalad asztalara egészséges termék kertljon és a gyerekeiket is
ebben a szellemben prébaljak nevelni. Egy masik motivacié a pénz. Latjak a
gazdak, hogy a tamogatas is sokkal tobb, illetve az arrés is a hagyomanyos és a
biotermék kozott. Mar a nagy tizletlancok polcain is megjelentek a biotermékek és
van egy olyan tendencia, hogy lehet helyi terméket 4arusitani. Mondjuk ez a
politikumtdl és a megyei tanacstol is nagymértékben figg. Remélem, hogy ez is ki
fog alakulni és ha van a termékeknek piaca, mar nagyon megéri ezzel foglalkozni.
Kilénben Eurépa szerte minden bioterméknek van piaca, nincs olyan probléma,
mint példaul itt a burgonyanal, hogy a gazdak pincéjében marad. Hatha sikeril

valami megoldast erre is talalni.
Altaliban ezek a vllalkozok kikkel mitkidnek egyiitt a tevékenysigiik sordn?

Altalaban ezek a vallalkozasok mind csaladi vallalkozasok szintjén indulnak.
Itt Székelytoldon még nem ismerek olyant, hogy tobb vallalkozas kézdsen fogott
volna neki egy tevékenységnek. Tehat ezek mind ilyen kisvallalkozasok, vagy
csaladi vallalkozasok, ahol a csalad probal megoldani minden feladatot. Aztan eset-

leg ahol nem elég a csalad, biztos foglalkoztatnak munkésokat is, f6leg szezonban.
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Allandéan foglalkoztatott munkast nem nagyon ismerek. Ahhoz nagyobb teriilet,
tobb allat sziikséges.

Szerinted ezeket a villalkozdkat a kirnyezetiik hogyan értékels, milyennek litja?

Volt egy id6, amikor furcsabban tekintettek rajuk, de én most agy érzékelem,
hogy mar elismerik, st ezek az emberek példaértékiek lettek a kornyezetiik
szamara. De volt egy id6, amikor kiginyoltak Sket és azt mondtak, hogy 6k éjjel
vegyszereznek, vagy nem igaz, hogy vegyszer nélkil lehet gazdalkodni. A szocia-
lista tarsadalom bebizonyitotta, hogy milyen sok vegyszert lehetett hasznalni egy
bizonyos mennyiség eléréséhez. Az emberek nagy része ezért nem nagyon hitt a
biogazdalkodasban, de a példik azt igazoljak, hogy most mar egyre tSbben
probalnak erre atallni. Sokan jonnek hozzam is kérdésekkel, telefonon is felkeres-
nek, dgyhogy egyfajta szaktanacsado is vagyok ezen a teriileten. Szivesen segitek,
mert nincs ahonnan tudjak az emberek, hogy ahhoz hogy éatalljanak mit kell tenni.
Az els6 lépések kozé tartozik, hogy a Mezbgazdasagi Igazgatésaghoz be kell
jelentkezni, majd egy ellenérzé céghez és meg kell csinalni a vetésforgdt, ami kicsit

idegen azoknak, akik nem ebben dolgoztak.
Akkor ezek a villalkozok inkdbb személyes csatorndkon sgerzik meg a kilonféle

ismereteket, informicidkat?

Személyes csatornakon keresztiil, valamint az elektronikus és nyomtatott saj-
tobol. Minden lehetséges csatornat figyelembe vesznek. Sokan internetrdl tajéko-

z6dnak és néznek utana a dolgoknak, majd rakérdeznek.

Szerinted a biogazdak sidamdra fontos, hogy a Rormyezetiik elismerje, amit csindlnak?
Tesznek azg elismerésért valamit, vagy megvdrjdk, hogy legyen eredménye a pozitiv példanak?

Szerintem elsédleges szempont szamukra, hogy jol érezzék magukat a kor-
nyezetikben. Ezutin szempont még, hogy a kérnyezet lassa, hogy j6 példat
mutatnak, és ezzel probaljak elismertetni magukat. Emlitettem, hogy volt olyan
id&szak, amikor a kornyezet goérbén nézett rajuk, mert nem hitték, hogy lehet
vegyszerek nélkil gazdalkodni. De az elsédleges szempont, amint mar mondtam,
az volt, hogy 6 meg a csalad jol érezze magat, az asztalra egészséges termék kertil-
jon, s akkor ezutan prébalja kivinni a kapun kivilre is ezt a felfogast. Ezek a
gazdak szivesen jonnek példaul el6adast tartani, vagy az alapitvany keretén belul
szervezett gazdatalalkozokra. Hirom helyen is szerveztem ilyen gazdatalalkozot és

szivesen jottek, elmondtak a sajat példajukat, hogy mikor kezdték, milyen elképze-
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léseik voltak, mik véltoztak azutan. Megfigyeltem, hogy altalaban mindenik

gazdanak pozitiv a szemlélete és nyitottak az 4j tudasra.
Altaliban milyen perspektivikban gondolkoznak a villalkozds fejlesztése érdekében?

Erdekli ket minden, ami Gj. Példaul részt vesznek a felkészit6kon, vagy
minden tapasztalatcserén, amirdl értesiilnek. Az Alapitvanynal is inditunk mesteri
képzéseket most ugy néz ki az 6kogazdilkodas terén is. Mar arra is vannak
jelentkezok. Itt bizonyos feltételeknek meg kell felelni. Példaul kell féiskolai
végzettség. A felnGttképzésnél nincsenek ilyen feltételek. A biotanfolyamra vald
jelentkezéshez elegend6 a nyolc osztaly végzettség. De mar magasabb szinten is

vannak érdekl6d6k, ahogy latom, akik tovabb szeretnék fejleszteni a tudasukat.

Mennyire fontos a térség szamdra, hogy 1j trendeket kiovessen a mezdgazdasdagban, mint

amilyen példdaul a biogazddlkodds?

Az én szemszogembdl Székelyfold jovoje a biogazdalkodas lesz azért is, mert
itt nincsenek nagy parcelldk. Annak idején is ipari termelésrél csak par falu
esetében beszélhettiink. Miutian az emberek nadragszij parcellakban kaptak vissza a
teriileteiket, az ipari termelést6l még inkabb eltavolodtunk. A nadragszij parcellakat
is szétosztottak az emberek a csaladtagok kozott. Nalunk nem volt ilyen torvény,
hogy csak az id6sebb testvér 6rokolheti a foldet azért, hogy ne szabdaljak fel a
teriileteket. Mivel itt ilyen kisparcellik vannak, ezeken nagyobb tizemd gazdal-
kodast lehetetlen megvaldsitani. Ebbdl a szempontbdl én optimista vagyok, és ugy
gondolom, hogy Székelytold j6vije a biogazdalkodas lesz.

Van még esetleg olyan gondolat, ami megfogalmaziodott benned a téma kapesin, de nem
tértiink ki ra?

En azt hiszem, hogy minden témat érintettiink, amit lehet. Pillanatnyilag nem

tudok olyant mondani, amire nem tértiink ki.
Koszonom a beszélgetést!

A interjiit késitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Janos Zsuzsanna

Elnok, Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany

»A tamogatas, a szakmai segitség sokféle

kell legyen...”

Hogyan alakult ki az Alapitvany agrdarinnovdcids szerepvdllalisa?

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany tevékenysége
ma mar tobb mint negyedszazados. Ennyi ideje van jelen aktivan a térségben.
Feladatkore sokrétl, a felséfoku képzéstél a szakmai férumok szervezéséig, a
tehetséggondozastol a kutatasi programokig széles skalan vallal szakmai szerepet,
és ebben kulcsfontossagu szerepet kap a székelyfoldi térség agrarinnovacios folya-
matainak kozvetlen vagy kozvetett moédon valé timogatasa. Ez természetesen nem
véletlen, a PAHRU a g6dolléi Szent Istvan Egyetem székelyfoldi képzési-szakmai
bazisaként kezdte mikédését az 1990-es évek elején, és ez a feladatvallalasa mind a
mai napig meghatiroz6. Az Egyetemmel valé kapcsolat nemcsak azért fontos,
mert mesteri szakok mikodnek itt Csikszeredaban. Tulajdonképpen az Alapitvany
minden programjaban valamilyen médon szerepet véllal az Egyetem, igy azokban
a programokban is, amelyek a térségi agrarinnovaciohoz kapcsolodnak. Az agrar-
innovaciés témakkal valé rendszeres foglakozas 2011 utan indult, ekkor dolgozta
ki a PAHRU az ,,Agrarinnovaciés Centrum” koncepciét és programot. Ennek
lényege az, hogy az ilyen jellegli tevékenységek atgondolt, rendszerszerl egységet
képeznek, egymast erbsitik és folyamatosan mikodnek. Mindez, ami mar 2011
el6tt is ilyen jellegl szakmai munka volt az kib6vilt, célirinyosabba valt. Ez a val-
tozas azzal is kapcsolatban van, hogy az egyetemek szerepvallalasa kib&viilt, és ezt
kovetnie kell az olyan kihelyezett képzési helyeknek is, mint amilyen a mi Alapit-
vanyunk. A bévilés azzal kapcsolatos, hogy az egyetemek és a képzési helyek
munkajaban oktatas és a kutatds mellett egy tovabbi feladat is fontossa valik. Ezt a
szakirodalom ,harmadik szerepnek” nevezi, és ez nem egyéb, mint a regionalis,
térségl fejlesztésben vald szerepvallaldas. A képzési hely szerepet kell vallaljon an-

nak a régionak a fejlesztésében ahol mikodik. A Székelyfold esetében az agrarium
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fontos gazdasagi agazat, sok embert foglalkoztat vagy kot le valamilyen formaban,
ezen a téren sok olyan helyi érték, adottsag van, amit innovaciés megoldasokkal fel
lehetne fejleszteni. Azt lehetne mondani, hogy magat6l adodott az agrarinnovacio
témajaval val6 foglalkozas. Ezt timogatta a kezdetektdl az egyetemi hattér, és ez a

téma kerilt el6térbe, mint térségi fejlesztési igény,lehetSség.
Mikeént lebetne koriilirni a Centrum tevékenységét?

A Centrum tulajdonképpen egy tevékenységi keret, amelyben az egyes prog-
ramok az agrarinnovacidhoz kapcsolédnak, killon-kilén futnak, de ugyanakkor
erdsitik egymast.

A Centrum megalakulasa el6tt a Székelyféldon nem volt olyan intézmény,
amelynek tevékenysége az agrarinnovacié ilyen sok teriiletére kiterjed volna. A
teljesség igénye nélkil emlitem a fontosabbakat. Magyarorszagi és székelyfoldi
gazdalkodok, gazdaszervezetek, oktatasi intézmények, szakpolitikusok részvételé-
vel rendszeresen szerveziink regiondlis agrarinnovaciés férumokat. A tudastransz-
fer olyan formai mellett, mint az egyetemi oktatas, alkalmi el6addsok és bemutatok
szervezése fontos feladatnak tartjuk a magyarorszagi agrarszaklapokbodl rendszeres
térségl terjesztését. TEbb olyan akkreditalt felnSttképzési programot szerveztiink
(példaul: ,,Agroturisztikai dolgoz6”, ,,Okogazda”), amelyek célirinyosan az innova-
tiv gazdalkodast 6sztonzik és tamogatjak. Elinditottuk és tobb alkalommal meg-
szerveztik a ,,Vendégségben a magyar gazda” témaju programot. A program kere-
tében magyarorszagi szakemberek litogatjak meg a székelyfoldi gazdalkodokat és
szaktanacsadassal segitik tevékenységiiket. Mivel a mesterképzés hallgatéi koziil
tobben gyakorlé gazdak, igy ez a program szamukra is igen hasznosnak bizonyult.
Munkacsoportok formajaban (tej-és hismarha, juh-és kecsketartd, névénytermesz-
t6 stb.) tobb alkalommal szerveztiink erdélyi gazdalkodok szamara magyarorszagi
tapasztalatcsere programokat. A Vidékfejlesztési agrairmérnok mesterképzési prog-
ramunk mar tobb éve sikeresen mukdodik, egyedi képzési kinalatot jelent a térség
szamara.

Térségi vidékfejlesztési verseny révén vontuk be a felsGoktatasban résztvevo
tehetséges hallgatokat a térségfejlesztési szakmai munkaba. A muihelymunka és a
terepmunka keretében résztvevok gyakorlati feladata az volt, hogy terepmunka
keretében endogén adottsagokra, helyi értékekre és er6forrasokra alapozé innova-
tiv fejlesztési programokat dolgozzanak ki ruralis telepiilések szamara. Jelen
vagyunk a digitalis térben is, a PAHRU sajat honlapot mikddtet, amelyen hirek

formajaban rendszeresen kozzétesszik a szakmai eseményekkel, képzési progra-



148 Intézményi, szakértdi szempontok

mokkal kapcsolatosa aktualis informaciékat. Ehhez Facebook profil kapcsolodik,
amely révén a térségi szereplSket tajékoztatjuk a magyarorszagi szakmai, szak-
politikai eseményekrdl, és reflektalunk a térség agrarinnovacids eseményeire.
Intézményiink 2018 elejétdl térségi agrarinnovacios targyu elektronikus hirlevelet is
szerkeszt.

A kutatas terén kiemelhetem azt, hogy Alapitvanyunk inditotta azt a szakmai
programot, amely felhivta a figyelmet az innovativ médon gazdalkodok csoport-
jara, az ebben a csoportban rejlé térségi fejlesztési lehetGségekre. Alapitvanyunk
alapitotta és mikodteti a Pro Scientia Ruralis tudomanyos on-line folydiratot. A
térségi agrarinnovaciés folyamatok elemzésével kapcsolatos anyagok kiilon soro-
zatban jelentek meg.

Legijabb fejlesztéstink egy tangazdasdg/tanmuhely kialakitisa, amely terme-
lési és feldolgozasi technolégiak egész sorozatanak a megismerését, gyakorlati
kiprobalasat teszi lehetévé. Azt gondolom, hogy oktatasi programjaink gyakorlati

tartalmat ez a tanmuhely nagyon lényeges mértékben fogja erdsiteni.

Hogyan lehetne ezeknek a tevékenységeknek a szerepét a térségi agrarinnovicios folyamat
szempontiabol megfogalmazni?

Az Alapitvany szamara minden agrarkezdeményezés, minden érdeklédé ter-
mel6 fontos, nem csupan azok, akik kifejezetten innovativ megoldasokkal fog-
lalkoznak. Az innovativ agrarszereplSkre valé figyelés azonban kiemelt program.
Ez azért is igy van, mert az Alapitvany keretében zajlé kutatasi program hivta fel a
figyelmet ennek az innovativ csoportnak a 1étére és fontossagara. Ha errél a cso-
portrél beszélink, akkor azt lehet mondani, hogy az Alapitvany programjai
haromféleképpen segitik ezt az innovativ réteget. Egyrészt azzal, hogy az oktatasi
programok, a tudastranszfer, a tapasztalatcserék révén arra toreksziink, hogy
gyarapodjon az innovativ agrarvallalkozok szama. Ennek az innovativ csoportnak
akkor lehet nagyobb térségi hatasa, ha egyre tébben vannak. A segitség masodik
formajat az jelenti, hogy akik mar innovativ gazdalkodok, azokat tovabbi szakmai
informacidkkal, tapasztalatcsere programokkal segitjiik. De fontos timogatiasnak
tartom azt is, hogy erre az innovativ csoportra szakmai férumok, nyilvanos temati-
zaciok, kiadvanyok révén felhivjuk a figyelmet. A timogatas, a szakmai segitség
sokféle kell legyen, mert az innovativ gazdilkoddk is sokfélék. Es legyen rendsze-
res, kovetkezetes is, mert az egész folyamat még tulajdonképpen az elején tart.

A interyiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Maiathé Gyorgy
Szakfeliigyel6, Hargita Megyei Mezdgazdasagi Vezérigazgatosag

»Most mar minden kézségben van par innovativ

termelo ...”

Megkérem szépen, hogy roviden mutatkozzon be!

Mathé Gyorgy vagyok, agrarvégzettségem van és mondhatom, hogy a jelen-
legi agrartarsadalomnak az egyik legbregebb képvisel6je vagyok. Nemsokara nyug-
dijas leszek. 1979-ben végeztem Kolozsvaron az agrarmérnoki szakot és az ta
Hargita megyében tevékenykedek. 10 évet, 1979 és 1990 kozott konkrétan a ter-
melésben dolgoztam, egy TEESZ-nck voltam a fémérndke. 1990-t8l a Mezo-
gazdasagi Igazgatosag keretében tevékenykedtem 15 évet: osztalyvezetd voltam a
humaneréforrasok terén. 2005-t6l pedig a Mezbgazdasagi Feliigyelet vezetésével
vagyok megbizva. Mondhatom azt, hogy ismerem a megye mez&gazdasagi multjat,

jelenét és van ralatisom a jovére is.

Mi a véleménye a térség agririnnovacios folyamatirdl? Mennyire tartia fontosnak a térség

szdmdra az, fijszeri agrdarvdllalkozdsokat?

Hargita megye adottsagainak kihasznalasa a mez6gazdasag terlletén egy
nagyon fontos dolog, mivel ez a megye egy sajatos helyzetben van orszag szinten.
Példaul ez a legtobb erdds és legelSs tertlettel rendelkezé megye és én itt latok
kitorési lehetéséget a mezbgazdasiagban. Ezeknek a tertileteknek a kihasznaldsaval
nyilvan nem tudjuk felvenni a versenyt a nagylizemi mezégazdasagot folytatd me-
gyckkel, mint amilyenek példaul a Barigan térségében 1év6 megyék, vagy Temes
megye. Ott lathatjuk, hogy létrejottek olyan vallalkozasok, ahol 1000, meg 10.000
hektarokon egy-egy csoport tevékenykedik. Nalunk Hargita megyében erre kevés a
lehet&ség. Habar vannak ilyen tarsulasaink, f6ként az alcsiki és a gyergyoi zoénaban,
nem lehet azt mondani, hogy ez a meghatarozé az itteni mezSgazdasagban. Har-
gita megye mezGgazdasagat a kisebb vallalkozasok és féleg a meglévé hagyoma-
nyos termékeknek az djraélesztése, a meglévd természeti adottsagoknak a kihasz-
nalasa jellemzi. Itt beszélhetlink az allattenyésztéstdl, a sajttermeléstél, a spontan

flérabol begyijtott gydgynévények, erdei gyimolesok felhasznalasardl, értékesi-
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tésérdl és igy tovabb. Egy masik fontos dolog a burgonyatermesztés, amelyben
szintén Hargita megye az els6k koézott van orszagos szinten. Az adottsagok fel-
hasznalasa és a hagyomanyok ujjaélesztése egy kitorési lehetéség a nem nagy gaz-
dalkodoknak, akik csaladi vallalkozast mikodtetnek vagy szeretnének muikédtetni.
Ezek a vallalkozasok kézott mar olyanok is vannak, akik piacra is termelnek, de
nem 1000 hektirokon és nem 1000, meg 100.000 tonnakban. FEn ebben latok egy
kitorési lehetGséget és ennek mar elindult a csiraja az elmult 30 évben. Beszél-
hetiink itt a hagyomanyos termékekr6l, mint példaul a Székely termék. Tehat az
ilyen ujszert kezdeményezések mar elindultak és ugy néz ki, hogy a folyamat fog
fokozodni és egyre tobb olyan vallalkozo és gazdalkod6 személy van, aki ebben lat
lehetSséget. Példakat név szerint nem mondok, de t6bben vannak, most mar tObb
szazan ¢és minden hénapban megrendezik a hagyomanyos Székely Termék Vasart.
Ez egy nagyon j6 dolog, mert ujraélesztettiik a hagyomanyos termékeinket. Itt
lehet beszélni példaul a tejtermékekrdl, hustermékekrdl, lekvarokrol, szorpokrdl,
udit6krél. Féként a sajttermékeknél nagyon latvanyos innovacié az egykori
juhsajthoz, tehénsajthoz és orddhoz képest most olyan székelyfoldi és Hargita
megyei termékeink vannak, mint a hagymas, kéménymagos, zsazsas sajtok. Ezeket
keresik az emberek és szivesen meg is vasaroljak.

A misik fontos dolog a bio. Erre a tertiletre kissé nagyobb a ralatdsom, mert
szolgalati feladatom szerint ellenériznem kell a biotermelSket ¢és elmondhatom,
hogy Hargita megyében az elmdlt 15 évben igenis megndvekedett a biotermékek
mennyisége. Bz a tejtermelésben, méztermelésben nagyon fontos. Nem tudom
megmondani, hogy most szam szerint hany termelS van. Még nincs meg az idei
Osszesités. Tavaly tobb mint 200 biotermeld volt, akiknek nagy része méhész vagy
tejtermel6. Mar vannak olyan tejtermelSink, akik 70-80 fejéstehén allomannyal
rendelkeznek és olyan biotejet allitanak elé, amit olyan nagy felvasarlok keresnek,
mint a Napolact. Ez a termék szerencsére visszakOszon még a nagy tzletlancokban
is. Biztos vagyok, hogy Hargita megye nagy jové el6tt all a biotermelésben, mert
meg vannak a természeti adottsagai. Nem akarok belemenni abba, hogy mi a bio,
de a természeti adottsagaink szerint mondhatjuk, hogy a kistermel6k 90%-a majd-
nem bio médon termel. En azt szoktam mondani, hogy a gyermek akkor van meg-
sziiletve, amikor anyakonyvezték. Tehat a bioban is az bio Isten és a térvény el6tt,
amirdl papir van. De a val6sagban sokkal tobb biotermel6 van, csak nagyon sokan
nem vallaljak, mert ez egy olyan folyamat, ami sok papirmunkaval jar. De eljon az

az id6, amikor egyre tobben fogjak latni, hogy megéri bioban gondolkozni és
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elvégezni a papirmunkat. Példaul anyagi szempontbdl mig az egy liter normal tejet
70-80 baniért tudja eladni a termeld, addig a biotejet 1,80, 2 és akar 2,10 lejért is.
Tehat azt lehet mondani, hogy dupla arért mar megéri. Es ilyen termelénk most
kézel 200 van és érdekes médon a megye felsG sarkaban. Bélbor, Tolgyes, Maros-
héviz kérnyékén van a legtobb bio tejtermeld, bar kevés tehénnel. Nagytermel6k is

vannak a megyében, csak kevesebben.

Hogyan ldtia, exeknek az innovatiy villalkozdsoknak mekkora az ismertsége? A kir-
nyeget hogyan tekint rajuk?

Most mar minden koézségben van par innovativ termeld, gazda, akiket a
gazdatarsadalom vagy a kézosség azért nagyon j6 szemmel néz. Mondani lehet,
hogy félszemmel lesik, hogy a gazda mit csinal és megprobaljak tulajdonképpen 6k
is azt a dolgot megcsinalni. Vagy sikerill, vagy nem, de egy biztos: az ilyen inno-
vativ gazdalkodoknak fontos szerepitk van abban, hogy a gazdalkodas elmenjen
egy olyan iranyba, hogy kifizet6d6, megélhetést biztosité legyen. Ez nagyon fon-
tos, mert amint az elején is mondtam, nalunk nincsenek ilyen nagy mamut-
vallalkozasok, amelyek tobb ezer hektiron termelnek. A lényeg az, hogy itt ez
hagyomany volt és tovabbra is az lesz, hogy kis gazdasagokban prébalnak az em-
berek gazdalkodni és ezaltal megélhetést biztositani a csalidnak. Sok olyan gaz-
dalkodé csalad van, akik nem azt mondom, hogy most Rolls-Royce-szal jarnak, de
biztosan anyagi gondok nélkil élnek. Persze mogotte nagyon sok munka és
szorgalom van. A masik fontos dolog az, hogy ma mar nem lehet gy gazdalkodni,
ahogy ezel6tt 50-60 évvel. Most az akarat és a szorgalom kételez6 modon a tudas-
sal kell tarsuljon, féleg piacra termelés esetén. Erre példaként lehet felhozni, hogy a
rendszervaltas utan mindenki gazdalkodni akart, mindenkinek fold kellett és az
akkori gazdalkodok azt hitték, hogy dgy lehet folytatni mindent, ahogy az 1960-as
években, a TEESZ-ck megalakulasakor gazdalkodtak. Szantottak 6korrel, szantot-
tak tehenekkel és lassan az élet bebizonyitotta, hogy a szorgalom nem elegend6
tudas nélkiil. Ma mar Székelyfoldon is kérvonalazodik, hogy ki az, aki egy faluban
a mez6gazdalkodasbol akar megélni. Aki nem akar, vagy nem tud ezzel foglal-
kozni, az mar eladta vagy bérbe adta a tertiletét és ez a folyamat még er6sédni fog.
Persze nem tudjuk mi azt megcsinalni, mint ami nyugaton van, hogy a lakossag
4%¢-a latja el élelmiszerrel a tébbi 96%-ot. Itt a domborzati adottsigok nem
megfelel6k ehhez, de kisebb gazdasiagokban egy 3-4 hektaros tertileten példaul mar
lehet dolgozni. Persze nem buzardl és burgonyardl van szé. Vannak mar olyan

kezdeményezések, mint példaul az afonyailtetés 2-3 hektaron. Egy ilyen vallalko-
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zasbol egy csalad sok munkaval mar tudja biztositani a megélhetését. Beszélhetiink
afonyarol, malnardl, homoktévisrdl, amelyek Gjak ebben a térségben. Ezel6tt 50
évvel, ha 100 embert megkérdeztek volna, hogy mi az a homoktdvis, 99 azt mond-
ta volna, hogy nem tudom. Most pedig ezt is termesztik és ez az egyik legjévedel-
mezGbb névény. Tehat bejott a tudas, bejott az jitas és ezt kell folytatni. A masik
dolog, ami mar t6lunk fiiggetlen, a klimavaltozas. Ez sajnos nalunk is nagyon
¢érezteti a hatasat. Emiatt mar nem szabad csak azon gondolkodni, hogy pityoka,
pityoka, pityoka. A klimavaltozas miatt olyan mas névényeket is meg lehet ter-
melni nalunk, amelyeket ezel6tt 50 évvel esélytelen lett volna. Erre €16 példa a
paradicsom. En nem csiki sziiletésti vagyok, Székelykeresztar mellett sziilettem és
ott akkor is volt paradicsom. Mikor idejottem, megprébaltam paradicsomot ter-
melni. Nem lett! Most pedig ritka az a haz mellett 1év6 z6ldséges kert, ahol ne
lenne egy par t6 paradicsom. Nekem van egy gyimélcesos kertem, ahol megérik a
sz616, a barack. Persze nem fogok az alféldiekkel versenyezni, de megterem. Tehat
itt is egy szemléletvaltas sziikséges. A klimavaltozas kapcsan oda keriiltink, hogy
gondolnunk kell a szarazsagra. Ezel6tt 50 évvel mindenki azért sirt, hogy egy-
folytaban esik az esé és ezért nem lehet szénat csindlni, nem lehet kapalni, nem
lehet aratni. Ehhez képest az elmdlt 5-10 évben sajnos mar 3 év is olyan volt, hogy
igenis, kimondottan szarazsag volt a csiki zénaban is. Most mar az 6ntézésen is

kell gondolkozni. Ez régebb nem volt, most ez is aktudlis lett.

Emlitette a beszélgetés elején, hogy az innovatiy villalkogdsokat ag emberek a sgemiik
sarkabdl figyelik. Ennek kapesan felmeriil, hogy az innovativ villalkozok példaérickiiek a tér-
séghen. Az On meglitisa szerint 6k tisgtaban vannak exzel a példaértékiikkel? Torekednek-e
arra, hogy a kirmyezetiik elismerje ket?

Van ilyen is, olyan is. Fin ismerek olyant, aki maganak termel, és ahogy szok-
tak mondani, nem néz se jobbra, se balra, hanem halad elére. De szerencsére
vannak olyanok is, akik téli idészakban tovabbképzéseken, tanfolyamokon vesznek
részt. El6adoként én is részt veszek a gyimolcstermesztésben ilyen felnSttokta-
tasban és gy latom, hogy ezek az tigyesked6k kozott sok olyan van, aki szivesen
elmondja a tapasztalatat és az a tObbiecknek példaértékd lehet. Az ilyen szemé-
lyeknek van huzé erejik. Azok, akik megye szinten gazdalkodni akarnak, s tovabb

akarnak lépni, ezekre az emberekre felnéznek.

On bizonydra sok gazddlkods tapasztalatit ismeri. Altaldban milyen nehézsigekkel
dllnak szemben? 1V annak térségi akadalyozd tényezdk a villalkozdsok miikidésében?
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Ebben az egyik legnagyobb akadaly az, hogy sajnos, akik ezzel foglalkoznak,
nem rendelkeznek megfelel$ szakmai felkésziiltséggel, iskolazottsaggal. Szamunkra
nagy nehézséget okoz példaul a papirmunka. A vallalkozasok muikodtetéséhez
papirmunka sziikséges: el kell vinni, el kell adni, el kell menni az Allategészség-
lgyhoz, ki kell véltani egy igazolast stb. Vannak akik ezt nem szeretik és nem is
tudjak hova kell fordulni, pedig sokszor elmondjik ilyen tovabbképz6kon, de van
aki fogékony erre és van aki nem. A masik dolog az (és ez a biotermelésre is érvé-
nyes), hogy ha valaki bele akar fogni egy ilyen innovativ vallalkozasnak a létre-
hozasaba, egyszer a fejében kell rendet tenni. Az ilyen személyek el kell dontsék,
hogy 6k nem ugy akarnak gazdalkodni, mint Juliska néni a szomszédban, hogy
reggel 6 6rakor felkel, veszi a kapat és {gy tovabb, hanem valami mast akarnak, egy
Ujabbat, egy masabbat. Ezt egyszer fejben kell eldonteni és azutan lehet menni és

meg tanulni, vagy ellesni a killonféle technikakat.
Teérségi intézmenyek szintjén van még olyan dolog, amivel lebetne segiteni et a folyamatot?

Igen, konkrétan a mi intézménylinknek is, a MezOgazdasagi Igazgatoésagnak
van egy konzulticios osztalya, ahol kételez6 médon minden évben szerveznek tan-
folyamokat. Kétféle tanfolyam van. Az APIA altal biztositott tamogatasok példaul
bizonyos tanfolyamok elvégzéséhez vannak kotve. Ezeket a tanfolyamokat a
konzultaciés osztaly altalaban a tél folyaman szervezi meg, mert a gazdak akkor
szabadabbak. Nagyon sok a jelentkezé. A masik tipusd tanfolyam is kilonféle
palyazati lehet&ségek kihasznalasahoz sziikséges. Ezeken kiviil szerveznek a gazda-
tarsadalom igényeinek megfelelé tanfolyamokat is: ilyenek példaul a biotanfolya-
mok, tejfeldolgozé tanfolyamok, gytimoéles feldolgozasi tanfolyamok, gyiimolcs-
termesztési tanfolyamok és gy tovabb. Ezeket a tanfolyamokat megfelel§ szama
jelentkezés esetén inditjak, de minden évben t6bb szaz személy vesz részt ilyen
tanfolyamokon. Mas intézmények is vannak, amelyek szerveznek tanfolyamokat.
Konkrétan a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany. Vannak még unids
palyazati pénzeket lehivé cégek is, akik szintén tartanak mezégazdasaggal kapcso-
latos felkészitSket.

On szerint a tarsadalmi nyilvanossignak mi a s3erepe ebben a folyamatban?

A sajtonak, a médianak (akar nyomtatott, akar digitalis formaban) nagyon fon-
tos szerepe van az innovativ gazdak bemutatasaval kapcsolatban. A pontos hatast

nem lehet mérni, de biztos, hogy van, mert lehet, hogy valaki csak egy tjsagcikkbél
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értestl vjszerd gazdalkodasi formakrdl, amelyeket 6 is kiprébalhatna, mert van
tertlete.

Sok olyan innovativ gazdalkodé van, akinek nincs agrarvégzettsége sem, ha-
nem 6 valahol meglatta a példat. Ebben nagyon fontos szerepiik volt és van az
olyan intézményeknek, mint a gyergyoi Caritas, amely fiatalokat kildétt ki kalfold-
re. Ezek a fiatalok elmentek és effektiv egy farmon dolgoztak, megtanultak a
csinyjat az ottani gazdalkodasnak, hazajottek, gépeket hoztak ide és vallalkozasokat
inditottak. Sok ilyen vallalkozét ismerek, akik megjartak ezt az utat. Ezen kiviil
persze vannak, akik a sajtobdl értesiiltek és bar agrarvégzettséggel nem rendel-

keznek, egy tanfolyam elvégzésével mar tudnak palyazni kiilonféle fejlesztésekre.
Hogyan litia On exeknek a kexdeményezéseknek a jovdjét a térségben?

Az én véleményem szerint ez a folyamat fog erésddni és kell, hogy erésodjon,
mert ez jelenti Hargita megye mez6gazdasaganak a huzo erejét. Ismét mondom,
hogy nalunk nem lesznek 10.000 hektaros buzatertiletek. Fontos, hogy az ilyen kis
kezdeményezéseknek megkeressiik a kiskaput a piacon, mert a természeti adottsa-
gok megvannak hozza. Emellett megvan a fold is hozza és a tudast pedig meg
lehet szerezni. Szerintem Hargita megyének az ilyen tipust gazdalkodas lesz az el-

kovetkez6kben a huzo ereje.
Koszonom szépen a beszélgetést!

A interyiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Kurké Ernd
Szakfeliigyel6, Hargita Megyei Mez6gazdasagi Vezérigazgatosag

»Fontos, hogy az emberek megfelel6 idében

jussanak hozza az informaciokhoz...”

Mi a véleménye a térség agrdrinnovdcids folyamatdrol?

Az agrarinnovacios kezdeményezéseknek pozitiv szerepe lesz a megyében,
legalabbis szerintem, az alapjan, amit szik kérben latok. Domokosi sziiletést va-
gyok és én is valamikor végig jartam egy utat. Annak idején 1991-ben kimentem
Magyarorszagra egyetemre és az ott tanultakat megprobaltam hazahozni és atadni
az itteni embereknek. A térségben sok pozitiv példa van innovativ agrarkezdemé-
nyezésre. Domokoson példaul van egy fekete ribizlis feldolgozé. Marton Istvannal
tobbszor atbeszéltik, hogy milyen lenne egy mobil gyimélesfeldolgozo, az is
osszejott. Antal Istvannal pedig ott van a fekete ribizlis. O fel is dolgozza a ribizlit.
Bio tanusitvannyal nem rendelkezik, de mar ott tart, hogy hazi jellegl sz6rpoket,
meg uditéket készit. Egy masik példa a pisztrangos t6, amit Szabd Zsolt létesitett
szintén Domokoson. Ezen a telepiilésen a rendszervaltas elStt volt egy 110 hekta-
ros gyimolesos, ahol én annak idején technikus voltam Mathé Gyorgy és Mathé
Emma mellett. Ezt a gyimélesost felszamoltak, de megprobaltam a helyi gazdakat
ravezetni arra, hogy létesitsenek farmokat és hasznositsak gazdasagosan azokat a
teriileteteket. Ott is létrejott két tehénfarm, minimum 30 darab tehénnel. Még
megemliteném Gaél Leventét, aki juhokkal foglalkozik. Mindenesetre az emlitett
gazdiknak bejott a szamitisuk, mert folyamatosan tetjeszkednek. Epp nemrég
voltam ott és lattam, hogy az egyik farmer az istalléjat még bovitette, ami azt jelen-
ti, hogy prébalja szaporitani az allatlétszamot. Tehat valészint megéri ezzel foglal-
kozni, profitot termelni.

A Mez6gazdasagl Igazgatdsag részérdl volt egy olyan kezdeményezés, amely-
nek a keretén belil az egyik kollégaval kimentiink Domokosra és tartottunk egy
szakmai megbeszélést arrdl, hogy mennyivel jobb lenne a gazdik szamara az, ha
nem mindenki killén probalna palyazni, vagy a tejet értékesiteni, hanem tarsul-

nanak. A gyidlés utin beszéltem az egyik tarsasag vezetdjével és 6 mondta el, hogy
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a mi kezdeményezésiink utan elindult egy olyan folyamat, amelyben palyaztak
kozos tejbegytljté kozpont létrehozasara, amelyhez kapcsolédik borjaztato is.
Tehat a gazdak pozitivan értékelik a szakmai segitséget.

Ha visszagondolok a sajat palyafutisomra, miutin elvégeztem az egyetemet,
Magyarorszagon kezdtem dolgozni vadgazdalkodas és vadaszat teriileten. Csiga-
gyljtéssel, vadhus begytjtéssel foglalkoztam. Ezutan kihelyeztek Romaniaba tgy-
vezet igazgatonak és innen is exportaltam a vadhudst. Széval atlitom ezeket a
dolgokat. A Mezbgazdasagi Igazgatdsagnal egy éve dolgozom és minden erémmel
probalok arra 6sszpontositani, hogy a Felesiki térséget informaljam, amiben csak
lehet. Ez azért fontos, mert az embereknek leginkabb az informacié hianyzik. A
tavaly az APIA-nal dolgoztam és az ellenbrzések soran legtobbszor azzal szembe-
stltem, hogy az embereknek nincs informaciéjuk, nem tudnak olyan dolgokat,
amelyeket 6k, mint farmerek, mar rég kellene tudjanak. Az egy dolog, hogy 6k
tamogatast kapnak az APIA részérdl, de sokszor nem tudjak példaul, hogy nekik
melyek a kotelezettségeik. A helyi 6nkormanyzatok mezdgazdasagi referensei fel
kellene vilagositsak a gazdakat annak érdekében, hogy ne csak azzal legyenek
tisztaban, hogy pénzt kapnak azért a tertiletért, vagy a szarvasmarha utin, hanem
azzal is, hogy 6k mit vallalnak. Mert nagyot fog csalédni a gazda, amikor szembe-
sul azzal, hogy ellenérzéskor valami nem felel meg a kovetelményeknek és emiatt
nem fog pénzt kapni.

Egy masik dolgot emlitenék, szintén domokosi példa: Karda Roébert polgar-
mester kezdeményezésére elindult egy kendertermesztési és kenderfeldolgozasi
folyamat. Magyarorszagi példa alapjan a kendert téglanak dolgoznak fel. Az idén
hoztak 1étre az elsé kendertltetvényt egy 60 aras teriileten. Ha minden az elvara-
soknak megfeleléen alakul, akkor valdszint, hogy a kendermagot ki fogjak préselni
és tobb helyen megprobalnak kendert termeszteni és egy kisebb feldolgozé tizemet
létrehozni. Errdl azért tudok, mert én ellen6rzém a biotermékeket Hargita megyé-
ben, igy a mutragyat, a pszichotrép névényeket és igy tovabb. A kender is a
pszichotrép névények kozé tartozik, ami miatt komoly engedélyeket kellett az
Igazgatosag kiadjon a termesztéshez. Ezek az engedélyek mind be vannak szerez-
ve, ugyhogy most mar el van vetve a kender és jovébe majd ki fogunk menni a
kollégakkal és megnézziik, hogy mi lett az eredmény, illetve majd kell ellen6rizzik

a tovabbi folyamatokat is.

On hogyan litja, ezekre ag innovativ kezdeményezésekre hogyan tekint a helyi kirmyezet?
Elfogads, elutasits, érdekiids?
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Ezek mind olyan dolgok, hogy ezel6tt 30-40 évvel léteztek. Példaul a kender
is. Ennek kapcesan arra szeretnék visszatérni, hogy én kint éltem Magyarorszagon,
j6 munkakérben dolgoztam, hazam is volt, s minden, ami kell, de mégis haza-
jottem azért, hogy ezt a tudast valamilyen szinten atadjam. A masik dolog az, hogy
szoktunk fogadni magyar turistdkat, akik kivancsiak arra, hogy néz ki itt egy hegyi
esztena. Eppen ezért tervemben van egy turisztikai jellegli esztenat létrehozni
valahol. A meglévé esztendkra az jellemz6, hogy vagy nem olyanok a koriilmények,
hogy egy turistat oda lehessen vinni, vagy nem lehet megkdzeliteni autoval. Most is
voltak vendégeim és nem kaptam egy olyan esztenat, ahova el tudtam volna vinni
6ket. Az ilyen utak rendbetételével is kellene foglalkozni. A legel6 tertletek a
kozbirtokossagok tulajdonaban vannak, télik bérelik a gazdak és mindig van egy
ilyen huzavona, hogy ki javittassa meg az utakat, kinek az érdeke. Vannak olyan
helyek is, ahova mar a vizet be tudtik vezetni forrasrol, vagy napkollektorokat
szereltek fel, ami mar valamilyen szinten kondiciokat teremt. Csak ezeket a helye-

ket autéval nem lehet megkozeliteni.

Az agrarjellegii villalkozdkra gondolva, On szerint exek a s3emélyek tisztiban vannak-e
a példammntatd, neveld szerepiikkel? Hidba, hogy sok minden létezett 15bb évvel ezeldtt is, de
azért vannak a térség s3amara 1ij dolgok is ezen a teriileten. On hogyan ltja exeknek a s3emeé-

lyeknek, villalkozdsoknak a sgerepét?
Mondjuk ez egy nehéz kérdés olyan téren, hogy amig valaki kiprébal egy

ujdonsagot, addig el van magaval. Példaul beszéltem a polgarmesterrel is a kender
projekttel kapcsolatban és 6 azt mondta, hogy ebben az évben meglatjuk, hogy
hogy jon ki, milyen eredmények lesznek. Persze, én is nyomon fogom ké&vetni
szakmailag. Azért mindenki ugy van vele, hogy ez egyfajta ujdonsag és remény-
kednek. Mindenki var valamit az els6é években és nem mer nagyot lépni, hanem
csak apro 1éptekkel halad el6re. Széval van érdeklédés az Gj dolgok irant. Latszik,
hogy az embereket érdeklik az djdonsagok, mint példaul Domokoson is a
gytiimélesfeldolgozo, vagy most ez a kender is. En személyesen, példaul ha beme-
gyek egy fodraszhoz, mindig szoba allok azzal az 5-6 emberrel, aki ott van. Mindig
viszek az ilyen helyekre kiilonféle prospektusokat az Igazgatosagrol.

Altaliban mikril szimolnak be vllalkozik, melyek a leggyakoribh nehézségek, amelyek-
kel taldlkoznak a villalkozdsnk létrehozdsa és miikidése kapesan?

Ugyancsak az informaciéra tudok visszatérni. Tovabba van a hivatalos aktak

beszerzése, vagy az értékesités. Az utdbbi kapcsan példaul juhtarté gazdak eseté-
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ben a gyapjuértékesitést sikertilt az Igazgatdsagon keresztill elinditani. Ebben is
Domokos az elsé helyen all, mert a legtobb gyapjut onnan vitték el. Az értékesités
a legfébb nehézségek kozé tartozik. Egy masik fontos probléma szintén a juh-
tartasra ¢és legeltetésre visszatérve az, hogy nincs pasztor. Példaul a tegnapel6tt
voltam Borszéken és ott beszéltem a szarhegyi kozbirtokossag elndkével és &
mondta, hogy annyira emberhiany van, hogy valamelyik nap is & kellett kimenjen
segiteni megfejni a juhokat. Most csinaljak orszagszerte a legeltetési tizemtervet.
Ezt minden koézség meg kell csindlja, mert anélkiil 2019-ben mar nem kapnak
tertiletalapt timogatast. Itt ismét ez a kett$ ellentmond egymasnak, mert az tizem-
terv lényegében arrdl szol, hogy mekkora a legelé kapacitiasa, mennyi allatot bir
meg, csak azzal senki nem szamol, hogy nincs ember. Legtobb helyen mar most az
van, hogy hidba van kilon legelGtest, egybe kell vonjak az allatokat és amelyik
legel6test megbir 400 juhot, arra ra kell tegyenek 900-at, mert nincs aki rendezze
Oket. Az ilyen legel6knek a vizellitasa egy masik probléma. Voltam olyan bio-
termel6nél ellenérzésben, hogy ott volt a 10 darab tehene és nem volt a kérnyéken
viz. El lehet gondolkozni azon, hogy 10-20 darab tehénnek megoldani a vizella-
tasat egész nyaron mekkora nagy feladat. Lovészen is van hasonld példa, csak
juhokkal. Hiaba fartak kutat, nincs viz és 400 juhnak hordani kell a vizet. Azért

megvannak a helyi nehézségek.

Sok példdt emlitett menetkizben arrdl, hogy On, meg a3 intézménye mivel segiti az agrdr-
vallalkozdsok mitkidését. Van még valani, amivel rd lebetne segitent erre a folyamatra? Itt lehet

gondolni a sajat és mas térségi intézmeény serepvdllaldsdra is.

A szakmai dolgokat tudom tovabbra is kiemelni, a tudasatadast. A Pro
Agricultura Alapitvanyon keresztil tudomasom van arrdl, hogy fognak felnétt-
képzéseket szervezni. Ez nagyon fontos, mert azt lehet tapasztalni, hogy barmilyen
ilyen jellegti tanfolyam elinditasakor vannak jelentkez6k. Az az érdekes, hogy nem
is annyira a fiatal korosztaly, hanem a 30-as évektdl felfele korosztaly jelentkezik.
Nagyon sokat jelent az is, hogy sok fiatal dolgozik kint nyugaton, Svajcban. En ugy
latom, hogy ezek a fiatalok hazahozzak az ottani tapasztalataikat, gépeket hoznak
be és megprobalnak itt is csinalni valami hasonlét. Miel6tt ide jottem dolgozni
szallité cégem volt és én is nagyon sok mezégazdasagi gépet hoztam be kilféldrél.
Olyant fiatalt is lattam, akinek mar elege volt Svajcbdl és olyan tiirelmetlentl varta,
hogy egyszer mar tudjuk levenni azt a gépet a kocsirdl, hogy tudja kiprobalni
itthon. Sajnos a masik oldala ennek az, hogy olyannal is talalkoztam, aki hazajott,

beruhazott, palyazott és nem jottek be a szamitasai. Ott all a preciz istall6 tresen,
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vissza kellett menni Svajcba dolgozni. A piac meg a szakmai képzés nagyon sokat
szamit minden termel6nél. En most csindlom a mesteri képzést a Szent Istvan
Egyetemen és a Kaposztas dékan drral nagyon sokat szoktunk beszélgetni ezekrél
a dolgokrél. Az én tapasztalatom is az, hogy ha van egy j6 piacod, akkor onnan
visszafele tudsz épitkezni. Hidba épited fel a vallalkozast el6bb, ha nincs piacod,
mert az egész egy halott tigy lesz. Fin ezt sajat magamon is megtapasztaltam. Mikor
hazajottem Magyarorszagrol, elinditottam egy vallalkozast, mert amig kint voltam,
meg volt a piac, meg voltak a kapcsolatok. Ezért mertem belevagni, és szerencsére
jol is mikodott a vallalkozas. Sok olyan gazda van, aki szeretne példaul 10 aras
ribizlist, vagy malnast mdkodtetni és az engedélyeket mindig nalunk kell beszerez-
z¢k. Mikor jonnek, mindig meg szoktam kérdezni t6lik, hogy mit fognak a termés-
sel csinalni. Sokan azt valaszoljak, hogy majd valahogy csak eladjuk. Na erre azért
nehéz épitkezni. Példaul Magyarorszagon mar nincs elég munkaerd, akivel a bo-
gy6s gyiimélesok terén a munkalatokat el lehetne végeztetni. Eppen errdl is beszél-
tink a dékan turral, hogy itt ndlunk érdemes volna most még ezzel foglalkozni,
mert munkaerd van. Itt Erdélyben azt lehet mondani, hogy még kalaka formajaban
is meg lehet oldani a gytimolesok begyijtését. De el6re kell gondolkozni minimum
egy 5-10 évre, mert lathatjuk Magyarorszag példajat, ahol nincs aki leszedje a
gyumolesét. Most Pinkosdkor is beszéltem a vendégekkel, akik azt mesélték, hogy
Magyarorszagon nagyon leesett az eper ara, mert jott a meleg, gyorsan kezdett érni
a gyimolcs, nem volt aki leszedje és inkabb adtak olcsén, csak hogy szabaduljanak

téle.

Hogyan litja, a térségi médidnak milyen sgerepe van és lebet ag agrdrinnovicids folya-

mathan?

Ahogy latom, kellene minden kézségben, vagy faluban heti informalas példaul
irott sajté formajaban, vagy a gazdak csoportos tajékoztatisaval, akar emailen ke-
resztil. Fontos, hogy az emberek megfelel6 idSben jussanak hozza az informa-
ciokhoz, mert ez a legfontosabb, még egyszer hangsulyozom. Sokszor nem csak
egyszerd kisemberek nem jutnak informaciéhoz. A mi koriinkben is sokszor
vannak olyan informaciok, amelyek nem jutnak el mindenkihez és ha célzottan
nem érdekl6dik az ember, nem is tudja hogy mi zajlik kérilotte.

Azok a szaklapok is fontosak, amelyeket az Igazgatosag ad ki, vagy amelyek a
Pro Agricultura Alapitvanynal is megtalalhatSk. En ezeket a lapokat mindig viszem
magammal és leteszem a fodraszatban, vagy a kocsmakban, és az emberek mar

megszoktak és varjak. A gazdaknak nem kell biztatas, hogy valamit csinaljanak, 6k



160 Intézményi, szakért6i szempontok

sajat maguktél dolgoznak, csak kell hagyni Oket kibontakozni és a hattérbdl
segiteni. Mindenki keresi azt, hogy jobb legyen. Lényegében az ember sokszor
észre sem veszi, hogy mennyire kommunikalnak egymast kozott ezek a gazdak.

A tejbegytjté koézpont kapesan példaul elmagyaraztam a gazdaknak, hogy
most gondolkozzanak el azon, hogy mit jelent az ar szempontjabol, ha naponta
tudjuk garantalni azt az 5000 liter mennyiségl tejet, amit a tejgyar elvihet. Ezzel
mar lehetne elérni eredményeket, de kilon-ktlén nem. Nagyban lehet csak gon-
dolkozni. Kis tételben tényleg csak az 6nfenntartas erejéig lehet mikodni, profitot
nem nagyon lehet termelni. A pityokatermesztésnél, vagy a disznétartasnal a piacra
ki-be szallas nem el6ny6s. Mikor a malacnak nagy az ara, mindenki nekifog kocat
tartani, de arra nem gondolnak, hogy abbdl csak kévetkezé évben lesz eredmény.
Ugyanaz van a pityokanal is. Egyik év ilyen, masik olyan. Ha bealltal, akkor csinalni
kell.

Van egy baratom, aki 28 éve foglalkozik disznétartassal. Ha kérdezem tdle,
hogy Istvan, milyen volt ez az év, azt valaszolja, hogy az egyik év jobb, a masik
rosszabb, de 6 folyamatosan bent van a piacon. A ki-be szallassal higul fel minden.
Példaul a pityokanal is emiatt van, hogy nincs j6 ar. Sokszor atgondoltam, hogy
milyen j6 lenne egy kezdeményezés hitéhaz létrehozasara. A gazdaktol fel lehetne
vasarolni a pityokat és szerzédést lehetne kétni Kauflanddal, vagy Lidl-el. Ahogy
hallottam mar évekkel ezel6tt volt példa szerz6déskotésre ezekkel a cégekkel, de
mit csinaltak a gazdak? Mikor kevés volt a termés, nem elégedtek meg azzal az
arral, ami garantélt és fix télen-nyaron, hanem eladtdk dragabban és erre mit mond
egy multi? Koszé6ndm szépen, akkor inkabb behozom a lengyel, vagy a térék pi-
tyokat, mert neki nem érdeke, hogy helyi legyen. Itt nagyon sok mindenen lehetne
valtoztatni és ugy érzem, hogy fogunk is. Ugy litom, hogy azok, akik nekifogtak az
agrartevékenységeknek, mindenképp fogjak folytatni, sét béviteni fognak. Azok a
fiatalok, akik jelenleg kint vannak Svajcban, Németorszagban, tgy latom nem kint
szeretnének maradni, hanem haza szeretnének jonni. En még olyan fiatallal nem
beszéltem, aki kint van mondjuk Svdjcban és azt mondana, hogy 6 kint szeretne
maradni. Inkidbb alig varjak, hogy hazajdjjenek és elinditsak, amit lattak vagy
tanultak. En ezeket megtapasztaltam. Azért is tudok ezekrdl beszélni, mert én 13
évet ugy toltdttem el Magyarorszagon, hogy amikor kimentem volt 1000 forintom
és egy szem pityokam tgymond. Ejjel a lépcséhazban aludtam és tanultam vizzel
vakolni, hogy masnap vegyenek fel kémtvesnek. Emellett tanultam és éjjel-nappal

hétvégén is dolgoztam. Hala Istennek elértem az eredményeket és most ugy érzem,
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hogy nem csak szakmailag, hanem lelkileg is tudom tamogatni a gazdakat nehéz-
ségek esetén. Minden vallalkozas a helyi adottsigoknak megfeleléen és a helyi
adottsagokat kihasznalva tud profitot termelni és talpon maradni.

Nagyon szépen kiszinim, hogy elmondta a meglatdsait!

A interjiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Miakszem Hunor

Alpolgarmester, Csikszenttamas

»-.. az egyik legfontosabb dolog a pozitiv példa.”

A trség agrdarinnovdcids kezdeményezések serinted milyen szerepet toltenek be a térség
életében?

Szerintem nagyon fontos dolog az agrarinnovatoroknak a megjelenése, de az
utobbi idGben egyre jobban bebizonyosodott szerintem az, tobb polgarmesterrel is
beszélgettiink errdl, hogy minden bajunk a rendszervaltas id6szakabodl ered. Abban
az id6szakban az emberek és a tarsadalom nem volt felkésziilve sok mindenre. Azt
kell mondjam, hogy ez a székely tarsadalom, vagy sziikebb kérben a Csik-széken
talalhat6 agrartarsadalom az Eurépai Unidba val6 belépésre, egy mas agrarstrukti-
rahoz val6 csatlakozasra nem volt felkésziilve. Hiaba, hogy annak idején elkezd6d-
tek a csatlakozasi munkélatok. Ezek inkabb az intézményekre voltak hatassal
(oktatasi, 6nkormanyzati, gazdasagi), de a tarsadalom a valtozasokra nem készult
fel. Aztan elérhetévé valtak kilénb6z6 forrasok, mint példaul a LEADER vagy
mas olyan forrasok, amelyek a mez&gazdasagot, az allattenyésztést érintették, de a
tarsadalom nem volt felkésziilve az agrarinnovaciéra. Szitkség van erre a folya-
matra. Jonnek az ujabb forrasok, egyre bonyolultabbak lesznek a mez6gazdasagi
tamogatasok. Nem egy palyazatrdl beszélek, ahol elég sok kritériumnak kell meg-
felelni, hanem az alaptimogatasokrol. Kisebb vagy kozepes gazdak esetében pél-
daul. Napi rendszerességgel valtozhatnak és valtoznak orszagos léptékben az ide
vonatkoz6 torvények és kritériumok (allategészségligyi, kérnyezetvédelmi, urba-
nisztikai), ezeket az EU-ba valé belépés el6tt mar el kellett volna mondani, a

gazdakat erre fel kellett volna késziteni.

Véleményed szerint a térség tud-e profitdlni abbdl, hogy itt is megjelentek az agrarinnova-
torok? 1 an-e exeknek az embereknek pozitiv vagy negatiy hatdsuk a vidékre?

En szeretem azokat az embereket a térségben, akik tgy allnak hozza, hogy én
akkor is megmutatom, hogy ezt itt is lehet. Ezek az innovatorok, akik el tudtak
rugaszkodni a tipikus csfki mentalitastél, miszerint ezt dgysem lehet megcsinalni,

hanem még azért is dolgoznak. Vannak ilyen fiatalok, de akar kézépkoruak is, akik



MAKSZEM HUNOR: ,,... az egyik legfontosabb dolog a pozitiv példa.” 163

addig harcoltak ezzel az ellenszéllel szemben, a roman biirokracia tengerében,
hogy végig tudtik ezt csinalni. Ezek a pozitiv példak jok arra, hogy azt tudjuk
mondani az agrartarsadalom t6bbségének, hogy hiaba mondjatok, hogy nem lehet,
mert vannak konkrét példak. Es ezekért a példakért nem kell Bukarestig, Kolozs-
varig, Brassoig vagy akar Budapestig menni, hanem majdnem minden egyes fel-
csiki k6zségbdl tudunk mondani legalabb egy pozitiv példat.

Ugyanakkor az innovacié a mi térséglinkben nem feltétlendl azt kell jelentse,
hogy valakinek jobb traktora van, hanem maga a mentalitasvaltis. Ha a minden-
napi tevékenységbe mas gazdasagi szemléletet visziink be, akkor az a csiki ember
esetében az elsé 1épés az innovacié utjan. A mezdégazdasagi struktaran példaul
nem lehet nagyot valtoztatni, mert van egy alap rendszer, amibe integralédunk: van
egy adott birtokmennyiség, tudjuk, hogy eléggé daraboltak. De ezeken kivil, a
lehet&ségeket kihasznalva, aki keresztilmegy a mentalitisvaltison, miszerint mas-
képp akarom csinalni, eredményesebben akarom a munkamat végezni, azutin ez a
személy mar elindul az innovaci6 utjan. Akar a térségben, de itt a kbzségben is ra
tudok mutatni azokra az emberekre, akik bebizonyitottak, hogy igenis lehet ezt az

utat jarni, lehet csinalni.

Meglitdsod szerint ag agrarinnovdtorok kdrmyegete mennyire ismeri a3t a tevékenységet,

amit ezek a sgemélyek végeznek? Tdamogatiak dket?

Ez a kérdés akkor lenne a legjobb, ha az a harom ember itt lenne mellettem.
Most tudnak mondani egy olyan személyt, aki névénytermesztéssel foglalkozik, és
ha j6l tudom nemrég a megyehazan is ki volt tintetve cstki medencei ndvény-
termeszté kategoriaban. Ot én kiviilr6l tgy litom, hogy nem nagy teriileten, de
hatékonyan gazdalkodik, sargarépat, zellert, feketeretket, hagymat termeszt. Ezek-
nek a novényeknek a termesztéséhez - ahhoz, hogy nagyobb mennyiséget el6
tudjal allitani - nincs is szitkség nagy tertletre, 10-20 hektar mar ipari termelésnek
szamitana. Tudom, hogy ehhez az emberhez pozitivan allnak hozza a k6z0sség
tagjai, azért mert sok embernek munkat ad, és még nem hallottam egy embertSl
sem, hogy nem fizette volna ki. Soha nem hallottam egy panaszt sem, pedig az
ilyen hir hamar elterjed a kozségben. Ez azt jelenti, hogy vele szemben van egy
pozitiv hozzaallasa a kozosségnek, mert akarki, aki hozza ment dolgozni, senkitél
nem hallottam, hogy atverte volna.

Az allattenyésztés az sokkal nehezebb falat, mert nagyon atalakuléban van az
allattenyésztés és a legel6gazdalkodas. Ez azért nehéz kérdés, mert z6mében a

Csiki medencében, akik nagyobb allatillomannyal rendelkeznek, azok nem rendel-
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keznek megfelelé nagysagu teriiletekkel. A kozbirtokossagok rendelkeznek jelent6-
sebb legel6s tertiletekkel, de sok esetben a nagyobb birtokosok gyerekei, akiknek
tobb joguk van, tovabbtanultak, orvosok lettek, tanarok lettek és nem folytatjak a
gazdalkodast. Akiknek kevesebb teriilet jutott, — azok kézil is azon személyek,
akik nem mentek el kiilfoldre- azok kozil keriil ma ki t6bb gazda is, de mivel nem
rendelkeznek akkora teriilettel, ezért ebbdl gyakran nézeteltérések lesznek. Sze-
rintem a kozeljévében, ebben a térségben ez tobb problémat is fog okozni, mert
nincsenck akkora egyéni tertiletek, ami egy-egy gazdasiag mikodtetéséhez kellene.

Az ilyen emberek megitélése véleményem szerint inkabb megosztott. Vannak
pozitiv példak, vannak negativ példak, de ez magabdl a birtokszerkezetbdl adodik,
a k6z6s birtokossagi gazdalkodas jellegébol.

Kozségen beliil mennyire kovetik ezeknek az agrarinnovitoroknak a tevékenységét és van

esetleg példa arra, hogy megpribaljak ntinozni, hogzdjuk hasonlo tevékenységeket elinditani?

A kozségunkben par fiatalt tudnék mondani a korosztalyombdl, akik haza-
jottek kulfoldrél és nekifogtak az allattenyésztésnek. A névénytermesztésben egy
ilyen embert sem tudok mondani. Azokbdl is kevés van, akik mar korabban el-
kezdték az allattenyésztést, és komolyabb el6relépést tudtak tenni allomanynévelés
vagy gazdasagi éptletek szamanak, nagysaganak névelése terén. A fiatalok pedig
egy olyan gazdalkodasi formanak alltak neki, ami pont atmeneti fazisban van,
vagyis még mindig benne van a hagyomanyos havasi gazdalkodasi forma, de mar
elindultak a farmosodas iranyaba is. Ebbe a felemas allattenyésztési rendszerbe
probaltak beintegralédni.

Azok a személyek, akik ebben a ciklusban palyaztak, azok nem mez&gazdasagi
tevékenységre palyaztak. Sajnos nem tudok annyi pozitiv példat mondani, mint

amennyit szeretnék.

Melyek azok a térség tényezdk, amelyek akaddlyozzik ag innovdcids kegdemeényeések
megjelenését, elterjedését?

Ha kizarjuk az unids és az orszagos szintet, akkor az els6, amit mindenképpen
meg kell emliteni az az emberek mentalitisa. Ahhoz, hogy az innovacié elinduljon,
az els6 és legfontosabb tényezé az lenne, ha megtorténne egy bizonyos szint
mentalitasvaltds. Az a csiki emberek viszonylatiban mar egy nagyon jelentds inno-
vaci6, ha valaki eldonti, hogy 6 masképp akarja csinalni, mint ahogyan eddig csi-
naltak. Utana térségi szinten lehetne emliteni a birtokviszonyokat és a birtok-

szerkezetet. Nagyon elrontottak a *90-es években és egyik szinten sem ismerték fel.



MAKSZEM HUNOR: ,,... az egyik legfontosabb dolog a pozitiv példa.” 165

Amikor vissza akartdk adni a féldeket, akkor gondoltak arra, hogy témbositsék
legalabb az egy kategériaba esé teriileteket, annak érdekében, hogy ne térjink
vissza ahhoz a birtokstruktirahoz, ami volt a kollektivizalas el6tt. A valasz az volt
az emberek részérdl, hogy adjak vissza, de recept nem kell melléje. Ez azt jelen-
tette, hogy ugyanott kérik vissza, ahonnan annak idején elvették. Ebbdl kifolyolag
ma gazdalkodasi szempontbdl elénytelen birtokstruktiraval rendelkeziink. Az
egyedili gazdasagi egység, amelyiknek elény6s birtokszerkezete van, az a koz-
birtokossag, ezért sokkal tobbet ki lehetne hozni elméletileg a kozbirtokossa-
gokbdl. Ez az akadaly a maginszemélyeknél nem harult el és ennek egyik
legfontosabb oka a mentalitas. A rendszervaltas 6ta lassan eltelt 30 év, és a *90-es
években is lehetetlen volt, és szerintem most is lehetetlen a szovetkezeti formak
kialakitasa, annak ellenére, hogy Nyugat-Europaban ez jol mikodott. Az emberek
megelégelték a mult rendszer szovetkezeti formajat, mert az nem vezet semmi
johoz, ha olyan embertdl veszink el valamit, aki dolgozik. Ez az emlék a nagy-
sziileinkben és sokszor benniink is annyira élénken €l és hat, hogy most is foggal-
kérommel ragaszkodunk azokhoz a teriiletekhez, amelyek régen is a tulajdonunk-
ban voltak.

Ha erre a kettére, a mentalitasvaltasra és a birtokszerkezetre lehetne megol-
dast talalni, az komoly el6relépés lenne. Az egyikre az id6 a megoldas, a mentali-
tasra, de az id6 nagyon halad el6re és egyelSre kevés eredmény latszik. A birtok-
viszonyok esetében komoly szerep harul az 6nkormanyzatokra, de a labda még
mindig a kataszteri hivataloknal és Bukarestnél pattog, mert sokkal konnyebben
meg lehetne oldani, és nagyon el van bonyolitva a rendszer. Véleményem szerint a
teriiletek telekkonyvi adminisztralasat at kellene adni teljes mértékben az nkor-
manyzatoknak, mert senki nem tudhatja ndlam jobban, hogy melyik ddlé hol van,
hol folyik pontosan a patak, és merre kanyarog az ut. Persze johetnek ellenérizni,
amikor csak akarnak, de ezt nem tudjik jobban egy szenttamasi embernél, egy

szenttamasi vezeténél sem Csikszerediban, sem Bukarestben.
A térségi intézmények hogyan tudndk segiteni ennek az innovatiy csoportnak a munkdjdt?

Az elsé és legfontosabb segitsége az embereknek egy adott kbzségben mindig
az 6nkormanyzat, utana kévetkezik a kézbirtokossag. Utana a Megyei Tanacs €s a
hozza kapcsol6dé intézmények (Mezbgazdasagi Igazgatosag, Fejlesztési Ugynok-
ség), amelyeknek van t6bb kapcsol6do tevékenysége is. Itt a legfontosabb az okta-
tas, vagyis képzési programokra gondolok, és a tanacsadas. Ugyanakkor ott van a

Pro Agricultura Alapitvany, amely ugyan nem allami struktara, de fontos képzési
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programjai vannak, én is részt vettem példaul a metszétanfolyamukon. Ott van
még az APIA, amelyben szintén j6 szakemberek dolgoznak, és sokat segitenek. De
a legt6bb esetben a legnagyobb segitség a kézzelfoghaté dolgok atadasa, és azok az
emberek, akik mar megtapasztaltak bizonyos dolgokat és értek el eredményeket,
azok tudnak a legjobban egy falus tarsuknak segiteni. Utina johetnek az intéz-
mények.

Az Onkormanyzatnak a legnagyobb a szerepe. Tudja a helyeket, tudja az
ajtokat, hogy melyiken kell bemenni, esetleg segiteni is tud. Volt mar ra példa, hogy
két-harom gazdaval elmentlink, hogy megnézzik a koézponti régié palyazat-
kezel6jéhez egy beszélgetésre és én is elmentem veliik, hogy meghallgassam azokat
az informaciokat, amiket majd tovabb tudok mondani az érdekl6d6knek. Hogyha
bejon egy fiatal, hogy 6 szeretne valamit csinalni, akkor azt nem szabad elkildeni
egy masik hivatalba, hanem vagy el kell menni vele, vagy le kell Gilni vele egy alapos
beszélgetésre, a témat jol koriljarni. Ugyanis az 6nkormanyzatnal sok olyan ember
dolgozik, aki tud segiteni, és ki kell alakuljon a fiatal fejében is, hogy konkrétan mit
akar csinalni és abban hol vannak a helyi buktatok, és az 6nkormanyzat is pon-
tosan meg kell értse, hogy mire torekszik, hogy tudjon segiteni neki. Az 6nkor-
manyzat olyan nagy segitséget tud adni, amit mas senki nem tud. Természetesen
csak akkor, ha az Onkormanyzatnal dolgozok hajlandéak sokkal tobb energiat

belefektetni egy ilyen emberbe.

Szerinted van annak fontossdga, hogy a tarsadalom jobban megismerje az agrdarinnovato-

rok tevékenységét? Milyen szerepe van ebben a médianak?

Szerintem nagyon fontos, hogy jobban meg tudjuk ismerni a kozségben, a
Csiki medencében tevékenykedé személyeket. A legutébbi falugyilésen, amit a
kultarotthonban tartottunk és annyian eljottek, hogy ha a kulturotthon kétszer
akkora lett volna, akkor sem fértiink volna be, a polgairmester kihangsulyozta, hogy
vannak olyan emberek a kbzségben (név szerint is emlitette Sket) akik palyaztak és
nyertek. Azért, hogy az emberek tudjik. Hogy mennyire van rajuk hatassal, nem
tudom.

Ma egyre tObb j6 musor van példaul a Marosvasarhelyi Radioban, amit én is
egyre tébbet hallgatok. Egyedil azt nem szeretem, amikor a médiaban olyan pozi-
tiv példakat kétnek Gssze a politikaval, akik az eredményeiket sajat erejikbdl érték
el
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Hogyan itéled meg az agrarinnovitorok jovijéte

Nagyon egyszerti valaszt fogok erre adni. Ra leszlnk, azaz sokkal inkabb ra
vagyunk kényszeritve, hogy ezek az emberek meger6sédjenek, hogy az innovacio
megerésodjon. Innovacié nélkil nem lesz gy6zelem. Valaminek valtoznia kell.
Csak az a baj ezzel a valtozassal, hogy sok esetben raeréltetjik a tarsadalomra.
Nem az van, hogy a tarsadalom alulrdl épitkezik, hogy észreveszi, hogy neki lenne
ra szitksége, hanem mi prébaljuk feliilr6l nyomni az innovatorokat.

Ebbdl a szempontbdl nagyon jok az ide kapcsolédd rendezvények, példaul a
kilonb6z6 forumok és az allatvasarok, ahova hivnak meg szakembereket és ott
vannak a gazdak is. Itt a gazdak sok pozitiv példat ismerhetnek meg, és ahhoz
hogy elinduljunk az innovacié utjan az egyik legfontosabb dolog a pozitiv példa.
Ezek a rendezvények jok a tudasatadasra is, mert olyan gyorsan valtozik a vilag,
hogy erre sziikség van.

Az interjiit készitette: Biro Z. Zoltdn



Csilip Arpad
Igazgat6, Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség

»-++ Csak azok fognak megmaradni, akik élnek az

innovacios lehetdségekkel...”

Hogyan ldtod, van elonye térségi szempontbil annak a ténynek, hogy az, agrdrium terén ma
madr t9bb olyan szereplot is taldlunk, akiknek a tevékenységében egyre nagyobb szerepet kap az;
innovdcio?

En dgy gondolom, hogy mindenképpen elénye van, és szomortan kell
megallapitsam azt, hogy nagyon sok olyan ember van aki vagy f¢l, vagy nem ismeri,
de abszolut nem timogatja. En arra prébalok biztatni mindenkit, aki az agrar-
innovaci6 terén fejleszteni akar, munkat akar befektetni, hogy ezeket a negativ
véleményeket nagyon kerilje el. En ugy latom, hogy nagyon is szitkség van erre a
tipust fejlesztésre. Ha megnézzitk Csikszék vagy akar Hargita megye gazdasagat az
elmalt 6t évben, akkor azt latjuk, hogy aki ezel6tt 6t évvel fej6hazrol vagy auto-
matizalt fejésrdl beszélt azt kikacagtak gy, ahogy ma kikacagjak azt, aki mondjuk
dronos permetezésrdl beszél. Ugyanazzal a szemmel nézték, és most mar van.
Most mar nincs olyan falu, ahol ne lenne t6bb féréhelyes fej6haz, egyre tébben
clkezdtek a fejés automatizalasiban gondolkodni, mindenképpen van értelme,

errefele halad a vilag, ugyhogy komolyan oda kell 4llni melléje.
Szerinted mennyire ismeri a lokdlis tarsadalom ag innovatiy kezdeményezéseket?

En gy gondolom, hogy nem nagyon ismerik, bar inkdbb csak a mez8gazda-
saggal kapcsolatban vannak ilyen téren ismereteim. Nagyon kevés olyan régi
szakember van, akiknek a példajat kévetik a gazdak, és aki nyitott is az djitas
iranyaba. Altalaban azok, akikre hallgatnak a gazdak, azok inkabb maradibb szem-
léletet képviselnek. En ugy gondolom, hogy a régi gazdasagot kell hagyni ebben a
formajaban, inkabb azokkal kellene foglalkozni, akik fiatal gazdak, akik mernek
ujitani, mernek palyazni. El kellene kiiloniteni azokat az iranyvonalakat, amiket
tényleg megcélzunk. Nem feltétlentl kell az egy-két tehenes gazdasagot ilyen nyo-

masnak kitenni, hanem lehet, hogy az Sttehenes fiatal gazda, aki huszonéves sokkal
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nyitottabb és valészinibb, hogy el tudja magat képzelni harminc év milva szaz

tehenes gazdaként.

Hogy tekint a kirnyezetiik szerinted azokra az emberekre, akik innovdcids dolgokkal
kisérletezneke?

Szerintem itt megjelenik az a székely népre jellemz6 sajatossag, hogy ellen-
ségesen tekint az ujitasra, de aztan id6ével majd belatja, hogy kell neki. A pozitiv
példa, azonban mindenképpen elengedhetetlen. Lehet, hogy az egyszerd embernek
nem foltétlen a legnagyobb innovaciot kell bemutatni, hanem egy borjueteté gépet,
vagy egy olyan mérleget, ami sms-ben vagy emailben kiildi grammra lebontva a
borjak napi sulygyarapodasat. Szerintem sokkal kézzelfoghatobb és sokkal hama-
rabb elfogadhatobb, mint példaul a dréonos permetezés. Szerintem el kell kiloni-
teni, hogy melyik kategoriat célozzuk meg és azt is, hogy mivel. Hogy kinévi
magat, abban teljesen biztos vagyok, de nem mindegy, hogy mivel inditunk. A
lényeg, hogy minél tébben induljanak el ezen a téren, és fantasztikus eredményeket

lehetne elérni.

Milyen gyakorlati tapasztalataid vannak arra vonatkozdlag, hogy a3 agrarinnovitorok-
nak vannak Rovetdik? VVannak olyanok, akik lemdsoljak tevékenységiiket, elindifiak kvagi
ugyanazt a modellt arra alapozva, hogy ez mis esetében bar miikidott?

Egyértelm@. Erre prébaltam az el6bb is ramutatni, hogy a kézvetlen kor-
nyezetében talalhat6 pozitiv példa az, ami a legjobban tudja motivalni ezeket az
embereket. Szerintem azt kellene csinalni, hogy konkrétan szembesiteni kellene a
tényekkel, hogy lehetséges az, hogy egy kétszaz szarvasmarhat tart6 telepen két
ember dolgozik, és harminc szarvasmarhat tart6 telepen is két ember dolgozik. Es
a munka hatékonysagat is meg tudjak itélni, lassak az adatokat szamszerden.
Engem mindig a kézvetlen kdrnyezetem motivalt a legjobban. Kilfoldrdl is lehet
pozitiv példat beemelni, ha elvissziik 6ket Magyarorszagra ott is megismerik a
technologiat, a hatékonysagot, de az lesz benniik, hogy ott mas koltségvetéssel
rendelkeznek, mas palyazati lehet6ségek vannak. Mi ezzel nyugtatjuk magunkat,
hogy j6, de ott masképp van. De ha mutatunk egy olyan személyt, aki elméletileg
hasonlé lehet6ségekkel indult és itt van a kézzelfoghaté eredmény, akkor az

teljesen masképp néz ki.

Vannak-e szerinted olyan térségi tényezok, amelyek fékezik az agririnnovdcids kegdené-
nyezések térnyerését?
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A felfogas és a hozzaallas. Els6sorban az, ami a fejekben van. Nem latom
még az anyagi akadalyat sem ennek a folyamatnak. Jelentés magyarorszagi és unios
palyazati lehetéségek vannak, ma mar tobb szazezer eurds palyazatok is elérhetéek.
Ilyen korilmények kézott nem kellene oda jussunk, mint ahogyan az orszag masik
része jart, hogy egy bizonyos palyazati kiiras eredményeként a gazdak majdnem
kizarolag traktorvasarlast eszkozoltek. Onmagiban ez nagyon j6, nagyon szép,
nagyon fontos, de a gazdasag attél még nem fejlédik és a munkaeré problémat
sem oldottuk meg, hatékonyabb termelésrél nem is beszélve. Csak annyi tortént,

hogy a régi eszkozt Gjra cseréltik le.

A terség intézmények hogyan tudndk segiten, tamogatni a3 agrarinnovdcids folyamat

1érségi megerdsodését, terjedését?

Szerintem ebben az esetben nem az anyagiakra kellene a hangsulyt helyezni.
Meglatasom szerint elsGsorban képzésekben tudnanak szerepet vallalni. A Megyei
Tanacsnak példaul szamos képzéssel kapcsolatos kezdeményezése van. Az idén
6sszel példaul, szeretnénk olyan képzéseket elinditani, amelyek elsésorban alap-
ismeretek atadasara koncentralnak. Ilyen példaul az allategészséguiggyel kapcsolatos
alapszinti ismeretek megtanitasa, amivel egyrészt konnyiteni lehet az allatorvosok
munkajat, mivel minden aprésaggal nem fognak hozzajuk fordulni, ugyanakkor a
gazdak szempontjabdl is hasznos, hiszen pénzt is megsporolnak, mivel nem kell
minden aprésaggal éallatorvoshoz forduljanak és id6t is megtakaritanak, hiszen
egyes problémakat otthon is meg tudnak majd oldani.

Mint Fejlesztési Ugynokség a legfontosabb programunk ezen a téren a
Székely Termék. Az utébbi idészakban egyre t6bb fiatal termeld jelent meg, akik
nagyon gyakran egy atvett hagyomanyos gazdalkodasi modell tovabbfejlesztésén
gondolkodnak. Ugyanakkor vannak olyanok is, akik itthon vagy kiilféldon latottak
alapjan inditottak el sajat gazdasagukat. Mi segitiink nekik abban, hogy a termékeik
eljussanak a piacra, marketingtevékenységet végzink, és ez a csoport is vélemé-
nyem szerint nyitott lenne az innovaciéra. Tovabba ki kellene dolgozzunk egy
agazatokra lebontott tevékenységi tervet is, amely az egész mezOgazdasagot at-
olelné. Egy konkrét példaval probalom illusztralni ezt az elképzelést. Egy most
indulé fafarago, egy komoly régiséggel rendelkezé fafaragd mellé kellene tarsuljon,
egy meghatarozott id6intervallumot tdltene ott, amely soran elsajatitana a szakmat.
Természetesen kurzusokon megtanulja az elméleti képzést, de a szakmai gyakorla-
tot egy, mar gyakorl6 szakember mellett végezné el. Amikor pedig 6nall6 lesz, akkor

kovetkezik az 6 termékének a levédése. Ebben a formaban a mi timogatasunkkal
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nevel6dnének ki ezek a termelSk és a killonb6z6 djitasokat sokkal kénnyebben el
lehetne veliik fogadtatni, mert mar lenne egy kialakult bizalmi viszony, amire

alapozni lehet.
Milyen szerepe lebet jelen esetben a tarsadalmi nyilvanossagnak?

Akarcsak a pozitiv példak, a tarsadalmi nyilvanossag is a tovabbi gazdasagok
elinditdsaban tud fontos szerepet betdlteni. De erre nagyon figyelni kell, hiszen
nem mindegy ezen a téren ki mit mutat meg. Ha valaki nem megfelel6 szaktudassal
rendelkezik, vagy vannak oda nem ill6 komponensek a képletben, amelyek eset-
legesen eltorzitjak az eredményt, akkor azok sokkal t6bb negativumot termelhet-

nek, és inkabb hatraltatjak, semmint segitik ezt a folyamatot.
M;i a szerepe a médianak?

A média jelenleg a nagy hirértéki anyagokra fokuszal. Azt nem hiszem, hogy
ebben a térségben olyan elemeket kell kiemelni, amelyeknek nagy a szenzacio-
értéke. Inkabb az innovacios kezdeményezéseket le kellene forditani a kéznyelvre,
arra torekedni, hogy az a réteg értse meg, aki potencialisan fel is tudja hasznalni,
vagy akinek az érdekl8dését ezzel fel lehet kelteni. Mondok egy egyszert példat.
Azt a tényt propagaljuk, hogy manapsig mar nem is kell traktorba ilni, hanem a
permetezést meg lehet oldani egy taviranyitéval és egy drénnal. Ha mindezt olyan
embereknek mondjuk el, akik a hagyomanyos gazdalkodasi modellt tanultak, meg,
akkor 6k ebbdl semmit sem fognak érteni, egy meseként fogjak értékelni ezt a tor-
ténetet. Ha ilyen téren akarok innovaciét behozni a térségbe, akkor aprobb 1épé-
sekbe kell ezt megtenni és le kell forditani olyan nyelvre, amit az egyszerd emberek
is megértenek. Inkabb egy olyan gépet kell bemutatni, amit nemrégen egy kialli-
tason lattunk. Ez a gép képes volt egyszerre 50 borjat nevelni, beallithaté az etetés
gyakorisaga, a gép késziti el az alapanyagokbdl a tejet, méri az elfogyasztott étel
mennyiségét és jelzi, hogy miképpen alakul az egyes borjak taplalkozasi szandéka,
melyik akar tobbet, vagy kevesebbet enni. Ennek fiiggvényében lehet éllitani a
mennyiségeket. Ugyanakkor ennek a gépnek az értéke egy alkalmazott mastél évi
munkabérébe keriil. Tovabba ez a gép nem tart sziinetet, nem megy szabadsagra és
folyamatosan lekovetheté a munkaja. Szerintem ezt a mértéket kellene Székely-
téldon, de legalabbis Hargita megyében, a médidban megjeleniteni, mert egyre
nagyobb gazdasagok jelennek meg. Nem szamit djdonsagnak egy 50 szarvasmarhat
tarté gazdasag, amelynek akar lehet egy 50 darabos utanpotlasa is, amihez termé-

szetesen kell munkaer$ is, amit meg kell fizetni. Fs nagyon sok gazda nem az
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anyagiakba botlik bele, hanem a munkaerShidnyba. En ezt a szintet jelentetném
meg a médidban, mert erre felkapjak a fejiket. A székely ember nem nagyon szeret
gjitani, de ha latja, hogy ez neki rentabilis, akkor mas a hozzaallas. Nem az 500.000
eurés befektetéseket kell futtatni, hanem azt, ami a helyi emberek szamara is

elérhetd.
Hogyan itéled meg, milyen jovd all az agrarinnovacios kezdeményezések elitt?

Egyértelmt, hogy meg fog maradni és fejlédni fog. Konkrét példaként lehetne
emliteni a husmarha tartast. Ezel6tt tiz évvel még nagyon kevesen hallottak hus-
marharél Hargita megyében és most mar a szarvasmarha allomany 10%-a hismar-
ha. Mindenképpen meg fog maradni és er6sédni fog, s6t azt is meg merem
kockaztatni, hogy csak azok fognak megmaradni, akik élnek az innovacios lehets-
ségekkel. Masképp nem lehet a termelést megtelel szintre vinni és megfelelé

moédon lekovetni. Ez az egyetlen 1t, nincs mas.

Az interjiit készitette: Biro Z. Zoltdn



Daniel Rajmund
Hargita MegyeTanacsanak Vidékfejlesztési Egyesiilete

»Szerintem fontos a j6 példakat megmutatni

és népszertisiteni a gazdak kérében...”

Arra szeretnélee megkérmi, hogy rividen mmutatkoz be!

Daniel Rajmund vagyok, jelenleg itt dolgozok a Vidékfejlesztési Egyesiiletnél.
Otthon van egy kisebb csaladi gazdasagunk. Mar 1992-t6l gazdalkodunk, tejfel-
dolgozassal foglalkozunk, értékesitjik a helyi piacon. A farmunk gépesitett és
teljesen Onellato, tehat nem szorulunk semmilyen kiilsé segitségre. Tehat elértiink

egy olyan szintet, ami azt mondhatom, hogy példaértékd lehet.

Akkor ez egy érdekes helyzet, a vizsgdlt szereplicsoport tagia vagy és ugyanakkor és

szakember is!

Igen, én lattam a teljes folyamatot, errdl is irtam az allamvizsga dolgozatomat:
tanulmanyoztam a csaladi gazdasagot ugymond. Meglepé jelenségeket tapasztal-
tam. Azt vettem észre, hogy az 1990-es évektdl, a rendszervaltas utan kicsit sza-
badabb vilag lett, megnyilt az ut kiilfold fele és az emberek egy része, aki tehette,
az kiment kilfoldre. Ennek tobb oka is lehetett: puszta kivancsisag, a lehetGség
kihasznalasa, vagy tapasztalatszerzés. Voltak olyan emberek, akik farmokon dol-
goztak kulféldon, ami azt eredményezte, hogy az ott megszerzett tékét, illetve
tudast hazahoztak és itt befektették. Ez altalaban kisebb beruhazasokban nyilva-
nult meg: vettek egy kaszalogépet, takardgépet, probaltak kicsit fejleszteni, hogy
jobb mindéségti allatallomany legyen. Probaltak hatékonyabban, kénnyebben tet-
melni és a kézi erét annyira kiszoritani, hogy ne kelljen sok humaneréforrast fel-
hasznalni és lehessen csaladban dolgozni. Ez volt az elsédleges szempont.

A 2000-es évek utan erés6dott ez a folyamat. Majd 2008-ban a valsag picit itt
is letorte a kedélyeket, ami érz6dott a gazdasagok terén is, f6leg a csaladi gazdasa-
goknal. De szerintem ahogy beléptiink az EU-ba, 2007-tSl 4j lehet6ségek nyiltak
meg. Bejottek az agrartamogatasok, a foldalapu, illetve az allatok utani timogatasok.

Ez jelentSs valtozasokat eredményezett a gazdasagokban, leginkabb a gépesités
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terén. A megszerzett tudast és tékét hasznosan tudtak értékesiteni az emberek.
Nagyobb gépeket vasaroltak és kicsit hatékonyabba kezdett valni a mez6gazdasag.
Ezek a folyamatok fokozatosan erésédtek és haladtak egy iranyba. Fontos tudni azt,
hogy Székelyfold sajatos gazdasaggal bir. Itt a gazdasagok mérete 85%-ban kis-
méretd, mikro gazdasag. A foldteriletek itt ugymond nadragszij parcellak, tehat nem
nagyok, az atlagos méret 1,5-3 hektar. Ezt a székely ember prébalja minél jobban
kihasznalni, de ebben jelentés probléma a tudashiany. Ezt tapasztalom nap, mint
nap. Jelenleg Székelyféldon a gazdalkodok haromnegyedének nincs fogalma arrol,
hogy hogyan is lehetne azt az adott foldtertiletet még jobban kihasznalni, az mennyi
szerves tragyat igényel, mennyi mutragyat, hasznalnak-e 6ntozési rendszereket és
igy tovabb. Allattenyésztés terén szintén ez a helyzet. Nem lehet tudni pontosan,
hogy egy adott gazda miért is tartja az allatot. Az igaz, hogy 6 valamilyen produk-
tumot (tejet, borjut) kihoz beléle, de hogy miért is csinalja, az még homalyos. Arra
kellene itt rajonni, hogy Székelyfoldon is van lehetSség a precizids gazdalkodasra
¢s arra, hogy agrarinnovaciordl beszélgessiink. A nagyobb termel6k most mar oda-
tigyelnek az olyan apré részletekre, hogy a megfelel6 génallomanyt alakitsak ki a gaz-
dasagukban, illetve olyan ndvénykulturakat hasznalnak, amelyek itt fenntarthatok.

Ugy gondolom, hogy a jévében mindez jelentés eredményeket fog hozni a térségben.

Az innovdcid kapesan a kites csoportrol (a farmyjellegii és a csalddi onfenntartd gazdal-
kodds kizott, aki ij termékeket dllit eld, vagy djfajta mddon a térségben) milyen meglitasaid

vannak?

Az ilyen embereket altalaban nehezen fogadjak be a kozosségek. Ha valaki
behoz egy 4j technoldgiat, egy 4j terméket, nézik, hogy most vajon mi lesz ebbdl.
Viszont, ha eltelik egy par év, akkor lassan ratérnek az 1j dolgokra a tobbicek is. Ha
latjak, hogy valami jo, akkor kévetik, alkalmazzak.

Ha ismersz ilyen gazddlkodokat, szerinted ok sajit magukat hogyan ldatiak ebben a
helyzetben? Ok foglalkoznak egydltalin azzal, hogy elfogadja dket a kizisség?

Kétféle embercsoport létezik: aki ad a véleményekre, illetve az, aki nem. Tehat
van olyan, aki foglalkozik azzal, hogy mit mond a t6bbi ember, ez most nekem jo,
vagy nem jo, ez befolyasol engem, folytassam, ne folytassam. A masik ember pedig azt
mondja, hogy én tudom, hogy ez j6 és folytatni fogom ugy is. Ezek az emberek élta-
laban részben meg vannak bizonyosodva arrdl, hogy 6k j6 iranyba haladnak. A tobbi
pedig csak figyeli, hogy lassuk mi lesz bel6le, j6 vagy rossz, kovessék, vagy ne koves-
sék. Bz igy egy dinamikus helyzetképet mutat, ami a késébbiekben j6 fele is alakulhat.
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A térséghen litsz-e olyan tényezdket, amelyek akaddlyozzdk az agrdrvillalkozdsok ltre-
hozdsdt, vagy fejlodését, miikidését?

Legnagyobb problémanak talan a tSkehianyt mondanam, illetve bizonyos
szinten a helyi adottsagokat. Példaul Hargita megye 45%-a hegyvidék. Itt azért elég
nehéz a gépesités. Viszont vannak azért lehetéségek is, tehat a vallalkozok prébal-
nak minden apré részletet megfogni és azt maximalisan kihasznalni egy eredmé-
nyes gazdalkodas érdekében. Szerintem vannak nehézségek, de a gazdalkodok pro-
baljak ezeket ellensulyozni. A gazdalkodas egy nagyon komplex és nehéz szakma.
Altalaban a gazdan csattan az id6jaras, a betegségek, politika és igy tovabb. Tehat &
van a legaljan, a leggyengébb helyzetben, de ugyanakkor rajta mulik minden. Na de
kiiszkodnek, csindljak, amig még tudjak. Szerintem lesz ennek eredménye, csak

még egy kis id6 el kell teljen ahhoz, hogy valtozas legyen ezen a téren.

Akdr ennek a viltozdsnak a tamogatisihoz, amit emlitettél, mit lebetne tenni intézmeényi

sxinten ebben a térségben?

Fontos, hogy a helyi 6nkormanyzatok, illetve vezets szervek segitsék a gazdal-
kodokat. Ebbdl a célbdl nekiink is, a Vidékfejlesztési Egyesiiletnek vannak olyan
palyazataink, amelyek a gazdatarsulasokat, egyesiileteket tamogatjak. Ezek a beru-
hazasok altalaban feldolgozok, illetve csarnokok fejlesztésére szolgalnak, amihez
mi 49%-ot adunk. 51% Onrész, amit a gazdak vallalnak, de igy is hatalmas segit-
séget jelent a szamukra. Emellett tartunk kiilonb6z6 szakmai eléadasokat palyaza-
tokrol, képzésekrdl és szakmai tanacsadast végziink. Vannak szakiranyd rendez-
vényeink, mint példaul allatkiallitasok. Tehat probaljuk a gazdakat helyi szinten
tamogatni, segiteni, legtobbszor pénzzel, illetve szakmai tudassal. Fontos, hogy

haladjanak, lissik meg azt a j6 iranyt, ami elre viszi Sket.

Altaliban a mindennapokban milyen nehézségekkel kiiszkidnek a gazdik?

Az eddig latott tapasztalatok alapjan a legjelentSsebb probléma a kilatastalan-
sag azzal kapcsolatban, hogy merre halad az agrarium: példaul hogy az EU hogyan
kezeli a kisebb gazdasagokat, hogyan alakitja a mez&gazdasagi politikajat. Ez egy
nagyon komplex és kodos folyamat. A masik nehézség a tSkehiany. Az itteni
gazdasagok nem rendelkeznek sem nagy tékével, sem nagy tudassal. A kulféldi
gazdasagok, példaul Svajcban hatalmas tdimogatasokat kapnak a gazdak csak azért,
mert termelnek és helyben gazdalkodnak. Tehat 6k nem szorulnak ra a termény
arara sem annyira, mint mi, mert ott az allam nagy timogatast ad. Egy svéjci gazda

ujabb gépekkel jar, mint a székelyfoldi gazdak. Az egy mas rendszer. Az itteni
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kézépgazdasagokban latni kell azt, hogy tobbnyire a tamogatast tudjak félretenni,
az, ami megmarad nekik. A termény utan nagyon nehezen tudnak megélni, nincs
az a piaci ar, amibdl a csaladjuk szamara tudjak biztositani a mindennapi betevét,
vagy egy honapra egy jo fizetést. A timogatas az, ami megmarad. Ezért kilatastalan
a helyzet, mert nem lehet tudni, hogy 2020 utan milyen agrarpolitikat fog folytatni

az BU, és ez altal a tagallamok is mit fognak kévetni.

Milyennefk litod a nyomtatott és a digitilis média szerepét ebben a folyamatban?

Szerintem fontos a j6 példakat megmutatni és népszerdsiteni a gazdak
kérében. Nekiink is van egy Mintagazda Programunk, ami abbdl 4ll, hogy ellatoga-
tunk tébb telepiilésre, ahol gazdak vannak, t6bb kategériaban (névénytermesztés,
allattenyésztés, tejfeldolgozas). Ezeket a tevékenységeket értékeljiik és készitlink
réluk fotéanyagot, kisfilmet, amit bemutatunk a gazddknak. A t6bbi gazdaban ez
megmozgat valamit, mert elgondolkozhatnak azon, hogy 6k is tudnanak igy gaz-
dalkodni. Mindenkinek meg van a lehetGsége arra, hogy tegyen azért, hogy minta-
gazda lehessen. Ez a folyamat szerintem egy elérelépést kezdeményez. Tehat na-
gyon nagy szerepe van a digitalis és a nyomtatott médianak, mert az emberek kell
lassak és halljak az 4j trendeket, amelyeket le lehet vetiteni helyi szintre. Van egy jo
mondas, hogy gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan!

Hogyan ldtod a jovijét ag rijszerii agrarkezdeményezéseknek a térséghen?

Véleményem szerint ezek a kezdeményezések fognak erésédni, ha a gazdal-
koddk specializalédnak, tehat mindenki megerésiti azt, amiben jo, és ratérnek a
mindségi termelésre. Ezen van a lényeg. Egy mez6gazdasagi terméket a mindség
ad el és nem a mennyiség. Példaként tudnam felhozni Hargita megyében a hagyo-
manyos termelSket, akik kézel 7 éve sikereket halmoznak fel. A kilféldi orszagok
példajara elkezdtek egy olyan folyamatot, hogy helyi, minéségi termékeket helyi
embereknek adnak el. Es tényleg toretlen a sikeriik, csak felfele fvelnek. Ez a fon-
tos, hogy prébaljunk meg a kicsibél is mindségit termelni. Akkor véleményem

szerint a kdos, nehéz id6kben is mikédSképesek lesznek.

Kiszonom szépen! Van még valami, amirdl beszéltél volna, de a kérdések kapesan nem

volt rd lehetdség?

Nem nagyon tudok mast mondani, ami ehhez kapcsolodik.

Rendben, kiszinom szépen a beszélgetést.
A interyiit készitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Sarmasi-Bocskai Janos

Szerkeszt6, Marosvasarhelyi Radio

Gazdaélet az éteren keresztiil

A mezbgazdasaggal, a vidékkel foglalkoz6 téma, milsor a Marosvasarhelyi
Radié musorracsaban fennallasanak 60 éve alatt folyamatosan jelen volt és van.
Gazdaélet cimen az 1989-es valtozasok utin jelentkezett 6nallé rovatként. El6bb
10-15 percben majd fél 6raban. 2007-t6l, Romania uniés csatlakozasa o6ta szerke-
zetében és témakindlatdban nagyot valtozott az id6kézben musorra nétt rovat.
2013 marciusatol mar heti 50 percben jelentkezik. A musor szerkesztésében és el-
készitésében 2000 ota veszek részt, j6 mastél évtizede egyszemélyes ,,vallalkozas-
ként” jelentkezik, igaz id6nként tars-misorvezetSk részvételével.

A legfrissebb agrarhirek mellett rendszeresen hallhaté a névényvédelmi tajé-
koztat6, a gazdasszonyoknak és a konyhdban otthonosan mozg6 férfiaknak a
hasznos tudnival6, de a piaci arak ismertetése sem marad el. Igyeksziink — a le-
hetéségek fligevényében — minden fontosabb eseményen jelen lenni és beszamolni
réla. Nagyon sok a gazdaportré, az id6szert munkalatokkal kapcsolatos beszamold
a musorban. Amikor csak lehet — mivel ez hosszabb adasid6t igényel — szivesen
mutatunk be sikertorténeteket.

Az adaskérzetiinkben (Maros, Hargita és Kovaszna megyében, de részben
Fehér, Szeben, Kolozs és Beszterce-Naszod megyékben is) egyre tobb fiatal lat
j6v6t a mezégazdasagban, az allattenyésztésben. Ok mar nem az Gseik altal hasz-
nalt technolégiakat viszik tovabb, hanem igyekeznek a kor kévetelményeinek
megfelelni. Még taldlkozunk azzal a — részben id6s — generacidval, aki a valtozasok
utan nagy lendulettel, tenni akarassal vagott bele a gazdalkodasba. De id6kézben
nagyon sokan belefaradtak, kidregedtek és nincs utinpétlas a csaladban, aki tovabb
vinné a csaladi gazdasagot. Néha errdl is — mint tényrél — beszamolunk a misor-
ban, de a hangsulyt a fiatal gazdakra prébalom helyezni, akik példaként szolgalhat-
nak a még bizonytalankodé tarsaiknak.

Legtobb teleptilésen még ma is hallom, hogy egy-egy ilyen lelkes fiatalt azzal
,»bélyegeznek” meg, hogy csak a pénz utani hajsza vezérli. Hogy olyan médszere-

ket, technolégidkat probal alkalmazni, ami ,,rink nem jellemz6”. De az id6
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altalaban ezeket a vallalkoz6 kedvi embereket igazolja és akkor a kozosség véle-
ménye is megvaltozik — jobb esetben. Az idésebb gazdalkodok részérdl érthets a
neheztelés, mert 6k még érték a hajdani kalakdkat, a k6z6s munka 6romeit és
nehézségeit. Régebben jobban egymasra voltak utalva az emberek. Es egy-egy
tltetS-, kaszalo- vagy terménybetakarité kalaka lehetSséget adott az egymas jobb
megismerésére is, a kikapcsolodasra, a véleménycserére.

Ma, amikor a fiatalok igyekeznek minden lehetséges eszkdzt beszerezni, telje-
sen gépesiteni a gazdasagot egyfajta elszigetel6dést érzek. De mivel szezonban
nem lehet munkaerét taldlni — még pénzért sem — annak ellenére, hogy a barok,
kocsmak teraszan sok az unatkozé ember, kénytelenek ehhez a megoldashoz
folyamodni. Sok esetben a kozosség irigyli és neheztel az olyan gazdalkodora, aki
sajat er6bdl sikereket ér el. Erre példaként azt hozhatom fel, hogy legtébbszor ta-
voli piacokon kénytelen értékesiteni a megtermelt javakat, mert a kornyezete olyan
cimsz6 alatt, hogy ,,nehogy a mi pénzinkdn gazdagodjon meg” inkabb a multi-
nacionalis cégeknél vagy idegeneknél vasarolja meg a hasonl6 terméket. Termé-
szetesen vannak ellenpéldak is és ezek bekeriilnek a miisorba. Nagyon sokszor a
helyi, a hazai termékek mellett ,.kampanyolunk”, elmondva miért jobb ez gazda-
sagilag és egészséglgyileg egyarant.

Nagyon sok olyan kezdeményezés van (zOldségkosar, keresd a helyit, helyi
termékek vasara stb.) ami probalja fellenditeni a helyi termékek forgalmat. De ugy
¢érzem, sokszor kényelembdl nem megyiink a piacra, a kistermel6héz vasarolni.
Inkabb a nagyaruhazak kinalatat részesitsiik elényben, pedig tudjuk, hogy donté-
stink nem helyes. De majd holnap — szoktuk nyugtatni magunkat. Ezért sokszor a
kistermel§ is feladja, a vallalkoz6 is feladja, aki valami ujszertvel probal betorni a
piacra, mert kevesen vannak, akik hosszabb tavon tudnak finanszirozni 6nerébél a
hasonl6 kezdeményezéseket.

Most, amikor sok a palyazasi lehetSség sok embertél hallom, hogy inkabb a
sajat zsirbol szeretne megélni. Erre is vannak ellenpéldak, akik batran nekivagnak a
palyazatoknak. Talan a kommunikacié nyelvezetén kellene valtoztatni, hogy ne
elrettentS, hanem serkentd legyen egy-egy ilyen palyazati bemutatd, amelyre arany-
lag sokan el szoktak menni. Sokszor a kifrasokban olyan feltételek vannak, amelyek
nem a mi térségiinkre jellemz6, vagy legalabbis nehezebben teljesithetd. Ez is fék
lehet a palyazasnal, meg az a tudat, hogy egy idére ellenérzés alatt lesz a gazdasag.
Nem tudom mas orszagokban ez, hogy mikodik, de a Székelyf6ldon lépten-nyo-

mon azt érzem, hogy a gazdalkodék nem szeretnek ,,megfigyelés” alatt lenni. Még
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akkor sem, ha ezért sok pénzt kaphatnak. Inkabb ,,addig nydjtéznak, amig a takard
ér”. De lehet ez neveltetés kérdése.

Az, aki bele mer vagni nagy szazalékuk kulféldi tapasztalatokkal inditja a
vallalkozasat. Probélja a kiilfoldi példat az itteni lehetSségekhez igazitani. Az elején
még a hagyomany6rzés, a helyi értékek tovabborokitése a cél, de egy id6 utan,
amikor bévill a tevékenység mar az tzleti szempontok domindlnak. Kevés az a fej-
16d6 kisvallakozo, aki meg szeretne maradni helyinek, el6bb-utébb terjeszkedés-
ben gondolkodik. A csaladi vallalkozasok pedig emberarcibbak.

Tobbszor elbeszélgettem zoldség- és gylimolcstermesztékkel, allattenyészték-
kel, gabonatermesztékkel és kézmivesekkel, hogy ha nem a pénz utani hajsza
lenne a legfontosabb, egy k6z0sség sajat eréforrasaibol megélne. Nem kéne kiil-
foldre menni pénzt keresni, nem lenne parlagon maradt tertilet a hatarban, nem
kéne értékesitési gondokkal kiiszkodni, ha 6sszefognanak egy telepiilés lakéi. Alta-
laban igazat adnak, amikor vazolom, hogy oldanim meg a problémat, de a végén
mégis visszajutunk a pénzhez. Kevés ember van, aki dolgozni szeret. Legtébben
pénzt szeretnének kapni és jol élni, lehetSleg kevés munkaval. Ezért tisztelem és
becstlom azokat a gazdalkoddkat, akik azt mondjak, hogy sok verejtékkel és be-
csiilletes munkaval itthon is meg lehet élni. Ha az igényeket a lehet6ségekhez mér-
juk nincsenek problémak.

Egy telepiilésen, ha a kéz6sség megegyezne, hogy 5 csalad gabonat, 10 gyi-
molesot, 10 zoldséget, 2 mézet stb. termelne, és egymas kozott felvasarolnak, a
megbizhatéd eredetd, helyi, egészséges terméket mindenki jol jarna. De a mester-
emberek, a kézmivesek is ugyanigy érvényesiilhetnének. Ha mar tbb a termelés,
mint a szitkséglet ki lehetne terjeszteni a kbzségre, majd a megyére a modellt. Még
van annyi potencial Székelyfoldon, hogy ezt meg lehetne valdsitani. Errdl tébbszor
volt sz6 a masorban. De azért nem tudjuk megvaldsitani, mert év végén, majd ha
szamadast végziink, lehet, hogy Mari néni par lejjel tobbet konyvelhet el és akkor

az irigység miatt vége mindennek. A pénz tonkreteszi az emberi kapcsolatokat.

A Marosvasarhelyi Radié Gazdaélet msora — amig én vagyok a szerkesztGje —
igyekszik a j6 példakat bemutatni, a sikeres gazdakkal elbeszélgetni, a lehet&ségekre
felhivni a figyelmet. A muésorok elhangzasuk utan visszahallgathatéak a radi6é hon-
lapjan (www.marosvasarhelyiradio.ro), a Facebookon (Sarmasi-Bocskai Janos) és a
youtube.com vided megoszton is. Ezzel is azt szeretnénk elérni, hogy akit érdekel

az ujrahallgathassa és lemasolhassa a j6 kezdeményezéseket. Mert ez altal mind-
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nyajan nyeriink. Nagyon sokszor a hallgaté bizonyos témakban kéréssel fordul
hozzank tovabbi informaciéért, amit megadunk vagy Osszehozzuk az illetékes
szakemberekkel. Arra is volt példa, hogy egy-egy sikertorténet vagy gazdaportré
utan 6sszehoztuk a hallgatét az alannyal, hogy testkézelben is megtapasztalja azt,
ami elhangzott a musorban. A Gazdaélet cimt musor mellett tovabbi hasonlé té-
makat idénként a Kertharitok, az Agrdrgazda, a Falu vildga és a 1 endégségben a Maros-

vdsdrbelyi Rddid cimd misorainkban is megtalalnak.



III. Esetelemzések, interjuk






»A kotottség a természethez minden embernek

benne van a lelkében...”

Csiki Emese, Szentabraham

Honnan jotr az itlet, hogy exzel a tevékenységgel foglalkozz?

Altaliban az emberek megtervezik, hogy varosrdl elkoltoznek falura és akkor
ott gazdalkodni fognak. Egy idilli elképzelés létezik arrdl, hogy milyen j6 falun és
mennyivel tisztabb a kérnyezet. Nekem csupan egy 300 éves karia tetszett meg
Szentabrahamon. A paromnak pedig, aki biogazdasz volt, az 1 hektaros, elhanyagolt
kert. Inkabb ennek a régi, elhagyatott helynek az életre keltése keltette fel az érdek-
16déstinket. Es persze, vicces dolog, de gy tortént, hogy nagyravagyé emberekként
a vilag legdragabb flszernévényét, a safranyt akartuk az 1 hektiron megtermesz-
teni. Az volt az egyik legnagyobb befektetéstink. A safranygumokat be is tltettik a
t6ldbe, de a butjanok jobban szerették Székelyfoldet. Nem tudtuk kontroll alatt tartani
a safrany termesztését, ugyanis az tavasszal kibujik a f6ldbdl és nyarra leszaradnak
a kis tdlevelei és egész nyaron nem lehet megtalalni, nem lehet tudni, hogy hol
lehet kapilni, még akkor sem, ha sorokba iltettiik Sket. fgy amikor Gsszel szeretne
Gjra viragba borulni, akkor nem tud annyira kifejlédni a sok gyomtol. Ezért cs6dbe
ment ez a vallalkozas és igy tortént, hogy ha mar nem a tajidegen safrany (ami
amugy nagyon benne van a magyar gasztronémiaban), akkor a helyi gyégy- és flszer-
noévények. Gondoltuk, hogy azok biztosan szeretni fogjak itt, és ez igy is tortént.
Elsére nagyon kis teriileten vetett el magokat a parom. Nagyon nehéz volt beszerezni
ezeket a gyogynévény szaporitd anyagokat. Sokat kilfoldrél vasarolt meg, féleg
annak érdekében, hogy bio mindsitett magok legyenck. Ezutin lassan szaporitottuk
a novényeket sajat magokbdl és sajat névényekbél. Igy nétte ki magat az egyetlen
biokert (flszer és gybgyndvény) Székelyfoldon. Most egyelére gy van, hogy sok
ilyen probalkozas van ezek a piacon, vannak gyogynévénykertek Székelyfoldon is.

De a piacon, a sajat gyogynévényeket arulok kozil majdnem az egyetlenek vagyunk.
Akkor a tevékenység migott egy cég van?

OstermelSként dolgoztam. Most alapitottunk egy céget.
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Hany éve foglalkozo! gydgynovénytermesztéssel?

2006-ban kéltoziink Szentabrahiamra. En csikszeredai vagyok és azel6tt Buda-
pesten dolgoztam, majd Székelyudvarhelyen laktunk egy évig. A parom pedig
holland szarmazasia. O 15 évet élt a Karpat-medencében. Magyarorszagon is két
nagy, bio csirke és juhfarmija volt. Itt meg, Szaszfoldén bivalyfarmija. Es akkor igy
kertltink mi, Szasztold és a bivalyok miatt Székelyfold peremére, Szentabrahamra,

Székelykeresztir mellé.
Neked miért tetszett meg mindez? Mindig is érdekelt?

Ez j6 kérdés. En ilyen blokklakénak szoktam nevezni magam. Témbhazban nét-
tem fel. Azért szeretem ezt hangsdlyozni, mert az emberek mindig elhataroljak
magukat és azt gondoljak, hogy aki tdmbhazban sziiletett, az biztos elfajzott. Ez
pedig nem igaz, mert a kotottség a természethez minden embernek benne van a
lelkében. Akkoriban emlékszem, hogy a sziileim is nagyon ragaszkodtak ahhoz az
életmodhoz, hogy legyen sajat kertecskéjik. A témbhaz lakok megegyeztek és a tomb-
haz korili teriiletet felparcellaztak és igy mindenkinek volt egy kis veteményeskertje.
S6t, abbol még édesanyam adott nekem egy négyzetmétert viragoknak. Emlék-
szem, hogy az iskola nagyon kozel volt és mindig nézegettem a sziinetekben, hogy
a sajat viragaim hogyan viragoznak, megmutattam az osztalytarsaimnak. Nagyon sze-
rettem apolni azokat a névényeket. Valami kellett azért, hogy visszacsatoljak ezekhez a
gyokerekhez. Ugy néz ki, hogy az az egy négyzetméter elég volt egy gyercknek és
halas is vagyok a sziileimnek azért, hogy adtak egy darab foldet. Most vannak ezek a
probalkozasok, hogy iskolasokat bevonnak ilyen tevékenységekbe. Nem tudom mennyi-
re erdltetett, de adnak nekik magokat, hogy 6k is tltessenek. De ha 6k maguk valasz-
tanak ezt és szeretnék, s6t kérnék, akkor nagyon jo, ha ebben segiti 6ket valaki, hogy
egy kicsi foldalapjuk legyen. Nekem ennyi volt gyerekkoromban a kétédésem a mezs-
gazdasaghoz. Aztan amikor falura kéltoztink, akkor is a parom mint bio mez6gaz-
dasz, szakember, nem is igazan engedett engem az ugymond az & szakteriiletére. En
emberjogi oktatassal foglalkoztam és nem éppen a mezégazdasag volt a legnagyobb
elfoglaltsaigom, de hobbyként akkor is a virdgok tltetésével foglalkoztam és a vete-
ményeskertet gondoztam. Valéjaban engem az fogott meg, hogy amikor Szentabra-
hamra koltéztiink, meglatogattuk a szomszédokat és lattuk, hogy megterem a pad-
lizsan, a paradicsom, a paprika. Keresztur hires errél, hogy nagyon j6 zoldségter-
meszt6 vidék. Emlékszem akkor arra az érzésre, ami segftett eldonteni, hogy nekem

is akkora nagy z6ldséges kertem lesz és a paradicsomot, padlizsant és paprikat csak
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az én kertembdl fogom leszedni. Nagy volt a lelkesedésem. Arra térekedtem, hogy
ami az asztalon van, az mind sajat legyen vagy a kornyékrol begytjtott: tojas, hazi-
kenyér stb. Fontos volt nekem, hogy egészségesen étkezzlink. De szerintem ez is a
normalis. Ha mar az ember varosrdl koltozik falura, akkor fokozatosan fogjon neki
ezeknek a dolgoknak és elsésorban sajat maga taplalékat biztositsa. Azutan, ha latja,

hogy tobb is van, mint amire sziiksége van, akkor értékesitse. Ez nalunk is igy tortént.

A telepiilés életében mi a szerepe ennek a tevékenységnek? Valamilyen vdltogdsokat
eredmeényezett?

Ezek hossza tava valtozasok. Nekem a masodik diplomam a kézosségfejlesztés.
Az egyetemen azt tanultuk, hogy egy k6zosségfejleszté a helyi emberekkel egytitt
felméri a helyi adottsagokat, bevonul a kézdsségbe, és ott bizonyos stratégiakat
dolgoz ki, akar palyaznak is kbzésen annak érdekében, hogy az emberek tudjanak
valamilyen fejlesztésbe kezdeni. Ezutan a kézosségfejleszté kivonul a kézésségbdl,
hogy az emberek maguk tudjanak érvényesiilni. Maximum ellenbrzésre visszajarnak.
Tetszett nekem ez az Gtlet, de azt mondtam, hogy ez Székelyf6ldon nem igy mi-
kodik. Itt arra az emberre néznek fel, akit tisztelnek és ez egy teljesen normalis hozza-
allas. Akarmilyen jottmentnek a j6 tanacsat nem fogadjak el. Ezért nagyon j6 dolog
bekoltozni egy kozdsségbe és ott ugy élni alazatosan, tisztességesen, hogy nem
fennhéjazunk azzal, hogy én most varosi vagyok, én okos vagyok, és én mindent
tudok. Ehelyett értékelni kell azt a dolgot, hogy 6k mennyire szorgalmasak, reggel
mennyire koran fel tudnak kelni, hogy milyen aldozatokkal jaré munkat végeznek.
Ha az ember bekoltézik, megismeri az embereket és értékeli az 6 munkajukat, kézben
meg becsiiletesen végzi a sajait maga dolgat, kialakul egy 10 év alatt egy olyan kap-
csolatrendszer, hogy azt mondjak, na, j6, akkor befogadunk, te is kézénk valé vagy, s
akkor nyitottak vagyunk arra, amit te csinalsz. Igy mintaként, esetleg lehet hatni az
emberekre. Ugyantgy hatnak 6k is ram. Ram is ragadt valami falusi j6 dolog. Ha
valami valtozast akarnék generalni, akkor valoszind csak igy hosszatavon lehetne,
lassan, példamutatassal, nem szavakkal. Ugyebar a sziilk is hidba mondjak a gyerek-
nek, hogy ne szivarozzon, ha kdzben esik ki a szivar az 6 szajukbol. En is hidba

papolnék az embereknek barmirdl, ha én magam ugyanazt nem tudnam megcsinalni.

De gondolom csak tndtad hasznositani azt a tuddst, amit ez a mdsoddiploma megs3ersése

sordn szereztél.

En az egész életem soran megszerzett tudast hasznositottam. Sokszor olyan

teriileteken jon ez vissza, amelyeken nem is gondolnam. Ugye az iskolaban is
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mondjak a gyerekek, hogy miért kell olyan dolgokat tanulni, amiket soha nem
fognak hasznalni. De biztos, hogy fogjuk hasznilni bizonyos élethelyzetekben.
Tehat ahhoz, hogy nekiink egy sikeres vallalkozasunk legyen, én mindent felhasz-
nalok, amit eddig tanultam. Példaul az angol nyelvtudast. A hagyomanyos termé-
kek vasaran, ha nem tudtunk volna angolul, nem tudtunk volna eladni semmit,
mert olyan helyzet allt el6, hogy mindenki ktlféldi volt. Hiaba hivtak meg helyi
vasarosokat, egyszerlien zsongtak koriléttink az emberek, mert tudtunk angolul
beszélni veliik. Vagy a masik az, hogy kézgazdasz a végzettségem. Itt is, ugyanugy,
az Osszes vallalkozoi tudast hasznositanom kell ahhoz, hogy azt az egyszerd ter-
méket, amit a f6ldbdl kikaparunk, piacra tudjam vinni. Tehat a kézo6sségfejlesztés-
ben csak ennyi, hogy elméletben megtanultam, mar akkor eldontdttem, hogy
Székelytoldon ezt én masképp csinalnam. Nem gy, ahogy a nagykényvben meg
van {rva, hanem tényleg egymasra hatva, egymast segitve csinalnam a dolgokat.
Ugysem igaz az, hogy ugy a legjobb minden, ahogy én csindlom. Es nagyon rossz
iranyba terelném az embereket, ha azt szeretném, hogy mindenki olyan legyen,
mint én. Minden ugy sem jo, ahogyan Gk csinaljak, de ha egymastdl megtanuljuk a
dolgokat, akkor valészin hosszativon lehet generalni valtozasokat. Apré dolgokat

mar latok, de ennél sokkal nagyobb céljaim vannak.
Az emberek most hogyan viszonyulnak hozzdd, a tevékenységedhez?

Ez szerintem egy csodalatos kozosség. Meg kell mondanom, hogy egy csiki
székelynek Keresztar kornyékére koltézni Hawaii. Nem ugyanolyan, mint egy csiki
k6z6sség. Nyitottak. Mar az elsé napokban kerteket latogattunk. Emlékszem, hogy
egy zacskonyi zoldséget kaptunk ajandékba. Ezek voltak azok az indité pontok,
amikor éreztem, hogy nekem is ezt a szinten el kell érnem, hogy jovére vagy két év
mulva nekem is ilyen szép és egészséges paradicsomom kell legyen. Bekopognak
az 4j ember udvarara, ha 4j szomszéd érkezik, kivancsiak, egyszerd emberek és nem
zarkozottak, megkérdezik kik vagytok, mik vagytok, miért jottetek. Megérkeztek
hozzank is egy tal palacsintaval. Most mar 10-11 éve ¢éliink ott és ez alatt kétszer
tortént nagyon rossz dolog. Ekkor a k6zdsség nagyon mellém 4llt. Ha a minden-
napi életben nem is nyilvanul meg az emberi jésag, a nehéz id6kben, egy székely
faluban mindig megtapasztalod azt, hogy milyen sok nagylélek van és egy ember-
ként hogyan tudnak segiteni. Ez nagyon megrendit6 és azt mondtam, hogy talan a

legcsodalatosabb dolog az életemben az, hogy ennck a k6zosségnek a tagja lehetek.
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Ezt nagyon jo hallani. Visszatérve a munkddhoz, a f§ tevékenységedet a gydgy- és filszer-
nowény termestés és értékesités képezi? Palyaztatok erre valamilyen formdaban?

Amikor ezt a kuriat meglattam els6 alkalommal, akkor nagyon romos allapot-
ban volt és azért fel tudtam mérni, hogy a feldjitis milyen sok pénzt el fog vinni.
Akkor talalkoztam a holland parommal és neki tébb pénze volt, mint nekem és
kéz6sen megvasaroltuk és feldjitottuk az épiletet. De kdzben neki eléggé tonkre-
ment a vallalkozasa és ezért is, sajnos 2012-ben elhunyt szivinfarktusban, mert
nem tudta feldolgozni a torténteket. Ez volt az elsé nagy veszteség, ami minket ért.
Akkor mi ugy kezdtiik el a két fiammal (akik akkor még kiskoruak voltak) hogy
nem volt semmi pénziink. Nagyon sokan azt gondoljak, hogy egy holland parral
biztos koénnyd volt kezdeni egy vallalkozast. Mi akkor nagyon le voltunk égve és volt
valamennyi vetemény (gyogynovény és fuszer) a kertben, meg volt a csomagol6-
anyag és mindharman azt mondtuk, hogy mi ezt meg akarjuk csinalni. Akkortél
kezdve alltam erre at, hogy megismertem a gyogynovényeket, kapalhattam végre a
kertben. A nagyobbik fiam akkor muvészeti iskolaban tanult és neki az volt a fela-
data, hogy a cimkéket Ujratervezze, székelyes cimkék legyenek. Mondta, hogy 6
nem tud Corel Draw-ban dolgozni és én mondtam, hogy nem baj, megtanulsz. Hat
musz4j volt megtanulnia és a cimkéket megtervezte. Ezutan nagyon hamar 13 fszer-
keverékiink lett és a fliszerek skaldja is nétt. Tehat mi ugy fogtunk neki, hogy nem
is értettiink nagyon hozza, de nagyon akartuk csinalni. Pénziigyi szempontbdl erre
nem palyaztunk. Az elsé évben azt akartuk, hogy annyi pénziink legyen, hogy legyen,
amibdl kenyeret vegylink és legyen, amit megegyiink, mert tényleg nagyon kevés
pénziink volt. Mindig, amikor eladtuk az arut, akkor tudtunk vasarolni és nagyon
boldogok voltunk. Lépéstél lépésre épitettiik fel ezt a vallalkozast. Mindig az volt a
hozzaallasunk, hogy egy kicsivel mindig tobbet keressiink, mert a kuria feldjitisa
nagyon sokba keriil és mi még azt is kell csinaljuk. Aztan kézben kidertlt, hogy az
engedélyezéshez egy gyogynovény feldolgozo egységet kell 1étrehozni. Feltjitottuk

a vendégéptleteket. Azt is ugy oldottuk meg, hogy a masik fiam épitészmester.
Hiiha, ez akkor nagyon idedlis!

Igen, csak nagyon sokszor elgondolkozom, hogy j6 vagy nem j6 az, amit mi
csinalunk.

Az, hogy ennyire oss3efiizidik a tevékenység?

Kihasznalom Oket, szoktak mondani viccesen. Az az igazsag, hogy kozben

befejezték az iskolat és nagyon komoly feladatokat kaptak. Példaul amikor a
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nagyobbik fiam mondta, hogy rendben van az, hogy megvannak a cimkék, de kell
honlap és web shop is. Mondtam, hogy azt is te csinalod, azt is megtanulod. O a
Youtube-16l és az internetrdl tanult mindent. Persze, kicsit tobb id6 kellett ahhoz,
hogy elkésztljon egy honlap, de igy sajat er6bdl jott létre az is és most igy vagyunk
az épitkezéssel. Tavaly, amikor nekifogtunk feltjitani az épiiletet, épp az épitkezés
alatt tdz Gtott ki és leégett a melléképuletek egy része. Ez volt a masodik rossz
dolog, ami tortént velink. Akkor ismét megmozdult a falu és ugyantgy, ahogy a
temetéskor, mellém alltak. Amikor tavasszal djrainditottuk az épitkezést, akkor
Attilanak ez lett a feladata. Mindent megtanult, nem csak falazni, cserepeket rakni,
burkolni, szigetelni, hanem a furdészobat is 6 késziti és a villanyvezetéket is &
szereli be. Sokszor elkeseredik és mondja, hogy de hat én ezt nem tudom meg-
csindlni. Es ilyenkor mondom, hogy nem baj, megtanulod. Mindketten Gszintén
bevallottak, hogy amidta dolgozunk egyiitt, azéta sokkal tobbet tanultak, mint
addig, egész életiikben. Es nagyon sok szakma van a keziikben. Miutin a fiam el-
készult a design munkakkal, allasajanlatot kapott egy designer cégtdl és még hec-
celt is otthon, hogy akar el is mehetne oda dolgozni, bar tudtam, hogy ugysem
megy el. Azt a szabadelviséget, amire raneveltem Sket, hogy maguk kell eldontsék,
hogy mikor mennyit és mit dolgoznak, azt 6k is nehezen adjak fel. Na de ez egy
ilyen vallalkozas. Valamelyik nap egy szaklap kért télem egy pénziigyi kimutatast és
nagy bajban voltam. Es rajottem, hogy soha nem fogom tudni megcsinalni a
pénziigyi tervet és a pénzlgyi felépitését ennek a vallalkozasnak ugy, ahogyan az
egyetemen tanultam, mert nem pénzalapokra helyeztik. Sok olyan dolgot meg-
oldunk pénz nélkiil, amit masok pénzért csinalnak. Persze vannak ennek is el6nyei,

meg hatranyai, de nagyon tetszik nekem az egész dolog,.

Elmondtad, hogy van mdir honlap, készitettetek cimkéket, sth. Akkor azt jelents, hogy
[Jontosnak tartiatok a marketingtevékenységet?

Nagyon. Vannak dolgok, amelyek sajatsagosan, székely dolgok. Mert ilyen a
székely ember, hogy igyekszik mindent maga megoldani és a jég hatan is megél
tgymond, de egy olyan piacon versenyeziink a termékeinkkel, ami egy vilagpiac. Fs
oda amat6ron nem lehet kimenni, a legjobbnak kell lenni. Nagyon sokszor
gondolkozok el azon a dolgon, hogy mennyire fontos még a gyégynovényesek
kozott is a legjobbnak lenni. Es székely termékként menni ki a piacra azt jelenti,
hogy a teank példaul a legjobb kell legyen. A teakategérian belil mi szalas teat
arulunk, nem a porra Grélt filteres teat. A kert bio mindsitett, a termék még nem,

de {gy is ez a legmagasabb minGség a piacon, a bio, szalas tea. Annak ellenére, hogy
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azt mondjuk, hogy kicsik vagyunk, minéséget termeliink. Nekiink nem a mennyi-
ség a huzoer6. Amennyit mi egy évben megtermeliink, azt egy gyarban, egy 6ra
alatt elGallitjak. Nekink a minéség a legfontosabb, ez a huzoders, ebben kell a
legjobbak legyiink. Es ahhoz, hogy a legjobb minéséget csinaljuk, minden a leg-
jobb kell legyen. A mediatizalas is. Azt mondjak rélunk, hogy a legtébbet média-
ban szereplS gyogynévényesek vagyunk Erdélyben. Ez valészint nem csak annak
koszonhetd, hogy j6 szakember vagyok, hanem lehet, hogy jol tudok beszélgetni és
megkeresnek, vagy van valami plusz, ami miatt eljonnek. Nagyon sok minden

ossze kell alljon ahhoz, hogy egy termék sikeres legyen.
Ismersz mas, hogzdd hasonld, tevékenyebb embereket?
Gyodgynovényeseket?
Nem fontos, hogy épp gydgynivényes legyen.

Hat igen. Igy kialakult az a kér, hogy a kérnyez6 falvakban van egy-egy csalad,
akikkel kapcsolatban vagyunk. Példaul Székelydalyan Fulép Szabolesék, akiknek
bivalyaik vannak. Ok az én volt paromtdl fertézédtek meg bivalyok terén. Will-nek
nagy hatisa volt rajuk. O nagy lelkesedéssel beszélt a biogazdasagrol, és arrdl a
tényrél, hogy itt Székelyfoldon tényleg mennyire érintetlen és tiszta a talaj, a leve-
g6, s a viz és hogy mekkora a biodiverzitds. Mindig azt mondta, hogy Székely-
foldnek ez a hdazoéereje és ezt meg kell 6rizni. Ezzel nagyon sok embert megferté-
z6tt. Példaul Kolumban Gébor ezért lett bivalytenyészté Enlakan. Fiilsp Szabolcs
pedig a reformatus lelkész a faluban. O csaladostdl bivalyokat tenyészt és nagyon
finom, az egyik legjobb sajtjuk van a vidéken és ezen kiviil is gazdalkod6 emberek,
akik szintén ilyen Onfenntarté életmédot folytatnak. Aztin Kincses Kalman,
szintén reformatus lelkész, aki Szenterzsébeten gazdalkodik. Neki sziitke marhai és
lovai vannak, de 6 is szintén sok allatot tart. A felesége néptancos, Kincses Olga.
Ok is ilyen k6z6sségi munkat is folytatnak. Legalabbis ami néptancot, a népvise-
letet és a faluban a néphagyomany megérzését jelenti. Ezen a tertileten sok min-
dent letesznek az asztalra, nagyon szép életet élnek. Ok ilyen igazi, székely hizo-

er6k a kornyékiinkon.

Vannak olyan feliiletek, rendezvények, ahol sgoktatok taldlkozni a hozzdd hasonld
emberekfel?

Képzések soran talalkoztunk. Volt nalam évente egy ilyen taldlkozo, ami

nagyon szEép volt, nem tudom miért nem csinalom még. Ilyenkor Kovaszna
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megyébdl is jottek az ilyen emberek hozzam és elmeséltik egymasnak, hogy egy év
alatt miket valdsitottunk meg. Kozilink nagyon sokan gazdalkodnak, oktatnak,
meg kiilonb6zé képzéseket és rendezvényeket szerveznek. Tehat nagyon szerte-
agaz6 az a csapat, aki minden év januarjaban nalunk egyszer Osszegyutlt. Amuagy

egymas rendezvényeit szoktuk tamogatni.
Milyen képziésekre jartok?

Volt egy kétéves, szerves magyar kultara képzés. Hat, ez inkabb egyetemnek
vagy szabadegyetemnek nevezhetS. Ott talalkozott ez a csapat. Valahogy ez oda-
vonzott ilyen hasonl6 érdekeltségl embereket és az a kapcsolat fennmaradt. De
mar esik szét, mert nem hivom meg és tényleg olyan nehéz, mert el vagyok
foglalva. Van egy ilyen levelez6 lista, ahol megosztjuk a szervezett rendezvényeket.
Egymas rendezvényeire szolidaritasbdl is elmegyliink. Hozzam is szoktak jonni.
Van a Balla Ede, aki székelyudvarhelyi, kényvet is irt és egy nagyon j6 eléado, gon-
dolkod6 ember. O el szokott jonni hozzam a nyilt napokra (minden nyaron van-
nak ilyen egész napos programok nalam, a kertben). Meg szoktam hivni Gyuri
bacsit, a fives embert a Biikkb6l, aki gyégyitdi tandcsokat ad az embereknek, el-
mondja, hogy a gyogynévényeket mire kell hasznalni. Balla Ede pedig el6adast tart
kilonféle témakban. Most példaul azzal a cimmel tartott el6adast, hogy ,,Kert a
lelke mindennek”. Ez arrdl szol, hogy milyenck a kertjeink, hogy a kertiink tényleg
mennyire tikroézi a lelkivilagunkat. O rengeteg sok, szép dolgot tud két és féléran
keresztiil mondani err6l és még sok mindenrdl. En is az eléadasa meghallgatasa
utan, most dobbentem ra olyan dolgokra, amelyeket magam sem tudtam a sajat
kertemr6l. Tudatosan még nem formaltam meg ezeket a dolgokat a fejemben, de
ott voltak.

Tdvolrdl is érkeznek emberek ezekre a nyilt napokra?

Jonnek Brassobol, Vasarhelyrol, Gyergyobol, Magyarorszagrol. Ezek a tavo-
labbi helyek. De Csikszeredabdl is jonnek. Nekem ezek a nyilt napok most mar egy
ilyen nagy kérdés, hogy szervezzem-e. Az elsé években elég volt csak az is, hogy
eljiottek az emberek és korbevezettem Oket. Azon vacillilok, hogy emellé kell-e
mas program. Nagyon gondolkodom azon, hogy a kévetkezé években csak kert-
sétat szervezzek vagy bévitsem ki a nyilt napokat mas tevékenységekkel is.
Mindenképpen egy egyedi arculatot szeretnék kialakitani. Nem akarom, hogy olyan
legyen, mint egy atlagos, sorsatras buli. Fontos, hogy legyen valami érdekes, ami

csak ott van.
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A jovdre vonatkozdan még milyen terveid vannak?

Altalaban, amikor az emberek valamit létrehoznak, akkor a legnagyobb
feladatuk annak megérzése. Ez sokszor elveszi a kreativitisukat és a képzel6-
erejiiket, lek6tik Gket a fenntartasi gondok. Nekiink még egy kicsi munkank van az
éptletek felujitasaval. Aztan ilyen egyszeri, hétkéznapi dolgok, hogy a nagy,
feln6tt gyerekeknek hogy segiteni 4j életet kezdeni, mi lesz az & vilaguk. Ilyen
valaszut el6tt allunk most, mert eddig olyan szépen egyuttmikodtink, csodalatos
volt az Gsszefogas, de 22, 23 évesek, kezdenek repkedni, szeretnének, mennének...
Es ezt a valtozast nagyon érdekesen éljilk meg, mert nem csak az anya-fia kap-
csolat valtozik, hanem a vallalkozason beliil is a dolgok. Ugyhogy nekem nincs is
célom velik, én eldontdttem, hogy nekik nem csinalok életcélokat, magamnak
pedig még nem tudom. Nagyon sok olyan dolog van, ami a maganélethez k6tédik
¢és van olyan, ami vallalkozashoz. Nagy kérdés, hogy amikor az ember kezd 6re-
gedni, talan akar kicsit beszlkilni vagy pedig tovabb akar terjeszkedni. Mindig
elemzem a vallalkozok életét, hogy hogyan megnyomoritjak a sajat életiiket azzal,
hogy nem tudnak meghuzni egy vonalat, hogy most ez elég, ez egy jolétet biztosit a
szamomra ¢és nem akarok tovabb fejl6dni. Nalunk, ami most jelentkezik, és ez egy
ilyen j6 iranyt mutat, hogy nem a termékek mennyiségének a névelése lesz a cél,
hanem a minéségnek. Mert azért az 1 hektaros kert limital, és csak akkor tudunk
toébb novényt kiszedni, ha nagyobb teriileten, esetleg traktorral kezdiink el dol-
gozni, amihez nincs kedvem. Viszont azon a terileten esetleg nyitnék a helyi
gazdak felé, akik amugy is érdeklédnek, hogy esetleg kukorica helyett gyogy-
noévényt vetnének 6k is a foldbe. Ha megvasarolnam télik a gydgynévényt, akkor
szivesebben termesztenének azt. Viszont ez egy nagyon komoly feladat volna
nekem, hogy ezeknek a gazdaknak a foldjeit atkonvertaljam biomindsitetté, és Sket
megtanitsam biogazdalkodni. Ez szamomra egy nagy kihivast jelent6 feladat és
még egyelére nem mertem belevagni. 2012-t6l egy nagy tanulasi folyamatban
voltam. Irodai munkasként nekifogtam kapalni és én is mindent meg kellett tanul-
jak. Viszont nagyon sok tapasztalatot nyertem a névényekkel kapcsolatban és tény-
leg tudnék segiteni a gazdaknak, akik nalam szazszor jobban tudnak kapalni.
Szaporitéanyagot, rengeteget ki tudok termelni a kertbdl. Tehat tudnék segiteni,
csak még egy kis loket hianyzik nalam ahhoz, hogy megtalaljam a megfelel6 em-
bert, akivel szivesen indulnék ebben és sikerélményem lenne. Az az igazsag, hogy
ha a gazdat meggy6z6m arrdl, hogy vesse el a magot, akkor én kotelezem magamat

arra, hogy tényleg felvasaroljam téle a gyogynévényt. Ehhez kell nekem legyen
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pénzem és piacom. Kell tudjam, hogy tényleg van is ahol eladjam. Ez is egy hosszu
folyamat lesz, aminek a végén azt tudom mondani, hogy tényleg bele merek vagni,
mert 100%-osan sziikségem van arra a novényre.

A masik meg az, amit mar mondtam, hogy nem a mennyiségnévekedés a cél,
mert a szolgaltatas terén a turistak nyitottak egy kaput. Egyre n6 azok szama, akik
buszos kirandulasokat szerveznek és jonnek hozzank kertet nézni. Most mar
csomag is van, és ugy jonnek, hogy utazasi irodakkal elére id6pontot egyeztetnek
és akkor megbeszéljiik, hogy pontosan mit kapnak a turistak. Nyaron mar
taborozé gyerekeket is hoztak hozzank egynapos foglalkozasra. Gyégynévényeket
pucoltak, csomagoltak, cimkéztek és vittek haza ajandékba. Nagyon tigyesek voltak
a gyerekek. Fn is meglepédtem, hogy milyen tigyesen felcimkézték. Olyanokat
irtak ra, hogy ,,édesanyamnak szeretettel”, meg olyan szép fantazianeveket adtak a
teanak. Es akkor megkérdeztik, hogy kinek csomagolta és miért, és tényleg
meglepd volt a valaszok alapjan, hogy a gyerekek is ilyen fontosnak latjak a teat.
Még jottek olyan csoportok is, akiket nem terveztem. Sok olyan dolog térténik az
életemben, amit nem is tervezek. Kereszturon is van egy ifjusagi egyestlet és 8
onkéntes jon holnap hozzank, hogy felmérjék, milyen munkak lennének. Most mar
én is nyitott vagyok arra, hogy onkénteseket is foglalkoztassak. Pont azért, mert
szeretnék a helyi iskolaval is egyltt dolgozni és a kozosség felé jobban nyitni.
Szeretném tanitani egy keveset a j6v6 generacidjat a gyogynovényekrdl. Az iskola
Osszetétele olyan, hogy jobb volna, ha megtanulnanak gyégynévényt gydjteni a
gyerekek. Kivancsi vagyok, akarok beszélni az iskolaigazgatéval, hogy ez a tevé-
kenység mennyire megengedett. En rendesen megtanitanim Sket bodzat, akac-
viragot, meg hecsedlit gydjteni Ggy, hogy nem tessziik tonkre a kérnyezetet, mert
ezt fontosnak tartom. Kicsi korban kell ezt megtanulni. Meg van egy olyan
elképzelés is, hogy akacfat, harsfat, bodzat lehetne tltetni, mert ezek hamar nének,
és olyan teriileteken is megmaradnak, amelyek nem tdl jok. Ez azért volna fontos,
mert most nem is lehet kivinni a gyerekeket a mezSre a medvék miatt. Ilyen
elképzelések vannak. FEzek nem is tervek, hanem vagyak. Ennek a kurianak
funkciot kell adni, mert tul nagy. Lehetne egy oktatokdzpont vagy akar egy turistak

altal hasznalt épiilet, ami k6z0sségi célokat is szolgalna.
Nagyon szépen kiszinim a beszélgetést!

A interyiit késitette: Sdrosi-Bliga Agnes



Laczko6-Albert Elemér

Ahol a rafos kerék a kapuban all...

Ismertem korabban egy sziirke kalapos, szomszéd falusi embert a piacrol, aki
egyedi stilusban arulta portékdjat. Vasaroltam nala olykor, majd valahonnan meg-
tudtam, hogy a faluvége fele, ahol a régi, rafos kerék all a mindig nyitott nagy-
kapuban, ott lakik. Nem talalkoztam t&bbé vele a piacon. Mondtak, hogy kiilonc,
mar csak otthon arul. Tavaly tavasszal egy kiilféldi nagy rendezvényen volt szeren-
csém alaposabban megfigyelni: eredeti, energikus, felkészilt, szul6f6ldhéz ragasz-
kodé, életvidam ember benyomasat keltette.

Kés6 délutanra egyeztettiink talalkozasi idépontot naluk, otthon a portan.
Fiatalember nyitott ajtot a kivilrdl régi székely hazakat idézé lakon. Valahol hatul
vannak, volt kérdésemre a valasz és indult volna, hogy vezessen a féliasator mel-
lett. Egy jardanyi helyen lehet hatra menni az udvaron, nem tévedhettem el, mar
csak azért sem, mert fiatalos asszony tint fel mosolyogva a kovetkez6 folia
satorbdl és igazitott még hatrabb, a gazdahoz. Egy most készilé mez&gazdasagi
kis gép szerelését hagyta abba és egy harmadik sator ald invitalt. Kortlottiink min-
denhol viragpalantak és a nedves, friss fold illata. Beszélgetni kezdtiink a gyergyo-
szarhegyi Lukacs Géza, mezbgazdasagi vallalkozéval, kistermel6vel, aki Gstermel6i

engedéllyel dolgozik.

... volt egy ilyen piacra jarés vonal...

Anyai 4gon a nagymama még kilencvenhdrom évesen is piacra jart és arult
Alfaluban, Szentmikléson, Szarhegyen, ahol egyittal a testvéreivel is talalkozott.
Eladva a kicsi tarkonyt, pityokat, palantot, magot, pimp6t (barka) a heti bevasarlast
a bevétel egy részébdl alkalmasint megoldotta. A szil6k szakemberek — dcsmester
¢és szovodel munkas — voltak, akik aggodalommal, kétségek kozott fogadtak a hirt,
hogy a fiuk — ezen a hideg vidéken — pont ennek, a mezgazdasagnak akar fogni.
Nem is segftettek akkor februarban, amikor Géza és Melinda tGvegezte az els
melegagyat, mert rossz iranynak vélték ezt a vallalkozast.

Kényszervallalkozasnak indult, miutan bezart a szentmiklosi szerszamgépgyar.
Tiz éves, biztosnak tiné megélhetés utan arra kellett gondolni, hogy mibdl élnek

meg?!
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Két, ajandékba kapott zsak pityokat tltettek az elsé évben. A szileik folyama-
tos csititgatasa kiséretében dolgoztak: | fele akkorit épits, mert mit csindlszg annyi paldint-
tal, minden ember a megyében tiled kell Zellert vegyen”. Disznokkal etették fel a pityokat,
azok arabdl tveget vasaroltak és mindannyian egyttt kezdtek rajonni, hogy ,,csak
ha jol csindlod, van benne valami”. Versenybicikli utan kotott kicsi szekéren vitte at a
palantot a szomszéd faluk piacara, volt amikor kettét is kellett fordulni. Késébb,
egy id6ben, loval szallitottak. Az édesanyja segitett eladni az arut, igy ralatasa nyilt a
mozgasra. Nem borult a csalddra az erd6, nem 6rokoltek foldeket, igy annal na-
gyobb értéke volt annak, amikor egyszercsak a sziil6k téli tiizel6jét a gyermekek

tudtak beszerezni kdszonetképpen a segitségért.

... akkor kezdtiink rajonni, hogy nem tudunk semmit...

Egy aprilis 28-i piaci vasarnap egész napos forgalmabodl beszerezte az elsé
mez6gazdasagi egyetemi szakkonyvet, aminek az arat gyorsan letérolte, hogy elejét
vegye a szamonkérésnek vagy gunyolddasnak. Felismerte azt, hogy az a hagyoma-
nyos mez6gazdasag, ami helyi szinten mikoédott, nem versenyképes semmilyen
tekintetben, tudas nélkil pedig csak helyben lehet jarni. A konyvtarakban akkor
tellelheté 6sszes szakkonyvet kiolvasta, kijegyzetelte. Nem volt internet, nem volt
informacié. Nem volt, akit6l tanacsot kérhetett volna, mert akinek kell6 szakmai
tudasa volt vagy tigyelt ra, vagy eliranyitotta bolond felé.

Az ismeretszerzéssel parhuzamosan kisérletezni kezdett a magvetéssel, a
fajtavalasztékkal, a korai fajtakkal, a gyergyéi-medencére hajlamos palantot keres-
ve, mig az id6k soran ki nem alakult a ,,Géza féle palint”. Ez a névendék névény
kisebb, de nem ajul el, jobban fejlédik otthon, termést ad. Ilyen az 6 ,,édes murokja”
is, ami a hozamaban nem versenyképes, de {zében utdlérhetetlen. Legalabb tizenot
félével probalkozott, amig erre ratalalt. A sziirke kalapos szarhegyi arus palantja
egyben személyes kapcsolatot is eredményezett, hiaba volt esetenként dragabb,
mert az aru mellé névjegykartya tarsul nagyon hamar. Mostanra tobb mint 6t ezret
osztogattak el belSle. A vevének ez biztonsagot jelent, van, akihez forduljon, ha
problémaja akad a késébbiek soran a névénnyel.

Legalabb 6t éve mar, részben a bizalom és személyesség érdekében, nem jar
piacokra a csalad: haztdl arul, az udvarrél. Korabban parhuzamosan prébaltak a
kett6t végezni: a feleség a gyermekekkel a piacon, a férj otthon végezte a tenni-
valokat. Folismerték, hogy az emberek szivesen jonnek hazhoz vasarolni, hisz igy

nem egy embertdl a piacon, hanem Gézatdl, Szarhegyen vasarolnak. Kézben biz-
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tositott a gazda folyamatos otthoni jelenléte is, amit a névények, mint munkatarsak
halalnak meg, jobban fejlédnek az allando, idében érkezé gondoskodas nyoman.
Ezt a piaci tavollét nem teszi lehetévé. Az allandé jelenlétet olyannyira igénylik a
névények, hogy az utébbi tizendt évben masfél napnal tébbet nem volt otthonrél

tavol a csalad. Ebben benne vannak a nyaralasok is.

... kacagtal-e az utolsé tiz évben egy jot?

A mez6gazdasag termelte jovedelem teljes egészében visszakertl a mez6-
gazdasagba. Nem kolt a csalad Egyiptomra, Adriara, mégis a munkajat jokedvvel
igyekszik végezni. Kedvét nem arnyékolja be az id6, az esd, a felhd, a szarazsag, a
vadkar, az arfolyam. Tudatosan gondolja gy, hogy ha ezekt6l nem marad mentes,
idegroncesa valik, belebetegedik az ember. ,Idegrendszer kell abhoz, hogy a veszteséget
elkonyveld”. Akad ilyen helyzet b6ven: a tavaly példaul két hektar pityokabdl 6tven
arat szaz szazalékosan kitapostak, vagy volt, amikor a negyvenharom méteres foliat
a ho a szeme lattara ugy nyomta 6ssze, hogy ripityara torétt az, mikézben félig mar
le volt takaritva. ,Gyertek firik, igyunk meg egy kavét — volt a reakcid. Amin nem tudsg,
valtoztami, ne egyed magad! Ha ezt a felét lezdrod, mar sokat megoldottal. A megtirtént kdro-
kon hidba ragod magad, abbdl 1igy sem lesz egy lejed sem. INézd meg, hol hibdztal, hol esisztil
ely & ird le szépen, hogy ez gy volt- tanulj beldle. Bz alkati kérdés is, mert ilyenkor jo kimenni
csak 1gy a me0re, fordzni egyet. 1 agy irok egy pdr soros poént és felteszem a netre. Energia fell
ehhez is, mert a mezdgazdasdaghdl tovabb fkell litni, nem sgabad belesavanyodni, betokosodni,
mert akkor besziikiil az egész mindenség. Nem veszed észre, hogy van egy szép tajunk, vannak
§26p és kedpes emberek. A bajaidat a kuncsaft nem sgabad lissa, mert kényelmetleniil éri ma-
git, sajndl. Nem, ext kiilin kell vilasztans, abogy a politikat is! Usd oda, ahova akarod azt ag
egy szavazatot, egyet ér a te pecséted, s ne hisztizeél, mert a napodat rontod el. Ezek aprisdgok,
egyszersibb, ha nem porigsz rd.”

Ez a mentalitas a csaladot is segit egyben tartani a munkaban. A nagyobbik fiu
mar 6t6d éves egyetemista az orvosin, de még mindig besegit, legutébb kukorica
magot szemeltek, vetettek. A kisebbik matek-inf6 osztalyban az idén érettségizik.
A piacon az asztalt egy murkos ladardl érte fel, régi és 1) pénz volt akkor még
egyszerre forgalomban, de fejben kiszamolta, hogy 80 dkg karfiol 2,5 lejjel mennyi.
Ett6l még helye van az 6 munkéjanak is a mez6gazdasagban, biztatja az édesapja.
Azt is hozzatéve, hogy ennél egyszerdbben is lehet pénzt keresni, normalis

életszinvonalon elérni.
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Jol esé érzés, ha a vasarlot a gyerek a maga székely tajszélasaval romanul
szolgalja ki. Részletkérdés, de hozza tartozik az eladashoz, hogy tudjal romanul is
és engedj meg egy-egy poént a vevével, ez is a mezbgazdasag része. A romanul
tudas és az eladas is. Rugalmasnak kell lenned a piac fele. A vevéknek érezniiik
kell, hogy nem csak a pénziik kell. A névjegykartya is ezt szolgalja: ha megjelenik
egy potty a palanton, fotdzza le, neten kiildi el, Géza nagyitja ki és lehet beszélni
réla. Van egy utankévetése az eladasnak, szivesen elmegy hazhoz is a tandcsaival,
mert a kér a bizalommal, biztonsaggal és megelégedéssel zarul be. Hosszu tavon
nem mukodik, hogy kivitték a palantot az udvarrdl és elfelejtik.

Sok roman visszatéré vasarlojuk van, mert szot tudnak érteni velik. Ezek az
emberek megnyugszanak attdl, hogy anyanyelvitkon kommunikalunk veltk: ,,romd-
nul szolgdlink ki, nem irogatink és mutogatink ag, drat. A veviknek ez tisgtelet, ami kolesonos-
séget is eredményez, gyakran magyarul igyekenek beszélni, de azért meg-meg kistolnak, foleg az
djsdgirok. Nem volt ez mindig igy, meg kellett tanulni a nyelvet. Romdn szakkinyveket olyasva,
ilyen tv-t és radiot hallgatva és beszélni kellett, 7igy, abogy. Kidllitasokon tirik a magyart, de
attol nem lesz kisebb, ha tisztelettel romdanul is megszdlal. Volt arra is példa, hogy azért adott
két zsak magpityokat a romdn driember, mert megértette, litta, hogy a vevit nem a tonndfk
érdeklik, hanem ag, izek. Errdl és az ilyen dolgokrdl csak anyanyelvén lebet meggydzni barkit.
Természetes kellene legyen, hogy romdnul elfogadbato szinten beszéliink, e ad egy onbizalmat és
ad egy tartdst is, meg tobb lebetdséget. A romdn média is kinnyebben megtalilja, ahol pedig eld
kell dllnia, meg kell mutatkonia, csak maginak és ag dvéinek tesz kdrt, ba elbijik, elmene-
kiil. Az eladd ettdl] még székely és magyar marad! Ha székelységiink abbil dll, hogy beburkols-
unk a s3ékely dszloba és megvessziik a lengyel vagy a tirok oldséget, addig nines amiért auto-
ndmiardl beszélink!” Kialakult egy rutinja, az emberekkel taldlkozva, sokat beszélve
veltk. Tapasztalatot szerzett, nem megy bele a csapdajukba. Beszél velik egy fél

orat és jol érzik magukat, megnyugodva mennek el.
...itt jazzt jatszunk a mezégazdasagban...

Kilon kell valasztani a hobbi mez&gazdasagot a megélhetési mez&gazdasag-
tol. Amikor a csaladnak az utolsé zsiros kenyeret ebbdl kell megkenje, akkor a
kockas flizetet el6 kell vegye és le kell irni tételesen az Uzleti tervet. Hajlamos a
gazda becsapni magat, fényesiti a dolgokat, hogy dgyis jévedelmez6 a munkija, s
kozben alap nélkuli fellegvarat épit, ami kartyavarként omlik Ossze. Tavasszal,

amikor nincs amibdl Gjraindulni, akkor nézheti, hogy hol hibazott.
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wYMezdgazdasdg szamokban”, szakkonyv, ami tartalmazza, amit el szokott felej-
teni a gazdalkodé ember, hogy kihozza a jovedelmet: rakodas, zsak szakadas,
pincedij, amortizaci6 stb. Ezek a szamok és a mogottik huzédo ismeretek mindig
a hatékonysagra 6sztokélték, mert a piacon azokkal kell talalkozzon, akik 25-30 éve
agyon vannak timogatva példaul nyugati géptechnologiaval. Az aruja nem elég ha
finom, vonzé is kell maradjon az ara. El6szor ettdl érzi jol magat a vevé. A haté-
konysagot ki kell szamolni, hogy maradjon mindennek a végén tiz-tizenot szazalék.
Tervezés és szaktudas nélkil nem szabad nekifogni se a termelésnek, se az eladas-
nak, felel6tlenség. Ellesni mar nem lehet a szakmat. Id6zitések, fajtavalaszték, f6ld
keverék, talaj analizis, izolaciés tavolsag, fajta fenntartas, genetikai 6rokléstan,
szakaszos vetés stb. Ehhez le kell tlni, meg kell tanulni. Datumokkal vetési naplo-
kat kell vezessen a termeld, tobb évre menéen megvannak a csalad gazdasagaban.
A mezén felmondja telefonra, vagy elkiildi maganak sms-ben, mert elére kell gon-
dolkozzon, ha kicsengetésre salataja kell legyen... Leirja és azt kbveti.

Mégis az évet csak nagy vonalakban lehet megtervezni, mert az is baj, ha nem
tud a helyzethez alkalmazkodni. Improvizalni kell, itt ,jazzs jatszunk a megdgazda-
sdgban.” Az 1dGjaras, az el6re nem lathaté helyzetek, mert a szakkonyvekben
olvasottakat at kell retusalja, ide kell hangolja a Gyergy6i- medencére: korai fagyok,
késdi fagyok, lassabban fejl6d6 névények stb. Az internet lett a legnagyobb segit-
sége mostanra. Forumok vannak, kérdezni lehet, gyorsan valaszt kap, ha ki tudja
valasztani a nagy adattémegbdl azt, ami 6t érdekli, mert ott is, mint a konyvekben,
a szép képek a lényeget szoritjak ki. Mindig arra kell 1aj6jjon, hogy laikus azokhoz
képest, akik az alapvetS biologiat négy-6t évig tanultak.

Akarmilyen kemény is valaki, egyediil nem megy ez a szakma. Ide csapat kell.
A csalad, a rokonsag, a faluk6z6sség, a vevok. Mindenkivel a maga médjan ari-
emberként kell viselkedjen. Ahol lehet a pénzt elkerdli, bartelez. A térétt murokért
a borjukat hizlal6 gazdak istallétragyat adnak, a pasztoroknak pityoka kell, nincs
készpénziik, sajtot-tur6t adnak, a napszamosnak is jol fog a termény, a murok-
toldet, akik 6rzik, azok ,,zllisszik fel’, abba a vendéglébe megy a csalad ebédelni
ha j6n egy vendég, aki téle vitt el viragot. Ingyen adja oda a maradék palantot,
mert jovSben, lehet, hogy 6 fog segiteni, vagy szalonnaért, tojasért szivesen ad
viragot, zoldséget, pityokat. Ez csak kézfogasos alapon miikédik, bizalmi alapon.
Kollaboralni kell, akivel csak lehet minél szélesebb kérben, azért, hogy felhivjak,
ha latnak a mez6n valamit, azért, hogy a kaput becsukjak, a lovat kihajtsak a vete-

ménybdl, hogy ne lopjak meg.
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A szarhegyi kaposztat markanevesitve a helyi k6zosségnek és nem maganak
védette le az OSIM-nal. Ezt a markanevet a helyiek ingyen hasznaljak, a min&ségi
tandsitvanyokat is, de csak 6k! Amidta megtortént a dolog, kiszamolta, hogy egy
tizenharmadik nyugdij jén be a faluba, mert redlis dron el lehet adni a kaposztat.
Helyi termel6ként mindenki eladhatja a sajat udvarabdl a terményét, a pénzt
behozzak oda. Korabban mindenki szekerekkel jart Csutakfalatol Szaszfaluig, vagy
a tehenekkel etette meg. Most meg vannak vele hivva Debrecenbe a virdgkarne-
valra. Bz nem csak kereskedelem, vendéglaté ipar, ez mar turisztikai vonzerdt
jelent. ,,Csindlj jo drut, csindl] olesd arut, s3olgdl] ki rendesen és akkor maradsz”.

A marketing egyik része volt, hogy rendezvényekre adtak kaposztat, kostoljak,
ismerjék meg. Gyergyoi lovas napok, Parajdi Kaposzta Fesztival — ,,csak azt kértiik,
ha nyemek, akkor mondjik csak, de akkor kiteleden, hogy szdrbegyi kdposztabil fizrek.
Nyertek. Jott a TV és a radid. .. és az irigység itthonrdl. De mondta a rosszmdjriaknak: amig
0 azt mondja, hogy a szdrhegyi kdposzta a legfinomabb, addig nem ad igazat. A székely
marketing nagyon hajlamos arra, hogy olesébban ad. Ez a s3ékely eladdsi technika: aldja nyiini
azg draknak. A reklamnak az ereje, hogy kell tudjanak rilad, kevesebbeknek jut eszébe, ahogy

az 15, hogy a mindség, az dr, a kiszolgdlds eredményezi a sikert.”
...hianyzik négy milli6 j6 étvagya ember...

A hazai és a falubeli termelSkre nem tekint konkurenciaként. Neki a t6rok,
német, lengyel termelSk a versenytarsak, mert 6k gy nyomulnak ide, hogy mi nem
mehetiink oda a termékeinkkel. Az 6k tamogatasi szintjiik t6bbszérése a mienk-
nek, esélye nincs utolérni ket a hazai termeléknek. Hamarabb mennek tonkre egy
¢év alatt, minthogy felzarkdzzanak, egyenl6k legyenek veliik hat-hét év mdulva.
Olyan 6nt6z6 vizet hasznalnak ott kint, hogy nem szabad a béréhez érjen senki-
nek, mert kicsattog t6le, mi meg csodalva vasaroljuk az igy termelt z6ldséget. Nem
azt mondja, hogy nem tesz mditragyat, de szaz tonna tragyat azt igen, és nem
vegyszerezi meg tizenkétszer a pityokat. O nem évente egyszer talilkozik a vevéi-
vel és nala a pityokanak, muroknak mas ize van, a hagyma hagyma iz0. ,,. Az Unid,
modern gyarmatositds: kell a mi munkaerink nekik és ag ok drujuk nekiink. Hat kor eldnnyel
indulnak eldttiink, majd megdllapitink, hogy nem vagyunk versenyképesek, mebetiink epret
szedni hogzuk. Négy millid jo étvagyd, munkaképes ember ment el. Maradtak a nyugdijasok és
a rengeteg behozott, dlakcidkkal reklimozott 3oldség.”
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Voltak valasztasi lehet6ségei, ajanlottak nagyon tisztességes fizetést, de nem
ment el masnak dolgozni. Itthon ,,%irja a foldet”, de ra nem emeli fel a hangjat senki.
Kell egy adag 6nbizalom, gerincesség, hogy paraszt legyen, ne legyen kisebbségi
komplexusa attdl, hogy saros és kopott a kalapja, nem keres harom ezer eurot,
nem forog kacsalabon a haza. Neki megéri, hogy j6 hangulati napjai vannak, nem
ideges, kedve van viccelni. Tul direkt és dominans személyiség jegyei vannak,
szokimondo, amit nem mindig értékel. Senkivel nem all bele abba a versenybe, ami
karara megy a minéségnek, a bizalomnak. Az 6 pityokajat az allergias gyermek is

megeheti, nem ,,csattog #i” téle. Onmagahoz méri magat.

...fejben hazajott az a gép...

A kaszalokat nem szamitva Gsszesen nyolc- tiz hektaron gazdalkodik a csalad.
A gyermekeknek is van foldjik, bérelnek is. Amennyit szezonon kiviil csaladilag
meg tudunk muvelni, akkoran gazdalkodnak Hét folidjuk van, amiben a beszél-
getés idején Ullink az fa tartészerkezetd, tobb szintes, kbzepében hazilag gyartott
kalyha. Minden sarkdba el van vezetve a viz. Tizenegy méter széles, harminchat
hossza. Az Gjabbak cs6vazasak, azok is 6ner6bdl, hazilag késziltek. Hitetlenkedve
is szemlélték a bukaresti latogatok, mert 6k nem tudjak, hogy ami fabdl és vasbol
van, az otthon eléallithaté. A Nyugatot megjart kuncsaftok, akik elmesélik, hogy
mivel miként dolgoztak, a kiallitaisokon megnézett gépek fejben haza jottek és
elektronika nélkiil, nem olyan dizajnosan elkésziiltek itthon. Igy késziilt a dug-
hagyma tltet6 gép, ami 6t arnyi teriiletet tiz perc alatt dolgoz be. A kaposzta palant
tlteté mikozben tltet, meg is locsolja azt, és feltdlti magat menet kozben vizzel. A
piacon nyolcezer eurdért lattak agyaskészité gépet. Hairomszaz kilogramm &cska-
vasbdl itthon elkészitették. Meg6rli a foldet, kihtzza bakhatra, formara, a tetejét
visszahengerli és johet a szemenkénti vetégép, ami a murok magot ugy teszi a
téldbe, hogy ne kelljen gyériteni. A murokasé hét sort emel ki egyszerre, kirazza,
hatul leteszi. A pityokaasé egy régi Opel vazan mikodik. Ebbe a sorba illeszked-
nek a csShaijlité, a hagymaszedo és pucold, valogatd gépek is. Mind célszertick és
olcsok, eurd tizezreket érnek szinte a semmibdl hazilag legyartva. Szikség van
rajuk, mert sokat konnyitenek a munkan, hatékonnya teszik azt, csak altaluk lehet
megmaradni a piacon elérhet6 arakkal.

Ezek a gépek helyettesitik a palyazatokat, melyek gyakran csapdak a kisterme-

16knek a biurokratikus, talméretezett, tilbonyolitott rendszertik miatt. Esetenként
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az OnrészbSl meg lehet valdsitani a beruhdzast kozbeszerzések, arajanlatok,
szazalékok, hatastanulmanyok és kiszolgaltatottsag nélkiil. A tertilet alapt tamo-
gatasokat, ameddig lesznek, biin nem kihasznalni, mert valamennyire szinten tar-
tanak. A versenyel6ny fgy is méltanytalan az Uni6 tagorszagai kozott, ez a roman

allam gyengeségébdl is fakad.
... nektek is jo, nekiink is jo...

Nem tervez béviilést. Huszonét-harmine féle viragja van, tizenot-husz féle
z6ldsége. Egyik a masikat kiegésziti, mert a vevok szeretnek egy helyen mindent
elintézni. A virdgot tiz éve ugyanazért az arért adjak. Idénynévény, nem lehet csak
ra alapozni, de mellette viszik a primdrt, a palantot, a leves zoldséget. A pityoka
mellett elfogy a murok, cékla, zeller, petrezselyem, hagyma. T6bb labon kell allni,
amibdl a virdg, a palant csak az egyik. Mindenben a mindségre térekszik.

Télen a tarolassal vannak gondjai. Van pincéjiik, olyan is, aminek a tetején
folia van, van felszini tarolojuk, bérelnek is pincéket. Egy hitéhaz j6 lenne az
egész falunak, hasznos lenne. A polgarérség kozos Osszefogassal jol mikodik.
Egyre tébben kezdenek el dolgozni a foldeken, és ez nem baj. Egy hétvégén el-
adnak a gyergy6szentmikldsi piacon 6t tonna paradicsomot. A helyi termel6k csak
egy-egy napra, vagy egy félre valét tudnak termelni, van itt hely béven minden-
kinek, nem kell egymastdl félni. Ki-ki személyre sz6loan arulhatja a terményeit, kis
tételekben, 10, 20, legtébb 50 kg-os kiszerelésben.

A tavaly a Carindban a tanacs szervezte kalika jo élmény volt. Ott érezték,
hogy meg kell kapni a k6z6s hangot mindenkivel. ,, Neksek is jo, nekiink is jo, ne erdbil
kommunikaljunk! Ne akaddlyozzuk egynmist, csindljunk valamit a faluért kozisen, toljuk egy
Jelé a mezdgazdasdg szekerét” — surget Lukacs Géza. ,,.A munkaerd egyre problémdsabb, a
piacoldsi torvények mindenkit tolvajnak, gazembernek, korruptnak dllitanak be. A termeld az;
utdn is addzik, amit a szemétre dob. Valamit rosszul csindl e a Romania. ..”

Elkészon6ében még megnéztitk a pincét, mely folott folia mikodik. Néhany

zellert kaptam a névjegykartya és a biztatas mellé kisérének. ...



Fiil6p Ilona
»lde mindenféle tudas sziikséges”

»Megkérddjelezték, hogy ebben az dgazatban dolgozom.” Az interji-
alany kivalasztasa elég sok id6t vett fel, mert olyan szereplé megtalalasat tlztem
célul, aki nem mindennapos szereplé és nemcsak a megszokott, klasszikus torté-
neteket meséli el, hanem valami Gjra vallalkozik. Ezért, tobb héten keresztiil érdek-
l6dtem, kutakodtam. Egy parajdi kisvallalkozo6, Siméfi Andras segitségével jutot-
tam el Sovaradra, a kivalasztott, addig nem latott interjualany lakasara. El6zmény-
ként annyit tudtam réla, hogy a sévaradi polgarmester lanya és agrargazda. Mikor
beléptem a kapun, az édesapa szeretettel idvozolt és bemutatta a csaladjat, az
édesanya hellyel kindlt. Kerestem, vartam, hogy j6jjon mar el6 az interjualany, de
hat ott volt az a személy, akirdl nem feltételeztem volna, hogy 6 lesz a beszélgetd
partnerem. Apolt né, aki inkibb szinésznének vallhatta volna, mint agrirgazda-
nak. Amint késébb kitinik, nemcsak én jartam igy, mert a palyazatok leadasanal is
megkérdGjelezték, hogy ebben az agazatban dolgozik, hogy nem létezik, hogy & az,
aki foglalkozik ilyen kemény, inkabb férfiakhoz ill6 munkaval. Ez a n6 mez6gazda-
sagi gépeket vezet, tehenet fej, segit a borjuzasnal, allatot kezel, turizmust vezet,
hivatalos papirokat rendez, kényvel. Az els6 benyomas meghataroz6, mondjak az
id6sebbek, valéban az. Kellemes kornyezetben, szeretettel mesélt az altala vezetett
vallalkozasrol. Annyira hiteles és meggy6z6 minden szava, hogy a hallgaté 6nkén-

telendl is megszereti a mez&gazdasagi munkat

»Kicsi koromtdl jobban vonzodtam az allatokhoz.” Az esettanulmany
szerepl6je Biré Monika, 28 éves sévaradi nd, aki 2012-ben fogott neki a tehenek-
kel val6 munkahoz. Abban az idében mar vendéghazuk is volt, de adédott egy
olyan lehet6ség, hogy valaszthatott a ketté koztl, hogy melyiket szeretné. Munka-
helyet nem szeretett volna, mert elmondasa szerint, azt nem szereti, ha paran-
csolnak neki. Azt is megjegyzi mosolyogva, hogy sokan vannak még igy. Palyazati
lehet6ség volt mind a két agazatban, de inkabb az allatok érdekelték, kicsi koratol
jobban vonzédott az allatokhoz, a gépekhez, a traktorszereléshez, mint ahhoz,
hogy mosogasson reggeltSl-estig. S igy allitotta Ossze a 112-es palyazatot. A 112-es
palyazat a megkérdezett szerint ,,Fiatal gazda palyazat volt, olyan fiatal gazdiknak, akik
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céget akartak inditani mezdgazdasdg terén és agt tamogattik az elinduldsban, vagy pedig mar a
meglévd mezdgazdasagi farmok tamogatisara fektettek hangsilyt”. Ez a LEADER program
keretében tortént, akkor inditottak a Kiskikills térségben a LEADER-t és meg-
palyaztak egy nagyobb 6sszeget, 25 alapité taggal indultak (az interjualany is), s
azokat leosztottak kisebb palyazatokra, mindenféle agazatban. Az interjaalany is itt
palyazott, de nem cégre, hanem csak, mint maganszemély, a mar meglévé farmot

vette at a sziileitdl, és a palyazat utan alapitott céget.
A kezdetek

»»40.000 eurct nyertem a fejlesztésre beadott palydzattal.” A csaladi vallal-
kozas 9 tehénnel és tobb, mint 30 hektar folddel indult. A megkérdezett véleménye
szetint ,,mindenki maga irja meg a pdlyazatot, azt, hogy mit villal a palyazatban, ok csak
elfogadjak, 1 dsdrbelyre fellett letenni, aztan Gynlafebérvaron volt egy utolsd elbirdldsa a palya-
zatnak”. 40.000 eurdt nyert a fejlesztésre beadott palyazattal, amib6l 3 térzskony-
vezett borjuzo iiszét, egy traktort, amit hasznalt, egy 4j kaszagépet direkt lucernara,
mert inkabb takarmanyuk volt, és egy rendrazot vasarolt. A fejlesztést az allatok
tartasabol valositotta meg, 32 allat kellett az 5 év alatt, amib6l 12 fejés tehén volt, 3
borjazé isz6 és a tobbi leosztva egészen a kicsi borjakig. 2018. junius 3-an jar le a

palyazata, addig kotott az életkor az allatokkal kapcsolatban.

»Az gy kell, legyen.” A palyazatot, Ggy irta meg az interjualany, hogy volt
12 fej6stehene, 3 borjuzéd uszdje, 4 darab 1-2 év koézott, 6 bikaborja kicsi, hat
hénap alatti, és 5 darab, ami indborju, és az is 6 hénap alatti. S az, amikor mennek
kontrollba, kiszamitjak az életkort és az ugy kell, legyen, ahogy 6 akkor a palya-

zatba beirta, magyarazza a kotott életkor jelentését.

»Inkdbb gazdasdgszeretet.” A beszélgetés soran arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy inkadbb gazdasagszeretet és allatszeretet motivalta a vallalkozas
inditasat, mely kittinik abbdl is, hogy amikor a tanulmanyait befejezte, a két lehets-

ség kozil inkabb ezt a fajta munkat valasztotta.

sAmiben viltozik a t6bbitol.” 1tt annyira mas a vallalkozas, hogy biofarm,
tehat a beszélgeté partner nem hasznal semmilyen vegyszert, sem mdtragyat, sem
semmit a foldekre, biok az allatok is, biok a foldek is. A fejésteheneket otthon
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tartja télen-nyaron, tehat ,szabadtartisban vannak sianaszét, nem szeretik az istillot
haszndlni”. Talan ebben kiillénboézik a tobbitdl, hogy bio-mez6gazdasaggal foglalko-

zik és szabadtartasban vannak az allatok.

sItthon, a csaladtol.” Otthonrdl, a csaladtol szerezte az alaptapasztalatokat
a megkérdezett. Ezenkivil agroturisztikat végzett Székelyudvarhelyen, a szak-
iskolaban, utina meg autdszerel$ szakon érettségizett. Aztin magyarorszagi tan-
folyamokon vett részt, a Gazdakoron keresztil. Az ott tartézkodas 1ényege, hogy
kisebb csaladi vallalkozasok példajan keresztiil, bemutattik a résztvevoknek, hogy
hogyan végzik a munkat és, hogy lehet megélni belSle. Tehat a tapasztalatait ott-

honrdl, az iskolabdl, meg a kulfoldi tanfolyamokon val6 részvétel soran szerezte.

»Besegitettem minden nydron az allatoknal.” Az interjualany szivvel-
lélekkel minden nyaron segitett a csaladnak a mezSgazdasagi munkaban, ugy az
allatok rendezésében, mint a mindenféle mas efféle tevékenységben. Csak ennyi
volt az elézmény, hogy segitett a sz6léknek és nagyon szerette ezt a munkat.

Elmondasa szerint, ,,besegitettens minden nyaron az dllatokndl, csak ennyi”.

LAtvettem a farmot, pdlydztam, lekértem a timogatdst.” Amint fent emli-
tettem, az induld téke 9 tehén és tébb, mint 30 hektar f6ld volt, melyet a sztleitél
kapott, pontosabban az édesapja teljesen atadta az allatallomanyt és a féldeket a
lanyanak. Az interjualany a sajat vallalkozasa elinditasat, a 112-es palyazat segitsé-
gével valdsitotta meg és miutan atvette a farmot, utana kérte le a timogatast, s igy e

pénzdsszeg, amit kapott, az megmaradt a cégnek.

sAmeddig a palydzat lejart.” Az elindulas zokkenémentes volt, ment folya-
matosan, a nehézsége addig tartott, amig a palyazat lejart. A hivatalos rendezés és a
mezO6re jaras megfelel6 id6beosztast igényelt. Bolcsen kellett eldontenitik, hogy
most mi a prioritasuk, a mezére menés vagy a palyazati papirok rendezése. Azt is
tudjuk, hogy a mezére jaras idGjaras fuggd, a régi 6regek szerinti megfogalma-
zasban is, akkor kell mezére menni, mikor j6 id6 van, ha esik, lehet otthon tlni.

Igy ésszerden beosztva a kétféle munkat, sikeriilt tallépniiik a nehezén.

»Amit egyediil nem gyoz végezni.” A beszélgetés soran az dertlt ki, hogy a

csalad segitség nélkill végzi ezt a vallalkozast, a nagyobb részt az interjualany
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vallalja, ,,az édesapa a kaszdlasban, a sildgasban, meg, bha esetleg olyan mezei munka van,
amit egyediil nem gydz végezni, hat abban”. Rakérdeztem arra, hogy a palyazatoknal
segit-e az édesapa. Elmondasa szerint csak megbeszélik a részleteket, de mivel
minden az interjaalany sajatja, ezért egyedul végzi ezt a tevékenységet. Az édesanya
a tej értékesitésében segit, van Szovatan egy tejautomatajuk, ezt a részét 6 rendezi,
felviszi minden reggel a friss tejet Szovatara, majd utana elmossa az edényeket. Ha

tobblettej van, akkor sajtot, vagy vajat készitenek, és azt is az édesanya értékesiti.

A gazdialkodas

»A gép olcsobb, mint az ember.” Jelen pillanatban 32 allattal rendelkezik,
¢és 32 hektaron gazdalkodnak. Két palyazaton dolgozik, az egyik romaniai 22A-s
palyazat, mezbgazdasagi gépek vasarlasat tervezi ,,sgeretnék vasdrolni egy traktort cisz-
ternaval”, és a masikbol, ami magyarorszagi BGA-s palyazat, abbdl tejfeldolgozot
szeretne létesiteni a sajat udvaran. ,,Egy kisebb feldolgozé lényege az lenne, hogy
lakt6z mentes tejet és termékeket szeretnék el6allitani, ami bio is, itt elég kevés a
lakt6z mentes termék és nagyon sokan vannak viszont, akik érzékenyek ra. Termé-
szetesen, igény lenne ra. Mellette, amig elindul minden, ha lehetne, az ,Iskolatej
programot” szeretné elinditani, mert azalatt elindulna a tejfeldolgozé, a hétvégi
tejbol, ami megmarad, sajtot, tejfdlet készitenének otthon helyben és csak a csalad.
JEn nem gondolkozok abban, hogy munkaerst most alkalmazzak, mert az a probléma, egy,
hagy nem lehet kapni embert, a misik az, hogyha kiszimitia, a gép olesdbb, mint az ember. Es

megbizhatobb is, mint azg ember”.

»Mert a turizmus és mezdgazdasig vegyitve van.” A turizmusban is
dolgozik, ezt inkiabb mez&gazdasagi turizmusnak nevezte, ,zert a turizmus és mezi-
gazdasdag vegyitve van”. Van egy 10 szobas vendéghazuk, azt vagy kiadjak kulcsra-
készen, vagy pedig ,,szoktunk vallalni Ggy is, hogy ellatassal vagy fél panzidval
vagy, ahogy szeretnék a vendégek”. J6vébeli tervei kozt szerepel, hogy ha igény
lesz ra, kirandulasokat is szervezzenek a kornyékre, hogy a vendégek megnézzék a
teleptilést. Elmesélte, hogy a falunak van egy falumizeuma és oda is el szeretné
vinni a latogatékat. Tovabbi céljai a turizmus és mez6gazdasag kapcesolatat illetGen,
hogy bevezesse a turistdk szamara az allatsimogatast, ,.esetleg, ha szeretnék, akdr
kipribdini a fejést is, vagy amit szeretnének a mezdgazdasaggal kapesolatosan litni, megtapasz-

talni”. Azért tartja fontosnak ezt a fajta szérakoztatast a vendégek szamara, mert
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,»0olt olyan is, hogy Magyarorszagril jottek, és a gyerek agt kérdezte, hogy a tehén nem lila, mert
a Milka csokin iigy litta”. Ebben az esetben a falusi turizmus komplex médon értel-
mezhetS, mert jéval t6bb, mint az alapvetS szallis és étkezési szolgaltatasok

biztositasa.
Szakmai ismeretek

»Ide mindenféle tudis sziikséges.” Nagyon frappans valaszt kaptam a
tudas sziikségességérol, miszerint ,,ide mindenféle tudds sziikséges, mert a kinyveléshez is
kell érteni, a papirmunkdhoz is, mert barmilyen formanyomtatviny a kitiltéséhez érteni kell,
dllatorvosnak is kell lenni egy kicsit, mert ha ag dllat megbetegedik, akkor mégiscsak a gazda
ismeri jobban ag, dllatot, hogy mikor, hogy viselkedik. Fis tényleg ez olyan, hogy mindenbil kell
egy kicsi, gépészneke is kel lenni, mert, ha valami elromlik, meg kell javitani. Tehat, mindenbdl
kell egy kicsi tudds”. A tanulmanyai is a munkdjahoz kétédnek, mert agroturisztikat
¢és autoszerelést tanult. Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy jelen esetben az
interjualany tevékenységére, agy tekinthetiink, mint egy allandé, mindent magaban

foglal6 folyamara, amely szamara egyben egy tanulasi folyamat is.

»Annyit Iittam itthon.” Masok példajat csak olyan szinten alkalmazta, hogy
elment megnézni a kilféldi farmokat. Ezen kivill, mas példara nem volt sziiksége,
mert amint elmesélte: ,,...annyit ldttam itthon, a csaldid is mdr azelott foglalkozott vele, eset-
leg ha valaki jobban csindlja”. NagyszerG példaképei voltak a csaladban, mely annyira

meghatarozta tovabblépését, hogy batran kévethette elédei munkajat.

»A kornyéken nincsen.” Arra a kérdésemre, hogy van-e a koérnyéken olyan,
aki jobban csinalja, a valasza: ,,a kdrnyéken nincsen, de, ha valahol mdshol, kiilfoldin”
van. Ezeket szivesen megnézi és otleteket, tapasztalatokat szerez. Mindenféle ajra

nyitott és a helyi adottsagokhoz leginkabb illeszked6 tevékenységeket valasztja.

»Sok minden van, ami érdekes.” , Az internet hasindlata muszdj’, és nem
csak informacidszerzésre. ,, gy dllatorvosi tanfolyamon voltunk ezeldtt 5 évvel és ott hallot-
tam, hogy tudomdnyosan kimutattik mar azt is, hogy ha a tebénnek Mozartot jitszanak,
akkor kinnyebben adja a tejet, vagy rabangolidik. Vagy ilyenek vannak, hogy vizagyak, s30
szerint vizdgy, vizagyakon alszanak. Sok minden van, ami érdekes, érdemes exzel foglalkozni”.
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sMert minél felviligosultabb az ember.” Elmondhat6, hogy a tudasa
aktualizalva van, mindig azt a tertiletet frissiti, amire éppen az adott idében sziik-
sége van. Szerinte ,mert minél felvilagosultablb az ember, anndl jobban dttndja tekinteni a
helyzetét, és azt is, hogy #igy csindlja, hogy neki is konnyi legyen és jovedelmezdbb legyen”. Pet-
sze nyomatékositotta, hogy az elsérendd szempont az, hogy mindségi terméket
allitson el6, mert hanem nincs értelme a munkajanak.

s»Mikor, kire van sziikség.” Nagyon fontosnak tartja, hogy napirenden le-
gyen a tevékenységével kapcsolatos folyamatokkal. Arra a kérdésre, hogy a tudas-
hoz sztikséges kapcsolatoknal kit kérdez, ha probléma van, vagy, ha tovabb akar
lépni, nagyon egyértelml valaszt adott: ,,53 olyan, hogy mikor kit, mikor kire van
SZIiksET’.

Egyuttmiikédés a helyi kozosséggel

»Szerettiik volna, de itt a kérnyéken nem ment.” Az interjualany elmon-
dasa szerint a termékeiket inkabb Szovatan értékesitik, nem a helybéli lakossagnak
arusitjak. A helyi kozosséggel vald egyittmikodést nagyon fontosnak tartanak:
,Jontos lenne egyébkeént, azért is, mert ha lebetne hdrman négyen tarsulatban dolgozni, nem lenne
mindegy, hogy azokat a nagyon draga gépeket is hdrman négyen vdsdroljak meg, mert olyan
gépekrdl van 530, amit nem haszndlunk ki, ami csak sgezondlis. De viszont fontos lenne a jo
mindséghi gép is, fontos lenne, hogy a nagy teriilete legyenek egyben, mert akkor nem lenne
annyira kiltséges a megmiivelése sem a teriiletnek és annak a gipnek a fenntartisa sem, hogyha
egyiitt tudndnk miikodni. V'agy a termékék elddllitasandl nem mindegy, hogy hdrom gazda fe-
resi meg magdanak azt a piacot kiilon-kiilon, vagy pedig egyben nagyobb esély lenne, de nem olyan
a mentalitis, hogy valaki valakivel egyiittmiikodion”. A megkérdezett elmondasa szerint,
probalkoztak, szeretnék az egytttmikodést mas gazdakkal. ,,Szerettiik volna azt is egy
iddben, hogy, mint kizisség, és hogy tobben tarsuljunk és rigy inditani valamit, de itt a kirnyé-

ken nem ment”.

»Egyszer mentiink el egy évben, és az is egy tehénbe keriilt.” , Kinnyi
neked. Masok dgy gondolkodnak, hogy kinnyii neked, jo neked, mert van péng. Sajnos ag a
probléma az emberekkel, hogy mindenki azt litja, hogy konnyi neked, mert felveszed a sok
tamogatast, de azt nem ldtja, hogy mennyi kiaddsod van mellette, vagy mennyit dolgozol, vagy,
hogy nines szabadiddd vagy, hogy magadnak kiszdmold, hogy ma ennyit kellett volna, keressél”.

Az édesanya bevallasa szerint: ,,Nyaralni nem voltunk, egyszer mentiink el egy évben és az
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is egy tebénbe keriilf’. A gazda elmondta, hogy ,,nincs sajnos egy olyan meghizhato ember,
tehdt egy annyira meghizhatd embert nem lebet talilni, hogy csak ennyit csindl), ne tobbet, az;
alatt az egy hét alatt, hogy én tudjak pibenni. Mdsképp csindlja az, hogyba valakinek dolgozol,
vagy mdsképp csindlod, ha magadnak dolgozol, nem egy a hozzddllds. Most megfizetheted, azt

azg embert akdrhogy, nem is voltunk utina tobbet.”

»820 szerint két kaszilds kozott.” Az interjualany elmesélte, hogy csak
sorra mennek szabadsagra. ,,.4 szabadsdg 7igy szokott lenni, hogy mindenki szerre veszi ki
gy, hogy angustus végén, vagy jiilins angustns ROZ0tt, S0 serint két kaszdlds kizott, egy

hetet vagy négy napot, maxinum ennyi a nyaralds, de kiilon-kiilon”.
Szakmai kapcsolatok

»Sziikséges, mert alapito tagok vagyunk.” Az intézményekkel, szakembe-
rekkel val6 egylttmikodést sziikségesnek és hasznosnak tartja az interjualany.
Elmondasa szerint, a Leanderrel val6 kapcsolat a palyazatok szempontjabol sziik-
ségszerd, és azért is fontos, mert az alapité tagok k6zé tartozik. A marosvasarhelyi
székhelyl Gazdakérrel is kapesolatban vannak, ezenkiviil kilonb6z6 mezégazda-

sagi cégekkel is.

»Az dllat is nem pont délelétt 12 oriig lesz beteg.” Az allatorvossal vald
kapcsolatot kimondottan fontosnak tartja, és az allando szolgalatot is, mert elmon-
dasa szerint ,,az dllat is nem pont déleldtt 12 draig les; beteg, hanem hétvégén, vagy pont éjjel
fél kettikor” Szerinte, a gazda ismeri a legjobban az allatot, és ha elvégzi a szik-
séges kezeléseket, sajat maga vezeti a gyogyszercket, ami nem nagy dolog, akkor,
oda nem kell szakember. O mar egy borjizast le tud vezetni, szakember segitsége

nélkul is.

»Addig, ameddig ér a takarom.” A bankkal, azon kivil, hogy bankszamla-
szamuk van, nincs semmiféle kapcsolatuk, tehat hiteliik abszolat nincs. ,,New is
gondolkozuntk, abban, hogy felvegyiink, mert ha barmilyen fejlesztésen gondolkozok, azt csakis

palydzaton keresztiil valdsitom meg, és addig ameddig ér a takardn’”.

s»Megtalilnak mindig valahonnan.” Csak a turisztikat hirdetik a Bookingon,
vagy kilénb6z6 turisztikai portalokon. .4 mezdgazdasagot nem, a médiatsl sgoktak
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Jonni, megtaldlnak mindig valahonnan. A nuiltkor érdekességhdl beirtam a Google-be a nevem,
éppen a okni méretemet nem adta ki, fényképektdl elkezdve, de, hogy azok honnan keriiltek s
mikor, hat a Néprijsagtdl voltak, meg a romdin tévétdl, lényeg, hogy minden informdciot meg-
taldltam magamrdl’. Elmondasa szerint a roman nyelvet folyamatosan tanulja, az
angoltudasa kezd@szintd, de nagyon sok mindent megért, és igyekszik tovabb-

fejleszteni a nyelvismereteit.

»INem tehet kiilonbséget, azért mert rokon.” A bevezetében elmondtam,
hogy az interjdalany a polgarmester linya. Nincs konnyt dolga, elmondasa szerint,
a polgarmester nem tehet kiillonbséget, azért mert rokon, vagy ismerds. Ha a sztl6
hivatalos helyen dolgozik, nem dgy van, hogy kivételt tesz a csaladjaval. Mas

vallalkozokkal nincs kapcsolata az interjualanynak.

Onreflexiok

»INe génkezelt dolgokat foglydszdanak.” Tudjuk, hogy a helyi termékek,
azok a termékek, amelyek hozzatartoznak a teleptilés identitdsahoz és helyi szinten
jarulnak hozza az egzisztenciak fejlédéséhez. A megkérdezett a sajat értékek hasz-
nositasat hangsilyozta nyomatékosan. ,,Azért ne mi, meg ne génkezelt dolgokat fogyassa-
nak legalabb a kirnyezetiinkben. A kirnyezetvédelem kapesdan, éppen azért akarok olyan trak-
tort vdsdrolni, amely komyezetbarit, kirnyezetkiméld felszereltséggel rendelfezik. Legalibb a
kdrnyéken akkor adjam meg az embereknek azt a lebetdséget, hogyha seremének, akkor
kdrnyezetbardit és nem ilyen taplialék fiegészitd termékefket vasdroljanak meg’.

»INem szoktam, mert tigy sem felel meg.” A megkérdezett szamara na-
gyon fontos a tevékenység, amit folytat, nem szokta 0sszehasonlitani, 6sszemérni a
sajat vallalkozasat a maséval: ,,nem szoktam, mert 1igy sem felel meg, latom ag dllataimon is,

vagy a termelésen is, hogy mi az, ami esetleg nem jo, vagy valamit mdsképp kellene csindlni”’.

sMindent én végzek.” Elmesélte, hogy télen-nyaron, allandéan kitartéan
végzi a munkajat: ,,%len csak én vagyok azg dllatokkal, a tehénfejéstol, a borjrietetésig, a tehén-
etetésig, ag itatdsig mindent én végek, nydron is, csak nydron nincs olyan sok muntka. Amilgy
mindent én végzek, ami egyszer az dllatokkal kapesolatos”. Vannak olyan tevékenységek,

ahol esetleg az édesapa is besegit néha.
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Nyaron pedig a mezén is dolgozik, a takarmanyozas meg a kovetkez6képpen
valosul meg: 1 an nekem gereblyegép, szénafelfiijs, szénafelszedi (ladenwagen), kaszagép,
apu elmegy, lekaszilia a lucernat, én megyek, mdsnap dsszegereblyélem, utina megforgatom, nti-
na jon a felszedés, a ladewagennel, traktorral elmegyiink, felszedjiik, hagahozzuk szénafelfijo-
ban és elrakjuk ngyanigy a silozasndl is”. Az interjualany vezeti, kezeli a mezégazdasagi

gépeket.

»Az az id6 mar lejirt.” Fontosnak tartja, hogy sajatos legyen minden, barmit
tesz, tehat nem torekszik arra, hogy hasonlitson a masokéra: ,...wert nekem kell,
megfeleljen az, amit csindlok, vagy az, abogy csindlom, vagy az én idébeosztisomnalk kell, neg-
[feleljen. Most nem a miisiknak, vagy a harmadiknak kell, jo legyen”. Nagyobb tevékeny-
ségekbe nem kapcsoldodik be, tehat nincs olyan, hogy esetleg par ember segitségét

kéri. Elmondasa szerint, ,,ag azg idd mar lejdrf”.
A tervekrdl...

wAlmaim még vannak.” . Szeremém fojleszteni a villalkozast is, tirzskinyvezet?
olyan dllomannyal amilyen tejeld vonalban marad. Hat a tejfeldolgozdt elsdsorban, azgtan olyan
dllatokat vdsdrolni, amelyek megfelelnek erre a célra, hogy minél nagyobb termelésii dllatok
legyenck. Fis ha mig lehet fojleszteni, és ha lehetdség lesz, még palyazatokra, akkor ezen a
vonalon sgeretnék meg fejlesztent, egy antomata fejohazat szeretnék majd iddvel, ha annyira el-
Jutnak az dllatok, hogy jo lesz, akkor még egy palyazatot arra”. A palyazatokhoz pozitivan

all hozza. Elmondasa szerint, almai még vannak.

»A végeredmény nem mindegy.” A két palyazata kapcsan elmondta, hogy:
soeed rOWIGNIAL palyazatom 50.000 enro, ebbdl 20.000 enro lesz dnrésg, a misik palyazat pedig
6 millid forint, abbdl megvan, hogy mennyit lebet egyszerre megpdlyazni (majdnem 5 millio
Jorintot)”. Ott megengedik, hogy a termék reklamijara is forditson bizonyos 6sszeget
(600.000 forint), vagyis: ,,...bemmutatok tartasdara példdaul, hogy hogy is dolgozom fel azt a ter-
mékel”. Az interjdalany tervezi a bemutatokat is. ,,Iskola programot terveztens, van min-
den évben ez a ,Scoala altfel”, és akkor, amikor késy lesz, lehetdséget adok, hogy jijjenck a
gyerekkel, csoportok, egy ostily vagy két osztaly”. A termékekbdl kostolot is szeretne
biztositani.

A palyazatok kapcsan elmesélte, hogy: ,,igaz, hogy nagyon sok utdina jdris van és
tdegesitd tud lenni, de a végeredmény nem mindegy, hogy a3t ag dsszeget a sajit 35ebébdl, vagy
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pedig a hitelbil fogia kivenni, vagy a palyazaton keresztiil. Es én nem értem meg, mert a
[flatalok 1igy vannak, 0 igen, mennyi kovetelmény van. Az egy otéves terv, Gk megengedik, hogy te
megesindld azt ag otéves tervet. Tehdt dtgondolod, hogy ot év alatt mit szeremél, és 6k csak arra
koteleznek, hogy amit te leirtal, 6k jovahagytik és abhozg tartsd magad. Engednek viltoztatdiso-
kat is persze, azelott ha bejelented, arra is van lehetdség, hogy viltoztass idékozben. De igy miis-
ban nagyon nem, de e normalis elvdrds, mert, ha azt hagyta jova, hogy én vegyek egy traktort,

akkor nem veszek egy biciklit, tehdt & nem arra adta a péngt. V'égiil is, sok pénzril van 530

»lde, tiirelemre, kotélidegre van sziikség.” ,lde tiirelemre, kitélidegre van
s3ikség, és nagyon kell szeretni, ext, ha nem s3ereti azy ember, nem tudja csindlni.

Azonkiviil fizikai erdre, egészségre”.

 Valtoztatas?” Mas villalkozasformat nem szeretne, munkasokat sem. , Mos?
nem, eleinte gondolkoztam, de latom az embereken, hogy nem latjak azt, hogy miért lenne fontos
valtoztami és fejlddnz, vagy, hogy mi az elony, azt sem litjak, hogy miért lenne fontos, hogy
kozasségben dolgozni”.

(")sszefoglalés

»Megéri mindenféleképpen.” A bemutatott gazdasagi tevékenység példa-
értékinek, egyedinek és innovativnak tekinthets. A vallakozé kitartd, szereti az
allatokat, a munkéjat, a j6v6 tekintetében fejlesztésekben gondolkodik. Ugy a
gazdasagot, mint a turizmust fejleszteni szeretné. Az altala folytatott tevékenység
eréssége, hogy majdnem, teljesen egyedil végzi, és fenntarthaté biogazdalkodast
folytat. Kérnyezetbarat, kornyezetkiméld, célja a fejlesztés és ndvekedés.

WEn azt ajinlom mindenkinek, hogy ne féljen neki fogni egy indlld villalkozdsnak, mert
ha maga az ura annak, amit csindl, az mégis s3ebb és iddben latvanyos fejlodésen fog keresztiil
menni. A palyazatoktol sem kell tartani, mert nehéz, de a végeredmény mindig jo szokott lenni.
Megéri mindenféleképpen’.



Balazs-Gyorfi Rita

»,000-1200 zsak k6zott szoktunk termeszteni”

Az interjualany kivalasztisa nem igényelt sok idSt. Inkabb az id6pont egyezte-
tése volt nehezebb, ugyanis a parajdi laskagomba termeszt6 csalad nagyon elfog-
lalt. Az esettanulmany alapjaul szolgald beszélgetést egy parajdi kavézéban ejtettitk
meg, ahol Horvath Jalia és férje Horvath Csaba valaszoltak a kérdéseimre. A
kozségben tgy azonositjak Sket, mint az a csalad, aki a kérnyez6 piacok standjain
ajanlja laskagombiit, és laskagombabdl késziilt termékeit. Korilbelil 7 éve kezdtek
el foglalkozni gombatermesztéssel addig faiparral foglalkoztak. A gazdasagi valsag
elmondasuk szerint ledllitotta a faipart, mert az épitkezések is lealltak és akkor ra
voltak kényszeriilve, hogy mas jovedelemforras utin kutassanak. Férjével tobb éve
jar Parajdrdl az udvarhelyi piacra, de ahogy mondja nincs sor az asztalanal. Az
emberek nem igazan tudjak mennyi mindenre j6 a laskagomba, ezért az elején még
kis, tajékoztatd flzetecskéket is hozott. ,,Hdrom éve foglalkozunk a laskagombaval, ide
Udparbelyre rigy egy éve jaruntk, de ide se minden fedden. Szoktunk menni még Parajdra, Szo-
vatdra, Nydradremetére, Korondra. 1tt annyira nem ismerik a laskagombat, mind a csiperkével

vannak el, de kezdtem raszoktatni ag embereket.”
Az indulas koriilményei

KisérletszerGien fogtak neki, és kisérlet szerint eltalaltak a technologiat. Hairom
éve nehézségbe utkoztek, mert kibregedett a csira és habar tObbszor is cseréltek a
torzs még mindig kidregedett. ,, Az elején hoztam kis tajékoztatd fiizetecskét, amiben
receptek is voltak, meg hogy kell a gombdval banni. Nem kell példdanl elofozni, nem kel a héjat
eltavolitani. Teljesen felpucolom, ezért nem kell semmit eldobni beldle, s igy vannak visszajdrd
vdsarlok is, akik egy keveset vesgnek” Volt olyan eset, hogy a szovatai piacon a mellet-
tik levé csiperke arus 50 kg gombat adott el, mig 6k 2,5 kg-ot. Egy év eltelte utan
ez megfordult, 6k arultak 50-60-kg-ot és mas gombak termesztéi és eladdi keve-
sebbet. Véleménytk szerint a laska gomba jobban tarthatd, mint a csiperke, ame-

lyik nyaron a melegben 6sszehasad, megbarnul stb. ,,.A férjen, amikor ment ag; erdire
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gombdért sosem kapott, vagy nyiives volt. Azt mondta, amikor az egyetemet elvégzi, 7 gombit fog
termesztent, mert nagyon szereti. Kellett nefi hisz év, hogy ext el tudja inditani. Nagyon sok
befektetés kellett, és hol ez nem volt, hol az nem volt”

»A zsdkokat is mi készitjiik, amiben terem a gomba.”

A szalmat és a szénat megdaraljak, erre van 2-3 betanitott emberiink, ezt sze-
zonnak megtelel6en egy hénapban egyszer vagy kétszer csinaljak. Ezt meghataro-
zott ideig hetven fokon hékezelik, majd a zsikokba kerill a komposzt, amibe
szintén meghatarozott mennyiségli micélium is hozzaaddédik. Ezt adott h6fokon
kell 18 napig melegben tartani, s utina kezd teremni lassan. Ez kortlbelil egy jo
hénapos folyamat. 600-1200 zsdk kozott szoktak termeszteni. A zsakokat nagy ter-

mekbe taroljak, amit az évszaknak megfelel6en hitenek vagy fitenek.

»Ha nem dolgozodik fel a termék, akkor nem érdemes terme-
Iéssel foglalkozni.”

Az altaluk termesztett laska gomba nagyon lagy husu, kénnyen emészthetd
gombafajta. Két éve kibregedett a torzs, amivel dolgoznak. A bikkfan termé gom-
bak nagyon lagy hustak. Amivel dolgoznak az egy spanyol torzs, régi fajta, el-
mondasuk szerint bétermé. A legnagyobb problémajuk most az, hogy kukoricaval
dusitottak, kukoricaliszttel, amit tulajdonképpen a technolégia tilt, mert ez a pené-
szedés eredete. Anélkil hogy ezt figyelembe vették volna, kukoricat tettek hozza,
megvaltozatta a gomba allagat és az {zét, mert a fiatalon szedett laskagomba na-
gyon {zletes. Két éve fogtak neki, hogy a letermelt laska gombabdl savanyisagot és
hét féle gombapastétomot készitsenek. Gondok vannak a pastétomkészités tech-
alacsonyabb hémérsékleten kell pasztorizalni, hogy az {zét ne rontsa. A magas
pasztorizalassal garantalhaté az eltarthatésag, de annyit romlik az {ze. Ezért ecetet,
s6t és cukrot adnak hozzi, mert ez mindhiarom tartOsitészer, ez bevalt. Talaltak
egy feldolgozot, és par honapja hivatalosan arusitjak a laskagomba savanyusagot.

Nagyon szeretnének egy laskagomba feldolgozot, és egy kisérleti labort, ahol
kikisérletezhetnék az 4j térzseket, mert akar belga, akar magyar, vagy olasz térzse-
ket vasaroltak ebbdl a fajtabdl el vannak 6regedve. Kellene frissiteni, a torzseket és

ezért sziikség lenne egy csira készitS laborra. Idében ez hossza folyamat és ez egy
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teljes embert igényelne. A termesztéssel ott tartanak, hogy a 70-es években kifej-
lesztett magyar technolégiaval nincsenek megelégedve, de sajnos bepenészedik,
gyakran vannak gondok és nem lehet tudni, hogy milyen paraméterek sziikségesek
ahhoz, hogy ne menjen tonkre a termés. TObb szaz paraméter van és véleménytk
szerint nincs olyan szakember, aki ezt meg tudna mondani, hogy miért van. Nin-
csenek erre kisérletek vagy tudas, ami azonosithatnd azokat a paramétereket, ame-
lyek a technologiai folyamatot befolyasoljak. Egy ideig termesztik, megy, majd
eldobjak, ujra kezdik. Nagyon sok termelénél azt tapasztaltak, hogy a gombakat
eldobjak, vagy nagyon kevés pénzért eladjak, mert nem tudjik feldolgozni. Azt
tartjak, hogy a hasonlé termel6knek nagyon nagy segitség lenne, ha lenne tébb
feldolgozo, hogy ne legyenek a termelSk rakényszeritve arra, hogy apropénzért
arusitsak termékeiket. Elmondasuk szerint gomba van, viszont nagyon kevesen
foglalkoznak feldolgozassal.

A tudastSkéjiket mas termel6ktdl szerezték. Tartjak a kapesolatot mas terme-
16kkel is. A masik nehézség az alacsony viszonteladasi ar, a multik ,,lenyomjak™ az
arakat és ezért nehezen tudjak termékeiket eladni a piacon. Egyetértenek mind-
ketten abban, hogy ha nem dolgozédik fel a termék, akkor nem érdemes terme-
léssel foglalkozni. A feldolgozashoz, viszont tébb 10 000 eurds, uniés konyha kell,
erre van egy halom szabvany meg elvaras, az allategészségligyi normaknak is nehéz
megfelelni, alland6an bintetik a feldolgozdkat, de a legnagyobb gond a csiragyartd
technologia. Kell kisérletezni 2-3 évet, hogy mennyi dusité kell hozza, ki kell
kisérletezni a dusitok aranyat is azért, hogy a steril technolégiaban gond nélkil
lehessen termelni. Nem tudjak, hogy mi a legjobb recept.

Magyar technolégiat hasznalnak a laskagomba feldolgozasanal is. A f6zésnél
lebomlanak a makromolekulak. Mar 30-ik napon szedik, 1 évig sz6vi a fat és 4 évig
terem. Technolégiat és csirat szeretnének valtani. A cél hogy komposztot, csirat és
termelG helyet is bévitsenek. Nemrég vasaroltak egy telket, ahol szeretnék béviteni
a termelést, de olyan nehézségekbe ttkoztek, mint a telek atirasa, amit félévbe
tellett kivitelezni. Kevés olyan uniés tamogatas van, amely telekvasarlasra tamo-
gatast adna, igy ezt is nehéz kivitelezni. A masik nehézség hogy nincs technoldgia.
Egy gombanak koértlbelil 200 fajtaja van és az mind ki kellene kisérletezni, hogy
melyik felel meg formaba, izben, textiraban fogyasztisra. Ennek a kivitelezésére
szitkség van egy mini laborra és egy emberre, aki a sporakat kivalasztja, aki ki-
termeszti ezt a 200 fajtat. Ez nagyon id6 és energiaigényes folyamat. Ehhez szik-

ség van, termel$ egységre ahol letermelik a gombat, hogy kiprobaljak, hogy jo
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mindségl-e, jol termeszthet6-e. Amikor kidertl, hogy melyik a j6 faj, akkor azt
cseppfolyos nitrogénbe kel tarolni és ez egy ideig megoldja az ellatast.

A laskagomba szereti a kukoricalisztet ezért ,adni kell neki” és fiatalon kel
leszedni, ezt nagyon sok esetben nem tartjak be, de mikor megragésodik, a pereme
kifele fordul, az mar eldobni valé. Ezért elrontottak a laskagomba piacat, mert
6reg gombat arultak. Fontosnak tartottak megemliteni azt is, hogy tévhit az, hogy a
laskagomba minél fehérebb annal fiatalabb, viszont ennek az ellenkezdje igaz,
minél s6tétebb, annal fiatalabb, és a pereme ,,nem s3abad kiegyenesedjen”, mert az ra-
g6s. Aki mar vasarolt az rendszeres visszatéré vasarlo. Az eltarthatosiga miatt
viszont nehéz tarolni. Gyenge a tarolhatosaga, és ha befdliazzak, hogy megtartsa a
nedvességtartalmat. Viszont ha nincs szell6s dobozolasban, akkor nagyon kénnyen
elromlik. Jelen pillanatban viszont a légmentes féliaban ezért 4 nap utan rothad, és
aki egy ilyent megvesz, tébbet nem vasarol. Fontos lenne az is, hogy a csomago-
lasanal alkalmazzanak egy szell6s csomagolasi modot, mert a mostani csomagolo
technol6gia nem kedvez a gomba allag meg6rzésének. A gomba egyik nagy el6nye,
hogy ha dehidratalédik, vizbe kertilve ujra visszanyeri a nedvességtartalmat. Mivel
nagy a veszteség a vasarlok kedvét elveszi. A legjobb piacon arusitani, mert ha az
emberek latjak a friss terméket, megvasaroljak. Volt arra is példa, hogy 2 6ra alatt
50 kg-ot sikertlt eladniuk. Nagyon sok a visszatéré vasarld. Ezért inkabb Gsszel
aruljak. A legfontosabb a j6 minéség. Nem lehet rossz mindségt gombat eladni,
mert rontja a piacot. Arrdl is beszamoltak, hogy egyetemi tanarokat kérdeztek meg,
akik kialltak a szalmin valo termesztés mellett, Sk viszont szénat és kukoricat is
adnak hozza az iz miatt. Minél t6bb a taptalaj, annal finomabb lesz a gomba.

Feldolgozva eladhat6, de nyersen csak a piacon.

sTFontos a helyi emberekkel a kommunikicio...”

Az emberek, amikor el6sz6r megjelentek a piacon a laskagombat, nem ismer-
ték. Viszont most nagyon szeretik a gombat. Véleményiik szerint nagyon fontos a
helyi emberekkel a kommunikacio, fontos hogy megbizzanak benniik, hogy 6k jo
terméket adjanak el a piacon. Termékeiket kz6sségi oldalalakon is reklamozzak
¢és a helyiek onnan szereztek tudomast. Az emberek vasarolna tolik, de szerve-
zetekkel nem tartjdk a kapcsolatot. Felvevépiacuk nem allandé: a vasarlok kore
gyakran valtozik, szimos 4j érdekl6dé jelentkezik, régick térnek vissza. Allandé
vasarloik kozé tartozik néhany kérnyékbeli zoldség- és kiskereskedd, de rendszeres

vasarlok a kornyez6 intézmények és a helyi lakossag is. Adaptacios kérdés, lehet,
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hogy ha egy adott térségben tobb zoldség- és gylimdlestermels kozosségi gazdasag
jon 1étre, azoknak inkabb versenyezniik érdemes egymassal, vagy sikeriik kulcsa
inkabb az egyiittmtkoédésben, az Gsszefogasban rejlik.

Inkabb helyi éttermekkel dolgoznak egyiitt. E16szor csak 25-30kg-ot vasarol-
tak fel t6lik, de most mar egy étterem 200-300 kg laskagombat vasarol fel tSlik
savanyusagnak. A tobbi vendéglével még nem sikerilt szerzédést kotnitik. 6 évig
szallitottak Brasséba a laskagombat éttermeknek, viszont itt olyan nehézségekbe
utkoztek, hogy ha tavasszal mentek, akkor azzal érveltek, hogy még nincs szezon,
ha 6sszel mentek, amikor kezdett teremni a gomba, akkor azt a valaszt kaptak,
hogy mar a mentt 6sszeallitottak. 2016-t6l a helyi éttermek is aruljak a laskagomba
savanyusagot.

Ismerik mas termelSk problémajat is. Mas termelSk is hasonlé nehézségekkel
kiizdenek, megtermelik a zoldségeket és nincs feldolgozo. Kiilsé intézményektol
nem kapnak semmilyen segitséget. A helyi menedzsment nem fordit tdl sok er6-

forrast a megtermelt aruk értékesitésére.

Ez eoy kreativ munka...
LY

Azért tartja fontosnak, amit csinal, mert a termék biogomba és termeszthetd
teljesen vegyszermentesen. Nagyon sokféle étel alapanyagaul szolgalhat: savanyu-
sag, reggelik, leves, f6étel (panirozva, fasirtnak), diétakba is beilleszthets. Zakusz-
kat, pastétomot készitenek, ez egy nagyon egészséges étel. Az altaluk készitett
késztermék meg6rzi a j6 {zét a tomegtermelésbe talalhat6 termékekkel szemben. A
gomba komposztja is nagyon j6 a névényeknek, mert a gyomnévények nem sze-
retik. Ezért nagyon j6, hogy erre is felhasznalhaté. Volt olyan, hogy a komposztot
kidobtak és az emberek haza vitték, és otthon gombat termesztettek rajta. Ez egy
friss termék és ezért fontos szempont az hogy , frisset eszel” és ,, tudod, hogy mit eszel”,
a piac egy jo lehet6ség arra, hogy faldlkozzdl a szomszédiaiddal”, ez egy kreativ
munka is, mert ,zj izeket probilszy ki” és nem utolsé sorban ez a technoldgia kor-

nyezetbarat, ,, kiméled a kornyezetet”.

Tervek, fenntarthatosdg, névekedés

Végeztek egy szamitast, miszerint, ha harom étterem felvasarolna a nyers
gombat meg volna oldva az egész évi termelés eladasa. El kellene jutniuk oda,

. s

hogy a termelés legyen stabil. A tavaly nekifogtak a gombapor készitésének, ami j6
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killsnboz6 egészségligyi problémak kikiiszobolésére. At szeretnének térni gano-
derma termelésre is. Annak viszont 30 fok kell és 90 szazalékos paratartalom.
Ebben latnak j6vé perspektivat. Szeretnék béviteni a termelést. Budapestrél hoz-
tak 4 laskagomba csirat és egy ganoderma csirat és azzal ki szeretnék béviteni a
termelést, féléven belil. Es szeretnék kivitelezni a steril technolégiat is. Szeret-
nének a késztermékkel is berobbanni a piacra, mert muszaj feldolgozni, ahhoz
hogy ne legyen kar. Ki kell dolgozni mind a termelést, mind az eladast, mind a fel-
dolgozast. Ha sikeriil bekolt6zni az 4j telekre, ott van egy patak, és terviikben 4all
pisztrang tavat kialakitani, mert akkor a viz f6l6tt megjelend parafelhd is segitené a
gombatermesztést. Szeretnék a pisztrangtenyésztést kombinalni laskagomba ter-
mesztéssel.

Nehéz palyazni is, mert a palyazatok ,nem biznak a gombiban” nehéz tamo-
gatast szerezni. Ahanyszor prébalkoztak, azt ajanlottdk, hogy kombinaljdk a laska-
termesztést vagy allattenyésztéssel, vagy még egy z0ldség termesztésével. Szerintiik
ez kivitelezhetetlen, mert a kornyezeti feltételek nem kedveznek a zoldségek
termelésének. A laskagomba mellé nem lehet allatot vinni a fertézések miatt, mert
a gomba ,.kényes”. ,,Olyat vdarnak el, ami nem redlis. 1Van, aki csak csirdt gydrt, van, aki
csak komposztot gyart és van, aki termel és elad. Mi mind a harommal foglalkozunk. A gomba
is jol megy, de a feldolgozott termékeknek is novekszik a piaca.” Ebben latjak a bovités

kulcsat. A gombatermesztés nem szeretnék abba hagyni.



»A fekete ribizli megtanitott el6re gondolkodni...”
Kovacs Laszlo, Maksa

Mivel foglalkozol?

En fotériporteri operatérit végeztem az Ady Endre Sajtékollégiumban Nagy-
varadon és néhany évig ugy is dolgoztam, mint fotoriporter. Egy két éves ilyen
latogatas nélkili kollégiumi képzés, azel6tt és azt kévetSen is sajtéban dolgoztam
fotériporterként majd még a szerkesztést is kiprobaltam és belatva a romaniai
magyar sajt6 eléggé szlk helyzetét azt mondtam, hogy valtok, ezért szamitégépes
grafikai feldolgozassal kezdtem el dolgozni. Jelen pillanatban tizennégy éve ennél a
cégnél vagyok, a grafikai studiét vezetem, szamitégépes el6készitést végziink, ez a
jelenlegi megélhetésem. En, mint fotés végzettségi nagyon sokat fotdztam, kialli-
tasokon mai napig részt veszek, fotoklubokat vezettem, a magyar fotésok vilag-
szovetségének is voltam az alelnke, s k6zben, mint szakmahoz ill6 én elkezdtem
eskiivéket is fotézni, munkahely mellett. Fn littam azt, hogy abbél eléggé lehetett
profitalni és mikor megnésiiltem, akkor azt lattam, tudtam, hogy gyermekeim
lesznek akkor elég nehéz lesz munkahely, eskiivézés, se hétvége, se hétkéznap. A
parommal azt mondtuk, na jo, én lattam a digitalis forradalomnak a vilagat, ma-
holnap mindenki digitalis fotomuvész lesz, nem a konkurenciatdl féltem, hanem
éreztem, hogy ameddig az emberek rajonnek, hogy kell mindségi fotés addig az
embernek nehéz lesz a megélhetése. Kerestiink valami befektetést, ugy eltelt egy-
két év az életinkben, hogy valamibe fektessink be, valamit inditsunk el, a
panziézastdl elkezdve minden hilyeség végigment a fejiinkén. Egy egészségiigyi
problémara vasaroltunk algat, algaport, megjegyezték zardjelben, hogy ez olyan
keseri, hogy ha van otthon fekete ribizli azzal kell hasznalni. Hat tényleg ered-
ményes volt, a feleségem hasznalta, de volt egy két hetes id6szak, amikor nem volt,
akitdl rendeljek algat és nem volt alga. Viszont a feleségem gy megszokta, hogy 6
minden reggel fekete ribizli szorppel inditotta a napjat és rajottink, hogy nem lett
semmi gond. Hoppa, hat akkor itt nem is az alga, hanem a fekete ribizli sz6rp a
hasznos!. Akkor kezdtiink el utina olvasgatni s akkor ilyen hirtelen beugrott, hogy
hogy apamnak Maksan (mi szentgyorgyiek vagyunk) van egy telke s egy haza s
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tudtam, hogy ott van neki egy ilyen nagyobb ilyen eléggé romos, felhagyott par-
cellaja és hogy ott van egy par bokor fekete ribizli. Egy alkalommal felhivtam, hogy
latom, hogy a gyom veszi fel, nem adod ide, legalabb egy par tévet hogy mi gon-
dozzuk, a feleségemnek legyen, azt mondta én neked adom az egészet, s6t az egész
telket. Hetvenaras teriilet volt, mondom ez csak egy tiz-husz t6 lehetett rajta. Ez
volt az, mi elinditott, s akkor a feleségemmel, hogy most hoppa, mit is csinaljunk.
Igy mentem én el Kénczei Csabahoz a Megyei Mezégazdasagi Igazgatésaghoz,
nekem a testvére kollégam volt az Gjsagnal, ugyhogy régota ismertik egymast. O
mondta, hogy ebbe érdemes befektetni, semmi dolog nincs rajta, megkapalod s
nyaron szeded. Ezzel a pairommal Osszenéztiink, hogy akkor lehet ez az az tzlet,
amibe mi mind kerestitk a lehet&séget, volt is megtakaritott pénziink, akkor el-
indultunk, t6bb mint egy éves felkésziiléssel. Nekifogtam férumokat, internetes
ujsagokat bongészni, hogy most milyen toveket vegyek, milyen magot hasznaljak,
mert mi azt mondtuk, hogy mi sz6rp6t akarunk késziteni, nem terméket eladni és
én ennyit lattam legalabbis az agrariumbdl s a mez6gazdasagbdl sajtés koromba,
azt lattam, hogy az a gazda €l meg, aki végterméket allit el6. Aki eladja a pityokajat
az lehet, hogy nem ¢l meg, de aki eladja a pityokat tzletben mint végtermék, akar
chipsként, vagy akar csak megmossa és becsomagolja tasakba, a nagyot az szakitja
le. En ezeket lattam, mert abban az idSben elég sokat jartunk, ilyen gazdaegyesiile-
teket hoztak 1étre, mindig ott voltam, én is mentem, én szerettem amugy fotosként
is a vidéki életet, sokszor azért is mentem el, nem is szerkeszteni, hanem csak egyet
fotézgassak a faluban vagy az embereket. Ezért én azt lattam, hogy aki tényleg
termeszt vagy a tehenet megfeji rengeteg munka aran, 6 szegény éppen hogy csak
meg tud élni, épp a betevé falatja kijon, viszont a tejgyar, aki eladja a tejet, kisajtol-
va minden féle téren, 6 szakitja a nagyot. Ezért mondtam azt, hogy mi nem fogunk
eladni terméket, mi csak végtermékben, szérpben gondolkodunk. Akkor ezen a
vonalon kezdtem elindulni, kezdtink férumokon nézegetni, jottek, tényleg jo
tanacsokat is kaptam, hogy vigyazat, mert Magyarorszagrol, meg nem tudom
honnan lehet hozni ilyen nagyon bétermé ribizliket, viszont azzal szamolni kell,
hogy ez a t6 mar nem biztos, hogy nagyon szereti ezt a vidéket, mert itt mar
vannak korai fagyok, vannak minusz harminc fokos fagyok is, amit nem biztos,
hogy kibir. Megtorténhet, irta az egyik mérnok, hogy két-harom évig oriasi termé-
sem lesz s kovetkez6 évben az egész kifagy. Ennek alapjan végil ugy dontottink,
hogy ezt a hetven arat hazai, romaniai szaporité maggal telepitjik, Maracineni-be

mentem egy kutatéallomasra, ott vettem fel a kapcsolatot. Ott elmondtam, hogy
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én nem gylimolesot akarok értékesiteni, hanem sz6rpot akarok késziteni. A mai
napig gy érzem, hogy nem bantam meg, hiszen a sz6rpink az egyik legfinomabb
a kornyéken és szerintem pont azért, mert nem azt a nagy szemd, iztelen piacos
gyumolesot termesztjiik, hanem inkabb kisebb, de nagyon j6 {24 és szorpnek vald
gyimolestiink van. S akkor fgy indultam el, hogy felvettem az ottani kertészmér-
nokkel a kapcsolatot. Id6kozben az iiltetés is elég katasztrofalis volt, hisz a telek
nem volt el6készitve, azaz nagyon érz6dott az elsé két év. Fin mai napig azt mon-
dom, aki jon hozzank s kérdez6skodik, hogy minusz két évben vagyok, mert én,
hidba, nem voltam mez6gazdasz. Amikor odamentem, hoppa el kellene iltetni,
elmentem, megvettem a toveket, ezer-ezerbtszaz tovet vettem meg, ebbdl kétszaz
tovet az udvarhelyi kollégam atvett. S akkor ezerharomszaz t6vel ott alltam a kert
sz€lén és térdig éré fi van, hat hoppa, ezt le kell kaszalni, fel kell szantani, nem
tudom hany éve nem volt felszantva, se talaj ellenérzés. Ugyhogy tényleg ott alltam
a tovekkel a kezemben s néztem, hogy j6, akkor itt most mihez kezdek. S tényleg
én akkor nem voltam ebben benne, akkor valamilyen szinten megszantodott, elil-
tettiik, elég szép aranyban élt is meg. Egyik héten kimentem ilyen vékony héréteg
boritotta, lattam, ahogy a tévecskék igy kiallnak, egy hét mulva mikor megyek hat
nézem, hogy a koézepérdl oriasi mennyiségti hianyzik. Megkaptam a nyomokat és
valaki megallt az autoval, nem volt bekeritve, orszagit mellett megallt az autéval,
marokkal szedte Gssze, az uthoz ahogy ment hullatta el a téveket. Ez volt az, ami-
kor azt mondtam, akkor mese nincs, itt most be kell fektesstink, be kell keriteni a
telket. A legolcsobb megoldassal is 6tezer lej kornyékén volt a bekerités. Itt kez-
dédtek aztan a nagyobb bajok, akkor amikor kimentem két hét mulva akkor
megint latom, hogy a fi nagyobb mint a bokor, ilyen problémakkal kiizdéttiink.
Azt sem tudtam mivel kell megpermetezni, félig-meddig szidtam magamba Csabat,
hogy engem ebbe beleugrasztott, azt mondta csak tavasszal megkapalod, nem
kaptam a faluba napszamosokat, az indulas az katasztréfa volt f6leg nekem, aztan
fogtam magam, Illyefalvan elvégeztem egy gazdatanfolyamot. Mi elsé perctdl a
feleségemmel ugy indultunk, hogy mi dgy termeljiik, tgy csinaljuk, mintha ma-
gunknak termelnénk. Annyi mocskot megesziink, hogy azt mondtuk megprébal-
juk, lassuk vegyszer nélkill meg tudjuk-e oldani ezt. Azéta sikertilt, szerencsére a
napszamosok megbizhaté emberek, akiknek van mobil szamja, hivom fel, ne meg
kell kapalni, kimennek megkapaljak. Most mar kezdtem olyan szinten lenni, hogy
lattam az idei szedésnél is, hogy szinte versenyeztek ki jon hozzam szedni, egy

kicsivel tobbet adok, vagy viszek egy borvizet vagy egy-két j6 sz6 is tudom, hogy
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sokkal jobban tisztelnek, sokkal jobban dolgoznak. Most mar vagyok olyan fazis-
ban, hogy laitom, hogy ezen a hetven aron ezt az 6kogazdasagot tudom csinalni,
mert elég jol sikeriiltek a probalkozasaink is. A legnagyobb problémaim, amelyek
voltak a termesztésben azok a tetvek, rendszeresen meglepték a téveket, minden-
féle receptet kiprobaltam. Csihanylével és a fitokondival az egész évi termésemet

jol rendben tudom tartani.
A bio mindsités megszerzésén gondolkodtil-e?

Igen, csak amikor felhivtam azokat, akik ezt intézik akkor az egyik szinte le is
tette a telefont, hogy ilyen kis teriilettel nem foglalkoznak, most mar van vagy tiz
cég is az orszagban. Kolozsvaron is vannak, felhivtam Oket,s akkor elmondtak,
hogy ez olyan sokba keriil, hogy nekem hetven aron nem éri meg. 1d6 kdzben
nekem sokszor volt Ggy, hogy gy mentem falura, hogy hagyjunk fel az egésszel,
adjuk el a telket, veszem meg a fényképezSgépet s inkabb fotézok tovabb, mert én
ahhoz értek, végil most mar kezdek kilatni az alagit végébél. Erzem, hogy lassan
ez a sok munka kezd beérni. Mikor tltettem el volt olyan hogy a napszamos bacsi,
aki segitett godrét asni, iltetni mondta, hogy hany év mulva fog teremni, mondtam
hogy hat harom év mulva lehet lesz termés, de igazabdl 6t év mulva... ,hdt maga
bolond. ..” Egy csomé ilyen dologgal szembesiiltem. En utana olvastam, hasznaltam
szalmat, a tovikre tettem mulcsozni és egy tavasszal pont hallottam az emberek
jartak el s mondtak ez bolond, ez most takarja be a névényeket, hat lefének, mind
egy csomo ilyen dolog. Az atlagos vidéki gazda vagy haromszéki gazda nem talal-
kozott vagy megijedt t6le vagy... hallottam az uton beszélgettek, hat ez most ta-
karja be, kézben tudtam hogy a ribizli szereti hogyha hivésen van a téve, s meg-
halalta tényleg abban évben. Amidta elkezdtem mulcsozni azéta sokkal nagyobb
névekedést tapasztaltam. Meg egy csomd olyan dolog, amit kényvbol nem kapsz
meg. 2012-ben telepitettiik, pont most 6t éves. Mar a telepités el6tt apamnak a
bokrairdl szedegettiik s csinaltuk a szérpoket, ilyen tiz litres vederbe kavargattuk,
most az idén mar 1300 liter szorpot készitettlink, nagyon sok gyimolesot el is
adtunk. Minket a feketeribizli megtanitott spérolni, a feleséglinkkel mind a ketten
palltuk a pénzt. Nekiink ez volt az, hogy jon a szedés s rajottink, hogy hoppa,
nincs egy pénziink se. Ki kell fizetni hisz napszamost, kellett csinalni a szorpot, az
eddigi modszerekkel nem ment, gyorsan elszaladtunk, vettink egy 6rl6t. Minden
¢vben igy lassan lassan kiépiltiink arra, hogy nagy termés, annyira a kezdetektél
indultunk. Sok munka van tényleg vele, ami még nagyon fontos, hogy mi a min6-

ségre probaltunk menni. Annyi id6t beledltem, hogy most mar nem hagyjuk. Ami
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nagyon fontos, hogy mi a mindségre probaltunk menni. Mi azt mondtuk, hogy mi
termeljiik meg és akkor tényleg nekiink legyen a legfinomabb szorptink, ebbdl pro-
balunk megélni, egyel6re még mellékes, de hossza taivon nagyobba gondolkodunk,
mar megvettem a szomszéd parcelldkat. Azt is mondtam, hogy ha az idei mennyi-
séget el tudjuk adni én abban a pillanatban duplazom a termesztést csak azt na-

gyon korai fajtaval, hogy egyszerre ne gyiljon meg a baj a szedéssel.
A kozvetlen kirnyezeted tudja, hogy mivel foglalkozol?

Tényleg hihetetlen, de a tavaly hatszaz liter sz6rpiink volt, nekem mai napig
sok baraitom nem tudja, hogy én fekete ribizlivel foglalkozom. Volt olyan most a
nyaron, hogy ranéztem a bokorra, mondom a feleségemnek, hogy én dgy latom
négyszerese lesz a tavalyi termésnek, s akkor megijedtiink hogy ezt hogy dolgozzuk
fel, hogy adjuk el, mert még nincs engedélyiink. Akkor gyorsan panikban a Face-
bookra felnyomtunk par fotét, hogy elad6 fekete ribizli, akkor valaki vett. Akkor
ugy osztotta meg a Facebookon, hogy ,.gyerekkorom ize fekete ribizli’. Annyit elad-
tunk szerencsére, hogy a napszamosokat ki tudtuk fizetni. A legnagyobb koltsé-
giink nekiink a napszamos fizetés. Volt olyan id6szak is, hogy négy 6ra volt s még
szaz6tven lej hianyzott a napszamosoknak a béréb6l. Meg volt beszélve a sziileink-
kel, ha baj van futunk hozzajuk, de fél otkor beérkezett egy tiz kiloés vasarlas,
abban a helyben tudtuk, s vittem a napszamosoknak. Mi sokszor azt kacagjuk a
feleségemmel, hogy a fekete ribizli megtanitott tartani a pénzinket, elére gondol-
kodni. Nem is nagyon reklamozzuk még, az idén szerettliink volna feldolgozé tize-
met épiteni. Ilyen konténerben gondolkoztunk. En nekem egy kicsi hazi termeld-
nek is pont olyan feltételeknek kell megteleljek, mint a Pepsi vagy a Coca Cola.
Kilon bejaraton kell bemenjen az ember, WC, mosdé, ha kivaltok egy Gstermeléi
engedélyt nem kell wéce legyen, de kell tusol6. Ekkor jelent meg egy Startup
Nation-os 2017-es palyazat, ez id6 alatt gondolkoztuk a fiatal gazdas palyazatban
is, viszont ott nem mertem elindulni, mert akkor kellett volna legyen harom hektar
folott fekete ribizlim. Jottek az emberek, hogy lehet itt jatszadozni, két hektart
valami z6ldséget elvetsz és akkor abbol mennyi pénzt csinalsz. Mondom emberek,
nem értek hozza, én kimegyek ranézek arra a murokra, § visszanéz rim, nem
tudom mikor kell kapalni, mikor nem vagy ott, nem csinalod, nem ismered, most
egy ellendr kijon, az egész pénzt visszafizettetik. En ilyen jatszmaba nem megyek
bele. Ugy érzem ez nem az én felem, amikor letisztaztuk, hogy ez nem fog igy
mukodni akkor jelent meg a start-up. Akkor néztik meg ebbe belefériink egy

gyimolesfeldolgozé, Szentgyorgydn nincs is még ilyen gyiimolesfeldolgozé, mi egy
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teljes sorra palyaztunk, magoz6tol elkezdve... Ha megveszi Piroska néni a meggyet
tiz kil6t behoz hozzank, kimagoztatom, kapja, viszi tovabb, lehet dzsemet f&zni.
Ilyen szolgaltatasoktol elkezdve mindent akarunk és nyertiink is, dgyhogy meg-
kotottik most a szerz6dést még ameddig lesz bel6le valami, mert ebben az ot-
szagban elég nehézkesen mennek a dolgok, most mar hiszem, hogy lesz. Azt
mondtam a feleségemnek adok tavaszig annyi esélyt, hogy prébaljuk meg, most
mar a jov6 évi termést nem tudom feketén eladni, annyi lesz. Egy teljes tizemben
gondolkodunk, almapréstSl gyiimolesprésig, bérpréselést is fogunk, pasztorizald
gép. Mi minden évben prébalgatjuk az Gsszetételeket, hatha elall szalicil nélkil,
meg egy csomo a hitében ilyen kicsi Givegek vannak s probalgatjuk mar évek ota,
hogy melyik a legmegfelel6bb ut, de a pasztorizalt fekete ribizli 1én gondolkodunk,
nagyon sokan kérnek cukorbetegek és az nekik nagyon j6 lenne, mert a gyimolcs
C-vitamin tartalma az amelyik nem bomlik le a pasztorizalassal és a vas tartalom
megint nem. A két legerésebb hatéanyaga megmarad. Ilyesmiben gondolkodunk,
teljes terviink van. Ez a legfontosabb, hogy nem a gyimélcs eladdsaban gondol-
kodunk, csak mikor bajban voltunk ugye a szedésnél. Lefoglaltunk egy weboldalt,
kitalaltunk egy szamunkra kedvez6 nevecskét, Szorphaz az a neve, van Facebook
oldalunk is, még nem reklamozzuk, csak a palyazat miatt is. Elvileg még nem
szabad, a cég is be van jegyezve, amig be nem lzemeljik az egészet, nem szabad
eladast se lebonyolitsunk. A Facebook alapjan tudtik meg a barataim is, hogy én
ilyesmivel foglalkozom, Pista, te mezbégazdasz vagy? Hat mondom fekete ribizlit
termesztiink, nem tudtad? Azt latom, hogy minéséget kell csinalni, nagyon oda kell
figyelni, nem azt kell nézni hogy mennyit nyerj. Fin mindig veszek a konkuren-
cianak a szorpjeibdl s mindig latom na ezt agyon vizezték, meg se tudom inni. Az
emberek egybdl gazdagok legyenek, nem folyamatossagban gondolkoznak, hanem
mardl holnapra, ennyi. Mondtam az iltetés esetét, a gazda amikor meghallotta
hogy csak hirom év mulva lesz bel6le valami fogta a fejét, hogy én normalis

vagyok-e...
A palyizati lehetdségekrd] mi a véleményed?

Rengeteg palyazat van, viszont nagyon gyenge, nagyon buta a felvilagositas,
ezt a sajat béromon érzem ¢én, aki tényleg azt hittem, hogy én olyan kénnyen
fogok palyazni s én ugy atlépek ezeken a dolgokon, mondom sajtéban dolgoztam,
azért viszonylag meg tudok firni... a Startup-Nationt is szinte én irtam meg csak
atadtuk egy cégnek aki az egészet bonyolitotta, de nem kapok elegend6 informa-
ciot. Annyi felé érdekl6dok, hogy te, fiuk, hogy kell mint kell milyen papir kell,
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mintha egy nagy falnak ttk6znék, sokszor itt a kollégaknak is elmondom, fel is
mérgelédtem, gondoljatok el, hogy egy ember, aki még viszonylag jar, kel a
vilagban, de szegény gazda bacsi vagy aki egy tigyes kezd, tigyes eszd falusi fiatal-
ember, akinek nincs jartassaga se internetes vildgban, se hivatalok kézott, akkor 6
szegény milyen falaknak titkézik? Fn magamat még eléggé felvilagosult emberek
kozott tartom s én alig tudtam mozogni benne, hat akkor egy masvalaki?. En ezt
nagyon hianyolom. Tényleg hallasz a palyazati lehetSségekrdl, de amikor neki
akarsz fogni akkor puff, betonfal. Kivéve ez a fiatal gazdas, ez ha tigyes palyazat-
ir6t kapsz akkor elmondja konkrétan hogy mi a helyzet. Addig ameddig most
kihez fordulj, olyan nagy falakat képzelek el magam el6tt, olyan nehéz volt amed-
dig megkaptam valakit. Elmentiink, tigyesen elmondta mit kell, hogy kell, mit
fogunk csinalni.

A belyi vezetdséggel tartod a kapesolator?

Nem, apum megy fizetni a f6ld adokat s én nem akartam a helyi dolgokba
beleszélni. En a szentgyérgyi esetemet mondom, elment a feleségem hogy kérdez-
ze meg a feldolgozénak milyen engedélyek kellenek a tanacstol. Ott volt egy néni,
azt mondja, hat én nem tudom, a kolléganém szabadsiagon van, s akkor kezdte
mondani minden féle engedély kell. Akkor valaki mastdl érdeklédtiink, kideriilt,
hogy az is meglehet, hogy nem kell semmi, de akkor varjuk meg a kollégandje
j6jjon vissza. Bemész valahova csak érdeklédni s rad zaditanak egy halom f6l6s-
leges dolgot, nem vagyunk a helyzet magaslatan, az aki ott ul annal az ablaknal

nem ismeri t6kéletesen a szabalyokat.
A belyi kizisséggel tartod-e a kapesolator?

Sztk korben igen, mondom nekem elég rossz tapasztalatom volt, én mint
fotds azt tapasztaltam meg, hogy elég nagy a rosszindulat amikor te valami djat

csinalsz.

Az interjiit készitette: Kovdcs Judit-Tiinde



»En a mindséget szeretném megtartani...”
Barta Gellért, Kaszonujfalu

Raviden kérle mutasd be a tevékenységed.

Ribizlit termesztiink, mar 9 éve, feldolgozzuk, szirupot készitlink beléle és a
jovében bort is szeretnénk. Jelenleg 45 aron dolgozunk, ezt szeretnénk béviteni
harom hektarra. Az 6tlet a nagytatamtol jott, egy reggel felkelt s azt mondta, hogy
ezt ultessitk be, mert j6 lesz. Mondta, hogy a kollektfvben voltak ilyen ribizlisek,
igénytelen névény volt viszonylag, kevés betegséggel és jol lehetett termeszteni.
Munka van vele, de sok kezelést nem igényel. Betegsége nincs. Csak igy jott az
6tlet, s én voltam aki bele szoktem s aztan a sziileim timogattak s akkor igy 6ssze
jott. Korabban a csaladban a foldeket megmiveltiik, de kiilénésebben nem volt

nagyobb gazdalkodas.
Milyen induldsi feltételeitefe voltak?

A tertleten megprobaltuk két mezsgyébe ttetni, hazilag fogott névényeket,
dugvanyokat... Dugvanyoztunk és azokat probaltuk meg, de a talaj ilyen mezsgyés
volt és kiszaradt elég szép szammal, mert nem volt elég viz. Aztan akkor mondtuk,
hogy felszantjuk az egyenes teriileteket, a mezsgyék kozott is rakunk, djra pro-
balunk. Az is gy ment, hogy csak darabokba, nem iltettiik be az egészet, harom
részbe tltettiik.

Milyen iduldtokére volt sziikségetee?

El6szor kellett a minimalis indulétSke. El6szor csak ilyen Osszegytjtott agakat
hazilag elszurtuk, gyokereztettik s kitiltettiik. Kellett egy kapagép aztan amikor az
egyenes terlleteket betltettik. Egy hasznalt kapagépet vettiink, aztan Magyar-
orszagrol hoztak 300 tévet és 300 dugvanyt, arra kellett valami pénz s a tobbit

aztan {gy hazilag. A munkat nem szamoltuk fel, azt csinaltuk.
Akkor minimilis volt a belefeketetés. . .

Hat el6szor igen, aztan akartunk nagyobb tertileten telepiteni s akkor mads-

fajtaval prébalkoztunk s azokat faiskolabdl vettlik. Faiskolabdl kell venni, mert
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csak arra adnak tamogatast, hogy ha hivatalos autorizalt helyrdl veszed a téveket és

hivatalos fajta, akkor kaphatsz ra tamogatast.
Nehéz volt a induldsi iddszak?

Nem volt olyan nehéz, mert viszonylag az elején volt, par hektar volt akkor
csak beiltetve a megyében és lassan, kicsiben prébalkoztunk. Ami haszon meg

jott, azt mint fektettitk vissza.
Kiilsd segitséogel dolgoztatok vagy csak a csalid?

Napszamosok voltak, azokat alkalmaztunk {gy sziretre és megmunkalni,
kapalni eleinte. Ez egy csaladi vallalkozas, nem ez a 6 tevékenység, a mez6gazda-
sag a f6 tevékenysége, de azért mert apamnak volt valami ilyen végzettsége ezért &

az adminisztrator.
A szakmai ismereteket tanultad vagy a tapasztalatok sgerint alakultak a dolgok?

Koényveket olvastam, voltam kurzusokon, el6adasokon. Ott ismertem meg
ilyen nagyobb ribizliseket, ribizli termel6t s akkor tSlik kértem tanacsot, 6k vittek
el nagyobb ilyen doktorhoz Karcfalvan, Elemér doktorhoz, & ebbdl doktorizott s
6 is adott tanacsokat s akkor még mindenki sajat tapasztalatat atadta s akkor én is
tapasztaltam. Metszeni is 4ltaldban mindig valakit hoztam, ahany annyi féle médon
mutatta meg a metszést s egyik sem talalt, ugyhogy... Konyveket olvastam. Ahany-
szor ultettlink, annyi féle képpen diltettik. Mindig valamit valtoztattunk, mert ra-
jottink, hogy vagy tdl kozel van, vagy ezért nem jo, vagy azért nem jo, sortavolsag
nagy, vagy kicsi volt, 6sszeértek a bokrok, vagy a felsé fele oldalas volt egy kicsit,

kapalassal a bokrok Ossze csusztak egy kicsit, akkor azért nem volt jo.
Milyen termeékeite vannak?

Igen, a ribizli mellett még csinalunk mas szorpoket is, afonya szorp, fenys
rigy- feny6 toboz szorpot, hecsedli szorpot, bodza szorpot. A borkészités még

kezdeti fazisban van, azt még tanulmanyozzuk.
Milyen eszkizik sziikségesek ebhez?

Edények, daralé gép. Egy sz616 prés s az edények, amiben 6ssze all a dolog.

Mi hidegen sajtoljuk a ribizli szorpét és azt nem pasztorizaljuk.

Es hol értékesititek exeket a termékeker? Facebookon, honlapon, vésirokon?



226 Esetelemzések, interjuk

Facebookon prébaltuk, de az nem nagyon jott Ossze, nem volt tal j6 reklam
vagy mar tul sokan csinaljak ezt vagy vasarokon megkapjak s nem éri meg igy
Facebookon. Mi vasarokra nem nagyon jarunk, mert eléggé sokan vannak, nagy a
konkurencia, jorészt otthonrdl adjuk el, vagy viszonteladokon kereszttl. Ugye igy
angroés aron. Azt tervezzik, hogy betltetjiik a haromhektaros teriiletet valakivel
kozosen, de akkor is csak angrosan tervezzik értékesiteni, gytimolesként eladni és
még natur leveket késziteni belSle. A natur 1é almaval az nagyon jol megy. S a
gyumolesot, amit mar nem tudunk felhasznalni; azt tervezzik eladni. Emellett még

mas gyimolesoket is, amikbol ugyan tgy natur levet lehet késziteni.

A tovabbtanulds, szakmai tudds megszerzése érdekében milyen ismereteket tartasg eldnyds-

nek, miket kellene még elsajatits abbhoz, hogy még hatékonyabb legyen a munkdad?

Hat egyel6re ugy terveztiikk, hogy ha 6ssze jon a nagyobb palyazat, akkor
komolyabb ismerdst kell szerezni, aki eljon s megnézi a terepet hogy hogyan all a
dolog, szakembertdl segitséget kell kérni, hogy mikor kell mivel védekezni a
kartevok ellen, vagy tudom is én... metszéskor vagy valami... Ha Osszejon az a
nagyobb palyazat, akkor valamit még elvégzink, egy képzést vagy valamit, hogy
legyen valami képzettségiink, legyen valami tudasunk arrél, hogy mit hogyan is

csinaljunk.
Es ha valami pont ilyen probléma adidik, akkor kibez fordulsz segitségért?

Mivel hogy a teriilet itt van, utba esik, barmikor be tudok menni kézéje, heti
harom- négyszer megnézem. Fontos, mert akarmikor példaul a levéltetd betithet és
azt j6 az elején elcsipni. Amiket tapasztaltam az ellen mar probalok védekezni, kér-
dez6sk6dok, okosabbaktol, régebbiektdl, a neten van egy par oldal, ahova poszto-
lunk képet, hogy ilyen bajom van s akkor a szakérték is vannak a csoportban s

akkor 6k elmondjak, hogy mit kell csinalni.
Es hogyan tekintenek az emberek ritok, a kizvetlen kirnyezetetekben, a faluban?

Irigykednek (kacag). Hat... van, aki j6 Gtletnek tartotta, van olyan is aki nem
lat benne j6vét. Szerintem azért ...aki kicsit kreativabb, az latja hogy van munka
benne, de megéri, mert hanem nem csinalnank. Van, aki be van éallva arra a régi
tippre s csinalja. Fagyok vannak, tdl hideg, nem birjak az éghajlatot...kell probal-

kozni...

S volt-e mdir arra példa, hogy valamiben fontos volt az egyiittmiikidés a  falu
sgempontjabol?
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Hat... a faluval nagyon nem volt kapcsolat... a napszamosok, akiket alkal-
maztunk... A teriilet meg sajatunk volt, magan teriilet. Amit most akarunk csinalni
az esetleg... az bérelt terilet lesz, az egy-két gazdanak a foldje. Ha Osszejon a
palyazat, akkor az mar meg van beszélve, tehat egylittmikodSek, hosszu tavra
kiadjak. De csak palyazatbol akarjuk, mert 6ner6bdl eléggé sokba kerilne, s ezt

meg igy kicsidenként nem éri meg, hogy néhany arral csak, ezt igy egyben lenne jo.

Szerinted fontos hogy egyiittmiikidjon a helyi kizosség exzel a te munkdddal? 1 agy nem
[fontos?

Nekem nem annyira fontos...igy jo, teriiletek szempontjabdl fontos. De
amugy nem csak igy kell egytittm(ik6dé legyen. En fontosnak tartom, mert nekem
jo, de mas szemsz6gbdl is Gsszetartobb, kézremikddébb kellene legyen, mar csak
a teriilletek tagositisaval is, hogy legyen konnyebb... Ez mindenkinek j6 volna.

Akarmilyen termelésben ha 6sszetartébbak lennénk jobb volna mindenkinek.

Es a tevékenységed sorin még milyen intézményekkel, mis villalkozdsokkal miikidtil
egyiitt?

Kisebb viszonteladokkal, turistahelyeken ahol tébb ember megfordul kis aru-
sokkal, kisebb maganvallalkozokkal, egy szentmartoni feldolgozdval, aki elkészitett
némi szirupot, egyesiiletben is benne vagyunk, ott is akarnank prébalkozni, hogy
k6z6s erével, tobben Osszeallva — mert huszonketten vagyunk — egy kozos termé-
ket 6sszehozni és piacra dobni. Bevinnénk a gyiimolesot, meg lesz a termék a fel-
dolgozéban, aztin ugy tereztiik, hogy eladni s akkor megvan, hogy egy bizonyos
mennyiség utan, pl. liter utan ennyi pénzt kapsz. Beviszel X gytimolesét, lesz bel6-

le Y liter és megvan, hogy minden liter utin mennyi pénzt kapsz, miutan eladédik.
Es exek az egyiittmitkidések milyen célbdl jonnek létre?

Abbol, hogy egyesiilve nagyobb a termés, nagyobb a termék, nagyobb a
mennyiség, lehet beszélgetni nagyobb cégekkel. A Merkurral példaul vagy nagyobb
tzletlincokkal. Egy személy nem tud egymagaban akkor készletet csinalni, hogy
egész évre lefodje magat. Ha hazilag eladja, akkor igen, de hogyha be akar t6rni egy
ilyen piacra, akkor oda nagyobb mennyiség kell.

Miért tartod fontosnak ezt, amit csindlsz? Milyen elonyei vannak?

Hat... legel6sz6r hobbi szinten kezdtem, s most is... nem akkora nagy jove-

delem, de valamit keresiink belSle. Fontosnak tartom mar csak azért is, mert
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hétvégén mész, j6 kikapcsolodas, megnézed j6v6 héten mit kell csinalj (kacag). Ezt

szeretni kell.

Es van-e olyan a szakember, vagy ribizlis, vagy kiilfildin olyan termeld akire felnézel, aki
tigymond egy példakép?

Eleinte nem ismertem senkit, aztan itt amikor jott az otlet, akkor kezdtem
tapogatodzni és akkor kezdtem megismerni a ribizlis emberkéket, addig senkit nem
ismertem. Lattam egy szép Ultetvényt a Gyergyodalfalvi Kozbirtokossagnak, az egy
elég szép, arra ugy felnéztem...az iltetvényre, hogy szépen van nevelve meg

minden. Igaz, hogy ott az intézmény szakembert alkalmaz.
A villalkozdsod jovdbeli miikodésére, fejlodésére vonatkozdan milyen terveid vannak?

En a minGséget szeretném megtartani. Mindig is arra adtunk, hogy a
mennyiség ne menjen a minéség rovasara, ezért igyeksziink azt a minéséget tartani,
inkabb ez ami szamit. A minéség legyen a megszokott. Ahogyan mar emlitettem, a
harom hektart be szeretném telepiteni, nem csak ezzel a gytimodlecsel, tobbféle
gyumolcesel is és ezt szeretném béviteni, hogy ne csak sz6rpot készitsiink, hanem
készitsiink natir leveket, esetleg lekvart. Irjanak ki megfelels palyazatot és nyerjiik

meg. Egy 16 palyazat, egy j6 palyazat ir6 és egy kicsi szerencse.

Szerinted  az innovativ agrdar kegdeményezések csak igy tudnak miikidnz, pdlyazatok
dltal?

Meg lehet 6nrészbdl is csinalni, csak hosszabb folyamat, t&bb id6 és rizikos az
tzlet, és ha csak ezt csindlod. De egy ilyen palyazat ugyis sokat segit, amikor kapsz
tobb ezer eurét. A palyazatot fontosnak tartom, a tavaly is probalkoztam... az
nem jott Gssze, az idén is probalkozok, jovore is probalkozok ha 6sszejon ha nem.
Most mar valakivel k6z6sen akarjuk csindlni, ketten palyaznank kilénbo6zé dol-

gokra és egy helyre telepitenénk. Egy cég, de két ember.
Koszonom szépen!

Ag interjiit készitette: Szdsz Maria-Magdolna
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