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ELOSZO

A digitalis eszk6zok, technologiak, tartalmak térnyerési folyamata periferikus,
félperiferikus helyzetd vidéki térségekben ellentmondasokkal terhelt, tobbszintt
folyamat. A digitalis fejlesztések globalis kinalata természetesen a vidéki térsé-
gekben is jelen van, és azt tapasztalhatjuk, hogy az egyéni/csaladi életvezetésben a
digitalis eszk6z6k és tartalmak egyre nagyobb szerepet kapnak. A globalis digitalis
kinalat gyakorlati hasznositasa azonban joval visszafogottabb mértékd a vidéki
intézmények/hivatalok mikodtetésében, a gazdasagi szektorban, a koézérdekd
szolgaltatasokban. Ezen a téren a digitalis kinalathoz valé felzarkézas joval lassubb
ritmusban toérténik. Hangsdlyosan érvényes ez a megallapitas a térség agrarjellegti
tevékenységeire, amelyek — szamos objekitv és szubjektiv tényezé okan — még
tartézkoddbbak a digitalis vilighoz valé igazodasban, mint a hivatalok, szervezetek

vagy uzleti jellegt vallalkozasok.

Az agrarium digitalizacidjanak kérdéskore kozel két évtizede a fejlett és a
fejl6d6 orszagokban egyarant napirenden van. A kihivasok, a fejlesztési feladatok
orszagokként, térségekként nagyon eltéréek lehetnek, abban azonban ma mar
egyetértés van, hogy az IKT eszk6zok, technolégiak és tartalmak hasznositasa
ebben az agazatban nem kertilheté meg. Az agrarium digitalizacios folyamata (AD)
a vidéki térségek szamara egyszerre jelent fejlédési lehetéséget és fejlesztési
kényszert. A lehetséges pozitiv hatasok kozott kiemelt szerepet kap a termelési
koltségek csokkentése, az input tényezSk optimizalasa, az alacsonyabb termelési
kockazat, a hatékonyabb kommunikacié termel6 és fogyaszté kozott, nem utolso-
sorban a digitalis eszk6zok, technolégiak, tartalmak hasznalatahoz kapcsolodo
szemlélet és mentalitasvaltas.

A vidéki térségek szempontjabdl viszont az is kérdés, hogy ezek a potencialis
elényok mennyire fontosak a térségi agrarszereplék szamara. A térségi adottsagok
melyik elényforma milyen mértékd elérését teszik aktualisan lehet6vé? Milyen
ebbdl a szempontbdl a székelyfoldi térség befogadd kozege? Mire éptilhet ra az
agrarium digitalizaciés folyamata? Melyek a leépitésre vard korlatok? A térségre



jellemzS  sajatos tarsadalomtOrténeti tényez6k az IKT alapd lehetSségek és
kinalatok széles korébdl milyen innovaciok térségi adaptacidjat teszik lehetévé

r6vid- vagy kozéptavon?

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany 2011-ben
inditott agrarinnovaciés program sorozata (térségi szakmai férumok szervezése,
tudastranszfer program, mesteri és felnGttképzés, a székelyfoldi agrarinnovacios
folyamatok elemzésére iranyul kutatas- és kiadvany sorozat, a Pro Scientia Ruralis
folyoirat inditasa) a térségi tematikus elemzések kapcsan értelemszerien vezetett a
digitalizacié kérdéskoréhez. Bz az a témakor, amely — holisztikusan — egy értel-
mezési, szakpolitikai és tervezési keretbe foghatja 6ssze mindazokat az elemzésre,
értelmezésre és tamogatasra vard problémakat, amelyekkel a székelyfoldi agrarium

ma szembestl.

Ma mar aligha vitathat6, hogy az agrarium digitalizacidja terén ebben a tér-
ségben is 1épni kell. A digitalis fejlédés globalis kinalata adott. Eszk6zok, techno-
l6giak, halézatok, tudastartalmak, mashol mar kialakitott sikeres gyakorlatok sora
all rendelkezésre, ezek megismerése el6tt nem allnak akadalyok. Az azonban fon-
tos kérdés, hogy az IKT eszk6zok és tartalmak hasznalatat szorgalmazo tényezdék
milyen mértékben tudjak megvaltoztatni azt a hagyomanyos térségi gazdalkodasi
modellt, amely m6gott a termel6i tevékenység, az informacioszerzés és az tigyvitel,
a tudasszerzés, a kapcsolatkezelés és a sajat tevékenység tarsadalmi pozicionalasa
terén sok évtized alatt allandésult kulturalis mintak, magatartasi modellek, normak
és értékek allnak. Nem kétséges, hogy a digitalis megoldasok alkalmazasat jelenleg
korlatoz6é vagy késlelteté tényezok fokozatosan hattérbe fognak szorulni, az
azonban korantsem mindegy, hogy mikor és milyen ltemben fog ez megtorténni,
mikor nyernek teret a térségben az agrartevékenység korszer és versenyképes
modelljei. Az IKT eszk6zok, technolégidk és tartalmak mai kinalata elvben
lehet6vé teszi ezt a térségi 1éptékd modernizacids valtast, azonban a valtozasi
folyamat ténylegesen még nem indult el, és térségi 1éptékl modellezése, szak-

politikai tervezése, menedzselése és timogatasa is varat magara.

A fenti témakér a kiadvanysorozat korabbi kéteteiben is gyakran teritékre
keriilt. Ebben a kotetben részben a korabbi tapasztalatok Osszegzése, részben
ujabb elemzések nyoman azt a tarsadalmi fogad6 koézeget igyekeztiink korvona-
lazni, amellyel a digitalis kinalatnak — és természetesen a fejlesztéspolitikai terve-

zésnek és gyakorlatnak is — ebben a térségben ,,talalkoznia” kell. Meggy6z6désiink,



hogy a vidéki tarsadalom altal kitermelt és mikdodtetett befogadd kdzeg ismerete
képezhet kiindulépontot mindazon szakmai, szakpolitikai megkdzelitések és
programok szamara, amelyek a térségi agrarinnovacios folyamat térnyerését 6szto-
nézni vagy tamogatni probaljak. A kotet tanulmanyainak, interjiinak anyagaival
Osztondzni kivanjuk az agrarium mikodéséhez kozvetlen vagy kovetett modon
kapcsolodé térségi gazdasagi, szakmai, oktatasi, kézéleti szereplSket, hogy rend-
szeresen napirenden tartott témaként és a térségfejlesztés stratégiai fontossagu

tgyeként kezeljék az agrarium digitalizacidjanak folyamatat.

Csikszereda, 2019. augusztus
A szerkesztok






I. Tanulmanyok






Munkacsoport

AGRARIUM - DIGITALIZACIO -
VIDEKI TERSEG'

1. Bevezetd

Az utébbi években szakmai rendezvények, bemutatok révén a székelyfoldi
térségben is napirendre kertilt az agrarium digitalizaciéjanak (AD) folyamata, elsé-
sorban a precizidés mez6gazdasag témakore kapesan. A szakmai vagy fejlesztéspoli-
tikai jelleglh alkalmi tematizacioktol fliggetlentil ebben a térségben is egész sor
olyan kezdeményezés, valtozas, innovativ prébalkozas tapasztalhato, amelyek be-
sorolhaték az AD folyamat fogalomkorébe. Ide sorolhaté példaul a precizids
mezo6gazdasagi gépek vasarlasa, az élelmiszer feldolgozasban a digitalis technikat
hasznosité technologidk és eszkézok hasznalata, de olyan tevékenységek is, mint
az Internet alapu tanulds és kapcsolatmenedzsment. A banki miveletek online
végzése, on-line szolgaltatasok és alkalmazasok igénybevétele stb. Ez utébbiak
nem a térségl agrarszektorban jelentkez6 specialis innovaciok, csupan arrél van
sz0, hogy ebben a félperiferikus vidéki térségben is szélesebb korben teret nyert a
mindennapi életvezetésben az IKT eszk6zok, technologiak, tartalmak hasznalata,
¢és ez a hasznalati méd értelemszerGien kiterjedt az agrarszereplékre, illetve az
agrarjellegli tevékenységekre is. Ezek a kezdeményezések és folyamatok ebben a
térségben nem tematizalédnak AD folyamatként, a bevezet6 mondatokban
emlitett alkalmi szakmai tematizacioktol eltekintve még varat magara az agrarium
digitalizacibjanak térségi lehetéségként, igényként, feladatként vagy programként
valé megjelenitése.

Legkevesebb két tényezé feltétlentl indokoltta tenné, hogy az AD folyamat
ebben a térségben is definialasra kertiljon akar igényként, akar lehet6ségként vagy
stratégiai jellegti szakmai programként. Az egyik szorgalmazé tényezé az, hogy a

térség lakossaganak agrarérintettsége rendkiviil magas, a tag értelemben felfogott

A tanulmany a székelyfoldi agrarium digitalizacios folyamata kapcsan azokat a kutatdsi
tapasztalatokat foglalja dssze, amelyeket Intézetiink az elmult évek soran a Pro Agricultura
Hargitae Universitas Alapitvany megbizasa alapjan a térségi agrarinnovaciés folyamatok
vizsgalata terén szerzett. A Program vezet6je Biré A. Zoltan
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agrartevékenységben a térségi haztartasok tobb mint 6tven szazaléka valamilyen
moédon, valamilyen mértékben érintett (féldtulajdonlas, munkaeré lekotés, élelmi-
szertermelés Onfenntartis vagy piaci értékesités céljabol). Ebben az agazatban a
romaniai rendszervaltds utini harom évtizedben nem indultak be olyan folyama-
tok, amelyek ennek az agazatnak a modernizalodasat szerkezeti 1éptékben elindi-
tottak volna. Okkal feltételezhetS, hogy az agrarium digitalizaciéjanak a folyamata
Osztondzné ennek az agazatnak a térségi modernizaciéjat. A masik Oszténzé
tényezé ahhoz a globalis trendhez kapcsolhatd, amely egyfel6l a vidéki térségek
tolértékel6dését, masfell pedig a az IKT technoldgiaknak és tartalmaknak az
agrartevékenységben valé alkalmazasat szorgalmazza. Az AD folyamatrdl egyre
tobb sz6 esik, egyre tobb a digitalizacié mellett sz6l6 érv és egyre tobb az atve-
het6 sikeres megoldas is. Ez a kiils6 innovacios kinalat a vidéki térségek szamara
fejlédési lehetSségként jelentkezik, mig az elsGként emlitett tényezo belsé fejlédési
kényszerként. A kett6é egyiittes hatasa olyan aktualis és fontos kihivas, amely a
térségi lakossdg magas foka agrarérintettsége okan komplex térségfejlesztési
feladatként is értelmezhets. Az AD folyamat alakulasa ebben a térségben legalabb
annyira komplex tarsadalmi-kulturalis kérdés, mint amennyire agrarkérdés. Olyan
aktualis térségfejlesztési kihfvas, amely az innovaci6 jellegébdl adédéan harom
nagy problémakor elemzését és kezelését hozza el6térbe. Az elsé a térségi adott-
sagok és folyamatok elemzése, illetve ebben a kontextusban az innovacios kihivas-
nak az adott térség szemsz6gébdl valé minél részletesebb, pontosabb értelmezése.
A miasodik az innovaciés folyamat korlatainak azonositisa. A harmadik a prog-
ramszer( szakpolitikai munka megalapozasa, tervezése, illetve végzése. A témahoz
kapcsolodd szakmai megkozelitések — kuléndsen az utdbbi évtizedben, az IKT
eszk6z6khoz és technoldgiakhoz valé hozzaférés altalanossa valasat kévetden —
sokféle mérlegelhetS és hasznosithaté modellt, gyakorlati megoldast kinalnak?.
Tanulmanyunk célja az, hogy a székelyfoldi térség adottsagai, jelenlegi tar-
sadalmi folyamatai, valamint az agrarium jelenlegi térségi mikodése szempontjabol

mutassuk be, illetve értelmezzik az AD jelenlegi allapotat, az AD erdsitése

2 Az agrarium digitalizdcidjanak folyamataval nagyon sok szakpolitikai anyag révén foglalkozik
az Burépai Unio, az ENSZ, a FAO, az OECD és mas szervezetek, ehhez a témahoz
kapcsolédé szakfolydiratok és konferenciaanyagok, egy-egy foldrész vagy orszag helyzetét,
fejlesztési lehetSségeit targyalé anyagok. Jellemzs és a vizsgalt térség szempontjabdl is
hasznos példa ez utébbira: Rodriguez, M., Rodriguez A.(coord.) Information and
communication technologies for agricultural development in Latin America. UN ECLAC,
Chile 2013.
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¢rdekében tehetS 1épéseket, illetve azokat a térségi tényezdket is, amelyek a
jelenlegi allapot kialakulasat meghataroztak, és a tovabbi fejlesztési lépések szamara
is meghataroz6 kontextust jelentenek. Az ilyen jellegi szakmai megkozelitéseknek
kétféle szintje van. Lehet abbol a szemszogbdl targyalni az AD folyamatot, hogy
melyek a lehetSségek és a kivanalmak, értelemszertien a ma rendelkezésre allo IKT
fejlettségi szint (csucstechnolégidk) figgvényében. Lehet azonban abbdl a szem-
sz6gbdl is vizsgalni a kérdést, hogy az adott térség (jelen esetben egy félperiferikus
vidéki térség, amelynek mai mikoédését nagyon sajatos tarsadalomtorténeti folya-
matok is jelentés mértékben befolyasoljak) szamara a lehet6ségek és kinalatok
korébol minek, milyen mértékben és milyen médon van realitasa. Erre egy jelleg-
zetes példa annak vizsgalata, hogy milyen pozitiv hatasokkal jarhat az AD erdsi-
tése. Az elvben lehetséges pozitiv hatasok koézott példaul kiemelt szerepet kap a
termelési koltségek csokkentése, az input tényezGk optimizalasa, az alacsonyabb
termelési kockazat, a hatékonyabb kommunikacié termel6 és fogyaszté kézott. A
vizsgalt térség szempontjabdl viszont a tényleges kérdésfelvetés azzal kapcsolatos,
hogy ezek az elényck mennyire fontosak a térségi agrarszereplk szamara, illetve a
térségi adottsagok melyik elényforma milyen mértékd elérését teszik aktualisan
lehet6vé. Hasonlé megkozelitésben érdemes megvizsgalni minden olyan tényez6-
csoportot, amely az AD kapcsan — altalanos megkozelitésben — el6nyként, hatrany-
ként, lehetGségként, fejlesztéspolitikai feladatként, tarsadalmi tematizaciés prog-

ramként, stratégiakésztési feladatként felmeral.

2. Tematizacio a félperiferikus helyzetii térség szemsz6gébdol

Az agrarium digitalizacidjanak folyamatat illetéen két dominans megkozelités-
sel talilkozhatunk. Az egyik a nagyiizemi/nagyléptékd gazdilkodashoz, termelés-
hez kapcsolédik, és els6sorban azokat érinti, akik termel6ként vagy kutatoként/
szakértoként tényleges szerepet jatszhatnak az élelmiszer el6allitas bévitésének,
hatékonysaganak noévelésében. Ez a megkozelités a szik értelemben vett agrar-
szegmens modernizacidjat célozza a digitalis és mas jellegli csucstechnologiaknak
az agrartevékenységbe vald integraldsa révén. A masik megkozelités holisztikusabb
jellegti, az agrarjellegti vidéki térségek digitalizacios folyamatara iranyul, amelyben a
mezo6gazdasagi termelés strukturalisan 6sszekapcesolddik a ruralis életvitel egyéni és
kozosségl szintjeivel (vallalkozasi formak, tudasszerzés, halézati szervezddés,
kozosségfejlesztés, arculatépités, lokalis identitas és masok). Ebben a megkdzeli-

tésben az agrarium digitalizaciéjanak folyamata a helyi fejlesztés, a vidékfejlesztés
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része, és mind a helyzetelemzés, mind pedig a fejlesztési elképzelések kidolgozasa

terén komplex, tobbiranyd megkozelitést igényel.

Az IKT eszkozoknek, technoldgiai eljarasoknak és tartalmaknak a szélesebb
értelemben vett agrartevékenységbe valé beépitése olyan folyamat, amely vidéki
térségekben alapvetéen nem az agrarszegmens és nem a vidék igénykorébdl nétt
ki. Az agrarszegmens ¢és a vidéki tarsadalom csupan félismeri a mar kifejlesztett 4j
eszk6zok és technologiak hasznositasanak lehet6ségeit. Jellegzetes példat jelent az
a tapasztalat, hogy vidéki térségben — az agrarszerepl6k korében is — az egyéni
életvezetés sikjan egyre nagyobb szerepet jatszanak a digitalis eszkzok és tartal-
mak, mikézben azok az agrarjellegt tevékenységekbe nem, vagy csak részlegesen
éptlnek élelmiszerigényének kielégitése. Ezekhez a célokhoz és tematizaciékhoz
kapcsolodik ma mar — vidéki térségek kapcsan — egyre gyakrabban a tag értelem-
ben felfogott agrartevékenység tarsadalmi integracids szerepe, az agrarjelleg
tevékenységek és termékek kornyezetbarat, egészségvédé funkcidjanak hang-

sulyozasa.

A kovetkez6kben néhany olyan megkozelitést mutatunk be, amelyek az
agrarium digitalizacios folyamatat a fentebb megfogalmazottak szemsz6gébdl értel-
mezik. Célunk az, hogy ennek a vidéki térségek szempontjabdl nagyon fontos és
komplex innovacios lehet6ségnek olyan szakmai tematizaciéjat inditsuk el, amely a
vizsgalt térség adottsiagai és lehetSségei szemszogébdl igyekszik értelmezni a
rendkivil széleskorl és folyamatosan bévilé ,kilsé” innovacios kinalatot. Ez a
kiils6 innovacios kinalat korantsem csupan eszkozoket (gépeket) és technologiakat
tartalmaz, s6t, sokkal inkabb a tudasanyag és a szemléletvaltas az, amelynek meg-
ismerése, értelmezése és értékelése a vidék szemsz6gébdl a legnagyobb kihivast
jelenti. Kiillonsen abban az esetben, ha ez a kinalat Gjszertsége és folyamatosan
megujuld jellege miatt a térségi viszonyokhoz val6 adaptalas egyaltalan nem maga-
tol értet6d6. Ilyen helyzetben az innovativ kinalat alapvetS 6sszetevéinek meg-
ismerése, értelmezése olyan térségi 1éptékd tematizacios folyamat keretében tinik
kezelhetének, amely nem csupan az innovativ technolégiai megoldasokra hivija fel
a figyelmet, hanem az azok mdogott alloé szemléletvaltas alapjaira is. Ismertetésiink
bevezets jellegd. Olyan szakmai anyagokra alapozunk, amelyek agrarjellegli vidéki
térségek fejlesztése kapcsan elemezték az agrarium digitalizaciéjanak tarsadalmi
kontextusat, lehetSségeit és korlatait. A kovetkez6 oldalakon olyan megkozelitések

és értelmezések bemutatasara vallalkozunk, amelyeket — a térségben végzett
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korabbi elemzések eredményei alapjan nem csupan fontosnak, hanem szélesebb
korben tematizalhatonak is tartunk. A kilsé tematizacios kinalat (szakmai, fejlesz-
téspolitikai, gazdasagi stb.) tovabbra is névekedni fog, ebben a helyzetben a vidéki
térségek szamara t6bb mint fontos, hogy ezt a kiilsé kinalatot leforditsak és értel-
mezz€Ek a sajat adottsagaikhoz viszonyitva. A térségi 1éptékd tematizacios gyakorlat
folépitése és muikodtetése térségi szerepldkre var és térségi beruhazast igényel.
Hangsulyozzuk, hogy a tovabbi tematizaciés munkaban ezeket a megkozelitéseket
mennyiségi és tartalmi vonatkozasban béviteni kell. bele. Az IKT alapu eszkoz-,
technologia- és tartalomkinalatnak az agrartevékenységekbe vald beépitése — a vi-
déki tarsadalom szemszogébdl nézve olyan | kiils6 érdekként” jelenik meg, amelyet
fejleszté szakemberek, szakpolitikusok, innovativ eszkézoket és technolégidkat
forgalmazé cégek képviselnek. Az IKT technologiai altal lehet6vé tett hasznositasi
lehetGségek és az agrartevékenységek muiikodési modellje kézott az olld térsége-
ként, foldrészenként, orszagonként nagyon tag lehet. Ennek a tavolsagnak a csok-
kentése az utébbi id6szakban tarsadalmi és politikai kévetelményként, kézérdek
fejlesztési feladatként is tematizalédott olyan érvek alapjan, mint a technolbgiai
innovaci6 sziikségessége, a termelési koltségek csokkentése, kornyezetbarat gazdal-

kodas, a népesség varhato

Az AD folyamat t6bb mint az agrartermelSk tamogatasa

Az AD folyamatot siirgeté vagy tamogaté megkozelitésekben — legyen szo
szakmai, szakpolitikai vagy tzleti/értékesitési szerepl6krdl — rendszerint az keriil
els6 helyre, hogy minél tobb egyéni vagy kozosségi vallalkozas inditson el digitalis
fejlesztés célz6 beruhazasokat, vasaroljanak gépeket, technolégidkat, azokat
illesszék be a tevékenységiikbe, és szolgaljanak kovetendd j6 példaként a térség
tobbi szereplSje szamara. Ezek az elképzelések arra alapoznak, hogy az innovativ
megoldasok gazdasagi hatékonysaga be fog igazolédni, a beruhazas mérheté mér-
tékben megtéril, és ennek kovetkezményeként az innovacié terjedése az adott tér-
ségben 6ngerjesztévé valik. Ez az elgondolas minden bizonnyal sikeresen mikod-
het az élelmiszertermelésre alapozé nagyvallalkozasok esetében, bar ott is szitkség
lehet az olyan ,,timogaté rendszerek” kialakitasara, mint a térségre szabott digitalis
szolgaltatasok (jellemz6 példa lehet erre az adott térségére szabott id6jaras elére-
jelzési szolgaltatas vagy a ndvényvédelmi elérejelzés rendszerének kiépitése stb.), a
tudasforgalmazas és a térségi tudastermelés rendszerének kialakitasa, a specilis

(agazati, tematikus) applikaciok kifejlesztése, szaktanacsadas, halozatépités és hason-
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16k. A tagabb értelemben felfogott agrartevékenység esetében pedig szamolni kell
azzal, hogy az eszkoz- és technoldgia forgalmazast meg is kell el6zze a térségi vagy
agazati jellegl ,,tamogat6 rendszerek” kialakitdsa. A digitalis fejlesztés kettés mo-
delljének (cégek, kezdeményezések eszkoz-és technoldgia beszerzésének Oszton-
zése vagy tamogatasa egyfeldl, térségi vagy agazati tiamogatasi rendszerek kiépitése
masfelSl) kialakitasa alapvets feltétel ahhoz, hogy a digitalizaciés folyamat fenn-
tarthatéan elinduljon, és ne kotlatozédjon csupan tobbé-kevésbé sikeres egyéni/
egyedi innovativ beruhazasra. A gyakorlati kérdés természetesen az, hogy a digitali-
zacibs folyamat kezdetén all6 vidéki térségben kik lehetnek a gazdai (és beruhazoi)

a tamogaté rendszereknek?

Az AD folyamat t6bb mint technolégiai innovacio

Vidéki térségekben az agrarvallalkozasok nagytébbsége kis- és kézepes vallal-
kozas, sok esetben csaladi 1éptéka vallalkozas. Gyakran hallani olyan véleményeket,
hogy ezek a szerény tékeerSvel rendelkezs agrarvallalkozasok nem lehetnek
mérvado szereplSi a digitalizacios folyamatnak, mert nincsen anyagi lehet6ségiik
csucstechnolégiat képvisel6 gépek, technologidk megvasatlasara. Az IKT alapu
tevékenységek kore azonban joval szélesebb, mint amit az eszkOzvasarlas jelent.
Ezek ma még vidéki térségekben csupan lehet6séget jelentenek, vagy kezdetleges
formaban vannak jelen. Arra érdemes azonban szamitani, hogy az agrarium digi-
talizaciés folyamatanak hangsulyozottabb el6térbe keriilésével ezek a tevékeny-
ségek egyre nagyobb sullyal fognak megjelenni az agrarszerepel6k munkarendjében
és életvitelében. A szakpolitikusok, fejlesztéspolitikai tervez6k szamara fontos fela-
dat, hogy ne csupan egy-két tevékenységet szorgalmazzanak vagy timogassanak,
hanem az IKT alapu lehet6ségek minél szélesebb korét. Ami az eszkozjellegh
beruhazasok vagy IKT alapu technoldgiai folyamatok beépitése mellett hasonléan
fontos eleme lehet a digitalizaciés folyamatnak az az egylttmukodési halézatokba
valé minél magasabb foku gyakorlati implikalédas, a termelési folyamatoknak a
nem farm jellegl tevékenységi formakkal valé Gsszekapcesolasa, a piacra (vagy ex-
portra) valo termelés el6készitése, a sajat tevékenységre iranyuld reflexio (szakmai,
hatékonysagi) és ellenbrzés névelése, nem utolsé sorban pedig annak az attitidnek
és képességnek a kialakitdsa, hogy az agrarszereplSk tudjanak kilépni a lokalis/
agazati szerkezetekbdl, tudjanak rakapcsolédni azokra a nagyobb digitalis rendsze-
rekre, amelyek a tajékozodast, a versenyképességet tamogathatjak. Ez az egyszert

és korantsem teljes felsorolas azt jelzi, hogy az agrarium digitalizaciés folyamata a
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vidéki térségek szamara sokkal tObb fejlédési lehetGséget tartalmaz, mint ami a mai
tematizacios gyakorlatban megjelenik. Nem utolsé sorban pedig a digitalizacié az
agrarjellegli tevékenység olyan tipusu ujrapozicionalasanak a lehet6ségét hordozza,
amely vidéki térségben ol tudja valtani az agrartermel6rol t6bb évtizede kialakult,

alapvet6en kedvezétlen képet.

Az AD folyamat direkt és indirekt hatasa

A témaval foglalkozé szakirodalom rendszerint nyomatékosan kiemeli, hogy
az agrarium digitalizaciés folyamata tobb szinten hat arra a tarsadalmi kozegre,
amelyben zajlik, és egyik vagy masik hatas tdlzott el6térbe helyezése a folyamat
egészének félreértéséhez vezethet. Amire a vidéki térség szerepléi figyelnek, és
amirdl kérikben a legt6bb sz6 esik, az a direkt hatas. ,,Mennyibe kerill a beruhazas
¢és mikor tériil meg?” — ez a kérdés mertl fel els6ként minden esetben, amikor a
digitalis technolégidkra valé atallas szorgalmazasa keril el6térbe. Ez a kérdésfelve-
tés — barmennyire is logikusnak tinjoén — két szempontbdl is erételjesen leszikiti a
digitalizaciés folyamat értelmezését. Egyfeldl azzal, hogy ez a megkozelités a
precizioés gazdalkodast hozza el6térbe a tébbi teriilet rovasara, masfelSl pedig az-
zal, hogy a precizids gazdalkodas értelmezését és hatasat is lényeges mértékben
leszGkiti a termelési folyamat racionalizalasabol ad6d6 gazdasagi haszonra. Ez
utébbi nagyon fontos tényez6, és nem véletlen, hogy az egyéni és kozosségl
gazdalkodok az 4j technologidkba valé beruhazaskor ezt a szempontot tartjak
kizarélagosnak. A preciziés gazdalkodas hatasa azonban ennél joval szélesebb
kord, hiszen kibéviti az alkalmazott technolégiak korét és ezzel kitermeli a
termelési technolégidkra valo figyelésnek a korabbinal magasabb szintjét, erdsiti a
termelési folyamat feletti kontrollt, csokkenti a koérnyezeti terhelést (vegyszerek
hatdsa), a termelési folyamatban a mechanikus kivitelezés ellenében erdsiti a
mérlegelés és dontéshozatal szerepét, ¢és nem utolsé sorban ndéveli annak az
agrarvagyonnak az értékét, amelynek muikédtetésében a digitalis technologiaknak
szereplk van. Az a tény, hogy a precizids gazdalkodassal kapcsolatos dontésekben
vidéki térségekben egyelére csak a gazdasagi megtériiléssel kapcsolatos mérlegelé-
seknek van fontos szerepe csak azt jelzi, hogy az adott térség még a digitalizacios
folyamat kezdeti fazisanal tart. Abban a fazisban van a valtozasi folyamat, amely-
ben a térségi szerepl6k még nem rendelkeznek a kiilsé innovaciés kinalat komplex
mérlegeléséhez szikséges tudassal, és dontéseiket a digitalizacids folyamatot meg-

el6z6 magatartasi paradigmak és mentalis modellek mentén hozzak. Ennek kovet-
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kezménye az, hogy a digitalis technolégiakba valé beruhazasok direkt hatasainak
nagyobb részére nem is figyelnek fel.

A fenti gondolatmenet jol jelzi a digitalizacios folyamat komplexitasat, azt,
hogy a direkt hatasok mellett hangstlyosan tematizalni kell a masodlagos és har-
madlagos hatasokat is. A gondot azonban az okozza, hogy a par excellence mez6-
gazdasagl szereplGk szamara (egyéni és k6zosségl termel6k) még a direkt hatasok
(sajat kozvetlen elonyeik) folismerése is hianyos vagy nehézségeket okoz. Periferi-
kus vidéki térségben nem varhatjuk ezektSl a szerepléktdl, hogy a digitalizacios
folyamat masodlagos és harmadlagos hatasait is folismerjék, mérlegeljék. Még
kevésbé varhatjuk télik, hogy az indirekt hatasok érdekében beruhazzanak. Annal
is inkabb, mert a térség jellegébdl adéddan az innovativ agrarkezdeményezések
szama kicsi, az egyes vallalkozasok mikodtetésében pedig a fennmaradasi gondok
nagyobb szerepet jatszanak, mint a fejlesztési elképzelések. Ezért szamolni kell
azzal, hogy a koézvetett hatasokra vald figyelés, a kdzvetett hatasokba valé beruha-
zas periferikus vidéki térségben részben vagy egészében allami, regionalis vagy
lokalis léptékd kozpolitikai feladat. Nem egy esetben még azzal is szamolni kell,
hogy az ilyen jellegli kzérdekd kezdeményezésekhez az agrarszereplSk csak vona-
kodva vagy részlegesen kapcsolédnak.

Az agrarium digitalizaciéjara iranyuld folyamat kozvetett (masodlagos és
harmadlagos) hatasai tarsadalmi léptékben és hosszabb idétavban fontosabbak,
mint az az anyagi haszon, ami az eszkozparkba valé beruhazasbol vagy a digitalis
technologiak telepitésébdl rovidtavon szarmazhat. Ehhez azonban az indirekt
hatasok programszer térségi tematizacidjara van szitkség. Nézzik réviden a
fontosabb tényezdket.

A masodlagos hatasok korébe sorolhatok azok a valtozasok, amelyeket az
IKT eszk6zok és technolégiak mindennapi hasznalata alakit ki. Ezek a valtozasok
az agrarszegmenstol fuggetlentl indulnak el vidéki térségekben, és kisebb-nagyobb
késéssel az agrarszereplk is racsatlakoznak ezekre a folyamatokra, mikézben nem
is tematizaljak a maguk szamara azt, hogy ezzel az agrarium digitalizaciés folya-
matanak a részesei, vagy akar kezdeményezoi. Jellegzetes példat erre a pénziigyi-
banki szolgaltatasok igénybevétele jelenti, illetve a digitalis technolégiakra alapozé
halézatosodas. Az elébbi elfogadasa, alkalmazasa vidéki térségekben viszonylag
egyszeribb folyamat abban az értelemben, hogy a mobiltelefonok gyors térnyeré-
sével a digitalis Gigyintézés gyakorlata az életvezetés egyre tobb teriiletén elfoga-

dotta valik, és a pénzligyi szolgaltatasoknak az agrarvallalkozasok menedzsment-
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jébe vald beillesztése (kartyak hasznalata, bankutgyletek intézése, pénziigyi informa-
ciok kezelése, elektronikus vasarlas gyakorlata) nem igényel kiillén innovaciés beru-
hazast. Ezeknek az innovacioknak a mindennapi alkalmazasat segiti az tigyintézési-
kommunikaciés koltségek csokkenése, a digitalis halézatokhoz valé hozzaférés
altalanossa valasa, kilénosen a fizikai helyzet nem kotott tigyintézés gyakorlatanak
elotérbe keriilése, az Ugyintézéshez szitkséges jartassagok birtoklasanak tarsadalmi
normava valasa is.

A halézatosodashoz kapcsolodé masodlagos hatasok kihasznalasa vidéki tér-
ségekben mar korantsem ilyen egyértelmd folyamat. Ebbe a korbe a termék-
értékesitési folyamat (elektronikus kereskedelem, a digitalis tartalomgyartas sokféle
modja, halozati értékesités és sok mas elem) olyan modelljei tartoznak, amelyek
professzionalis szint( alkalmazasa a vidéki térségek agrarszereplSi szamara korant-
sem egyértelmiek. Ma mar a muszaki-technikai feltételek adottak ahhoz, hogy az
agrarszerepl6k tevékenységiikbe beépithessék az e-kereskedelem minden megolda-
sat, a korlatok azonban alapvetéen nem mdszaki-technologiai jellegtick. Ezeknek
csak kisebb és jelentéktelenebb részét képezi az, hogy egyel6re hidnyok vannak az
ilyen tevékenységekhez sziikséges személyi jartassagok terén. A fontosabb korlatot
az jelenti, hogy a halézati szervez6dés olyan tarsadalmi struktarak ,,felépitését” je-
lenti, amelyek a periferikus vidéki térségek szereplSi szamara idegenek/ismeretle-
nek. A fizikai térhez kotott kapcesolatrendszer és kapcsolatépitési gyakorlat, a
személyes-bizalmi kapcsolatok feliigyeletét valos térben biztositd tarsadalmi rutin,
az er6s kapcesolatok prioritasa mind-mind olyan tényezd, amely ismert és begya-
korolt tarsadalmi mintaként strukturalisan szemben all a halézatosodas digitalis
mintazataival. Amennyiben az agrarszerepl6k koérében kiéptlnének és megszilar-
dulnanak a digitalis eszkézokre és technologiakra alapozé Gj halézati struktarak az
valéban nagyon jelentGs valtozast eredményezne a vidéki térségek muikodési
rendszerében, és az agrarium digitalizaciés folyamataban tényleges innovacios
attorést eredményeznének.

A leginkabb Osszetett, és hosszabb tavon a vidéki térségek fejlédésében
nagyobb szerepet jatszé folyamatok a harmadlagos hatasok korébe sorolhatok.
Ebbe a kérbe olyan valtozasok sorolhaték, amelyek térségi Iéptékben modosit-
hatjak a szélesebb értelemben vett agrarszegmens mikodését. Fontosabb tertletei
a kovetkez6k: tudasmegosztas és térségl tudastermelés, digitalis alapokon t6rténd
kozbsségszervezés, az e-kormanyzashoz kapcsolédo regionalis és lokalis gyakorla-

tok kialakitasa és mikodtetése, a kornyezetvédelmet és az egészségmeglrzést
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tamogaté attitidok és gyakorlatok digitalis platformjainak kialakitasa, a lokalis vagy
regionalis halézati struktirak olyan modelljeinek mutkédtetése, amelyek az agrar-
jellegti tevékenységet (a hobbitevékenységtol a vallalkozasig) a telepulések/ térségek
tarsadalmaba holisztikus médon, szerves alkotéelemként illesztik bele. Az agrari-
um digitalizaciés folyamata ehhez 6sztonzé keretet és szamtalan gyakotlati/cselek-
vési modell kinal, az IKT eszkézoknek és technologiaknak készonhetéen alacsony
koltségek mellett. Amit azonban meg nem kertilhet6 beruhazasként figyelembe kell
venni az a programszerlen végzett/végzendé komplex tematizaciés munka, amely
az agrarium digitalizaciés folyamatanak varhat6 direkt és indirekt hatasait egyiit-
tesen tudja kezelni. Olyan periferikus vagy félperiferikus vidéki térségekben, ame-
lyekben a lakossag agrarérintettsége magas (a székelyfoldi térségben a varosi csala-
dokat is beleértve ez meghaladja az 6tven szazalékot), az agrarium digitalizacios
folyamata nem szektorialis, hanem koziigyként kezelendd tarsadalompolitikai és

tejlesztéspolitikai kérdés.

A korlatozoé tényezGkr6l roviden

Az agrarium digitalizaciés folyamatianak tervezését vagy tamogatisat nem
célravezetS elinditani gy, hogy ne vennénk szamba a folyamat elinditasat és
fenntartasat korlatozo térségl tényezdket. Térségen kivili korlatozéd tényezdkkel
nem nagyon kell szamolnunk, a kilsé eszkoéz- és technologia kinalat mar ma is
jelentSs és varhatdéan erésodni fog, a szakpolitikai 6sztonzés (ha masként nem is,
de a tervezés és a tematizacié szintjén ndvekedni fog, nem utolsé sorban pedig
szamitani lehet az ilyen folyamatokba bevonhaté palyazati forrasokkal is. A kor-
latok egyik része azokbdl az adottsagokbdl és magatartasokbdl adédik, amelyeket a
vidéki térségek a kivilrdl j6v6 innovacidk elfogadasat illetéen ,,hagyomanyosan”
kialakitottak és muikodtetnek. Masik részét pedig az IKT csicstechnologiai fej-
lesztések ritmusa és a vidéki térségek fejlédési tteme kozti oll6 névekedése
okozza, ami a vidéki tarsadalom adaptacios képességét folyamatosan prébara teszi.
A korlatozé tényezSk elemzésével foglalkozo szakirodalom tébbféle csoportosi-
tasban mutatja be, vagy jobb esetben elemzi is az agrarium digitalizacioja elétt allo
akadalyokat, az esetek tObbségében az innovaciok disszeminacidjaban érdekelt
szerepl6k szempontjabdl. Ezek a megkozelitések értelemszertien a vidéki térségek
leértékeléshez, elmaradottsaguk hangsulyozasahoz vezetnek. Valamelyest enyhil a
negativ kép, ha abbdl indulunk ki, hogy az adott vidéki térség az agrarium digitali-

zacios folyamatat illetéen milyen mértékd és mélységl (intenzitist) innovaciéra
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képes, és ennek alapjan azt a kérdést tessziik fel, hogy a térségi igény megvalosu-
lasat milyen belsé tényez6k korlatozzak. A korlatozéd tényez6k cimszerd listaja a
kétféle megkozelitésben hasonlé lehet, azonban lényegesen mas lesz az egyes
korlatozé  tényezék megitélése, és masok lesznek a lebontisukra javasolt
megoldasok is.

A periferikus helyzetd vidéki térségekben mikéds korlatok szakmai szamba-
vételére és értelmezésére — az elemzés dimenzidja szerint — kétféle megkozelités
kinalkozik. Egyik esetben azokat a térségi tarsadalmi-kulturalis tényezéket kell
részletekbe menden szamba venni és értelmezni, amelyek vidéki térségben a kiviil-
6l jov6 innovacidhoz (jelen esetben IKT innovacid) valé viszonyulast meghata-
rozzak. Az ilyen elemzés elvégzése komplex, id6igényes szakmai munka. Masik
esetben a korlatok szambavétele azoknak a tényez6knek a vizsgalatara korlatozo-
dik, amelyek kozvetleniil befolyasoljak az IKT eszkézoknek, technolégiaknak és
tartalmaknak az agrarjellegti tevékenységbe valé beilleszkedését. Ebbe a sorba az
agrartermelSk oldalan olyan tényez6k kertilnek bele, mint az agrarszerepl6k altala-
nos képzettsége (muveltsége, iskolazottsaga), az életkor szerepe az innovaciokhoz
valé viszonyulasban, a digitalis jartassagok szintje és a jartassaigok megszerzésével
kapcsolatos hozzaallasok, az agrarjellegti technoldgiai innovaciok bevezetésével
kapcsolatos magatartasok és kozosségi jellegli tarsadalmi mintak, nem utolsé sot-
ban pedig a beruhazasok anyagi vonzatainak kezelési modja. A térségi korlatok
kozé sorolhat6 a térségi vagy tagabb léptékia szakiranyu szolgaltatasok, szervezé-
dések mikodési modja (az informacibterjesztéstdl a szaktanacsadasig), illetve a
szakpolitikai folyamatok allapota. A korlatok jellegének, mikodési modjanak és
tarsadalmi szerepének értelmezése vezethet azoknak a kiinduldsi pontoknak a
rogzitéséhez, amelyre az agrarium digitalizacios folyamatanak tervezését, illetve a

folyamat elinditasat alapozni lehet.

3. Az AD folyamat térségi kontextusa

A tag értelemben felfogott térségi agrarium muikédésében az AD folyamat
szorvanyosan van jelen. Az ilyen irdanyd véltozasok az esetek nagytSbbségében
pontszeriek vagy alkalmi jellegliek. A nagyobb gazdasigok vasarolnak néhany
preciziés mezégazdasagi gépet, kbzosségi gazdasagok tervezik IKT alapt techno-
logiak alkalmazasat az allattenyésztésben vagy a termékfeldolgozasban, az inno-
vativ agrartermel6k vasarolnak esetenként ,,okos” gépeket, a nem agazati jellegti

mobilalkalmazasok hasznalata az agrartermel6k mindennapi gyakorlataban is egyre
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hangsulyosabban jelen van (kapcsolattartas, informaciészerzés, adminisztrativ-
banki tgyvitel), nagyon ritkan, de sor kertil olyan térségi szakmai tematizaciokra
(el6adas, konferencia, nyilvanos prezentacio, szakmai publikicio) amelyek a preci-
zi6s gazdalkodassal kapcsolatosak. Az AD folyamat allapota, tervezése a térségi
nyilvanossagban nincsen napirenden. A térségi AD folyamatot egyfeldl az IKT
eszkozok, technologiak és tartalmak hasznalatanak altalanos jellegl térségi tér-
nyerése 6sztonzi/tamogatja, masfeldl pedig a fentiekben felsorolt alkalmi, szerény
léptékd egyedi, pontszert fejlesztések és szakiranyu tematizaciok. Mindez azt
jelenti, hogy amennyiben térségi szakmai/intézményi szereplSk (vagy akar térségen
kivili szereplSk) a térségi AD folyamat stratégiai jellegl fejlesztésével kivannak
foglalkozni akkor ezt a munkat gyakorlatilag az alapoktdl kell kezdeni. Tekintettel
arra, hogy a térség agrarérintettsége nagyon magas (a haztartasok tobb mint 50
szazaléka érintett valamilyen médon az agrarjellegti tevékenységekben), ugyanak-
kor az AD jellegt folyamatokkal valé t6rédés a globalis kérnyezetben mar koraban
elindult, a jelenlegi székelyfoldi helyzetképet nem lehet masként definialni, mint
fejlesztési lemaradasként.

A jelenlegi helyzetképet tobb tényezé is magyarazza, ezek kifejtése azonban
kiilon tanulmanyt igényelne. A rangsorolas igénye nélkil csupan felsoroljuk — korant-
sem a teljesség igényével — a fontosabb 6sszetevoket, amelyek ehhez a helyzethez
vezettek, illetve amelyek ma is tamogatjak ennek a helyzetnek a fenntartasat. A
felsorolt tényez6k nagyobb része nem kifejezetten az agrarszegmens mikoédéséhez
tartozik, hanem ahhoz az altalanos jellegl térségi kulturalis pattern ,,csomaghoz”,
amely a térség tarsadalomtOrténeti folyamatai okian mind a mai napig jelentds
hatast gyakorol tébbek k6zott az agrariumhoz kétédé percepcidkra, attitGdékre és
cselekvési mintakra és értékelésekre is.

- Az 1989-es romaniai valtozasokat kévetden a térségben az agrarszerep-
l6knek harom csoportja alakult ki. Mennyiségi és tarsadalmi szerep
tekintetében legnagyobb silya az 6nfenntart6 csaladi gazdasagi modellnek
van, amely mind a mai napig meghatarozza a félaprézott birtokszerkezet
fennmaradasat, a gazdalkodasi modellt. A masodik csoportot a nagyobb
toldterilettel vagy nagyobb allatillomannyal rendelkezd, tzemszert gaz-
dalkodést folytaté farmgazdasigok és tarsulisok/szovetkezések alkotjak,
ezek szama, térségi foglalkoztatasi szerepe azonban nem nagy. A harmadik
csoportba a kisléptékd innovativ agrarvallalkozasok tartoznak, amelyek

térségen kivili hatasok nyoman indultak be, a térségi csaladi gazdalkodasi
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modelltSl termék, szemlélet, értékrend tekintetében is eltérnek, és amelyek
szama, tarsadalmi szerepe az utdbbi évtized soran folyamatosan ndveke-
dett. Ebben a harmas rendszerben kevés az olyan agrarszerepld, amely mé-
rete, gazdasagi stabilitasa alapjan jelentésebb mértékd digitalis innovacidba

beruhizni tudna.

- Az etnikai kisebbségben 1év6 vidéki tarsadalom napirendjében az agraraga-
zat sajaitos médon tematizalodik. A hétkoznapi diskurzusban a tematizacié
negativ tartalmu (,,nem muikoédik”, ,,nem érdemes foglalkozni vele”, , ne-
héz munka”, stb.). A kozéleti tematizacioban pedig az agrartematika messze
hattérbe szorul az olyan témak mellett, mint a kisebbségi érdekvédelem, az
oktatas, a kultdra, a migracid, a telepiilésfejlesztés, a turizmus és hasonlok.
A hétkéznapi diskurzus az agrarinnovacios kisérleteket fenntartasokkal ke-
zeli, a k6zéleti tematizacié az agrarinnovacié folyamatabol két elemet emel
ki: a terméket (lasd: helyi termék) és a sikeres forrasbevonasok mértékét. Az
agrarium komplex, a térségi lakossag nagy részét érinté fejlesztési teri-
letként a vidéki tarsadalom napirendjében nem jelenik meg. Ez a gyakorlat

nyilvan nem kedvez az AD folyamat tematizaciéjanak sem.

- A térségi gazdalkodasi szemléletre és gyakorlatra — ez aldl csak az tizem-
szerfen mikods farmok kivételek — az tizleti szemlélet hianya jellemz6. A
piaci modell és a pénziigyi tervezés hianyanak mélyen gyokerezé tarsa-
dalomtorténeti okai vannak, az onfenntartasra és a ciklikus gazdalkodasra
alapoz6 gazdalkodasi modell szamara ezek a komponensek nehezen kezel-
het6k. A digitalis eszk6zok és technolégidk beépitése azonban mar olyan
beruhazas, amely a ciklikus gazdalkodason tilmutaté gazdasagi tervezést
igényel. Térségi kutatasi tapasztalataink azt jelzik, hogy az tzleti gondol-
kodas és gyakorlat beépitése még az innovativ agrarvallalkozasok esetében
is lassu folyamat. Nem csupan arr6l van sz6, hogy az agrarszereplok egy
reklamfilm elkészitését vagy gépsor beszerzését koltségesnek tartjak, ha-
nem arrdl is, hogy ezeket a beruhazasokat nem tudjak kénnyen beilleszteni
a megszokott tevékenység rendjébe. A digitalis technolégiak térségi el-

fogadtatasaban ez a kontextus esetenként jelentés korlatot képezhet.

- Az agrartevékenységgel foglalkozok gyakori jellemzdje az, hogy tobbféle
tevékenységgel foglalkoznak, mas munkahelyik is van, ugymond t&bb

labon allnak. A kompetenciak, az id6keret, az er6forrasok, a tevékenységek
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tekintetében valamiféle megosztas érvényesil az egyes tevékenységek
kozott. Ennek a gyakorlatnak szintén fontos tarsadalomtorténeti el6zmé-
nyei vannak ebben a térségben, a t6bb labon allas célja a biztonsig meg-
teremtése. Ez a beallitodas és ez a gyakorlat alapvet6en behatarolja az
agrartevékenységbe valé beruhazasok alakulasat, altalaban a gazdasagi
innovaciékhoz valé hozzaallast. Nem csupan azzal, hogy a beruhazasi
erbforrasokat az egyes tevékenységek kozott meg kell osztani, és igy az
agrarjellegti beruhazasokra is kevesebb jut, hanem mindenekel6tt azzal,
hogy ez a bedllitodas és gyakorlat az egyes tevékenységi teriletek kozti
aranyt nem szivesen boritja fel. Még akkor sem, ha egyik tertileten jelentds
valtoztatasi lehet6ség adoédna, mert ez a tobb labon allas szerkezetének
atalakulasahoz, végsé soron a stabilitasérzés gyengtléséhez vezetne. A kil-
s6 szemlél$ ilyen esetekben rendszerint csak a beruhazastdl vald tartoz-
kodast latja, és megprébal érvelni a beruhazas elény6s volta, kockazatmen-
tessége mellett. Mik6zben az agrarszerepel6k a kockazatot sajat tevékeny-
séglik szerkezetének moédosulasaban latjak. (Csak zardjelben jelezzik, hogy
ez a magatartds a kozosségi gazdalkodasi formak tagsaga korében is gya-

kori, és sok esetben akadalyoz meg jelent6sebb fejlesztési elképzeléseket.)

A digitalis eszk6zok és technologiak kinalata esetén szamolni kell azzal a
ténnyel is, hogy az ezekhez kapcsolédé utdlagos szolgaltatasok (szak-
tanacsadas, szerviz, tovabbfejlesztés stb.) nehezen illeszthet6k abba a
kapcsolatrendszerbe és kapcsolatmenedzselési gyakorlatba, amely a térségi
agrarszerepl6k nagyobb részét jellemzi. A térségi kapcsolatkultira alap-
vetben személyes és bizalmi jellegl, az erds kapcsolatokat, a kélcso6nos
lekotelezettséget és az egyéni kezelésmodot preferalja, mig a digitalis
kultara kapcsolati kultaraja sokkal formalizaltabb, személytelenebb és
pragmatikusabb (id6tényezd, koltség, hatékonysag).

Ebben a térségben a kiviilrél érkez6 innovacidkhoz valé viszonyulas kul-
turalis mintait altalaban a kivaras, a halogatas, a tavolsagtartas vagy éppen a
burkolt elutasitas jellemzi, ugyanakkor gyakran tapasztalhat6, hogy az elfo-
gadas diszkurziv és gyakorlati szintje eltérhet egymastol. Tovabbi fontos
jellemz6, hogy a befogadas (a gyakorlati tevékenységbe valé beépités)
»adagokban” torténik: ami az innovacids kinalatbdl atjut a ,,szirén” annak

elfogadasa tarsadalmi normava valik, és minden érintett elfogadja. Opti-
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malis esetben elemezni és mérlegelni lehet, hogy egy innovacios kinalatnak

milyen esélye van arra, hogy elfogadasa tarsadalmi normava valjék.

Orszagos szakpolitikai keretek és céliranyos tamogatasi rendszer hianyaban a
periferikus helyzetd vidéki térségekben az AD folyamat alakuldsat illetéen harom
forgatokonyvvel szamolhatunk, amelyek akar parhuzamosan is mikédhetnek. A
harom forgatékonyv a kévetkezo:

1. Spontan valtozasi szcenarié: a digitalis eszk6zok, technologidk és tartal-
mak szerepének névekedése hatasara, valamint a térségen kivili példak hatasara az
agrarszerepl6k tevékenységében is fokozatosan nagyobb szerepet kapnak a digitalis
megoldasok. Ez a szcenari6 a jelenlegi helyzetkép lasst, fokozatos valtozasihoz
vezethet.

2. Pontszerti fejlesztési szcenario: kiils6 szakmai vagy anyagi tamogatasok
hatasara novekszik azoknak az egyéni vagy kozosségi térségi agrarszereploknek a
szama, amelyek preciziés mez6gazdasagi gépeket vasarolnak, alapszintd digitalis
technologiai megoldasokat illesztenek bele a tevékenységbe. Ehhez kapcsolod-
hatnak id&szaki tematizacios alkalmak (konferenciak, el6adasok, médiaanyagok,
gyakorlati bemutatok). A pontszer fejlesztési szcenariét bévitheti az orszagos,
megyei vagy LEADER keretben torténé céliranyos palyazatok megjelenése. Ez a
szcenario szigetszeren mikodd innovacids pontok kialakulasahoz vezethet, ami-
nek korlatokat szabhat az ilyen jellegii beruhazasokra képes vagy ilyen jellegti
tamogatasok fogadasara alkalmas térségi agrarszerepel6k szama. Ez a szcenari6 az
agrarium terén varhatéan nem vezet térségi 1éptéki szerkezeti valtozasokhoz.

3. Térségi stratégiai tervezésen alapuld szcenarid: térségi szakmai/intéz-
ményi szereplé és/vagy kilsé intézményi/szakmai szereplé AD folyamatot
Osztonzé stratégia munkat indit el a térségben (tényfeltair6 munka, keretstratégia,
tarsadalmi és szakmai tematizacid, gyakorlati programok). A stratégiai tervezésen
alapul6 szcenari6 iranyulhat csupan az agrartermeléssel foglalkozé szereplék cso-
portjara, illetve iranyulhat a térségi tarsadalom egészére abban az értelemben, hogy
meg kivanja valtoztatni a térségi agrarszektor jelenlegi mikoédését meghatirozo
tarsadalmi-kulturalis pattern-eket. Egy ilyen fejlesztéspolitikai 1épés azonban azt
kivanna meg, hogy a tag értelemben felfogott térségi agrarium fejlesztése bekertl-

jon a jelenleg prioritast élvezé térségi politikai-tarsadalmi célok korébe.

%k %k ok
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Osszegzésként azt hangsilyozhatjuk, hogy a kiilsé hatisok, 6szténzék mar
ma is jelentések és varhatéan erésodni fognak. A térség szempontjab6l nem
csupan kihivasrél van sz6, hanem belsé kényszerrdl is. A belsé valtozas jelei
kismértékben jelentkeznek, és egyelére nem tematizalédnak AD folyamatként. A
térségi szerepl6k korében még az sem tudatosul digitalizacios folyamatként ami
mar annak tekinthetS. Ebben a helyzetben — az eszkézpark gazdagitasa és az inno-
vativ technologiak telepitése mellett — a komplex és programszer tematizacids
munka nem keriilhet6 meg. Ennek a tematizaciés munkanak a kiils6 és belsé hely-
zetkép mellett ki kell térnie a korlatok értelmezésére és a szakpolitikai kezelés
vallalhaté forgatokonyveire is. Ez utébbi egyelSre teljesen nyitott kérdés. A cél az
lehet, hogy a térségi AD folyamatot illetéen olyan modell fogalmazédjon meg,
amely a térségi adottsagokkal és modernizacios kényszerekkel kompatibilis. Ugyan-
akkor az sem nagyon vitathatd, hogy a tematizaciés munka jelent6s mértékd, a

térségbe iranyul6 tudastranszfer folyamat mikodtetését feltételezi.



Bir6 A. Zoltan

DIGITALIS VAGY NEM DIGITALIS?
IKT ESZKOZOK ES TARTALMAK A FIATAL
GAZDAK GYAKORLATABAN

1. Bevezetés

Az agrarium digitalizaciéjanak térségi térnyerése kapcsan az egyik fontos
elemzési és értelmezési feladat annak nyomon kévetése, hogy az agrarinnovacié
legfontosabb térségi szerepléi — maguk az innovativ agrarvallalkozok — milyen
moédon, milyen mértékben, milyen gyakorlati feladatok megoldasa érdekében alkal-
maznak az agrarium digitalizaciés folyamatahoz (AD) sorolhaté megoldasokat.
Ehhez a témakorhoz kapesolhaté céliranyos vizsgalat a térségben eddig nem t6t-
tént, azonban a PAHRU agrarinnovaciés programsorozata korabbi moduljaiban
(Bir6 — Magyar 20106) az interjukészitések keretében — egyéb témak mellett — a digitalis
eszkozok, eljarasok és tartalmak hasznalataval kapcsolatban is megfogalmaztunk
kérdéseket. Az innovativ gazdalkodast folytaté fiatal gazdak korében készitett in-
terjusorozat keretében négy olyan tevékenységi forma kapott hangsuilyos szerepet
(1. A tevékenység inditasa, kezdeti informacidszerzés, 2. Szakmai ismeretszerzés,
tanulas, 3. Kapcsolatépités és kapcsolat menedzsment, 4. A sajat tevékenység meg-
jelenitése, piaci értékesités, marketing) amelyek soran az AD-hoz sorolhat6 megol-
dasok is szerepet kaphattak. Jelen kutatasi program keretében az interjuanyagok
masodelemzése révén azt vizsgaltuk, hogy az el6bbiekben jelzett négy tevékenységi
koérben milyen aranyban és milyen problémamegoldasokhoz kapcsoltan jelennek
meg az AD-hoz sorolhaté megoldasok és a mas jellegi megoldasok. Mind a négy
tevékenységi korben nagyon szerephez jutnak azok a cselekvési formak, amelyeket
a gazdalkodok IKT eszkozok, technolégiak és tartalmak igénybevétele nélkil
végeznek, az AD-hoz sorolhaté megoldasok szama és szerepe joval kisebb. Az
elemzés soran ebbe a nem AD jellegl kontextusban mutatjuk be a digitalis eszko-
z0k, technologiak és tartalmak megjelenését és funkcidjat. Hangsulyozzuk, hogy

elemzésiink alanyai fiatal gazdak, akiknek tevékenysége — nem csupan a gazdal-



30 TANULMANYOK

kodas tartalmat illetéen — a térségre jellemz6 gazdalkodasi gyakorlat égészéhez
viszonyitva innovativ. Eletkoruknal és tevékenységiik wjszerdiségénél fogva 6k
lehetnek a leginkabb nyitottak az AD-hoz sorolhaté megoldasokra, illetve az IKT
kompetenciak tekintetében ennek a csoportnak a tagjai allnak kozelebb az IKT
eszk6zok és tartalmak gyakorlati alkalmazasahoz. Mivel ez a célcsoport a térségben
egyel6re csak kis szamban van jelen (a célcsoport jellemzését lasd: Bird 2016. 17-19),
elemzéstnk arrél nydjt tajékoztatast, hogy az AD-hoz sorolhaté megoldasok a
leginkabb innovativnak nevezhet6 (innovativ agrartevékenység, fiatal életkor) gaz-

dalkodok csoportjanak gyakorlataban miként vannak jelen.

2. Moédszertani szempontok

A 2016-o0s kutatasi program keretében az innovativ gazdalkodast folytat6 fia-
tal gazdak korében 19 interju készilt. Az anyageyijtés soran tiz témakorhéz kap-
csoltan igyekeztink feltérképezni az innovativ tevékenység induldsat, tartalmat, a
tevékenység tarsadalmi kontextusat, innovativ szerepét (Biré 2016. 30). A vizsgalt
témak korében négy olyan tertilet van, amelyek kapcsan az interjualanyok IKT esz-

kozok és tartalmak hasznositasat is emlitették:

Milyen 6szténz6k, informaciok, tapasztalatok alapjan dontéttek az

innovativ tevékenység inditasa, kialakitisa mellett.

- A mukdédtetés soran milyen forrasokat hasznalnak szakmai ismeretek

szerzésére, tanulasra.

- Hogyan és milyen kapcsolatokat alakitottak ki, illetve tartanak fenn a
tevékenység j6 mikodtetése érdekében.
- Miként oldjak meg a sajat tevékenység nyilvanos megjelenitését, az
értékesitést, milyen marketing eljarasokat épitettek be a tevékenységiikbe.
Az adatfelvétel soran értelemszertien nem kérdeztiink ra direkt médon az
IKT eszk6zok és tartalmak hasznalatara, mert az adatfelvétel célja az innovativ
tevékenység egészének feltérképezése volt. Ezért minden olyan emlitésnek, amely a
négy megjeldlt tevékenységi korben IKT eszkozok, eljarasok vagy tartalmak hasz-
nalatara utal az AD-hoz kapcsolhaté megoldasokra vonatkozéan fontos tzenet-
értéke van, hiszen az interjualanyok rakérdezés nélkil tartottak fontosnak azt meg-
emliteni. Az interjuk masodlagos feldolgozasa soran kivonatoltuk a négy tevékeny-
ségi korhoz kapesolodo kijelentéseket, és mennyiség, illetve funkcié szempontjabol

Osszegeztik az AD-hoz nem sorolhato, illetve sorolhat6 eljarasokat. Elemzésiink
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célja annak kimutatasa, hogy annal az innovativ csoportnal, amely életkoranal fog-
va a leginkabb lehet nyitott a digitalis eszk6zoknek és tartalmaknak a sajat gazdal-
kodéi tevékenységbe vald integralasara, az adott tevékenységi teriilet egészén belil
az AD megoldasok milyen aranyban és milyen szerepkdrben jelennek meg, a kiva-
lasztott tevékenységi tertileten a digitalis megoldasok helye, szerepe mekkora az
egyéb jellegi megoldasok kontextusaban. A térségi agrarinnovacios folyamattal
kapcsolatos korabbi kutatasi eredményeink alapjan (Bir6 — Magyar 2017, 2018) azt
vartuk, hogy (1.) a személyes jellegt, fizikai talalkozasokon alapulé megoldasok-
nak, eljarasoknak lesz sokkal nagyobb szerepiik, a digitalis megoldasok ott mu-
koédnek ahol nincsen lehet6ség fizikai kapcsolatra, (2.) a nem digitalis megoldasok
gyakoribbak, rutinszertibbek, rendszerezettebbek, mig a digitalis megoldasok in-
kabb alkalmi jellegtiek, véletlenszertibbek lesznek.

Megitéléstink szerint mindez a térség jellegébdl adodik, mert ebben a térség-
ben a kapcsolatépitéshez és kapcsolatmenedzsmenthez tartozé kulturalis mintak —
tarsadalomtOrténeti hatasok eredményeként — ma is a fizikai kontaktusra, szemé-
lyes fizikai jelenlétre alapozé tevékenységformakat értékelik fel. Példa: szivesebben
tanulnak tanfolyamon, mint Internetes oldalakon vagy digitalis tananyagbol. Maga-
sabbra értékelik, hitelesebbnek és megbizhatobbnak tartjak a személyes tapasz-
talatot, mint a kozvetitett tudast vagy az eléadas formajaban kozvetitett szakmai
tudast. Trendszerlen magasabbra értékelik az erés kapcsolatokat (nem jelent
gondot, ha kevés van bel6lik), mint a gyenge kapcsolatokat. Ez utébbinak az a ko-
vetkezménye, hogy a kézvetlen fizikai kérnyezeten kiviili kapcsolatokban az ,,erGs
kapcsolat” kialakitasaba ruhaznak be (legyen kevés ilyen kapcsolat, de az biztos,
»sajatnak tudott”). Fontos jellemz6 az is, hogy kevésbé biznak az intézményes
kapcsolatokban, ideértve a szolgaltatasokat is, és jobban biznak a személyessé tett
(antropomorfizalt) hivatali, szakmai relacidkba. Mindezek a tarsadalomtorténeti
tényez6k altal alakitott és ma is timogatott magatartasok olyan kulturlis patterne-
ket mikdodtetnek, amelyek korlatozzak a digitalis megoldasok elfogadasat. A térségi
agrarinnovaciés folyamat tovabbi alakulasa szempontjabdl fontos kérdés, hogy a
leginkabb innovativnak nevezheté csoport mennyire tud vagy nem tud kilépni a
fentiekben jelzett, jelentSs tarsadalomtorténeti elézményekre alapozo térségi kultu-
ralis mintabol? A digitalis eszk6zok, eljarasok, tartalmak a vizsgalt vidéki térségben
is egyre nagyobb mértékben beépiilnek a mindennapi életvezetésbe, és az IKT
eszk6zoknek ez a térnyerési folyamata minden bizonnyal jelentSs nyomast gyako-

rol a vizsgalt célcsoportra is. Nem utolsé sorban 6sztonzé hatast fejt ki ebbe az
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iranyba az innovativ agrartevékenység jellegének altalanos valtozasa is. Az azonban
tovabbra is kérdés, hogy az IKT eszk6zok és tartalmak hasznalatat szorgalmazé
tényez6k milyen mértékben tujak megvaltoztatni azt a térségi gazdalkodasi mo-
dellt, amely mogott a termel6i tevékenység, az informacidszerzés és az Ugyvitel, a
tudasszerzés, a kapcsolatkezelés és a sajat tevékenység tarsadalmi pozicionalasa
terén tobb évtized alatt allandésult kulturalis pattern-ek allnak. Nem kétséges, hogy
a digitalis megoldasok alkalmazasat strukturalisan kotlatozé vagy késlelteté kultu-
ralis pattern-ek lebomlanak, hattérbe szorulnak, az azonban a térségi agrarinnova-
ci6s folyamat alakulasa szempontjabol nem mindegy, hogy mikor és milyen titem-
ben fog ez megtérténni. Az AD-hoz sorolhaté megoldasok jelenlegi helyzetének
ismerete fontos lehet mindazon szakmai, szakpolitikai megkézelitések és progra-
mok szamara, amelyek a térségi agrarinnovaciés folyamat térnyerését Osztondzni

vagy tamogatni probaljak.
3. Elemzések

3.1. A tevékenység inditasal

A térségl innovativ agrarkezdeményezések alapvetS jellemzbje az, hogy az
onfenntartéd csaladi gazdalkodasi szemlélethez és gyakorlathoz viszonyitva nevez-
het6k innovativnak. A kezdeményezok ,,valami mast” szeretnének elinditani, mint
ami a térségre eddig jellemz6 volt, ugyanakkor arra is térekednek, hogy ,,masként”
muikodjenek, mint az 6nfenntarté csaladi gazdasagi modell fenntartéi. Erre a
massagra (akar a tevékenység tartalmarol, akar annak modjardl legyen is sz6) a koz-
vetlen csaladi vagy lokalis kornyezet nem kinal kiindulopontokat, Oszténzé vagy
tamogat6 elemeket. Majdnem minden vallalkoz6 megjegyzi, hogy a csaladi tapasz-
talat (mez6gazdasagi termelési gyakorlat), 6rokség (foldteriilet, gazdasagi éptiletek)
stb. fontos volt szamara, ez azonban csak az indulasi feltételek egyik részét
képezte, és nem volt benne innovativ elem. Innovaciés 6sztonzéseket a csaladon,
lokalis k6zOsségen vagy a térségen kivili forrasokbdl kaptak. Ilyen 6sztonzésekre,
kovethetd modellekre elvben széleskort lehetSséget kinalhatna az internet, a
nyomtatott vagy az elektronikus média, azonban a vizsgalt célcsoport esetében azt
tapasztalhatjuk, hogy az IKT alapt lehet6ségek szerepe nagyon csekély. Az Osz-

tonzé tényezokkel vald talalkozas kétféle felilethez kapcsolhaté. Az elsé és a

U A villakozas inditasit meghatiroz6 tényez6krdl Kovacs Judit-Tunde készitett elemzést
(Kovics 2017).
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fontosabb a kilfoldi agrarjellegti tapasztalat. Ennek tobb formaja is eléfordul. A
gyakoribb eset az, hogy kilfoldon valamilyen agrarjellegi munkakorben dolgoztak,
és itt szereztek olyan tapasztalatokat, amelyek nyoman hazatérve djszert tevékeny-
ségbe fogtak. Emellett a szervezett, csoportos tapasztalatcserén vald részvétel is
emlitést kapott. Nem ritka ugyanakkor alkalmi jellegli, az esetek t6bbségében
véletlenszerd egyéni tapasztalat 6sztonzé hatasa sem. A kilféldi (els6sorban svéjci,
magyarorszagi, ausztriai) tapasztalatok mellett helyet kapnak az 6sztonzé tényezék
kozott a székelyfoldi térségen kiviili romaniai tapasztalatok, illetve a térségen beliili
innovatfv kezdeményezésekkel valé személyes talalkozasok is. Talan kissé egy-
szertsitve azt lehetne mondani, hogy a kilfoldi hatasok a vallalkozoi otletek
megsziletésében jatszanak nagyobb szerepet, a romaniai vagy a térségen belili
kezdeményezések megismerése mar a tényleges, a gyakorlati kivitelezés modozatai-

nak kialakitisaban hasznos.

Az 6sztoénzé szerepet jatszo hatiasok szambavétele mellett azonban érdemes
felfigyelni arra is, hogy a térségi innovativ szereplék milyen médon oldjak meg a
tajékozodast. Az 6szténzé tényez6k emlitésekor szinte kivétel nélkil jelzik azt,
hogy valamilyen személyesebb, sok esetben ismerdsi/barati kapcsolat képezte a
keretet a vallalkozasra Osztonzé informacidval, tapasztalattal valé talalkozashoz.
Olyan esetekben pedig, amelyekben a kapcsolati keret nem volt személyes, barati,
bizalmas jellegt, akkor t6bbszori utazassal vagy talalkozassal igyekeztek személyessé,

bizalmassa tenni a kapcsolatot. Jellegzetes példakra utalnak az alabbi szévegrészek:

oA férjem ... tGbb helyen is jart, megnézett mds halastavakat. Brasséban is vannak
ismerdser, akik exzel foglalkoztak. Oda elment, megnézte ez hogy miikidik, és d is
megesindlta, ahogy litta ott és gondolta vagy megesindltatta, s agtan feflesztette a
tenyészetet...”

gy dsmerdsnél volt par 19 1ibizli, és csindlt beldle bort. Rajittiink, hogy ez milyen jo
dolog, és lehet szorpot is késgiteni beldle. Utdna nétiink, megérdeklidtiik. Az érdek-
10dés folyaman rajottiink arra, hogy nem is annyira nehéz, mert eléggé jol birja akdr a
hideget, akdr a meleget. A szarazsdgot is birja. Inkdbb ennek fogtunk, mint a
pitydkatermesgtésnek. Ez igy alakult ki. ... Az egyik fajta Magyarorsagrol van, a
masik is Magyarorszagrol szdarmazik, de itteni termeld mar kipribdlta, és tile kaptuk.
A harmadikat egy Brassd melletti kertészethil vettiik...”
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gy barit, egy ismerds ajinlotta, aki mdr 8 éve foglalkozik exzel. Tdle kaptuk az
informdciokat. Elmentiink megnézni az iiltetvényt, és ott kaptunk kedvet, mikor lit-
tuk, hogy mitkidik. O is egyszer a kerthen kezdte, aztin megvette a szomszéd kertjét,
aztan a mdsik sgomszéd kertiét. Lattuk a folyamatot, és rajottiink, hogy ext mi is meg

tudjuk csindlni. ..”

Az ismerés” szerepének hangsulyozasa nem csupan azt jelzi, hogy a térségi
szerepl6k sajatos kulturalis pattern-ek mentén szervezik és muikodtetik a maguk
szamara fontos kapcsolatokat, hanem arra is magyarazatot kinalnak, hogy — ilyen
kapcsolatépitési, kapcsolatmenedzsment gyakorlat mellett — miért kapnak kisebb
szerepet az innovaciok Oszténzésében a digitalis feltletek és tartalmak. Ez utob-
biakat ugyanis nem lehet, vagy sokkal nehezebb az ,,ismerés személyes kapcsolat”
kontextusaba belehelyezni. Nem véletlen, hogy egyetlen interjualany sem emlit
elsédleges, meghatarozé hatasként digitalis feliletet, médiaanyagot. A biztat6 6tlet,
az 6sztonz6 informacié megszerzése tekintetében a személyes jellegli ismeretszer-
zés dominal.

A digitalis feltletek és tartalmak szerepe ebben a vonatkozasban egyfeldl
alkalmi jellegti, masfeldl pedig komplementer funkciéja van. Az alkalmi megneve-
zéssel arra kivanunk utalni, hogy a tevékenység inditasaval kapcsolatos 6szténzé
tényez6k kozott a digitalis informaciok csak kevés esetben kertilnek emlitésre, és
akkor sem mindsitik fontosnak, meghatarozoé jelleglinek. A komplementer jelleg
arra vonatkozik, hogy a digitalis feliileteket kiegészits, ellenérzé jellegti informa-
ciok szerzésére hasznaljak olyan esetekben, amikor mas jellegti (alapvetSen szemé-
lyes tapasztalatszerzésen alapuld) hatasok eredményeként elkezdenek komolyab-

ban foglalkozni az innovativ kezdeményezés tervezésével vagy kivitelezésével.

wAztan utina olyasgattam interneten és utdana jdartam, elérhetdségeket keresten, akik
Joglalkoztak ilyennel, s akinek mdr van, s akik mar régebb foglalkoznak ilyen mezi-
gazdasdggal, s pdlyazatokkal. Azoktdl jott az otlet, de legfoképp innen a kizséghil, a
helyi egyesiilettdl...”

Magatol adédik a kérdés, hogy az agrarjellegli ismeretek és innovaciok
egyébként nagyon gazdag, tartalmas digitalis kindlata miért nem jelent Oszténzé
tényezGt a térségl agrarinnovacié szerepl6i szamara? A kérdés indokolt, hiszen
ezek a térségi szereplok valoban valtoztatni prébalnak a térségre altalanosan jel-
lemz6 csaladi gazdalkodasi gyakorlaton, ehhez a valtoztatashoz a kozvetlen térségi

kornyezet nem kinal Osztonzé elemeket, ugyanakkor a digitalis eszk6zok és
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feliletek barki szamara koénnyen és koltségmentesen elérhetéek. A valaszhoz

harom tényezére szeretnénk felhivni a figyelmet:

a.
A térségl agrarszerepl6khdz szamottevé mennyiségben és rendszeresen nem

jutnak el azok az ismeretterjeszts, agazati-szakmai, reklamjellegti kiadvanyok és
misorok, amelyek az ismeretterjesztést és az agrartevékenységben érintett cégek
reklamanyagait latvanyosan, hatasosan kombinaljak, és amelyek az agrartevékeny-
ségek minden tertletén erbteljesen Osztonzik a valtozast, a miszaki-technologiai
beruhazasokat. Ennek elsédleges oka nyilvan az, hogy a térségi agrartermel6k
tobbsége csaladi 1éptékd tevékenységet folytat, nem célcsoport a korszerd gépeket,
termelési vagy feldolgozasi technolégiakat kinal6 szolgaltatok szamara. Hasonl6 a
helyzet a rendkiviil gazdag internet alapd kinalattal is, amelyrél a térségi terme-
16knek — térségi ismeretterjeszté halozat és gyakorlat hijan — vagy nincsen tudoma-
suk, vagy pedig a szakmai-tajékoztaté anyagok profizmusat érzékelve a kinalatot
nem tartjdk a maguk szamara relevansnak. Mindez tulajdonképpen azt jelenti,
hogy az agrarium fejlesztéséhez kapcsolodo, a fejlesztést Osztonzé tzleti jellegh
vagy szakmai informaciok, tudascsomagok, eszk6z és technoldgia kinalatok halma-
za a térségi szereplSk szamara nem jelenik meg, nem muikodik kinalatként. Kovet-

kezésképpen 6sztonz6 tényezéként sem.

b.

Az Internet alapu tajékozodas gyakorlata ebben a kontextusban érdekes mo-
don megfordul: a gazdag tartalmi kindlatban val6 keresés/tajékozodas, valogatas
helyett az eseti, alkalmi, véletlenszertt megoldas keresési gyakorlat keriil el6térbe,
amely a digitalis informacios kinalatot csak rendkivil szlk szegmensben, mintegy
véletlenszerten hasznositja. Egyéni, egyedi helyzetek megoldasahoz jarulhat hozza,

ami a maga soran nyilvan hasznos, de nincsen 6szténzé funkcioja.

C.
Nem utols6 sorban szamitasba kell venni azt, hogy a digitalis kultdra jelenlegi

térségi szintje mellett a térségi szereplék nem tudjak megoldani a digitalis infor-
maciok bizalmas kapcsolati keretbe helyezésének feladatat, ezért a fizikai talalkoza-
sokat, a valos személyes tapasztalatokat helyezik el6térbe a digitalis vilag altal kinalt

informaciészerzési, kapcsolatépitési megoldasokkal szemben. A digitalis feliiletek,
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informaciék, kapcsolati médok fontosak, de csupan kiegészits, pontositd, bévité

jellegtiek.

A fenti észrevételek arra utalnak, hogy a vizsgalt térségben a digitalis eszk6z6k
és tartalmak minimalis szerepet jatszanak az innovativ agrarvallalkozasok tervezé-
sének, indulasanak 6sztonzésében. Ugyanakkor fontos moédszertani szempontokat
kinalhatnak azoknak a fejlesztéspolitikai vagy szakpolitikai programoknak a sza-
mara, amelyek ebben a térségben az innovativ agrarszerepl6k vagy agrarkezdemé-
nyezések szamat gyarapitani kivanjak, illetve az agrarinnovacio térségi folyamata-

nak tarsadalmi elfogadtatasara torekednek.

3.2.Szakmai ismeretszerzés, tanulas

A vizsgalatba bevont agrarkezdeményezések a sajat kornyezetikhéz képest
innovativak, ezért nem csupan az indulaskor, hanem a késébbi mikoédés soran is
szitkség van olyan szakmai ismereteke, tudasra, amelyet a sajat kérnyezetben do-
minans 6nfenntarté gazdalkodasi modell nem tud kinalni. A szakmai ismeretszer-
zés forrasa lehet valamilyen tanfolyam vagy egyéb szakképzési (felnottképzési)
program, kilfoldon szerzett személyes tapasztalat, a térségben hasonlé tevékeny-
séget folytatd vallalkozoval kialakitott kapcsolat, a térségben kialakitott szakmai
egyesiiletben vald részvétel, illetve az agrarinnovaciéval kapcsolatos ismeretek szé-
leskori és gazdag digitalis kinalata. A kévetkez6kben az interjukban megfogalma-
zott allitasok alapjan ismertetjiik az egyes tudasszerzési médozatok sulyat és funk-
cidjat. Az interjukészités soran direkt médon kérdeztiink ra a tudasszerzési modo-
zatokra, a 19 interjualannyal rogzitett teljes szOvegkorpuszban 36 szévegrész fog-

lalkozik a tudasszerzés forrasainak vagy modozatainak a konkrét megjeldlésével.

a. Formalizalt képzések

A vizsgalt célcsoportra a szakiranya alapképzés nem jellemz6, a vallalkozok
egy esetben emlitettek olyan kézépfokd, illetve két esetben fels6foku szakmai ké-
pesitést, amelyet az agrartevékenység elinditasa el6tt szereztek. A tudasszerzéssel
kapcsolatos sz6vegek nagyobb része (15 szoveg) a térségben elérhets tanfolyamo-
kon, képzési programokon val6 részvétellel kapcsolatos. A képzési programokon
valé részvétel indoklasa tébbféle, emlitik a részvétel kotelez6 jellegét (szikség volt
a képzésre a palyazathoz), a probalkozas jellegli kivancsisagot, illetve a program-
szerl tudasszerzési torekvést is. A képzési programok tartalmaval, hasznossagaval

kapcsolatos értékelésekben mindig van pozitiv elem, az azonban nagyon ritkan
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fordul el6, hogy a képzési tartalmat a sajat tevékenység mikodtetésével szorosabb

Osszefiiggésbe hozzak.
o Voltam kétszer tanfolyamra a megyehdzandl, mert kérték, meg kellett legyen a tanfolyam,
de viszont jo volt, szerintem hasznos volt, ilyen-olyan informdcidkat lebetett gysijtens.”
o Lanfolyamokon vettem részt. Egek ilyen mezigazdasdgi témdji tanfolyamok voltak,
nivénytermesztés, dllattenyésztés. Ugy gondolom hasznos volt, hogy elmentem. Tanul-
tunk dijabb dolgokat, hogy hogyan jobb termelni, hogy kijovedelmezdbb. Mindig lehet
valami fijat elsajdtitani. Ha exzel nem foglalkozol, akkor nem tudsz fejlodni, s elore
haladni.”
o Voltam tovabbképzésen is tavaly. A LEADER dital vettem rés3t, egy-két hetet,
tizennégy-tizendt napot, de az 7gy be volt os3tva, hogy mentiink két hetet egymis utdin,
5 akkor sziinet, s két nap, s megint s3iinet. Az alapoktol atvettiink mindent.”
wErre a méhész tanfolyamra csak #gy eljottiink, mert voltunk a bio tanfolyamra is, és
ott mondtafk, hogy lesz mébésg tanfolyam is, s a férjem mondta, hogy jojjiink el erre is.”
o Tudtunk mi is alapbol dolgokat, de tanultunk a bio tanfolyamon is, exen a méhésg
tanfolyamon is, de tapasztalat kell abhoz, hogy miikodjenek a dolgok, mindenhez kell.
Erteni kell hozzd egy kicsit, és oda is kel figyelni. Szeremni kell, akarni kell, mdsképp
nem miikidik. Jdrtam még egy sgamitigépkezeldi tanfolyamra, mert ag is fontos most
mar ugye. Az ingyenes volt, mert az egy pdlyazaton beliil volt. Még ételt is adtak,
elvitteke Szebenbe egy hdarom napos kirdnduldsra. Ott is elég sok mindent tanultunk,

még 1ij embereket ismertiink meg, e is hasgnos volt.”

A fenti szovegrészek szemléletesen jelzik, hogy a képzési programokon (mint
formalizalt, intézményesitett tanulasi alkalmakon) valé részvétel ambivalens jellegd.
J6 ha van, ,lehet valamit tanulni”, ,,mindig hall az ember valami hasznosat” stb.,
de az {gy szerzett tudasanyag és a sajat tevékenység kozti atfedés strukturalisan
kismértékd. Ez részben adédhat abbdl, hogy ezeknek a képzési programoknak az
anyaga és modszertana kilféldi mintakat kovet (vagy a képzési anyag csak atvett
kilfoldi anyag, nem kevés esetben kiilféldi szakemberek is tartjak), a képzési tartal-
makat mas orszagok jogi-adminisztrativ-szakmai kontextusaban alakitottak ki, ezért
a térségben folytatott tevékenységek szamara csak kisebb-nagyobb részleteket lehet
belSle hasznositani. De adédhat az ambivalens jelleg abbdl is, hogy a térségi sze-
replék tavolsagtartak a formalizalt képzési formakkal szemben, els6sorban azok
ujszertisége, legitimitas hianya okan. De tavolsagtartasi attitGdoket alakit ki a kép-
zéseken valo részvétel kételezd jellege is. Osszességében azt latjuk, hogy a forma-

lizalt keretekben torténd térségl tudasterjesztés szerepe mennyiségi szempontbol
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jelentSs, funkcié szempontjabodl azonban ennek a tudasatadasi formanak egyel6re
részleges hatasa van. Opcionalis kinalatként mikodik, amelybdl a résztvevék a sa-
jat elképzeléseik, igényeik szerint valasztanak ki részinformacidkat, de nem alakult
ki egyel6re a tudasatadas olyan térségi formalizalt gyakorlata, amely a sajat tevékeny-
ségbe strukturalisan beilleszthetd, a sajat tevékenység tartalmat, mikodését meg-
hatarozo tudas anyagok (pl. technoldgiai folyamatok) atvételére kindlna médot.
Nem utolsé sorban pedig a formalizalt tudasszerzési alkalmak ambivalens
megitélést tamogatja az a térségi beallitddas is, amely a tudasszerzés személyes

moédozatait a formalizalt programok elé helyezi.

b. A tuddsszerzés egyéni modozatai

Az innovativ kezdeményezés muikodtetéséhez sziikséges szakmai tudas
megszerzésének masik fontos médozata a formalizalt tuddsszerzés ellenpdlusa, a
személyes tapasztalathoz és személyes kapcsolatokhoz kéthetS ismeretszerzési
gyakorlat. Az ilyen jellegl gyakorlatra utalé 20 szovegrészbol hétben kilféldi for-
rast jeloltek meg az interjualanyok, 13 esetben pedig térségi személyes kapcsolatra
vagy személyes tapasztalatszerzésre utalnak. A kilfoldi tapasztalatszerzésre jellem-
z6 a sokféle tevékenység kiprobalasa, valamint a hosszabb idStartamd vagy az
id6szakosan ismétl6do kilfoldi munkavégzés.

WAz alapvetd kitnduldpont az; volt, amit kiilfoldon tanultam meg, mert ha akarod tar-
tani a lépést, akkor muszdj kivetni a kiilfoldi midszereket, a3 enrdpai normakat...”
WMindenféle munkat végetem attdl fiiggden, hogy hol milyen munka volt. Német-
orszagban mezdgazdasdagban dolgoztam, Svdjchan is, csak ott novénytermesztés és gyii-
milestermesgtés volt. Angliaban lifarmon voltam mindenes, kellett minden csindlni a
Sofirkidéstil a kertéskedésig.”

y- - 2He308azdasdghan  dolgoztam  Riilfoldon, legtobbet Németorsgdgban, 5-6 éven

keresztiil jartam kétsger-haromszor havonta.”

Ezek a személyes tapasztalatszerzési formak nem kapcsolodtak a késébb indi-
tandé sajat vallalkozashoz, tartalmukban sokfélék. Megitélésik pozitiv abban az
értelemben, hogy az interjualanyok a személyes tudasuk gyarapodasaként értel-
mezik a tapasztalatokat, és ezt az itthoni kornyezethez viszonyitva személyes
tobbletként kezelik.

A kulfoldon szerzett személyes tapasztalok kétféle médon hatottak az itthoni
kezdeményezésre. EgyfelSl altalanos jellegli 6sztonzo, tamogaté kontextusként,

masfelSl pedig konkrét referenciapontként abban az értelemben, hogy az itthoni
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tevékenység végzése soran a kilfoldi tapasztalat egyik vagy masik konkrét elemét
igazol6 hivatkozasként hasznositjak. Ami minden szévegben hangsulyt kap a
tapasztalatszerzés személyes jellegének kiemelése.

Hasonl6 jellemzékkel irhatok le a térségi személyekhez vagy tapasztalatszer-
zési helyzetekhez kapcsolodo ismeretszerzési, tanulasi alkalmak is. Tartalmi szem-
pontbdl a tudasszerzés térségi formai is sokfélék, ezek két alapveté modellbe
rendez6dnek: az egyikben tapasztalatszerzési helyzetre, eseményre utalnak a széve-
gek, a masikban egyediesitett, személyessé tett tudasszerzési kapcsolatra valamilyen
szakemberrel. Arra a kérdésre, hogy honnan szerzi a tevékenység mikodtetéséhez
szitkséges tudast, szakmai informaciokat a jellegzetes valaszok a kovetkez8k:

wSokat érdeklidtiik, mert most mdr elég sokan foglalkoznak ilyennel, és olyanoktdl,
akik még régebbril foglalkoznak exzel...”

(Honnan fogod beszerezni a tovabbi informdcidkat?) , Inkabb spontan mddon...”
Amikor elkezdtiik mi egyszer kiolvastunk két konyvet, hogy tényleg mit kell
esindin.”

wMeg kell probdlni mindenfeldlrdl informdcidkat sgerezni, aztan mindenki probalko-
ik, és vagy dsszeion, vagy nem...”

WAz egyesiilet elndkének megnéztiik a méhészetét, ott littam, hogy & hogy csindlja...”
Mas gazddktol is szoktam informdlddni, amikor ilyen tanfolyamokon vagyuntk, vagy
valamilyen dsszejovetel van, gyilés vagy ilyesmi. Ugye olyankor ag ember beszélget, s
tapastalateserék torténnek.

v -8 ha elakadunk valamivel, akkor tajékozidunk...”

A szakemberektdl valo tanulds mintazataira az alabbi sz6vegrészletek utalnak:

Felfogadtunk egy fiatal kertészmérmikit, és akkor § tervezte meg az iiltetvényt. O
ajanlotta honnan vegyiik ribizli toveket, elmondott tobb lehetdséget. Eit J tervete meg,
mii csak asszisztiltunk. O segitett az iiltetvénynek a kialakitisdban, az jiltetésnél. ...”
WMondjuk itt az dllatorvosok ha jinnek, egyfolytaban kérdezek, s jegyzetelek, hogy
tudjam, hogy mit kell csindlni...”

Fontos tandcsot kérni s3akembertdl, ngyanakkor fontos, hogy nem csak egy szakember
legyen megkérdezve, és akinek van erre ambicidia, és legyen, az, jarjon utdna egy kicsit.”
vy« 2Eindig ott voltam, valabanysgor az, dllatorvos kijitt, elmondjatk, hogy mit hogy kell
esindlni. Egyszeriien csak megjegyzem a dolgokat. Nem jartam iddig tanfolyamokra. . .”
wHa betegség, dllategészségiigyi gond meriil fel, akkor dllatorvoshog fordulunk, egyéb
nines, amit ne tudnank mi megoldani. Az a tuddasunk, ami van most elég, ennél tobb

nem s3iikséges.”
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Egy interjurészlet, amely a formalizalt és a személyes tudasszerzés viszonyat is

jelzi:

2V oltam tanfolyamokon is. Résgt vettem sajtkészitd tanfolyamon. A pdlyazat kapesan
is volt kotele3d tanfolyam, amire el kellett menni. Aok is mind hasznosak voltak. De
inkdbb nem ezekbil informalddtam, hanem ismerdsiktdl, szomszédoktdl, akik it exzel
Joglalkoznak. Erdekiidten dllatorvostil is, szoval mindenkitdl, akitil lebetert. Csak kell
kérdezni, s akkor lebet informaciot sgerexni. A tanfolyamok inkdbb azért voltak jok,
mert dtleteket adtafk, amelyek miég nem feltétleniil valdsultak meg, viszont a fejemben
megvannak, s aztin majd valamikor gyakorlatba lebet jiltetni iket. Ilyen a biogazddl-
kodds példinl. Es tanultam is iij dolgokat is, de a leginkdbb az itletek miatt volt

hasgnos...”

A vallalkozas mikoédéséhez kapesolodo tudasszerzési gyakorlat kapesan két
fontos megjegyzést lehet tenni:

- A tudasszerzés hangsilyozott személyessé tétele nem csupan a személyes
birtoklas és a személyes gazdagodas (tudasnovelés) jelzése, hanem annak
igazolasa is, hogy az igy megszerzett tudaselem hiteles. A tudasszerzési
helyzettel (személyes tapasztalatot lehet6vé tevé helyzet) vagy a tudast
hordozé személlyel valé egyedi és bizalmas viszony egyszerre termel
személyes tulajdont (tudas, ami csak az enyém) és hitelességet. Ez a két
komponens igazolja a megszerzett tudaselemnek a sajat gyakorlatba valo
beépitését. Az interjuszOvegek vagy ennek a gyakorlatnak a sikeres volta-
ra utalnak (megszerzett tudas) vagy a torekvésre, hogy a tudasszerzési
ilyen médozata kialakuljon.

- A személyes tapasztalatszerzés vagy a szakemberrel kialakitott kapcsolat
személyessé, bizalmassa tétele mindig valamilyen probléma megoldasara
iranyul. A megszerzett tudas nem a tevékenység egészére vonatkozik,
nem olyan tudds, amely atrendezi a sajat tevékenységet, hanem a tevé-
kenység folyamataban felbukkant (vagy nagy valdszintiséggel felbukkano)
problémak helyzeti kezelésére iranyul. A megszerzett tudas olyan ,,rész”
ami beépithetS a tevékenységbe, mint ,,egészbe”, és ez a beépités rend-
szerint korrekcids, problémamegoldé jellegl. Tudasszerzés alatt célira-
nyos, koncentralt tevékenységet kell ez esetben érteni, amely folyamatat
és tartalmat tekintve teljesen mas jellegli, mint a tanfolyamszeri forma-

lizalt tudasszerzés. Funkcidjat tekintve emlékeztet a szaktanicsadas



BIRO A. ZOLTAN: Digitilis vagy nem digitalis? 41

igénybevételére, azonban ez a térségi tudasszerzési gyakorlat a vallalko-
20k sajat, egyediesitett tevékenysége, amelynek soran a megszerzett tudas
nem csupan a tevékenységiikbe illeszkedik bele, hanem személyes iden-
titisukba is.

c. Digitalis eszkozok és feliiletek, média

Témank szempontjabdl a fontos kérdés az, hogy a tudasszerzés fentickben
bemutatott két dominans térségi formaja (tanfolyamok, formalizalt keretben,
illetve egyediesitett személyes tudasszerzés) milyen teret ad (még pontosabban:
mennyit teret hagy) a médiafeliletek és az IKT feliiletek éltal kinalt tudasszerzési
lehet6ségeknek, gyakorlatoknak. Az el6z6 elemzési pontokban elmondottak

alapjan arra szamithatunk, hogy keveset.

(Ldjékozidtok az Internetrdl?) Az eleén mindenképp a boresindldst is, és a
s0rpesindldst is. Nagyon sok féle van. De aztan csak visszatértiink a gyokerekhes és
#gy dontittiink, hogy azt, amit mostanig is tudtunk, azt fogiuk csindlni, mert az 1gy
lesz j0. De utdnanéztiink, hogy esetleg mis, hogy csindlja.”

(Honnan szerzel 7 ismereteket?) ,,Szerzek kolligaktdl, tehdt mdis gazdalkodoktdl
sok informicidt. Egymas kizitt megosztiuk a problémikat, tapasztalatokat. Fn azt
szoktam mondani, hogy jobb mis kdran tanulni, mint a sajdatomon. Ezen feliil jarunk
képésekre s, ilyen-olyan medgazdasdgi felkészitokre. Jelenleg is jarok ondizo
tanfolyamra, s3aporitds terén probilok ismereteket s3erezni. Mindegek  mellett
kinyvekbdl és internetrd] is tanulok...”

2 Voltam valamikor régen egy gazda tanfolyamra, ott is szerezten, és a nydron voltam
képésen, amit a (...) sgervezet csindlt, ag is nagyon jo volt. De mids méhésgektil is
szoktam érdeklidni. Van egy A. . .7 bacsi, akihez jartam, hogy el tudjak lesni ezt-azt
tile. Mindezek mellett sokat olvastam méhész kinyveket, és internetrdl is olvastam,
amit lebetett, folydiratokat. ,,

wMegvannak a forrisok, Internet, szakemberek, szakkinyvek, gy gondolom, hogy
nem sgabad csak egy forrdsra tamaskodni. ..”

\» Veleményeserére is sor keriil bemmutatkozds sordn, és eléggé sok tapastalatot lebet szerez-
ni. Az 7ij teritletekerdl, kormdanybatarozatokrdl, sok mindenrdl lehet értesiilni ott, amiket
magyar nyelyre leforditanak. Ha a médiabol értesiilsz dolgokrol, akkor az ro-
mién nyelven van, és nem biztos, hogy megérted, vagy jol értelmezed.”
(Honnan lehetett beszerezni a gépeket?)” Kiilfoldrdl. V annak gépek, amelyeket kiilfild
gydrtott, de vannak kirendeltségek, méhészy iizletek. Vannak lapok, interneten...
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most millio egy mddja van annak, hogy kapcsolatba keriiljiink a
gydrtokkal.”

(Lgényel-e valamilyen tudtist ezeknek ag 1ij technoldgiai eszkizoknek a hasyndlata?) ,,
Percek alatt el lebet sajdtitani. Szamitogépes vezérléssel miikodik, be lehet
programozni, van €gy minimalis szimitogép rajta, de ebben a
viligban ez mar nem egy kihivds. FFél ora-ora alatt el lehet sajititani

ezt a tudist”

A szovegrészek egyértelmien jelzik, hogy a vizsgalt célcsoport a médiafeliile-
teket és a digitalis feliileteket csak kismértékben hasznalja tudasszerzésre. A szé-
kelyfoldi térségben végzett korabbi programjaink tapasztalatai alapjan azt mond-
hatjuk, hogy az innovativ agrarvallalkozasok mukédtetéi kozott vannak olyanok,
akik a digitalis eszkozoket és felileteket nagymértékben igénybe veszik, de szamuk
elenyész6. Természetesen, ha az interjakészités soran kizardlag a médiafeliiletek és
a digitalis feliletek hasznalatinak mennyiségére és modozataira koncentralunk,
akkor nagyobb mennyiségti és valtozatosabb hasznalat fog mutatkozni. Fejlesztés-
politikai szempontbdl azonban a fontosabb kérdés nem a digitalis eszk6zok és
tartalmak hasznositasanak a mértékbe, hanem az, hogy ezeknek az eszkozoknek és
tartalmaknak a hasznalata milyen helyet és milyen szerepet foglal el az egyéb hasz-
nalati médok kontextusiban. Az ebben a tanulmanyban vizsgalt célcsoport (fiatal
vallalkozok) esetében sokkal inkabb az latszik, hogy a tudasszerzés mas formai (a
tanfolyamok mint formalizalt tanulasi alkalmak, illetve a személyes és egyediesitett
tapasztalatszerzés) mellett a digitalis felileteknek csak mellékes, kiegészité szerep
jut. Bz megitélésiink szerint kapcsolatba hozhaté azzal, hogy a térségi szerepl6k a
tudasszerzési helyzetek és modozatok személyesitett formait inkabb preferaljak, és
a szereplSk jelenlegi IK'T kompetenciakészlete nem elegendS vagy nem alkalmas
arra, hogy a digitalis tanulas alkalmait és modozatait perszonifikalja. (Csak zaréjel-
ben jegyezziikk meg, hogy a digitalis tanulas médozatainak hasznositasa — eltekintve
a problémamegoldast szolgalé informaciok és eljarasok megtanulasatol — a vizsgalt
térségben nem csupan az agrarinnovaciés folyamat szamara jelent gondot, hanem
olyan tertileteken is, mint a pedagbégusok oktatasi gyakorlata). Mindez arra utal,
hogy a digitalis eszk6zoknek és tartalmaknak a térségi agrarinnovaciés folyamatban
val6 hasznositasa nem egyszerd feladat, szamolni kell — még az IKT eszk6zok és
tartalmak hasznalata irant nyitottabb fiatal generacié esetében is — a térségre jel-

lemz6 tudasszerzési mintak korlatozo szerepével.
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3.3.A kapcsolatok jellege

Az innovativ agrartevékenység muikodtetésében szerepet jatszé kapcsolatok
kialakitasa és menedzselése sok tekintetben atfedést mutat a szakmai ismeretek
szerzése kapcsan bemutatott eljarasokkal. Ennek magyarazata természetesen az,
hogy a vizsgalt célcsoport tagjai a tudasszerzésben elétérbe helyezik a személyes
kapcsolatokat, és ez érvényes az agrarszakemberektSl vald tanulds helyzeteire is.
Amint azt az el6z6 elemzési fejezetben lattuk, kevés kapcsolatot alakitanak ki,
ezeket viszont igyekeznek minél jobban elmélyiteni, stabilizalni és személyes,
bizalmi jellegtivé tenni. A kapcsolatokban szerepet jatszo, gyakran emlitett és fon-
tosnak nevezett személyek kore kib6vil a kényvel6 szakemberrel, a helyi k6z6sség
tagjaival (els6sorban azokkal, akikkel id6szaki vagy allandé jelleggel egytitt dolgoz-
nak), a hasonl6 tevékenységet folytatd helyi gazdakkal. Elemzéstinkben a kapcso-
latok kialakitasanak és mukodtetésének fontosabb modelljeit vesszitk szamba a

kapcsolati végpontok tipusai, illetve a kapcsolatok funkcidi szerint

a. Kikkel allnak kapcsolatban?

Az elemzett interjikban 32 szévegegységben foglalkoznak a megkérdezettek a
kapcsolati végpontok megjelolésével, és Osszesen 41 megjeldlés fordul el6. Az

emlitések a kapcsolati végpontok szerint a kovetkezéképpen alakultak:

Sorszam | Kapcsolatok tipusa Kapcsolatok
szama
1. mas gazdalkodok, akik ugyanigy fiatalok,akik 11

ilyesmikkel foglalkoznak, egyesiileti tagok, helyi
termelSk, nagyobb méhészek, nagyobb termelSk

2. Haverok, barat, j6 barataink, baratnd, kolléga 9

3. kényveld, technikus, allatorvos, hozzaérté 10
szakember, egyesiileti elnok

4. akik kozel dllnak hozzank, ismeréseim, szomszéd, | 11

szomszédsag, egy fiatal srac a kézelben, vasaron
szomszédok, fizikailag kozel vannak hozzank, akik
fontosak

A kapcsolati végpontok megjeldlése, valamint sok esetben a megnevezésben a
birtokos személyragok hasznalata egyértelmden utal arra, hogy ez a fiatal vallalko-
z61 csoport egyértelmien a személyes kapcsolatoknak ad prioritast, és a kapcso-
latot igyekszik minél jobban perszonifikalni, egyediesiteni, sajatként megélni vagy
legalabbis feltiintetni. Ebben a beallitédasban nagy szerepet kap a kozelség, legyen

sz6 térbeli kozelségrol, szocialis-érzelmi kozelségrol, foglalkozasbeli azonossagrol
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vagy éppen ezek halmozasarol. A kézelségre vald térekvésben a kapcesolatok erds-

sége, magas bizalmi foka és stabilitasa fejez6dik ki.

w Lartom a kapesolatot a nagyobb termeldkkel is, exzel-azzal, segitséget kérek
drokké, és informidciot a vegyszerekril. 1 annak jo bardtaim, akik vegyszereket for-
galmaznak, most mar ez 1gy kialakult, és tudnak tandcsokat adni.”

Hit vannak bardtaink a kornyéken, tiliink sgoktak informdciot kérni, ha valami
baj van.”

wSzerencsére van egy fiatal srdc a kézelben, aki gyakorlatilag ugyanabba a hajo-
ba evez, mint én, csak egy par évvel elirébb jar. O mdr megesindlta a fiatal gazda pi-
lyazatot, mar gépekre palyazik, tehat pont agokat csindlja, amiket én s3eretnék idovel
megesindini. Ezeken mind til van, csak kérdezem, mit csindljak, hogy csindljam,

mikor csindljam, s & mondja, hogy mit hibdazott, mit csindlt jol, s abbil probalok tanulni.”

A kapcsolatokban nagy szerep jut az informalis egyiittmtkédés olyan médo-
zatainak, amely ebben a térségben hossza idén 4t az 6nfenntartd csaladi gazdal-
kodas fontos szerkezeti eleme volt. A csereformak kialakulasa és muikodése az
egylittmikodés olyan mintazatait hordozzak, amelyek nagyon tavol éllnak az

intézményesitett, formalizalt kooperacios formaktol.

wINydron nagyon fontos dsszedolgozni. A syénakészitésril mondok egy példat. Egyik
sodotja 0ssze, a mdsik baldzza be, nem kell hagamennt, és kicserélni a gépeket, idit le-
het nyerni. Nagyon jol lehet haladni igy. Erdemes. A mdsik dolog pedig, hogy ilyen for-
mdban van egy baratsdg, amit az ember fenntart ekozben is, nincs besavanyodva
ag ndvardara.”

WMinden gépet nem tudok megvasdrolni magamnak. Neki, ha van valamije, akkor
ideadja, nekent, ha van valaninm, odaadom.”

W Van, aki tehenekkel foglalkozik, tiliik sgoktam venni a trdagyat, cserébe adunk
szirupot...”

A bizalmi fok, kapcsolat tartéssagnak jelzése a szakemberekkel kialakitott kap-
csolatokban is megjelenik.
»Szakemberhez jarunk. Van a cégalapitasndl is ismerdsiink. Most a kény-
vel6hoz jarunk. Ott is megnézni, hogy mit érdemes csindlnunk a jogi format illetden.
Mindenképp ezeket a kapesolatokat meg kell mozgassuk, abhoz, hogy hatékonyan
tudjunk haladni. Aért jo, hogy egy hozzaértd segit abban, hogy merre indulj el.”

A kinyvelés az nem olyan nagy gond. A bardtnom konyvelo, igy ez megoldidott. ..”
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Digitalis kapcsolatra egyetlen esetben torténik utalas: ,,Ha adidik informdcid, vagy
e-mailbe lekiildik, mert benne vagyunk ag, adatbazisba, és szoktak e-mailbe errdl-arrdl értesitent.”

b. Funkciok

Ha a funkcidk oldalardl vizsgaljuk a fentiekben bemutatott kapcsolatokat,
akkor azt tapasztaljuk, hogy ezek a személyes jellegi és bizalmas kapcsolatok tobb-
féle modon, szervesen beépiilnek a mindennapi gyakorlatba. Haromféle funkcio
latszik elkilonithetének, bar sok esetben ezek halmozdédnak is:

® Ismeretszerzést, alkalmi problémamegoldast elGsegité kapcsolatok. Ide
sorolédik a szakemberekkel kialakitott kapcsolatok nagyobb része.

® Egyittmikodési és csereformakat kialakito és fenntarté kapcsolatok.

® Kapcsolati tékefelhalmozasok, kapcsolatokba valé beruhazasok részint a
biztonsagérzés, részint a késébbi hasznositas céljabol.

A kapcsolattartas és kapcsolatmenedzsment fentickben bemutatott médozata
¢s az agrarvallalkozasok muikodésében betdltott szerepe tobb fejlesztéspolitikai
kérdést is el6térbe hoz. Az els6é kérdés az, hogy ez a kapcsolati kultira (amelyet
térségi fiatal és innovativ gazdak képviselnek!) milyen fogadé kozeget jelent az
olyan egyuttmikodési és ismeretterjesztési kezdeményezések szamara (tdjékozta-
tasi halézatok, szaktanacsadasi gyakorlat, termelési és értékesitési lancok kialaki-
tasa, szOvetkezeti egyluttmikodési keretek megszervezése, térségi szakmai hal6za-
tok létrehozasa stb.) amelyekre mar vannak térségi kisérletek, és amelyek teljesen
mas alapokon szervezédnek és mikodnek? Milyen mértékben lesz hitele a térségi
szerepl6k szamara ezeknek a szervezeti formaknak, ha azok a formalizalt mdikodés
logikéjaboél adédéan nem tudnak teret adni a kapcsolati halokban a személyes-
ségnek, a bizalmassagot termel6 tényezSknek, a kapcsolatok egyediesitésére és sze-
mélyes kisajatitasara iranyulo torekvéseknek és rutinoknak? Meg lehet-e tervezni és
lehet-e mukodtetni a kétféle kapcesolati kultira egymasra hangolasat? A digitalis
eszk6z6k, kapcesolattartasi eljarasok és tartalmak térnyerése naprol napra nagyobb
sulyt ad ezeknek a kérdéseknek. Az egészen bizonyos, hogy a digitalis eszk6zok és
eljarasok szerepe ma nagyobb, mint amit az interjualanyok a vizsgalt szévegekben
megjeloltek. De pontosan ez a mell6zés jelzi a személyes és informalis kapcsolati
kultara erejét és tarsadalmi szerepét. Okkal feltételezhetjiik, hogy térségi léptékd,
IKT alapt programok kialakitaskor a ma még dominansnak mutatkozé kapcsolati

kultarat figyelembe kell venni.



46 TANULMANYOK

3.4. A sajat tevékenység megjelenitése, értékesités, marketing

A térségi agrarinnovacios kezdeményezésekben két olyan tevékenységi teriilet
van, ahol a digitalis eszk6zoket és eljarasokat nem lehet megkertlni: az értékesités
és a sajat tevékenység pozicionalasa. Természetesen az agrarszerepl6k donthetnek
ugy, hogy a termékértékesitésben figyelmen kiviil hagyjak a reklamozas kézenfekvs
megoldasait, és elvben azt is megtehetik, hogy mellézik a sajat tevékenység lokalis
vagy szélesebb kord pozicionalasaval kapcsolatos megoldasokat. Tevékenységiik
innovativ jellege azonban rakényszeriti ket arra, hogy legalabb minimalis mérték-
ben foglalkozzanak ezzel. Ennek az az oka egyfelSl, hogy a termékek ujszertisége
miatt az értékesités megszokott, ismert térségi moédozatai nem mikoédnek, mas-
fel6l pedig az, hogy ha innovativ tevékenységiik tarsadalmi pozicionalasatdl teljes
mértékben eltekintenének, akkor sajat munkajuk és ahhoz kapcsolt identitasuk
legfontosabb elemét, az Gjszerdséget iktatndk ki. Amint ezt a témaval kapcsolatban
korabban kifejtettik (Biré 2016) a térségi Onfenntarté gazdalkodasi gyakorlat
jellemz3je az, hogy a sikeres gazdalkodashoz sziikséges négy alapvet6 feltétel koziil
(lasd: van der Ploeg 2000, Ventura et al.2008) az tzleti komponens hianyzik. A
térségi innovativ vallalkozok tevékenységének ujszerGisége — a termékeknek és a
termelési technologiaknak a térségi kontextushoz viszonyitott Gjszertisége mellett —
épp abban lelheté fel, hogy tevékenységitkben megjelennek (ha csupan kisérleti
jelleggel is) az Gzleti komponensek. Ezek szamara pedig az IKT eszk6zok, eljara-

sok és tartalmak hasznalata kézenfekvdnek tiinik.

A reklamhoz, a termék marketinghez sorolhaté megoldasok, valamint az ilyen
jellegti tevékenységhez vald viszonyulasok esetenként nagyon eltéréek és gyakran
ellenmondasosak. Ha az interjuszévegekben a tavolsagtarto kijelentéseket vesszik
szemiigyre, akkor érzékelhet6vé valik az is, hogy a reklamtevékenység mell6zésé-
nek indoklasaban — a kevés termékre vagy a vallalkozas szerény méretére valé hi-
vatkozas mellett — a térségre szélesebb korben jellemzé kulturalis mintaknak fon-
tos szerepik van. A reklamiizenet ellenében értékesebb a személyes kapcsolat, az

értékesités informalis rendje.

[Nines reklamja. Nem is gondoltam erre, mert én 1gy gondolonm, hogy ha valamit csi-
ndlsz, s egyszerden jo a mindsége vagy a milyensége, akkor ag sajdt magat reklamoza,

s terjed a bire akar szdjril-szdjra.”

s ROZSE s3inten elterjedt, hogy mi ennek nekifogtunk és foglalkozunk. ..”
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o (Hogyan tirténik az értékesités?) Tiszta csalddi és bardti korin beliil. Bz még csak
ennyi. Erre elég. S3dlunk nekik, hogy van, és jonnek, és vdsdrolnak. Nagyban miég

nem tudunk eladni, mert nincs is annyi...”
W Keérdezik, hogy mikor lesz ribigli, szeretnének visdrolni...”

o (Rekldamozod-e a tevékenységedet?) Egydltalan nem. Ha kérdeznek, vilaszolok, vagy,
hogy ha litom, hogy egy fiatalabb bardtom neki akar fogni, akkor tandcsokat tudok
adnt.”

o Egyeldre s30ban, mert e a legiobb reflin, meg egy elégedett kliens, ha gy vessziik.
En nem hiszek abban, hogy sziikség van tilzott média kampanyra. En abban hiszek,
hogy barmilyen termék vagy szolgdltatds, amit valaki elodllit, annak a reklimja szik
kdrben tirténjen meg”.

o INZnes amit reklamozni, mert nagyon sok munkdval jar.”

A gyakorlatban az értékesités egyedi mddon, tobbféle formaban zajlik. A ter-
mel6k térségi léptékben keresik meg azokat a megoldasokat, amelyek nem tdlsa-
gosan koltségesek, nem igénylik szakember vagy szakmai tudas igénybevételét,
megtartjak a személyes jelleget (térekvés arra, hogy minél kevesebb megoldassal
kelljen foglakozni, és azok legyenck tartdsak, biztosak) és az értékesitési folyamat
feletti személyes kontrollt. Ha a termék nem ujszerd példaul tej), akkor betago-

16dnak a felvasarlasi halézatba.

Bio boltokban vannak. Most mdr tizendt bolthan bent van. Meg hit vdsdrokra
Jarunk. Azok is sginte minden hétvégén vannak valamilyen vdrosban. Ezekre szok-
tunk jarni. Meg itthonrdl, akik jonnek ide, megfordulnak itt koriilttiink, meg régi
vdsdrldk is sokat kérnek. Néha postin is szoktunk kiildent.”

, Usletekben is van, mert iigletekben is csak kell, mert tibb elfogy, és azok a bigtos
pontok.”

wHonlap nines, de szinte egész évben nekem kilenc faluban megy a bebyi tévében a
hirdetés”.

A tevékenység és a személyiség pozicionalasa terén a térségi szereplok tartdz-
kodoak, kevés megoldast alkalmaznak, a digitalis megoldasoktol idegenkednek. Az
ezzel kapcsolatos szovegrészekre is jellemzé a pro és kontra érvelés, egyfeldl érzik

az ilyen megoldasok sziikségességét, korszertségét, masfel6l pedig tartézkodoak.
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o Van Facebook oldal is. Ott is valamilyen szinten e miikiodik. De mis nincs. A
honlap is most késziil, még nines késg. teljesen. Az utolsd simitisok most vannak. A ter-
mék lista még nines fent. Van mondjuk még s3ordlap. A szirdlap most azota van, hogy
el kezdtem én is csindlni. ARkor legyen egy weboldal, legyen egy kézzel foghatd anyag.”
WMi ezt amatdr szinten csindljuk, igy. Tebat a Magyarorszdgril és magyar vidékrol
érkezd, vagy magyar oldalakat néd turistikat a székelyszdllas.hu, a szdllds.bu,
booking.com oldalak dltal érjiik el, és van Facebook oldalunk is, az az, amivel
kapesolathan gy latjuk, hogy jol miikidik. A romdniai vendégek sgdmidra pedig a
turistinfo.ro, lapensiuni.ro, infoturism.ro, cantacazare.ro, hirdetes.ro,
szekelybirdeto.info, és a Facebook oldal szolgdltat reklamot. Egek az online feliiletek,
ahol vagyunk.”

Ebben a témakorben is azt tapasztalhatjuk, hogy a térségi agrarszerepl6k
narrativ viszonyuldsaiban a tavolsagtartis a dominans, a gyakorlatban tébbféle
megoldast alkalmaznak, mint amennyirdl a szovegekben utalas esik. A vélemények
és a gyakorlati megoldasok kozti eltérés egyfelSl a kulturalis mintak erejét mutatja,
masfel6l pedig arra is rairanyitja a figyelmet, hogy az IKT eszk6zok, eljarasok,
tartalmak hasznositasi gyakorlata ebben a térségben kovetd, kényszer jellegi. A
digitalis eljarasok nem kihasznalhat6 lehet6ségként, tervként, programként jelen-
nek meg a szovegekben, hanem olyan valtoztatasi kényszerként, amelynek valami-
lyen mértékben, legalabb formalisan eleget kell tenni. Az agrarium digitalizaciéjat
szorgalmazé, tamogato térségi kezdeményezések, programok szamara ez az utébbi
hozzaallas képezhet olyan korlatot, amelynek a lebontasa id6igényes és térségi
léptéki fejlesztéspolitikai beruhazast tesz szitkségessé. Az interju szovegekben egy

vélemény képviseli a tervezést és a nyitottsagot:

ywLgazabil én reklamban nem gondolkoztam, hanem isszefogdsban a gazdaik kizott, és
még ha kell, akkor egy szakembert is alkalmaznék, aki ag értékesités terén tudna
segitent, azzal létrehoznék egy tarsuldst is akdr.”

Elemzésiink eredményei azt mutatjak, hogy az innovativ tevékenységet foly-
tato fiatal gazdak a digitalis eszko6zoket, eljarasokat hasznosité kapcsolattartas,
informaciészerzés, tanulas formait akkor mikédik, amikor az egyéb megoldasok
nem dllnak rendelkezésre vagy nem elégségesek. A digitalis megoldasok a kap-

csolattartasban és a sajat tevékenység pozicionalasban ismertek, de inkabb csak agy
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mikodnek, mint szitkség esetén elérheté megoldasok. Amikor gyors probléma-
megoldasra van szikség, akkor j6 az Internet, de egyébként a személyes, egyedie-
sitett megoldasoknak van prioritasa. Egyfajta bizalomhiany, tovabba pedig kom-
petencia-, és tapasztalathiany jellemzi a fiatal vallalkozok gyakorlatat.

Az elemzett tevékenységi teriileteket egyszerre jellemzi a kifele valé nyitas,
térségen kivili ismeretszerzés, kapcsolatépités, illetve a vallalkozasok mikodte-

tésben a térbeli-tarsadalmi belterjességre valo torekvés.

Az értékesités kis mérete (vagy csekély szerepe) miatt a formalizalt kapcsola-
tos szama és szerepe kicsi, holott ezekhez sokkal jobban kapcsolédnanak a digitalis
megoldasok. A nem formalizalt (személyes) kapcsolatok rendszerint stri kap-
csolatok, ezek esetében a személyes egyittlét a fontos. Haritjak a palyazatot, a
hiteligénylést is, ami a formalizalt kapcsolatoknak a tevékenységbe valé beépi-
tésében szintén késleltetést okoz. A palyazatok és banki megoldasok mell6zésében
minden bizonnyal szerepet jatszik a formalizalt kapcsolatoktol valé tartdzkodas is.

A térségi innovacios folyamatban az IK'T beéptilési folyamata kedvezétlenebb
helyzetben van, mint a market komponens beépiilési folyamata (ez utdbbi hellyel
kozzel egyre nagyobb szerephez jut). A korabbi fontos hiany (a market szem-
pont hianya) lassan szamolodik fel, és kézben egy tjabb fontos hiannyal
egésziil ki: az IKT eszkozok, eljarasok, tartalmak hasznositasainak hianyaval.
Mindez paradox médon akkor térténik, amikor minden az IKT megoldasokat ki-
nalja és Osztonzi. Ennek ellenére az innovativ vallalkozok tobbsége csak az
okostelefon passziv hasznalataig jut el. Akar térségi paradoxonként is értelmez-
hetjiik ezt a helyzetet, amikor a gazdalkodasi tevékenység versenyképességnek
megszerzéshez fontos korabbi hianyossag (az tzleti szempont érvényesitése) foko-

zatosan felszamolodik, és kbzben a helyét tjabb fontos hiany foglalja el.

4. Osszefoglalas helyett

Miért dontenek ebben a térségben az innovativ agrartevékenységet folytatd
fiatal gazdak az esetek tObbségében a nem digitalis megoldasok mellett? Az inter-
juk anyagainak elemzése két olyan tényezére hivja fel a figyelmet, amely az inno-
vaciok térségi elfogadasi folyamata kapcsan tobb tertileten is el6térbe keriil, nem
csupan az agrarinnovacié vagy a digitalis kultirahoz kapcsolhat6 innovaciok terén.
Nagy a valoszintsége annak, hogy az AD térségi tematizacidja, illetve az AD tér-

ségi 1éptéki szakpolitikai tervezése és tamogatasa soran is figyelembe kell venni ezt
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a két térségi tényezot. A két tényezé kozil az egyik a térség vidéki, félperiferikus
jellegéhez kapcsolodik, a masodik pedig erre a térségre jellemzé sajatos tarsadalmi
minta. Roviden elemezzik ennek a két tényezének a megjelenési médjat és térségi

szerepét.

4.1.

A térségi szerepl6k szamara a tarsadalmi-miszaki innovaciok megjelenésének
kétféle modellje ismert. Egyik esetben (ilyen volt példaul a kollektiv gazdasagok
mikodéséhez kapcsolédo technoldgiai innovacio, példaul gépesités, névényvéde-
lem stb.) az innovacié mogott kiilsé, hatalmi-adminisztrativ akarat és intézmény-
rendszer all, ilyen esetben az egyéni, csaladi vagy lokalis k6zosségi 1éptékd elfoga-
das mindig tavolsagtartassal vagy ellenkezéssel jar, maga az elfogadas folyamata
idében nagyon elhuzodik. Az sem ritka, hogy az adminisztrativ-hatalmi eré
gyengtlése esetén az innovacids megoldasoktdl a helyi szereplék elfordulnak. A
masik megoldas a spontan és diszperz jellegli innovacios folyamat, amelynek soran
az innovaci6 kinalatként, egyénileg valaszthaté opcidként jelenik meg, ennek Gjabb
és jellegzetes példaja az IKT eszkozok és tartalmak kinalata (tarsadalomtorténeti
vonatkozasban az életforma valtashoz kapcsolédd fogyasztasi innovaciok tartoz-
nak ide, példaul lakohaz épitési divatok, lakasberendezés, a radi6 és a tévé
elfogadasi folyamata stb.)

Mindkét innovaciés modellre az jellemz6, hogy nem alakulnak ki az innovacié
elfogadasi folyamatat Osztonzd, tamogato, térségi érdekeltségl szerkezeti-intéz-
ményi keretek. Nincsenek olyan térségi intézményi vagy szakmai szereplék, ame-
lyek a térségi tarsadalom szamara pozitiv mintaként jelennének meg, amelyek
kialakitanak, forgalmaznak, timogatnak a széban forgd innovacioval valé azono-
sulas térségi tarsadalomra szabott mintazatait. Ezért olyan helyzet all el6, amelyben
az egyén, a csalad, a helyi k6z0sség az innovaciohoz val6 viszonyulas tartalmat és
moédozatait illetéen magara marad, magara van utalva. Oszténzé kiilsé, felsé min-
tak vagy kényszerek nyilvan vannak, de ezek — mint fentebb lattuk a kollektiviza-
lashoz kapcsolodé innovaciok példajan — inkabb ellenallast valtanak ki a térségi
szerepl6kbol. A kozvetitd szerep, térségi azonosulast tdimogato transzfer szerke-
zetek hianya jellemzi az IKT eszkozok és tartalmak altal hordozott innovacio
térségi folyamatat is. Ebben a térségben nem alakultak olyan IKT vallalkozasok,
amelyek munkaerépiaci elényként jelenitenék meg az 4j technolégiat vagy az

ahhoz kapcsolédd tudast, nem szervezdédtek ilyen funkciét ellatd intézmények,
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stratégiai vagy operativ programok, a térségi hivatalok és intézményi szolgaltatasok
pedig kiilondsen tartézkoddak ezen a téren.

Ilyen vidéki kérnyezetben mindenki maga donti el, hogy az elérheté IKT
eszk6z6k, kompetenciak, fogyasztasi tartalmak kérébdl mi, mikor, mennyi és mire
kell neki. Ha magatartasi modellek alakulnak ki, akkor azok vagy kiils6 mintakat
kovetnek feliletes modon, vagy szikebb kort referencia csoportok gyakorlata
szerint alakulnak. Ennek a helyzetnek a kovetkezménye az, hogy az IKT eszk6z6k-
nek, tartalmaknak és kompetenciaknak az életvezetési modellbe vald strukturalis
beépiilése lassan halad, részleges és az egész folyamat alakuldsa bizonytalan. At
lehet térni az Internet alapd banki Ugyvitelre, de ,biztosabb” a személyes
tgyintézés. Lehet hirdetni a terméket digitalis felileten, 1étre is lehet hozni ilyen
feliletet, de biztosabb a személyes értékesitési csatornara alapozni. Lehet
Internetrdl eszkozt vasarolni, de el6bb ki kell kérdezni azt az ismer&st, akinek ilyen
mar van. Fontos lehet a szakmai el6adas az 4j technolégiardl, de kell menni oda
ahol azt személyes meg lehet nézni. A példak hosszan sorolhaték. Az olyan
tevékenységi terlileteken, mint az informacioszerzés, szaktanacsadas, kapcsolat-
teremtés, marketing és értékesités hasznosak lehetnek a digitalis megoldasok, de az
esetek tobbségében a nem digitalis megoldast valasztjak. Megbizhatonak tekintett
térségi transzfer intézmények/szerkezetek hianydban az innovativ megoldashoz
valé viszonyulds minden esetben egyéni dontésként, teherként, kockazati tényez6-
ként jelenik meg, és az innovativ megoldast csak akkor valasztjak magatol értet6d6
megoldasként, amikor mar nincsen mas lehet6ség, vagy a tapasztalat szerint ,,mar

mindenki azt teszi”.

4.2,

A kilonb6z6 teriileteken végzett kutatasok eredményei alapjan (fiatalok
iskolaztatasa, munkaerépiaci kihivasokra adott valaszok, muszaki innovaciok be-
fogadasi gyakorlata, munkamigraci6, kulturafogyasztas) azt a kévetkeztést fogal-
mazhatjuk meg, hogy a térségben a tarsadalmi kihivasokra adott valaszok két alap-
veté magatartasi modell koéré stardsédnek. Az egyik megoldast (kezelési médot)
azokban a helyzetekben tapasztalhatjuk, amikor a széban forgé kihivas kezeléséhez
a lokalis k6z6sségi tudasban valasztipusok allnak rendelkezésre. A masik kezelési
moéd azokhoz a helyzetekhez kapcsolodik, amikor valaszthaté kozosségi megoldas
hianyaban egyéni, csaladi 1éptékd megoldast kell talalni. Jellemz6 példa az els6

esetre az IKT eszk6zok beszerzése és hasznidlata, a masodikra pedig az IKT
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kompetenciaknak az egyéni/csaladi életvezetésbe valé beépitésének a feladata. A
mobilitasi és informacidszerzési lehetéségek bévilése, az életvezetési modellek
individualizalédasa néveli azon helyzetek szamat, amelyekben nem allnak rendel-
kezésre lokalis k6zosségi tudasban felhalmozott megoldasok.

A térségi magatartasi modellek egyik nagyon fontos, tirsadalomtorténeti
hagyomanyokban is gytkerez$ jellemzdije az, hogy egyéni mérlegelések, dontések
helyzeteiben (amikor nem lehet a lokalis k6zosségi tudasban rendelkezésre allo
megoldasi modellekre tdmaszkodni) a tarsadalmi szerepl6k az erds kapcsolatokat
(Granowetter fogalmai értelmében) preferaljak a gyenge kapcsolatokkal szemben.
Mégpedig abban az értelemben, hogy a szamitisba vehetd, szamukra elérhet6
gyenge kapcsolatok korébdl kivalasztanak egyet, arra koncentralnak, azt épitik,
erdsitik, abba fektetnek id6t, energiat és (ha sziikséges) anyagi er6forrast, és a tobbi
lehet6ségtdl eltekintenek. A problémamegoldas, a valaszkeresés ebben a formaban
az esetek tobbségében egyetlen kapcsolati végponthoz kot6dé tigyintézési folya-
matta valik. A kapcsolatépitésnek és kapcsolatmenedzsmentnek ilyen tipusa egye-
diesitése, perszonifikalasa azt eredményezi, hogy az adott kapcsolati végpont az
egyéni ,sajat vilag”, a személyes identitasszerkezet részévé valik. Ez a tevékenység
megjelenhet ,,eredmény” (bebiztositott, személyessé tett kapcsolat) vagy ,,kisérlet”,
torekvés formdjaban. Figgetlentl att6l, hogy melyik formaval talalkozunk a gya-
kotlatban, az agrarium digitalizaciéjanak Oszténzésével és fejlesztésével kapcso-
latos programok mukodtetSinek szamolniuk kell azzal, hogy ezek a kapcsolat-
épitési és kapcsolatmenedzselési kulturalis mintdk strukturalisan szemben allnak az
IKT paradigmaval, vagy legalabbis annak ellenében mikédnek. Az olyan folyama-
tok vagy torekvések, mint a kapcsolati halénak erés kapcsolatokra valé redukalasa,
a formalizalas ellenében a személyes jelleg preferalasa, a dinamika helyett a stabili-
tasra valo torekvés mind olyan tényez6k, amelyek a digitdlis paradigma ellenében
hatnak, vagy kisebb-nagyobb mértékben korlatot képezhetnek a digitalis paradig-
mahoz sorolhat6 kezdeményezések és megoldasok szamara. A térségi agrarinnova-
ci6s folyamat szemszOgébol nézve olyan atmeneti helyzettel allunk szemben,
amelyben az agrarjellegli tevékenységek tartalmi és formai diverzifikacidja és
individualizalédasa nyoman (az innovativ kezdeményezések szamanak és térségi
ismertségének novekedése) a kizisség struktirik (kizosségi tudds, kizosség megolddsok)
szerepe csokken. A kialaknld 7j, formalis haldzatok (szakmai egyesiiletef, termelési és értékesi-
tési lancok, s3ovetkezetek) még nem haldgatok a 530 s3oros értelmében, nem termelnek hilozati

tuddst és megolddsi gyakorlatokat (abogyan a lokdlis kizosségek RoZ0sségi tuddst termeltek),
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ex6rt a szereplik az egyéni, egyediesitett, sgemélyes megolddsokat helyezik eldtérbe. Mivel a digi-
tdlis megoldasok a gyenge kapesolatok modelljét, a nyitottsagot, a viltozatossagot promovaljak, a
1érségi szereplik gyakorlatiban a masodik vonalba szorulnak. Ambivalens helyzetet ered-
ményez az a tény is, hogy a digitalis megoldasok elfogadisa a gyakorlatban
nagyobb 1éptékd, mint a mentalitas szintjén. Ez az ellentmondas a digitalis inno-
vaciokkal val6é azonosulasa visszafogott mértékére utal, elsé sorban arra, hogy a
digitalis megoldasok kényszertiségbdl kovetendé gyakorlatoknak latszanak, nem

részei a tervezésnek, a jovéképnek.

& ok ok

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az agririum digitalizaciéja témakérben
a térségben lassu elfogadasi folyamatra kell szamitani. Ez elsésorban azért van {gy,
mert a digitalizaciés folyamat tarsadalmi elfogadasa egy joval tagabb kora
tarsadalmi innovacioés folyamat része. Ebben a folyamatban nagyon fontos szerepe
lehet az olyan térségi intézményépitésnek, amely nem kivitelez6, hanem bizalom-
termelS, modellforgalmazo, legitimaléd szerepet tud felvallalni. Az agrarinnovacios
folyamat alakulasa, a digitalis megoldasokkal kapcsolatos viszonyulasok modellje
arra figyelmeztet, hogy ebben a térségben a korabbi tarsadalomtorténeti folyama-
tokban megalapozott kulturalis mintak djratermel6dése legalabb olyan mértékd,
mint az innovaciés megoldasok térnyerése. Bz az ambivalens térségi kontextus be-
hatarolja az agrarium digitalizacidja terén is a kampanyszerd, technicista megolda-

sok eredményességét.
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Biro A. Zoltan

AGRARTEMATIZACIO A VIDEKI MEDIABAN

1. Bevezetés

A székelyfoldi térség nyomtatott és elektronikus médidjaban az agrarium
digitalizaciéjanak (AD) témakore csak nagyon ritkdn jelenik meg, és ezek a meg-
jelenések is az esetek tobbségében valamilyen kiilsé késztetésnek koszonhetSek.
Ilyen kiils6 késztetésnek nevezheté példaul a precizids gazdalkodas térségi hely-
zetének elemzésével foglalkozé szakmai férum, kilfoldi szerzok térségi jelenléte és
hasonlok. Annak ellenére, hogy az agrarium digitalizaciéjahoz sorolhaté témak a
mindennapi beszédhelyzetekben egyre gyakrabban megjelennek (agrarvallalkozok
korében eszkézbeszerzések kapesan, gépforgalmazok kérében az eszkdzkinalathoz
kapcsoloddan, szakemberek korében a fejlesztési lehetéségekkel kapesolatos dis-
kurzusokban stb.), a médiaban az ezzel a témakorrel kapcsolatos tematizacié nem
alakult ki. Annak ellenére sem, hogy az agrarium digitalizaciéjahoz sorolhaté tevé-
kenységek egy része (Internet alapu tanulas, tdjékozddas, adminisztrativ feladatok
és pénzigyek digitalis eszk6z6k révén vald intézése, szakmai kapcsolathalok épi-
tése és konkrét problémak megoldasa IKT eszk6zok révén stb.) az agrariummal
foglalkozok mindennapi tevékenységében is megjelenik (anélkil nyilvan, hogy ezt
barki is az agrarium digitalizaciés folyamataval dsszekapcsolna).

A médiatematizacié hianya, illetve esetleges volta minden bizonnyal hozza-
jarul ahhoz, hogy az agrarium digitalizaciojaval kapcsolatos ismeretek a térségi sze-
replék koérében hianyosak és ellentmondasosak, ha van is ilyen tematizacié akkor
az a preciziés gépekre, vagy a precizids gazdalkodas fontossaganak hangsulyozasara
korlatozédik. Ez a jelenség mar csak azért is elemzést érdemel, mert a térségi mé-
dia sokat foglakozik az agrarium helyzetével, azonban ebbe a tematizacios gyakor-
latban az agrarium digitalizacidja nem kap teret. Okkal fogalmazhat6 meg a kérdés,
hogy miért van ez? Csupan arrdl lenne sz6, hogy a média még nem figyelt fel az
agrarium digitalizaciéjanak fontossagara? Vagy a térségi agrariummal kapcsolatos
tematizacios gyakorlat olyan, hogy abba az agrarinnovaciénak ez a szegmense nem
tér bele? Ez az utébbi feltételezés azonban csak ugy ellenérizhetd, ha részletesen

megvizsgaljuk az agrariummal kapcsolatos térségi médiatematizacié gyakorlatat.
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A tanulmany keretében az agrariummal kapcsolatos térségi tematizaciés gya-
korlatnak a fontosabb jellemzdit igyeksziink felvazolni. Okkal feltételezhetd, hogy
ha a kévetkez6 idészakban ki fog majd alakulni a térségben az agrarium digitaliza-
ci6javal kapcsolatos médiatematizacio, akkor az az agrariummal tagabb értelemben
foglalkozo tematizacids gyakorlat keretein beliil kap majd helyet, vagy jobb esetben
a mar mikodd gyakorlat kereteinek bévitéseként. Elemzéstink célja annak fel-
deritése, hogy a székelyfoldi nyomtatott és elektronikus médianak az agrarium
tematizaciojaval kapcsolatos fontosabb jegyei, és az agrariummal foglalkozé
médiatematizacios gyakorlat (pragmatikai és szemantikai sikon) milyen vonatko-
zasban, illetve milyen mértékben jelent tamogat6 vagy korlatozé médiakdrnyezetet
az agrarium digitalizacidjaval kapcsolatos tematizacié szamara. Elemzéstink anya-
gat az agrariummal kapcsolatos, 2018 juniusatél 2019 juniusaig megjelent cikkek
képezték. Az Osszegyiljtott anyag részletesebb elemzésekre is lehetéséget kinal,
ebben a tanulmanyban csupan arra téreksziink, hogy félvazoljuk az agrariummal
foglakozé térségi médiatematizacio fontosabb jegyeit, és ennek a tematizaciés kon-
textusnak az ismeretében mérlegeljik az agrarium digitalizaciéjaval kapcsolatos

médiatematizacié térségi lehetSségeit, illetve javasolhatd modozatait.
2. Térségi médiakornyezet, pragmatikai jegyek

A térségben 7 napilap, egy radidado és egy havonta megjelené szaklap foglal-
kozik rendszeresen vagy alkalmi jelleggel agrartémakkal. A napilapok tébbségében
van rendszeresen megjelend agrarrovat (agraroldal), a radibadé hetente két agrar-
témaju musorral rendelkezik, a havonta megjelené szaklap szakmai és publiciszti-

kai frasokat egyarant tartalmaz.

A térségi nyomtatott médiara altalaban az a jellemz6, hogy az agrarrovat egy
vagy két oldal terjedelmd, harom-6t cikket tartalmaz, a cikkekhez az esetek tSobb-
ségében fotok kapcsolddnak. Az agraroldalak a belsé laptestben vannak, agrartéma
csak akkor keril az els6, masodik vagy harmadik oldalra, ha valamilyen rendkivuli
esemény (szakmai rendezvény, orszagos léptékii dontés, kulonleges természeti ese-
mény stb.) ezt indokoltta teszi. A rovatok elhelyezése azt jelzi, hogy az agrartéma
koztes helyzetben van a lap elsé részében elhelyezett, fontosnak itélt kézéleti, poli-
tikai, kisebbségi, gazdasagi témak és véleménycikkek, illetve a lap masodik részé-
ben elhelyezett olvasmanyosabb és terjedelmesebb anyagok (interjik, helytérténet,

irodalom, tematikus Osszeallitasok) kozott. Ugyanezen lapok digitalis valtozataiban
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az agrarium a f6 mentsorban nem szerepel, az esetek tOGbbségében a gazdasagi
rovat részeként kertilnek elhelyezésre az agrartargyu frasok.

Tordelés, grafikai megjelenités tekintetében az agrartémaju anyagok nincsenek
kiemelve vagy egyediesitve, vizualisan teljes mértékben beleilleszkednek a lapba. A
csatolt képanyag ritkabb esetben az adott cikkhez kapcsolédo, terepen készitett
foté. Gyakoribb esetben a szerkesztéség fotdgyljteményébdl valasztott, a cikk
témajahoz ill6 vizualis anyag. Az agrartémaji rovatok pragmatikai jegyei egyértel-
mden azt tzenik, hogy az agrartéma ,,egy téma a tobbi kézott...”. A rovatokon
kivil publikalt agrartémaja irasok esetében nincsenek sajatos pragmatikai jegyek,
szerkesztési eljarasok. Attol figgben, hogy az igy k6zolt agrartémaju anyagok mi-
lyen sajtomifajba illeszkednek bele és mekkora a terjedelmuk, megjelenitési for-
majuk a mas témakat targyal6 hasonlé mufaju és terjedelm cikkekhez idomul. A
publikalt anyagok nagyobb hanyada ahhoz a tajegységhez kapcsolodik, amelyben a
lap olvaséi bazisa van, a cikkek kisebb hanyada orszagos 1éptékd témakat targyal.

A térség egészét lefed6 radiomisornak online felilete van, a nyitéoldalon az
agrarmusor nem szerepel. A ,,Mésorok” mentipont alatt lathaté ABC sorrendben a
heti rendszerességgel jelentkez6 musorok neve, koztik a két agrarjellegti miasor
(Falu vilaga, Gazdaélet), a két mdsort ugyanaz a szerkeszté gondozza. A ,Falu
vilaga” csak részlegesen foglalkozik agrartémakkal, a ,,Gazdaélet” pedig csak agrar-
témakkal foglalkozik. A musorok heti egy alkalommal, ugyanazon idépontban,
egy-egy Ora idStartamban jelentkeznek. Mindkét mésornak 6nallé weboldala van,
minden adasrdl elézetesen irott anyag jelenik meg, a mdsorok online is hallgatha-
tok, és a korabbi misorok anyaga utélag is elolvashato, illetve az utébbi évek anya-
ga meghallgathaté. A ,,Gazdaélet” a ma elérheté 61 oldalon gazdag médiaanyag
gyGjteményt kinal a térségi agrariumrol (orszagos és térségi hirek, esemény be-
szamolok, interjuk). Az agrartéma pragmatikai kezelése ebben a médiakérnyezet-

ben sem mutat specifikus jegyeket.

A térségben az egyik napilap mellékleteként jelenik meg havonta egy alkalom-
mal, szines kivitelben, A3-as formatumban a ,,Székely Gazda” kiadvany. Formai
tekintetben a széles korben ismert tematikus agrarszaklapokra emlékezetet, tartal-
maban azonban mis jellegli. A napilapban megjelent frasoknal nagyobb terjedelmt
publicisztikai, esetenként ismeretterjeszté jellegl irasokat tartalmaz, illetve ugyan-

ilyen stilust portrékat, interjukat. Az anyagok szerz6je ugyanaz a szerkesztd, kiils6s
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szakért6 sajat szakmai anyaggal csak ritkan jelenik meg a lapban. Hianyoznak az

ilyen jellegti agrarkiadvanyokban altalanos reklamok, termékbemutatok is.

* ok %

A pragmatikai jegyeknek a fentieckben bemutatott jellemz&i azt tzenik, hogy
az agrarium egyike a térség fontos témainak (nem a legfontosabb), ezért a média-
ban ennek a témanak kiszamithaté rendszerességgel, azonos tipografiai jegyekkel
meg kell jelennie. Mind a nyomtatott sajt6, mind pedig a radiémdsor pragmatikai
jegyei hasonlé moddon jol meghatarozottak és stabilak. A tematizacionak ez a
szerkesztési rutinja ahhoz vezet, hogy az adott oldalt, miisorkeretet minden
megjelenés idejére tartalommal meg kell télteni. A tematizacié pragmatikai
kereteit nem az agrarium helyzetének alakuldsa hatarozza meg (eltéréen a politikai,
szocialis, interetnikus tematizacioktol, amelyek médiabeli megjelenitése terjedelmi
¢és formai tekintetben is sokkal rugalmasabb), hanem a kialakitott szerkezeti racs.
Ezt a stabil pragmatikai keretet legfeljebb az t6ri meg, ha valamilyen kiilénleges
éghajlati esemény varatlan helyzetet idéz el6 az agrarium szamara, illetve az agrar-
tevékenységek kampanyjellegli eseményei. Kérdéses, hogy ebbe a tébb éve kialaki-
tott, valtozatlan tematizacios keretbe, illetve gyakotlatba miként illeszkedik/illesz-
kedhet bele olyan ujabb tematizaciés gyakorlat, amely a kialakitott tematizacids

modell megvaltoztatasat igényli.
3. Térségi médiakornyezet: tartalmi elemek

Harom napilap tematizacids gyakorlatat elemeztiink abbdl a célbdl, hogy
tolvazoljuk azt a tartalmi jellegli tematizacios kontextust, amelybe az agrarium digi-
talizacidjaval kapcsolatos ezutani tematizaciés munkanak valamilyen médon bele
kell majd illeszkednie!'. A beilleszkedés feladat hangsuilyosan el6térbe kertil abban
az esetben, ha az AD tematizacié anyagai ezekbe a napilapokba, ezekbe a tematiza-
ciés strukturakba fognak belekeriilni. De a beilleszkedés kovetelménye fennall
abban az esetben is, ha az AD tematizacié mas médiatérben zajlik majd, mert a
térségi lakossag abban szocializalodott, hogy az agrariumrél olyan tartalommal és
olyan médon kell beszélni, ahogyan ezek a napilapok mar tobb éve gyakoroljak. Az

Uj tematizacié inditdsa esetén — a jelenlegi tematizaciés gyakorlat mellett — az

! Elemzésre hairom megyébdl (Hargita, Maros, Kovaszna) azt a hdrom napilapot valasztottuk
(Hargita Népe, Népujsag, Haromszék), amelyek mar 1989 el6tt is megyei lapként mikod-
tek, és mind a mai napig meghatirozé szerepldi a térségi sajtokinalatnak.



BIRO A. ZOLTAN: Agrartematizici6 a vidéki médidban 59

agrariummal kapcsolatos térségi beszédmoéd tarsadalmi elfogadottsagat is figye-
lembe kell venni. Az ezutan kidolgozandé AD tematizacid ezt a kettSs kontextust
(média gyakorlat, tarsadalmi befogadéi rutinok) nem kertilheti meg.

Elemzésre harom térségi napilapot valasztottunk, amelyek az agrarjellegl
témak megjelenitésében formailag hasonlo, de a tartalom tekintetében sok esetben
kilonb6z6 tematizaciés gyakorlatot folytatnak. Az elemzések a harom napilap
azon agrarjellegli anyagaira iranyultak, amelyek rovatok (gazdasagi, mez6gazdasagi,
vidékfejlesztési rovatok) keretében jelentek meg. Az elemzések egy év agrarjellegt
anyagira terjedtek ki. Adatbazisba régzitettik az egyes cikkek megjelenési helyét,
idSpontjat, szerz6jét, terjedelmét, cimét és alcimét. A cim és a cikk anyaga alapjan
hataroztuk meg az anyag f6 témajat, és ennek alapjan soroltuk be az alabbi kate-
goriak valamelyikébe. Munkank célja nem a tartalomelemzés volt, hanem az agrar-
szegmensre vonatkozé tematizacids gyakorlat pragmatikai és tartalmi kereteinek
telvazolasa. Hangsuilyozzuk, hogy elemzéstiink eredményei nem kivanjak semmi-
képpen értékelni vagy mindsiteni az adott sajtborganumok agrarjellegli tematiza-

ci6s gyakorlatat.

A besorolas témakorei a kévetkez8k voltak:
® Tamogatasok, palyazatok
® Szabalyozas, ellenbrzés
® Rendezvények, vasarok, kiallitasok
® Foérumok, szakmai rendezvények, képzések, szakmai utak, szaktanacsadas
® Technologiai fejlesztések, miszaki megoldasok
® Helyzetképek (megyei, helyi, gazdalkodok)
® Hgyesiletek, szervezédések
o LU kitekintés, informacidk

®  Orszagos helyzetkép, statisztika

3.1. Els6 modell: technokrata szempontok

A lap 16 oldalon jelenik meg a hét 6t napjan. Az 1. oldal anyagait nem vettik
figyelembe, mert ezek csak a laptestben ko6zolt fontosabb cikkeket reklamozzak.
Nem vettiik figyelembe az utolsé 4 oldalt (aprohirdetés, reklam, mivel6dési hirek,
stb.) A fennmaradt 11 oldalon naponta atlagban 20 cikk jelenik meg (eltekintve a
kisebb keretes {rasokrol, révidhirektél.) Az egyes anyagok terjedelme valtozo, lap-
szamonként el6fordul 3-4 egész oldalas anyag is. Hetente atlagban 100 cikk jelenik
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meg, ezek napokra bontott eloszlasa egyforma. Egy naptari évben az elemzésbe
bevont oldalakon kértlbelil 5000 cikk jelenik meg.

Az adatgyUjtés eredményeként az elemzésbe bevont anyagok szama egy évre
2306 cikk, ez hetente atlagban 4,7 cikket jelent. Az anyagok dénté hanyada az agrar-
rovatban jelenik meg mindig a hét azonos napjan, két belsé oldalon, azonos he-
lyen. A rovaton kiviil megjelent agrartematikaju anyagok szama kevés, ugyanakkor
el6fordul, hogy az agrarrovat terjedelme csak egy ujsagoldal. Ez a szerkesztési
eljaras azt eredményezi, hogy az ilyen témaju irasok az esetek nagy tébbségében a
kijelélt napon jelennek meg. A hetente megjelentetett korilbelil 100 sajtéanyagbol
atlagban 4,7 szazalék foglalkozik valamilyen agrartémaval, a rovat alapud szerkesztés
eredményeként egész évre vetitve is egyenletesen ez az arany érvényesil. A
terjedelem tekintetében azt lathatjuk, hogy az elemzésbe bevont, lapszamonként
11 (heti 55) oldalbél valamivel t6bb mint 2 teljes oldalt fednek le az agrartémaju

anyagok, a megjelenés aranya terjedelem tekintetében is 4 szazalék koril van.

A sajtéanyagok témak szerinti megoszlasa az anyagok szama
és szazalékos aranya szerinti bontasban (elsé modell)

TEMAKOROK Anyagok Szazalékos
szama arany
Tamogatasok, palyazatok 80 33,8
Férumok, szakmai rendezvények, 36 15,2
képzések, szakmai utak, szaktanacsadas
Helyzetképek (megyei, helyi, 24 10,1
gazdalkodok)
EU kitekintés, informacidk 24 10,1
Orszagos 1éptéka szabalyozas, ellenérzés | 20 8,4
Orszagos helyzetkép, statisztika 16 6,7
Rendezvények, vasarok, kiallitisok 14 5,9
Technologiai fejlesztések, muszaki 12 5,0
megoldasok
Egyesiiletek, szervezédések 8 3,3

Osszes sajtbanyag 236
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A rovat és az anyagok fontosabb jellemzoi

® To6rekvés a minél tobb adatszerd informacié bemutatasara.

® (Csak 1-2 alland6 szerzé van, tematikai jellegli szerepmegosztasban dol-
goznak.

® Gyakori tematikak: palyazatok, tamogatasok és orszagos vagy tagabb
helyzetkép.

® Jellemz6 az ismeretterjesztd jelleg, a tavolsagtartd és hivatalos stilus, sok
adat és technikai informacio (részletesség) kozlése.

® A szakemberek, hivatalvezetSk igénybevételére ritkan kertl sor, a meg-
szolitott szakemberek szama kevés (2-3 megyei hivatalvezetd).

® Az agrarium egyéb térségi szerepldi (termel6k, fogyasztok, mas szakér-
ték) nem jelennek meg.

® A termelési technologiak, portrék stb. a havonta mellékletként kiadott
szaklapban jelennek meg. Ez a megoldas leszikiti a tematizacios lehet6-
ségeket, mert csak a kozvetlenil érintettekhez jut el.

® Rovaton kivil csak ritkan jelennek meg anyagok, példaul szakmai ren-
dezvényekrél valé beszamolok, nagyobb agrarjellegt rendezvények.

® Gyakori az atvett nagyobb anyagbdl irt tajékoztato jellegt cikk (orsza-
gos adatok, EU adatok).

® Rendkivil kevés a térségi agrargazdalkodast vagy annak helyzetét (ered-

ményeit, problémait) bemutaté anyag.

3.2. Miasodik modell: elGtérben az elvarasok

Ez a napilap atlagban 12 oldalon jelenik meg hetente hat alkalommal. Agrar-
jellegli anyagok egy rovatban jelennek meg rendszeresen (Gazdakor), ezen az olda-
lon kiilén felcimmel jelentkezik a Vidékfejlesztés rovat.

A Gazdakor, a Vidékfejlesztés rovatokban megjelent agrarjellegi anyagokat
dolgoztuk fel, valamint a mas rovatokban alkalmi vagy részleges jelleggel megjele-
n6 anyagokat (Kozélet, Riport). A cikkek besorolasanal azok £6 tematikajat vettik
figyelembe.

Az elemzett napilapban naponta 25 nagyobb cikk jelenik meg, szombaton ke-
vesebb. Egy hétre vetitve ez atlagosan 150 anyagot jelent, egész évre vetitve pedig
korilbelil 7200 sajtéanyagot. A gazdasagi, agrarjellegi rovatokon kivil csak nagyon
kevés cikk foglalkozik agrartémakkal. Ha figyelembe vessziik az agrarszektornak a
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térség tarsadalmaban elfoglalt helyét és szerepét, illetve a kozzétett anyagok sza-
mahoz viszonyitjuk az agrartematikajd sajtéanyagok szamat, akkor azt mondhat-
juk, hogy az agrarszegmens ebben a napilapban igen szerény keretek kézt van
jelen. A Gazdakorrovat (a Vidékfejlesztés rovatot is beleértve) hetente, keddi na-
pon jelenik meg egy oldalon, az Gsszeallitdis minden megjelenéskor 3-4 anyagot
k626l esetenként apré hireket is. Atlagban heti 3,5 anyaggal szamolva egy évre ve-
titve ez 175 agrartémaju anyag publikalasat jelenti. Ez a megjelent anyagok szamat
illetéen az éves anyagmennyiség 2,5 szazaléka. Terjedelem tekintetében (ha eltekin-
tiink az utols6 harom oldaltdl) az arany még kisebb, 2 szazalék alatt van.

A megjelent anyagok ko6zott jelentGsebb aranyban az olyan publicisztikai ira-
sok szerepelnek, amelyek altalanos jellegt értékelésként vagy a cikkek szerzéjének
tereptapasztalata alapjan beszamolokat kozolnek a térségi agrartevékenység egy-egy
szeletérdl (a szerzé rendszerint ugyanaz). Az agazathoz kapcsolhat6 tudasszerzés-
sel kapcsolatos anyagok tartalmi szempontbdl sokfélék, a megjelent anyagok kis
szama azonban nem indokolja az egyes tevékenységtipusok szerinti szambavételt.
A tematizacionak ezzel a modelljével kapcsolatban két megjegyzést tehetiink. Egy-
feldl azt, hogy ez a tematizaci6 csak részlegesen és nagyon szelektiven tiikrézi az
adott térségi agrariumot, amely sokkal szinesebb, gazdagabb, mint a sajtéanyagok-
bél kérvonalazodd kép, ugyanakkor az értékelések tartalma és a megoldando
problémak kére is joval sokszinibb, mint ami a timogatasi gyakorlat kapcsolhato.
Masfeldl viszont azt latjuk, hogy ez a tematizaciés gyakorlat hangneme, stilusa
oldottabb, személyesebb, mint amit az el6z6 részben elemzett technokrata jellegti
tematizacios modell esetében lattunk. TObb anyag is foglalkozik muszaki-techno-
légiai kérdésekkel. Bz a tematizacio és stilus jellemzi a K6zélet rovatban alkalman-
ként megjelens agrartémaja anyagokat is. A Vidékfejlesztés alrovat anyagai az ese-

tek tobbségében palyazati informacidkkal foglalkoznak.
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A sajtéanyagok témak szerinti megoszlasa az anyagok szama

és szazalékos aranya szerinti bontasban (masodik modell)

TEMAKOROK Anyagok Szazalékos
szama arany
Tamogatasok, palyazatok 83 48,5
Helyzetképek (megyei, helyi, gazdalkodok) | 27 15,7
Férumok, szakmai rendezvények, 15 8,7

képzések, szakmai utak, szaktanacsadas

Technologiai fejlesztések, muszaki 15 8,7
megoldasok

Rendezvények, vasarok, kiallitasok 8 4.6
Szabalyozas, ellenérzés 8 4,6
Egyesiiletek, szervez6dések 4 2,3
EU kitekintés, informaciok 4 2,3
Orszagos helyzetkép, statisztika 3 1,7
Osszes sajtbanyag 171

A rovat és anyagok fontosabb jellemzoi

A rovatok tartalmi szerkezete nagymértékben hasonlit az els6 modell
szerkezetéhez.

Az egyes anyagok terjedelme valamivel kisebb.

Kevés szerz6 jegyzi a szovegeket.

A tematikai kor kisebb, mint az elsé modell esetében. A palyazatokkal
kapcsolatos anyagok tematikaja hasonld, kisebb eltérést jelent, hogy nem
csupan a lehetéségekrdl és a szabalyokrol vannak anyagok, hanem a me-
gyei palyazati eredményekrdl is. Ugyanakkor a palyazatok ismertetéséhez
kapcsolédnak olyan szvegrészek, amelyek a megye adottsagai vagy agrar-
szerepléi szemsz6gébdl pozicionaljak a palyazati lehet6ségeket. Pl a
fokhagymatermelés timogatasanak megyei szemszogbdl valo értékelése.
Valamivel nagyobb szerepet kapnak a termelési technolégiak.

A hangnem kozvetlenebb.

A médiaanyagokban tobb helyi, térségi szakérté szerepet kap, nem csu-
pan megyei hivatalok vezet6i, hanem szervezédések, egyesiiletek veze-

tol 1s.
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e Alapvetben jellemz6 a pozitiv hangvétel (lehetéségek, eredmények,
sikerek, elkotelezettség kifejezése)

® Az egyes anyagok azonos nyelvi-retorikai stilust képviselnek.

3.3. Harmadik modell: tarsadalmi tematizacid

Ez a napilap a hét 6t napjan, 12 oldalon jelenik meg, szombaton csak 8 oldalon (a
pénteki lapszan 20 oldalas, ez a tébblet azonban a tévémdsorok kézlésébdl adodik).
Agrarjellegli anyagok szamara nincsen kiilon rovat, az ilyen témaju frasok a pénziigyi-
gazdasagi, illetve a kozéleti rovatban jelennek meg. Agrartémaja frasok el6fordulnak az
egy-egy teleptilés életét bemutato, riportszerd egész oldalas Gsszeallitasokban is.

Egy évnyi anyag, a gazdasagi rovat keretében kozolt agrarjellegl sajtbanyagok
elemzését végeztik el a 2018. junius — 2019. janius kozti idészakra vonatkozoan.
Ebben az idészakban 86 agrartematikaju anyag jelent meg. A hetente atlagban
megjelens 130 sajtéanyagbodl 2-3 foglalkozik agrartémakkal, de sok esetben ennél
kevesebb. Az évente megjelentetett koriilbelil 6000 sajtéanyagnak csak 1-2 szaza-
léka kapcsolodik az agrariumhoz. A masik két laphoz viszonyitva ez a mennyiség
joval szerényebb. JelentSs kiilonbség van azonban tartalmi vonatkozasban is. Az
elemzés bevezet6jében jelzett szempontok alapjan kilenc kategériaba soroltuk a

lapban megjelent anyagokat.

A sajtéanyagok témak szerinti megoszlasa az anyagok szama és szazalékos
aranya szerinti bontasban (harmadik modell)

TEMAKOROK Anyagok szama | Szazalékos arany
Helyzetképek (megyei, helyi, 26 30,2
gazdalkodok)

Rendezvények, vasarok, kiallitasok 12 14,0
Szabalyozas, ellenérzés 12 14,0
Tamogatasok, palyazatok 11 12,8
Férumok, szakmai rendezvények, kép- | 9 10,4
zések, szakmai utak, szaktanicsadis

Technologiai fejlesztések, muszaki 6 7,0
megoldasok

Egyesiiletek, szervez6dések 4 4.6
Orszagos helyzetkép, statisztika 3 3,5
EU kitekintés, informacidk 2 2,3

Osszes sajtbanyag 86
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Ebben a tematizaciés modellben az anyagok témakore szorédik és a hang-
sulyok is masok. Legnagyobb szamban a tereptapasztalaton alapul6 anyagok szere-
pelnek, ezek mifaja tobbféle: beszamoldk, riportok, gazdaportrék, interjik. Na-
gyobb szerepet kapnak még egyfelSl az agrartematikaju rendezvények és a tudds-
szerzéssel kapcsolatos anyagok, masfeldl pedig az orszagos 1éptékd tamogatasi és

szabalyozasi gyakorlattal kapcsolatos anyagok.

Az anyagok fontosabb jellemzoi

®  Viltoz6 terjedelem.

e Sok szerzé.

® Tobbféle tematika (példaul palyazatok, technolégiak, a termel6k gondjai
és sikerei).

® Tobbféle mifaji megkozelités (ismertetés, terep beszamolo, portrék).

® A nyelvi-stilaris megoldasok tobbfélék. A hangnem inkabb publicisz-
tikai, mint hivatalos.

® A tajékoztatas mellett hasonlé mértékben szerepet kap a problematiza-
las is.

® Az anyagokban a hivatali szakért6k mellett megjelennek az agazat mas
szakért6i, valamint a termel6k is.

® Nagyobb teret kap a terepen tapasztaltak bemutatasa.

3.4. Mi all a haromféle tematizaciés gyakorlat mogott?

Az elemzésre kivalasztott harom napilap harom olyan térségben mukodik,
amelyek az agrarjellegli tevékenység tekintetében lényeges mértékben kilonboz-
nek. A lakossag agrarérintettsége mindharom térségben hasonléan magas, azonban
az agrarjellegli tevékenységek végzésének természeti feltételei, illetve az agrarjellegti
tevékenységek gazdasagi szervezettségi és technologiai szintjei eltéréek. Az elsé két
modell szerkezetében nagyon hasonld, eltérések a hangnem, a stilus tekintetében
vannak.

Az els6 tematizaciés modell olyan térségben alakult ki, amelyet alapvetéen az
onfenntartd csaladi gazdasagok jellemeznek, ezek mellett az 1990-es évek elején
néhany tarsas gazdalkodasi szervezet jott létre. Az ugynevezett kozepes (lizem-
szerGen) mikods, piacra termel6 farmgazdasagok szama kevés. Az utdbbi id6szak

fejleménye az innovativ agrarkezdeményezések szamanak névekedése, valamint az
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egyestleti és szovetkezeti formak kialakulasa. Ezért nem véletlen, hogy a tematiza-
ci6s gyakorlat nagyon hangsulyosan a csaladi kisgazdasagok palyazati gyakorlatanak
tamogatasat célozza. A tematizacios gyakorlat szamara korlatot jelent az is, hogy a
térségben az agrariumhoz kapcsolodé szakintézmények szama kevés, a szakmai és
termelési szervez6dések sok esetben csak formalisak. Ennek egyenes kévetkez-
ménye az, hogy az agrarjellegl tematizaciéban szerepet vallalni tudé szakemberek
szama (a kozponti hivatalok helyi munkatarsaitdl eltekintve) kicsi. Igy az a helyzet
all el6 ebben a modellben, hogy a tematizaciés gyakorlat joval sziikebb kord, mint

a térségben zajlo agrarjellegl tevékenység.

A masodik tematizaciés modell olyan térségben mtkddik, ahol az agrarjellegt
tevékenységre a természeti feltételek kedvezSbbek, a féldkoncentracié nagyobb
foku, tébb az tizemszerten mikods gazdasag, ezért nagyobb szerepet kapnak a
termelési technolégiaval és az eszkozparkkal Gsszefiiged témak. Az agrarszak-
emberek szama nagyobb, érdekl6dési kortik szélesebb skalat fog at, az egyestleti
szakmai szervez6dés pedig joval gyakorlatiasabb, mint az el6z6 térségben. A tema-
tizacids gyakorlat pragmatikus és hangsulyozottan normativ jellegd, a kévetelmé-
nyek és a lehet6ségek joval nagyobb szerepet kapnak benne, mint az agrarszerep-
16k tényleges tevékenysége vagy személyisége. A térségben egyébként még egy napi-
lap mtikodik, és ez is teljesen hasonlé tematizacios gyakorlatot kévet. Ebben a temati-

zacidéban a nagyszamu csaladi 6nfenntart6 gazdasag csak nagyon ritkan kap helyet.

A harmadik tematizaciés modell olyan térségben mikédik, amelyben az agrar-
jellegli tevékenységek szamara a természeti adottsigok még kedvezobbek, az
tizemszerden mikodé nagygazdasagoknak meghatarozo szerepiik van, az agrarjel-
legti tevékenység professziondlis szintje (termelés, szolgaltatas, tandcsadas, értéke-
sités) magasabb, mint a masik két térségben. Az Onfenntarté csaladi gazdalkodasi
gyakorlat ebben a tematizaciés modellben sem jelenik meg, a nagyobb farm-
gazdasagok mellett azonban az innovativ, kisebb kezdeményezések értékelése els-
térben van. Az agrarjellegti tevékenységet ez a tematizacioés gyakorlat nem csupan
fejlesztési elvarasként, technologiai folyamatként abrazolja, hanem tarsadalmi
viszonyaiban is (személyi jellemz6k, gondok és nehézségek, helyi szerep stb.). Ez a
tematizacié az agrariumot mar implicit médon is ugy kezeli, mint fontos, a tébbi
tevékenységgel azonos rangu tarsadalmi szegmenst. Ugyanakkor a tematizacio

mennyisége joval kisebb, mint a masik két lap esetében.
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A harom egymastdl eltéré modell azt jelzi, hogy a térségi média tematizacios
gyakorlata egyfel6l kévetS jellegli, masfel6l pedig erételjesen szelektiv. Kévetd
abban az értelemben, hogy igazodik az adott térség agrariumanak szerkezetéhez,
szelektiv abban az értelemben, hogy az adott térségre jellemz6 agrartevékenységek
egyes szegmenseinek megjelenitéseitdl eltekint. Mindkét jellemzé (a kovetd jelleg
és a szelektiv jelleg) komoly korlatként jelentkezhet abban az esetben, ha a térségi
média stratégiai valtast szorgalmazo innovativ valtozasok népszerisitéjeként, szor-
galmazojaként (példaul az agrarium digitalizacidjanak szorgalmazojaként) kivanna

fellépni.

4. Osszegzés

Az elemzés elsé részében utaltunk arra, hogy a tematizaciés gyakorlat prag-
matikai jegyei korlatot jelenthetnek az Gj tematizacios gyakorlat bevezetése esetén.
Elemzésink masodik részének eredményei azt mutatjak, hogy a tartalomgyartasi
gyakorlat is jelentkezhet korlatként. A kovetS jelleg korlatot jelenthet abban az
értelemben, hogy az innovacié tematizacidja esetén nem csupan a mar tapasztal-
hat6 ujszert kezdeményezések bemutatasa jelent szakmai feladatot, hanem olyan
anyagok készitése is, amelyek a lehetOségeket, az elvarasokat, a tennivalokat, a
tavoli sikeres gyakorlatokat mutatjak be. Ez nyilvan a kévetd jellegl tematizacids
rutinok megvaltoztatasat igényli. A szelektiv jelleg abban az értelemben képezhet
korlatot, hogy a bemutatasra érdemesnek tartott témak kivalasztisa mogott nyilt
vagy rejtett értékelések, megoy6z6dések — akar elbitéletek vagy hitek is — allhatnak,

és ezek épp ugy mukodhetnek az innovacié érdekében, mint ellene.

Osszegzésként azt hangsilyozhatjuk, hogy az AD tematika gyakorlatilag teljes
mértékben hianyzik jelenleg a térségi média napirendbdl. Kivételt csak néhany
anyag képez. De ennél is nagyobb figyelmet érdemel az a jelenség, hogy az agrar-
innovacié témakére is hianyzik.

A pragmatikai jellemz6k korlatozé tényezoként mikodhetnek egy olyan tema-
tizacios folyamat beinditasa esetén, amely az AD tematika programszerd térségi
megjelenitésére iranyul. A témakezelés gyakorlata szintén korlatozé tényezSként
jelenhet meg. Ennek oka az, hogy jelenleg a tematizaciés gyakotlatot egy sa-
jatos, koherens diszkurziv paradigma uralja. Részleges eltéréseket ettdl a disz-
kurziv paradigmatol csak a harmadik modellben latunk. A térségi agrartematizacios

diskurzus fontosabb jegyei a kévetkezok:
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® A tajékoztatas kézpontl szerepe: a forrasszerzési tevékenység prioritisa
mindenek felett, ez a téma sokkal fontosabb, mint az innovicié, de
annal is fontosabb, hogy az agrartevékenység ebben a térségben az em-
berek életében milyen szerepet tolt be.

® Hivatalos, normativ nyelvezet/stilus.

® Normativ attitid: elbbre kell Iépni, az agrariumot fel kell hozni a tobbi
szegmens szintjére (vagyis: most nincsen ott).

® Elvont targyalasi méd, a személyesség hianya.

® Témaszelekcio.

e Ebben a tematizacioban az agrarium nem tarsadalmi kérdés, hanem

els6sorban technolégiai és forrasszerzési (tamogatasszerzési) kérdés.

Az nem nagyon vitathaté, hogy az agrarium digitalizaciéjanak térségi tér-
nyerése csak a térségbe iranyul6 tudas- és technoldgia transzfer formajaban latszik
kivitelezhetének. A transzfer folyamattal kapcsolatosan mar ma is megfogalmazod-
nak a fontosabb akadalyok, ezek kozt els6 sorban a térségi szerepl6k mentalitasat,
a szakmai kompetenciak hianyat és az anyagi természet nehézségeket szokas emli-
teni. Nem vitathat6 az sem, hogy ehhez a folyamathoz programszerd, tobbszint(
térségl tematizacios tevékenységet kell kapcsolni. Elemzéstinkkel arra kivantuk fel-
hivni a figyelmet, hogy a térségi agrarium digitalizaciéjat célz6 szakpolitikai és
szakmai munkaban korlatozé tényez8ként szamolni kell az agrariummal kapcsola-
tos, jelenleg mikodo térségi tematizacios gyakorlat (pragmatikai és tartalmi jellegt)

akadalyozé szerepével is.

5. Javaslatok

A térségi médiatematizacié modositasara, illetve kibévitésére vonatkozoan a

helyzetelemzés kovetkeztetései alapjan négyféle cselekvési iranyt jeldlhetiink meg:

1. Altaldnos tematizacié végzése azzal a céllal, hogy az AD téma a térségi
tarsadalmi nyilvanossagban folyamatosan napirenden legyen.

2. Az AD témakorhoz tartozo informaciok kozil az eszkozokkel, technolo-
giakkal, alkalmazasi médokkal kapcsolatos informaciok, bemutatok, ajanla-
tok hiranyag (még pontosabban: kinalat) formajaban val6 gyakori megjele-

nitése kilon-kiilon a potencialis térségi célcsoportok szamara.
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3. Az AD témakorhoz kapcesolhatd térségi kezdeményezések ,innovaciés
kezdeményezésként” vagy ,,j6 gyakorlatként” (kovethet6 példaként) vald
megjelenitése térségl szereplSk és a szélesebb kozvélemény szamara.

4. Az AD problémakérrel kapcesolatos térségi szakmai tematizacié rendsze-

ressé tétele

A javasolt tevékenységi teriiletek magukba foglalhatjak az alabbiakat:

» A mikodd térségi médiaszerkezeten belili és a jelenleg altalinos, bejara-
tott tematizaciés rend keretein beliili tartalmi és formai mo6dosita-
sok, bdvitések. A formai médositasokra vonatkozoéan ki lehet dolgozni
a szerkesztéségek (illetve az agrarrovatok) szamara formai javaslatokat, a
tartalmat illetéen pedig modelljellegli anyagok elkészitésére és atadasara
van sziikség.

» A jelenleg mikods tematizacios rend részleges modositasai. Erre szin-
tén javaslatokat kell kidolgozni, illetve azokrdl szakmai egyeztetést kez-
deményezni a szerkesztéségekkel. A tartalom vonatkozasaban, ez eset-
ben mar jelentés mennyiségd kiils6 anyag el6késztésére van szikség,
amig a modositott pragmatikai keretek megszilardulnak.

> Uj térségi tematizacios keretek kialakitasa. Ez esetben ki kell dolgozni
az alapoktdl kezdve az Gj tematizacids keretek szerkezetét és muikodési
modjat.

Megjegyzés: A javasolt harom tevékenységi teriilet (AD tematizaci6 a kiala-
kitott kereteken beliil, AD tematizacié a kialakitott keretek részleges médositasa-
val, illetve 1j tematizaciés keretek kialakitasa) kézul — az elemzés soran jelzett prag-
matikai és tartalmi korlatok miatt — a harmadik tinik a leginkabb jarhaténak. A
tematizacio térségi diszkurziv modellje kevés esélyt ad a kialakitott kereteken beliili
kisérletekre, és még kevesebbet a keretek médositasara. Az Gj tematizacios keretek

kialakitasa, illetve a tartalomgyartas programszerd beruhazast igényel.

Amint a felsoroltakbdl lathatd, mindharom esetben szakmai tartalmak elGalli-
tasra van sziikség, és ezt fel kell kindlni az egyes szerkesztéségeknek. A helyzet-
elemzésbdl az kovetkezik, hogy a kialakitott pragmatikai rend és diszkurziv gya-
korlat miatt a szerkesztGségektél nem varhaté el, hogy révid id6 alatt atalljanak az

AD tartalmak gyartasara.
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Az AD tartalmakat illetéen a helyzetkép alapjan azt lehet mondani, hogy 3-4

témakorben célszer az alapozé munkat elkezdeni. Ezek a témakorok (AD tar-

talmak) a kévetkez6k:

Azoknak a megoldasoknak, eszkézoknek, technologidknak, eljarasok-
nak a bemutatasa, amelyek mas orszagokban sikeresnek bizonyultak, és
amelyek helyi hasznositasa a térség adottsagait figyelembe véve elkép-
zelhetd.

Térségen kivili j6 gyakorlatok személyhez kotott (személy altal hitele-
sitett) helyi/térségi bemutatasa.

Az élelmiszertermelés fontossaganak és 4j modelljeniek ismertetése, az
agrarjellegli tevékenységek , korszeriségének” rendszeres megjelenitése.
A térségi agrarjellegl tevékenységbdl az AD tartalmak kiemelése, azok
tokuszba allitasa

Térségi innovativ szereplSk portrészerti bemutatasa

Komplementer jellegti, az agrarinnovaciot hangsilyozo rendszeres szak-
mai tematizacié (a kornyezetvédelem, éghajlatvaltozas, talajvédelem, taj-

védelem, vizgazdalkodas stb. fontossaganak rendszeres hangsilyozasa).

Tanulmanyunkban az agrar tematizacié gyakorlatinak azon pragmatikai és

tartalmi aspektusaira kivantuk felhivni a figyelmet, amelyeket egy Gjszerd, az agra-

rium digitalizaciés folyamatat el6térbe allito, térségi 1éptékd tematizaciés program

tervezoinek, kivitelez8inek érdemes lesz figyelembe venniiik. Javaslataink csak arra

vonatkoznak, hogy ezt a térségi tematizaciés kontextust figyelembe véve milyen

teriileteken milyen eljarasokkal lehetne megalapozni és f6lépiteni az agrarium digi-

talizacios folyamatat ismertet6 és tamogato gyakorlatot. Ma mar a vizsgalt térségen

kivil sokféle modon, sokféle tartalommal zajlik az AD tematizacid, és biztosra

vehet$ az, hogy a mashol mar kialakitott, mas jellegl és mas indittatasi tematiza-

ci6s praxisbél tébb eljaras vagy szakmai tartalom atvehetd, és a térségi tematiza-

ci6s munkaba beépitheté. Ezek megismerése, értékelése, térségi adaptacidjanak el-

gondolasa azonban mar egy kévetkez6 szakmai feladat.



Sarosi-Blaga Agnes

DIGITALIS TARSADALMI INNOVACIO -
VIDEKI TERSEG

Bevezetd

A vidéki térségek fejlédése és fejlesztése szempontjabdl az innovacid egy
kulcsfogalom és komplex stratégiai megoldas, amelynek jelent6ségét a vidéki tér-
ségek problémaival foglalkozé kutatok és szakérték tobbféle megkozelitésben hang-
sulyozzak. Az a megkozelités, hogy a gazdasagi és technoldgiai innovacié mellett a
tarsadalmi innovacionak ugyanolyan fontossaga van, tobbek k6zott a vidékfejlesz-
tési paradigmavaltas kapcsan kertlt el6térbe. Ehhez kapcsolédoéan a digitalis tarsa-
dalmi innovacié egy viszonylag 4j fogalom, amely a digitalis technol6gidk gyors fej-
16dése és a tarsadalmi problémak kezelése kozotti kapesolddasi lehetéségeket jelenti.
A digitalis tarsadalmi innovacié fogalom (DTI) roviden 6sszefoglalva egy olyan
szemléletet jel6l, amely a 21. szazadban elérhetd digitalis eszk6zok és technologiak
segitségével megoldasokat keres a tarsadalmi problémak kezelésére, a tarsadalmi
egyenl6tlenségek csokkentésére, vidéki térségek esetében pedig kiemelten az inno-
vacios képesség erbsitésére. A DTI fogalom hasznalata tovabba ahhoz a felisme-
réshez is kapcsolodik, amely szerint a digitalis eszk6zok és technologiak a gazda-
sagi szempontok mellett kézosségtejlesztési célokra is alkalmasak, ugyanis meg-
konnyitik a kommunikacios és tanulasi folyamatokat. A DTT az Eurépai Unids stra-
tégiakban és tamogatasi programokban is kulcskérdés. Az EU az elmdlt évek soran
szamos olyan kutatasi program (példaul Interreg Europe, 2019; TEPSIE, 2014)
megvaldsitasat tette lehetévé, amely a vidéki innovacié kérdéskorével foglalkozott,
¢és ehhez kapcsolédoan a digitalis eszk6z0k és technologiak, valamint a digitalizalasi
lehet6ségek hatékony alkalmazasara keresett megoldasokat. Vidéki térségekben a
digitalis tarsadalmi innovacio egyik legkézenfekvébb alkalmazasi teriilete az agrarium.

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM —
Regionilis és Antropolégiai Kutatisok Koézpontja 2011 6ta foglalkozik a székely-
toldi agrarinnovacios folyamatok elemzésével. A kutatasi eredmények a székelyfol-
di agrarium esetében egyértelmiien jelzik a digitalis feliletek, eszkozok, techno-
l6giak és halbzatok fontossagat, felértékel6dését, de ugyanakkor az ezek széleskort

elterjedésével és hatékony alkalmazasaval kapcsolatos lemaradasokat, korlatokat is.
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Jelen tanulmanyban olyan szakirodalmi anyagok és kutatasi projektek ismer-
tetésére kertl sor, amelyek vidéki kérnyezetben, tobbféle megkdzelitésben, és nem
csak az agrariumra vonatkozéan foglalkoznak a digitalis tarsadalmi innovaciéban
rejlé fejlesztési lehetéségekkel és megoldasokkal. A tanulmany elsGdleges célja fel-
hivni a figyelmet a DTI fogalmanak fontossagara és széleskora alkalmazasi lehetd-
ségeire. Az agrarium digitalizaciéja kapcsan gyakran talalkozhatunk olyan meg-
kozelitésekkel is, amelyek ezt a folyamatot csak az agrarszegmens fejlesztési felada-
taként, vagy még jobban szlkitve a megkdzelitést, miszaki-technologiai beruha-
zasként (lasd: precizios gépek vasarlasa) értelmezik. A DTI fogalma és gyakorlata
ezzel ellentétben arra hivja fel a figyelmet, hogy az agrarium digitalizacidjat egy
joval tagabb innovaciés kontextusba helyezve, a digitalis tarsadalmi innovacié
részeként célszerl értelmezni és kezelni. Ez a megkozelités hangsilyozottan
érvényes lehet olyan vidéki térségek esetében mint a Székelyfold, ahol a lakossag
agrarérintettsége magas, és az agrarium fejlesztése az egyéni és kozosségi életveze-
tés tObb szegmensét is kézvetlentl érinti. A tanulmanyban bemutatott fogalmak,
értelmezések, kutatasi tapasztalatok kezdeményezést, szakmai Oszténzést jelent-
hetnek abban a tekintetben, hogy a székelyfoldi térség agrariumanak digitalizacios
folyamatat is — legyen sz6 tarsadalmi tematizacios vagy szakmai tervezésrdl — ta-
gabb megkozelitésben, az IKT eszk6zok, technologiak, tartalmak altal tamogatott

komplex tarsadalmi innovacié kereteiben gondoljuk el.

A digitalis tarsadalmi innovaci6 szerepe a tarsadalmi

problémak kezelésében

Bria és tarsai (2014) kutatasi jelentésiikben a digitalis tarsadalmi innovaciot
egy ujszerd tudomanyteriletként hatarozzak meg. Egyelére kevés ismeret all a
rendelkezésre a digitalis tirsadalmi innovatorokrol, vagyis azokrol a szervezetekrél
és tevékenységekrol, amelyek a digitalis eszk6zok hasznalatat timogatjak a vilag
muikodésének jobbatétele érdekében. Bria és tarsai (2014) az altaluk elvégzett
kutatas értelmében a kovetkez6képpen hatarozzak meg a D'TT fogalmat: tarsadalmi
és egyluttmikédd innovacié, amelyben az innovatorok, felhasznalék és a kézossé-
gek egyiittmikodnek a digitalis technolégiak hasznalataban annak érdekében, hogy
az internet elterjedése el6tt elképzelhetetlen mértékd tudast és megoldast gene-
raljanak a tarsadalmi problémak széles skalajara. A kutatds célja tovabba az inter-
netben rejlé halézatosodasi lehetSségek feltarasa (tevékenységek és szolgaltatasok,

amelyek annal erésebbek, minél t6bb ember hasznilja Sket), a digitalis eszkézok
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jellemzbinek hangsulyozasa. A kutatok szamara kihivas volt a hal6zatok egytittmi-
kodé erejének, kozos intelligencidjanak alkalmazasa a tarsadalmi kihivasok kezelé-
sében. Ebben a megkozelitésben a nyilt adatinfrastruktiarak, k6zos tudas platfor-
mok, decentralizalt tirsadalmi halézatok, vezeték nélkuli halézatok, hardverek stb.
a kollektiv cselekvést és a tudatossagot szolgaljak a tarsadalomban.

Mindez azért fontos, mert a digitalis technologidk fejlédése és gyors terjedése
ellenére még mindig nem sikeriilt megoldasokat talalni a nagyszabasu tarsadalmi
problémak kezelésére. A digitalis technolégiak tovabbi egyenlétlenségeket termel-
tek, és mar meglévoket mélyitettek el. A digitalis tarsadalmi innovacio éppen ezért
kozponti szerepet jatszik az internet fejlesztésében is. A hivatkozott kutats f6
célkitlizése megvizsgalni, feltérképezni a civil szervezetek és helyi k6zosségek sze-
repét az alulrdl felfelé iranyul6 tarsadalmi innovacié elérésében az internet segitsé-
gével. A kutatas tovabbi célja ajanlasokat megfogalmazni konkrét politikai intézke-
désekre a DTI eurdpai szintd alkalmazasa és tamogatasa érdekében. A célok
elérése érdekében a kutatas soran 250 eset elemzésére kerilt sor digitalis tarsadalmi
innovaciés szolgaltatasokrol, szervezetekrdl és tevékenységekrdl. Az elemzések
értelmében a civilszervezetek, a tarsadalmi mozgalmak, valamint az innovatorok
(fejleszték, hackerek, designerek) kulcsszereplék a TT szempontjabol. A tarsadalmi
innovacié folyamataban nagyon fontos a nem intézményi és az intézményi
szerepl6k kezdeményezéseinek megktlénboztetése, valamint olyan eurdpai szintd
innovaciés modellek kidolgozasa, amelyek az eddigi felilrdl lefelé iranyulé prog-
ramokkal ellentétben nem hagyjak figyelmen kiviil a civil tairsadalom szervezeteit és
kezdeményezéseit sem.

Graziano (2018) tanulmanyaban a digitalis tarsadalmi innovacié fogalmanak
meghatarozasaval foglalkozik. Arra hivja fel a figyelmet, hogy az elmult tiz évben
szamos aktivista, politikus, szakember és kutaté foglalkozott a technoldgia kozos-
ségfejlesztésben betoltott szerepének fontossagaval. Ezek a kulcsszereplSk ugy
gondoljak, hogy az oriasvallalatok profitjanak névelése helyett, illetve mellett a
technoldgiat inkabb a k6zjé érdekében kell hasznalni (vagy arra is lehet). Ebben a
megkozelitésben a digitalizacié szamos alternativ megoldast kinal a tarsadalmi prob-
lémakra. A hivatkozott szerzé ezt a mozgalmat nevezi digitalis tarsadalmi inno-
vacionak. Szerinte minél nagyobb lesz a DTI alkalmazasi tertlete, annal nagyobb
szitkség van a valds alapelvek tisztazasara: nyitottsag és atlathatésag, demokracia és
decentralizacio, kisérletezés és elfogadas, digitalis készségek és multidiszciplinari-

tas, fenntarthatésag. A szerz6 a fogalom tisztazasa és a félreértések elkertilése
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érdekében fontosnak tartja szamba venni azt, hogy mi NEM nevezhet6 digitalis
tarsadalmi innovaciénak. Példaul a DTI nem jelenti azt, hogy a technolégia min-
den tarsadalmi problémara megoldast kinal, nem jelenti a meglévé tarsadalmi sza-
balyokat zavar6 4j technolégia mindenaron térténd alkalmazasat, vagy a politikai
szféra udvarias megkertlését. Tehat a DTI nem csak a felhasznalok visszajelzésre
valé biztatasat jelenti, hanem a fejlesztési folyamatokban val6 aktiv részvételiiket.
A DTI-ben a tarsadalom jelentSs valtozasait nem csak a technolégiai vallalatok és
a zsenik idézik el6, hanem olyan szervezett kozbsségek, ahol a kilonbozé sze-
replék, megkozelitések és gondolkodasmodok lehetéséget kapnak arra, hogy egy-
mast befolyasoljak, egymastdl tanuljanak, és egymasnak visszajelzést adjanak.
Alijani és Wintjes (2017) tanulmanyukban a digitalis tarsadalmi innovaciot a
technologiai és tarsadalmi innovacié Osszjatékanak keretén belil értelmezik.
Kovetkeztetéseiket egy EU-s kutatas kapcsan fogalmazzak meg, amely 2014-2016
kozott valosult meg 12 eurdpai kutatdintézet kdzremikodésével, valamint a német-
orszagi Gelsenkirchen Egyetem Munka- és Technologiai Intézetének vezetésével.
Alijani és Wintjes (2017) szerint az innovacié fogalma egyre inkabb kitagult a
kilonféle teriileteken mind az értelmét, mind a végeredményét tekintve. Az altaluk
attekintett szakirodalmi anyagok a technolégiai valtozasokat tekintik a gazdasagi
valtozasok £6 mozgatorugdjanak. A technoldgiai és gazdasagi szempontokon tul a
tarsadalmi innovacié a tarsadalmi folyamatok, célok fontossagat hangsilyozza. A
hivatkozott szerz6k a technolodgiai és tarsadalmi innovacié fogalmak kézétti ku-
lonbségek tisztazasa utan a kett6 k6zott kdlesonhatast elemzik. Amellett érvelnek,
hogy az informaciés és kommunikaciés technolégiat sokféle médon lehet alkal-
mazni a tarsadalmi innovaciéban, és hogy tobb beruhazasra volna sziikség a tech-
nologiak integralasara a tarsadalmi innovaciods folyamatokba és fazisokba. A tech-
nologiai és tarsadalmi innovacié egyiittes fejlédésében nagyon fontosak a tarsadal-
mi innovatorok, valamint az innovacios halézatok timogatasara iranyuld politikak.
Eid (2019) a digitalis tarsadalmi innovacié fogalmat a digitalis muzeumok
szerepén keresztil elemzi. A cikkben targyaltak azt szemléltetik, hogy a DTT keret-
rendszere hogyan alkalmazhat6 a muzeumok fejlesztésében tgy, hogy kézben
valés innovacidkat general, kozosségeket formal és javitja az életmindséget. A
hivatkozott szerz6 szerint a muzeumok tarsadalomban betoltott szerepe nagyon
sokat valtozott az elmult évek soran. A modern mizeumok a pozitiv iranyu tarsa-
dalmi valtozasok hordozoéi lehetnek. Legalabbis erre utalnak a muzeoldgiai szak-

irodalomi anyagok, valamint a konferenciakon és workshopokon elhangzottak.
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A muzeumi szektorban a digitalis eszk6zOk segitik a k6zonség elérését, a
hozzaférhet6ség novelését, a kilonboz6 kiallitasok és események megszervezését.
Azonban itt nincs kézvetlen kapesolat a mizeumok djszerd, tarsadalmi valtozast
general6 szerepével. A muzeumok a digitalis technologidkat tobbnyire a felhasz-
nalok digitalis élményének fokozasara, gyljtemények digitalizalasara és kézosségl
média kampanyokra alkalmazzak. Ez a mikdédési modell azonban elkiiloniti a
digitalist, mint eszkozt és fogalmat, és megakadalyozza azokat a megoldasokat,
amelyekkel a muzeumok koézvetleniil betdlthetik alapveté kiildetéstiket a kézos-
ségek fejlesztése érdekében. A tanulmany ebben a megkdzelitésben értelmezési
keretet nydjt a muzeumok hatékonyabb és mérhetébb tarsadalmi hatasainak el6-
idézéséhez, ugy, hogy kézben elismeri a DTI keretrendszer elfogadasanak lehet6-
ségeit és korlatait. Eid (2019) szerint a digitalis tarsadalmi innovaci6 alkalmazasa-
hoz paradigmavaltasra van sziikség.

A tanulmanyban targyalt szempontok a tarsadalom egyéb szegmenseiben is
alkalmazhatok, és hasznos kiindulopontot képeznek a digitalis tarsadalmi innova-

c16 keretrendszerének alkalmazasihoz.

Cangiano és tarsai (2017) szerint a digitalis tarsadalmi innovacié fogalom
értelmezéséhez kapcsolodo megkozelitések és projektek a kézponti megoldasokkal
ellentétes megoldasokat kinalnak a tarsadalmi problémak kezelésére. Az eurdpai
szintd, gazdasagi tényezOket meghalad6 értékeket is figyelembe vevé innovacios
modellek kidolgozasa érdekében elengedhetetlen a kiilonféle digitalis tarsadalmi
innovaciés projektek hatasanak elemzése. A tanulmany egy egyéves képzési prog-
ram eredményeit mutatja be, vagyis egy olyan mentoralasi modell kialakitasat,
amely a tarsadalmi innovatorok kapacitasépitésére fokuszal. A modellben modern
technologiak, nyilt forraskoda szoftverek alkalmazasara kerilt sor, ami a képzési
program nagyobb tarsadalmi hatasanak elérését célozta meg. A modell tovabba az
Open Design modszer alkalmazasat mutatja be, amely timogatja azoknak a szer-
vezeteknek, kezdeményezéseknek és egyéneknek a fejlédését, akik a digitalis
tarsadalmi innovacié érdekében javasolnak megoldasokat Eurépaban.

Eckhardt és tarsai (2017) tanulmanyukban német kontextusban foglalkoz-
nak a digitalis tarsadalmi innovaciok megvaldsulasat elGsegit6 és kotlatozo ténye-
z6k elemzésével. A tanulmany £6 célja valaszt adni arra a kérdésre, hogy a digitalis
tarsadalmi innovacié miként lehet az inkluziv tarsadalom elésegitésének eszkoze.
A hivatkozott szerz6k a digitalis technologidkban rejlé lehetSségek és a specialis

igények kozotti kapesolat kialakitasara olyan modellt javasolnak, amely komplex
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tarsadalmi innovacios rendszerekben strukturalja a folyamatot elGsegit6 és korla-
toz6 tényezOket. Ezek a rendszerek a digitalis tarsadalmi innovacios kezdeménye-
zésekben lehet6vé teszik és tamogatjak az innovatorokat az el6segité és korlatozo
tényez6k megértésében. A tanulmany szerz6i kvantitativ adatbazisok (EU altal
tamogatott SI-DRIVE projekt, Social Innovation — Driving Force of Social
Change, 2014-2016, valamint SIMPACT projekt, Boosting the Impact of Social
Innovation in Europe through Economic Underpinnings, 2014-2016) eredményei
alapjan arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy az egyének, halézatok és csoportok
képezik a digitalis tarsadalmi innovacié legfontosabb hordozéit. Ezt kovetik az
IKT eszk6z6k, valamint az innovativ kérnyezet. Ugyanakkor a globalizacionak, a
versenyképességnek, valamint a szabalyozasoknak ehhez képest kevés szerepiik
van a digitalis tarsadalmi innovacié megvalosulasaban. A korlatokat elemezve a
szerzGk a finanszirozasi kihivasokat, a személyzet és a tudas hianyossagat emelték
ki a DTT folyamat legfontosabb korlatozoé tényez6i koziil.

Grove (2015) szerint napjainkban a civil tarsadalom, a vallalkozasok, a kor-
many és a tarsadalom egyre inkabb Osszekapcsolodnak az online feliileteken
keresztill. Tovabba egyre elismertebbé valik a tarsadalmi innovacié halézati jelle-
gének fontossaga. A digitalis tarsadalmi innovacié a tarsadalmi innovacié egyik
konkrét formaja, amely halézati alapon célozza meg az innovaciot és a tarsadalmi
valtozast: internetkapcsolatok, webes egytittmtikodési eszkdzok, nyilt hozzatérésa
adatbazisok, alulrdl épitkez6 tevékenységek és alkalmazasok (Anania & Passani,
2014). Ebben a megkozelitésben a digitalis technologia a tarsadalmi fejlédés £6
mozgatérugdja. Jelenleg nagyon sok elvaras kapcsolodik a digitalis technologia
potencialis tarsadalmi szerepéhez. Azonban nem lehet figyelmen kiviil hagyni a
digitalis eszk6z6k integraciojaval kapcsolatos problémakat sem: a maganszféra vé-
delmével kapcsolatos aggodalmak, a személyes adatok online platformok kozotti
kozvetitése, az algoritmusok altal meghatarozott dontések novekedése példaul a
halézati tagsag és az informaciékhoz valé hozzaférés kapcsan.

A tanulmany szerzéje kritikus megkozelitésben, a lehet6ségek és kihivasok

alapjan elemzi a fentieckben réviden folvazolt problematikat.
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Internet, digitalizacio, tarsadalmi innovacio

Chowdhury és Odame (2013) kanadai kontextusban elemzik a kézosségi
média szerepét az agrar-élelmiszeripar és a vidéki térségek fejlesztésében. Szerintiik
a mez6gazdasag és a vidék fejlesztése érdekében torténé kommunikacié interaktiv
és tobbszerepl6s megkozelitéseket foglal magaba, amelyek az allami és a magan-
szektor, valamint a civil tarsadalom otleteit és er6forrasait mozgositjak. A web 2.0
technologianak nevezett digitalis eszk6z6k — killénosen a kézdsségi média — kom-
munikacids csatornat képeznek az innovacié szamara. Ezek az eszkozok és feli-
letek potencialisan tamogatjak a kollektiv tanulasi és tudaslétrehozasi folyamatokat.
Egyel6re még kevés bizonyiték van arra vonatkozoéan, hogy ezek az eszkozok és
feliletek az agrar-élelmiszeripar és a vidék fejlesztésére is alkalmasak. A tanulmany
célja elemezni ennek az alkalmazasi teriletnek a feltételeit. Ennek érdekében a
hivatkozott szerz6k adatbazisokat, a témaban relevans szakirodalmakat tekintenek
at, valamint 50 online kozosség tartalmi elemzését végzik el. Kovetkeztetéseik
alapjan a koz6sségi média alkalmazasa még mindig egy korai szakaszban van, és a
Web 2.0 altal nyujtott egyiittmikodési lehetéségek kihasznalasa korlatozott. Tehat
korlatok és hianyossagok vannak a dinamikus kommunikaciéhoz sziikséges vissza-
jelzések adasaban és fogadasaban. Ilyen korlat példaul (1) az érdekeltek egymassal
ellentétes vélekedése a k6zosségi média felhasznalasarol, kockazatardl, hitelességé-
6], valamint (2) a megfelel6 k6z6sségi média alkalmazasok hasznalatat és fejleszté-
sét lehet6vé tevé kapacitashiany. A hivatkozott szerzék szerint tovabbi elemzé-
sekre és interjus modszerek alkalmazasara van szikség a kozosségi médiatol valo
vonakodas mélyebb okainak feltarasahoz és megértéséhez az agrar-élelmiszeripari
¢s mas vidéki agazatokon belill. Chowdhury és Odame (2013) nagyon fontosnak
tartjak a témaval val6 foglalkozast, mert szerintiik t6bb eset jelzi, hogy a k6z6sségi
médiat alkalmazé egyéni gazdalkodok nem csak szakmai halézatukat, hanem hirne-
vitket és Uzleti érzékiiket is fejlesztik ezaltal. Tehat a tanulmany kovetkeztetésel
alapjan a kozosségi média fejlesztése és hasznalata kulcsfontossaga tényezéje a
vidéki innovacios folyamatoknak.

Hamburg és Bucksch (2017) tanulmanyukban az oktatias szempontjabol
elemzik a digitalis technolégiak és az internet szerepét a tarsadalmi innovaciokban.
Szerintiikk az oktatasnak tdmogatnia kellene ezt a szerepet, és reagalnia kellene
olyan tarsadalmi problémakra, mint példaul a gyors népességndvekedés, vagy a
névekvé szegénység. A digitalis tarsadalmi innovacié szerepei az inkluziv oktatas-

ban a kovetkez6k lehetnek: az Gsszes lehetséges tanuld elérése, vagy olyan vallal-
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kozéi szellem kialakitasa, amely elGsegiti a tarsadalmi befogadast és minden ember-
nek egyenlé esélyeket biztosit a vallalkozasok létrehozasara és mikodtetésére. A
tanulmany szerz6i ebben a folyamatban nagyon fontosnak tartjdk a hatranyos
helyzetd, vagy a bizonyos teriilleteken alulreprezentalt csoportok bevonasat, mint
példaul a fiatalok, a nék, az etnikai kisebbségek, bevandorlék, vagy a fogyatékosok.
Ebben a megkozelitésben az informacios technologia értékes eréforras, az oktatas
pedig egy hasznos eszkéz ennek az eréforrasnak a tarsadalmi hasznositisaban. A
tanulmany olyan projektek bemutatasat tartja fontosnak, amelyek ebben a kon-
textusban példai a digitalis tarsadalmi innovacionak. A f6 cél mindezzel a téma
fontossaganak tudatositasa, és tovabbi hasonlé projektek Osztonzése.

Edwards-Schachter és tarsai (2012) egy spanyol esettanulmanyon keresztiil
elemzik az életminéség Osztonzése, a tarsadalmi innovacid, valamint a digitalis
technologiak ko6zotti Gsszefliggéseket. A hivatkozott szerzGk szerint a részvételi
folyamatok kulcsfontossagt tényez4i a tarsadalmi innovacionak, és ez az allami és
a maganszektort is magaba foglalja. A tarsadalmi innovacionak kilénb6z6 modell-
jel vannak, amelyek sokféle egytuttmikodési stratégiat tiikréznek. Az esettanul-
many egy olyan tarsadalmi innovaciés modellt mutat be, amelynek kézéppontjaban
az id6skortak sziikségletei, valamint az tzleti lehet6ségek kozotti kapesolodasi
feltiletek megtalalasa all.

Ebben a modellben az informacids és kommunikaciés technologiak egytitt-
mikodé innovacios feliletet képeznek a felhasznalok és a termelSk kozott, amely
észleli a felhasznaloi elvarasokat, reagal azokra, ezaltal azonositja a tarsadalmi inno-
vacios lehetSségeket, és segiti a helyi kormanyzas dontéshozatali folyamatait.

Majumdar és tarsai (2015) tanulmanyukban a technoldgia, az innovacié és
tarsadalmi valtozas kapcsan azzal a megkozelitéssel foglalkoznak, amely szerint a
globalis tzleti kérnyezetben megvalésulé technoldgianak és innovacionak karos
hatasa lehet egy nemzet vagy tarsadalom értékeire és normaira. A tanulmany ebbdl
a megkozelitésbdl kiindulva egymastol fliggetlen, a vilag tobb pontjan (Indiaban,
Mexikoban, Thaif6ldén, Kambodzsaban, Laoszban, Vietnamban, Etiépiaban, Ni-
gériaban és mas afrikai orszagokban) megvalosul6 kutatasokat integral, és a tech-
nologia, az innovaci6 és a tarsadalmi valtozasok természetét és jelentéségét, vala-
mint a kozottik 1évé Gsszefuiggéseket elemzi. A kilonféle kutatdsok elemzése
kovetkeztében Majumdar és tarsai (2015) arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a tar-

sadalom nem minden esetben fogadja el a technoldgiai valtozasokat, sok esetben



SAROSI-BLAGA AGNES: Digitalis tarsadalmi innovacié — vidéki térség 79

azokat ellenségnek tekinti, valamint el6fordul az is, hogy a gazdasagi fejlédés nega-
tiv iranyban eredményez tarsadalmi valtozasokat.

Franquera és Gomes (2017) szerint az 4j digitalis technologiak hasznalata-
nak elterjedése lathatésagot biztosit kilonféle tarsadalmi csoportoknak és civil-
szervezeteknek, amelyek egy fenntarthatobb tarsadalom létrehozasanak szerepldi,
hordozéi lehetnek. A hivatkozott szerz6k szerint a tervezés nagyon fontos a stra-
tégiak ¢és az innovativ megoldasok kidolgozasaban. A tanulmany olyan projekteket
mutat be, amelyek a tanulmany megirasat megel6z6 5 évben egy portugaliai egye-
tem mesterképzésén valosultak meg, és a kozOsségi média és a digitalis techno-
logiak integralasaval fenntarthat6 tarsadalmi fejlédést elésegité megoldasokat ter-
veztek. A DESIS hal6zatban (Design for Social Innovation and Sustaninability)
tervezett megoldasok a tanulason alapultak, és kezdeti fazisban els6sorban etno-
grafiai modszereket alkalmaztak. Mindenik projekt esetében nagyon fontos volt a
legijabb digitalis eszk6zok alkalmazasa. A kozosségi haldzatok és a weboldalak
feliletei gyakorlatilag azonnali lehet6séget biztositanak az emberek elérésére, a
szolgaltatok és a felhasznalok kozott kommunikaciora. A digitalis technolégia
funkcioi és feliletei foldrajzi elhelyezkedéstdl figgetlenil biztositjak a valds idejd
informaciéceserét. Ebben az 4j kornyezetben a technolégidk az emberek altal
fejlédnek, és az emberck a technolégiak révén tanulnak. Eppen ezért a 21.
szazadban tervezett szolgaltatisoknak minden tertleten tagabban kell értelmeznitik
a tarsadalmi kapcsolatok jelent6ségét, amely nem csak az egyén és egyén kozotti
tarsadalmi viszonyokat, hanem most mar az egyének és targyak kozotti viszo-
nyokat is magaba foglalja.

Tirziu (2017) Romania vidéki teriiletein elemzi a tarsadalmi innovacié meg-
valosuldsanak feltételeit. A hivatkozott szerzé szamba veszi azokat a tényezSket,
amelyekre fontos figyelni az IK'T projektek alkalmazasa és a vidéki kozosségek fej-
lesztésének tervezése kapcsan. Kutatasa alapjan Romanidban szamos projekt
iranyult a digitalis {rastudas fejlesztésére, a digitalis szakadék csokkentésére vidéki
és varosi kornyezetben egyarant. A projektek varosi, valamint varoshoz kézeli vi-
déki teleptiléseken bizonyultak eredményesebbnek. A hivatkozott szerzé a tarsa-
dalmi innovaciot olyan gyakorlatnak tekinti, amely az alkotasi folyamat révén valo-
sulhat meg. Ebben a folyamatban nagyon fontosnak tartja az IK'T eszkozoket az 4j
Otletek megvaldsitasa és a kbzosségek formalasa érdekében. A lakossag és a ruralis
kisvallalkozasok szamara nagyon hasznos az elektronikus szolgaltatasok fejlesztése.

Fontos figyelembe venni tovabba azt, hogy annak ellenére, hogy az IKT eszk6zok-
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nek jelentSs szerepiik van a tarsadalmi innovacié elérésében, vidéki térségekben a
személykozi kapcesolatok kulcsfontossaga tényezdje az emberi eréforras marad.
Tehat vidéki kdrnyezetben nagyon fontos a digitalis technolégidk és a hagyoma-
nyos moédszerek alkalmazasa kézotti egyensuly megteremtése. Tirziu (2017) szerint
ez a kapcsolat az ,,él16 laboratériumok” fogalom meghatarozasaval értheté meg:
nyilt innovacidés 6koszisztémak, amelyek a felhasznalokra Gsszpontositanak, és
olyan megkozelitésen alapulnak, amely a felhasznalokat a valos kozosségekben és
helyszineken megvalosulé kutatasi és innovaciés folyamatok tarsszerzéjeként ke-
zeli. Tehat az innovaci6 kézéppontjaban minden esetben a helyi lakos all. A szerz6
altal meghatarozott laboratériumok képesek az Gj IK'T megoldasok altal biztositott
lehet6ségek kihasznalasara ugy, hogy kézben a helyi feltételeknek is megfelelnek.
Tirziu (2017) az €él6 laborok, az IKT eszk6zok és a tarsadalmi innovacié kézott
kapcsolédasra példaként emliti az El6 Laborok FEurépai Halozatat, amely 2006-ban
jott létre, és globalis szinten 170 €16 laboratériummal rendelkezik. Ez a halozat a
tapasztalatcserére, a j6 gyakorlatok bemutatasara, tanulasra, valamint nemzetkézi
projektek megvaldsitasara kinal feliletet. A halézat weboldala szerint Romaniaban
mikoédS €16 laboratérium” a Bukaresti Politechnika Egyetem 4ltal inditott
ARCHE3S (Automation, Robotics, Computers Science, Healthcare, Energy,
Efficiency, Environment), amely egy multidiszciplinaris, szinergiara 6sszpontositd
platform. A hivatkozott szerz6 szerint a varosi €16 laborok sikeres példaja a vidéki
térségek szamara is hasznos lehet olyan pozitiv iranya valtozasok elérése érdeké-
ben, mint példaul a jelenlegi vidékfejlesztési politikak véltozasa, az innovacié
tamogatasa, a vallalkozoi szellem serkentése, a tarsadalmi és egyéni jolét javitasa.
Ezekben a folyamatokban nagyon fontos szerepe van a kézigazgatasnak.

Tirziu (2017) a romaniai vidéki teriileteken végzett kutatasok eredményei
alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy az IKT eszk6zokhoz valoé hozzaférés és
azok alkalmazasi lehetéségeinek novelése kulcsfontossagu a vidéki térségek fejlé-
dése szempontjabodl (digitalis feliletek, interakcid, tudascsere, versenyképesség no-
velése stb.). Ugyanakkor az IKT-projektek megvalésitisanak szamos kotlatja van,
amit érdemes figyelembe venni: korlatok példaul a halézati infrastruktara kiépitése,
vagy a technolégiadk elfogadasa és hasznalata terén. Fontos megemliteni tovabba a
digitalis szakadékot is, amely eurdpai szinten is nagymértékben lassitja az innova-

ci6s folyamatot.
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A vidéki innovaci6 digitalizaciéval kapcsolatos aspektusai EU-s
megkozelitésben: az Interreg Europe és TEPSIE projektek
példaja

Az Interreg Europe (2019) régiok kozott egylittmiikodési program 2019-ben
kozzétett jelentésében a vidéki innovacio kihivasaival és sziikségességével foglalko-
zik (Szakpolitikai Tanulasi Platform). A jelentés a kilonb6z6 szakpolitikai meg-
kozelitések attekintésével harom témara hivja fel a figyelmet: a vidéki tizleti élethez
igazitott innovacios tamogatasi mechanizmusok kialakitasa, a mez6gazdasag sziik-
ségleteinek kezelése, valamint az Gj technologiak és digitalizalasi lehet6ségek
biztositiasa. Mivel az EU-28 tertletének mintegy felét vidéki régiok alkotjak, ahol
az Osszlakossag tobb mint egynegyede €l, a kihivasok lektzdése és az életképes
vallalkozasok érdekében sziikségszerl az innovaciés kapacitasok kiépitése és az
innovativ megoldasok taimogatasa. Ennek érdekében EU-szinten szamos intéz-
mény készitett killonféle jelentéseket és szakpolitikai dokumentumokat, amelyek a
vidéki régiok sajatos jellemzdire, és az innovaciés kapacitasuk erdsitése érdekében
fontos fejlesztésekre, politikai intézkedésekre hivjak fel a figyelmet.

Az Interreg Europe 2019-es jelentése tovabba kitér a vidéki innovacié kilon-
téle aspektusaira, mint az 6koszisztémak, helyi vallalkozasok, ipar, varosi partne-
rekkel valé kapcsolat, és igy tovabb. Az Interreg Europe kézdsségben szamos
olyan projekt mikodik (példaul RUMORE, P-IRIS, RATIO, ERUDITE), amely
kozvetve vagy kézvetlentl foglalkozik a vidéki tarsadalmi innovacié kérdéskorével.
A Szakpolitikai Tanulasi Platform 6sszességében a régiok és projektek kozotti
egyuttmikodésekre, valamint a vidéki innovacié 6szténzése szempontjabdl fontos
szinergiakra kinal megoldasokat. Ezen belil kiemelt téma a digitalizalasi lehet6-
ségek biztositasa.

A TEPSIE (,,The Theoretical, Empirical and Policy Foundations for Building
Social Innovation in Europe”), EU altal finanszirozott projekt 2014-es jelentésé-
ben olyan témak attekintésével foglalkozik, mint a tarsadalmi innovacié rendszere,
a tarsadalmi innovacié mérése, a tarsadalmi innovacié akadalyainak megsziintetése,
a tékearamlas generalasa, a lakossiag bevonasa, a mikods dolgok felismerése, a
mikodé dolgok fejlesztése, online halézatok alkalmazasa az eredményesség érde-
kében. A jelentés tovabba 30 eset tanulmanyozasaval szamba veszi, hogy a digitalis
technoldgiaknak milyen hatasai lehetnek a tarsadalmi innovacié szempontjabol. A
kutatas a hatasok harom tipusat kiilénbozteti meg: (1) timogatas, vagyis a meglévé

tarsadalmi innovaciok hatékonysaganak és hatasossaganak névelése, (2) lehetévé
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tétel, vagyis a tarsadalmi innovacié Gj formainak lehetévé tétele az online feltletek
kilonféle kombinacidival, az online és offline kézosségek kozotti kapesolddasi
pontokkal, (3) atalakitas, vagyis a meglévé tarsadalmi struktdrak és modellek meg-

valtoztatasa.

Osszegzés

Jelen tanulmanyban olyan szakirodalmi anyagok és kutatasi projektek ismerte-
tésére keriilt sor, amelyek a vidéki tarsadalmak fejlédése és fejlesztése szem-
pontjabdl a digitalis tarsadalmi innovacié fogalmanak és alkalmazasanak fontossa-
gara hivjak fel a figyelmet.

A tanulmanyban ismertetett szakirodalmi anyagok alapjan a digitalis tarsa-
dalmi innovacié vidéki kornyezetben valé alkalmazasaval kapcsolatos fontosabb

kovetkeztetések:

® Vidéki kornyezetben nagyon fontos figyelni a digitalis technologiak és a
hagyomanyos modszerek kozotti egyensuly megteremtésére, a digitalis
eszk6zok integracidjara.

o Az IKT eszkozok és feliletek a kollektiv tanulasi és tudaslétrehozasi
folyamatokat tamogatjak, ami kulcsfontossagi a vidéki térségek fejlédése
szempontjabol.

® A digitalis tarsadalmi innovaci6 legfontosabb hordozéi az egyének, haldza-
tok és csoportok. Ezt kovetik az IKT eszk6zok, valamint az innovativ kor-
nyezet.

® Mivel a tarsadalom sok esetben nehezen fogadja el a technoldgiai valtoza-
sokat, fontos figyelni az ellendllas, vonakodas hatterében all6 mélyebb
okok feltarasaval és megértésével.

® A kozosségi halézatok és weboldalak feliletei éltal biztositott tanulasi
kornyezet foldrajzi elhelyezkedéstdl fiiggetleniil biztositja a valds idejd
informaciécserét, ami a vidéki térségek innovaciods kapacitasanak erdsitése
szempontjabol kulcsfontossagu tényezo.

e A digitalis technologiak és eszkozok, valamint az emberek kézott koleso-
nds kapcesolat van, éppen ezért a 21. szazadban tervezett szolgaltatasok ki-
alakitisaban nem csak az egyén és egyén, hanem az egyének és targyak

kozotti kapesolatokra is figyelni kell.
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Székely Kinga Katalin

A SZEKELYFOLDI INNOVATIV AGRAR-
TEVEKENYSEGEK ONLINE JELENLETE

Az agrarium digitalizicidjanak kérdése a székelyfoldi térségben is egyre aktua-
lisabba valt az utébbi id6szakban. Az alapveté IKT alkalmazasok, eszk6zok hasz-
nalata ma mar a megfelel6 tzleti boldogulas feltételét jelenti, még a legkisebb
egyéni vallalkozas, Ostermel6 esetében is. De az alapvetS felhasznalds mellett
a komplexebb IKT megoldasok igénybevétele is egyre fontosabba valik annak ér-
dekében, hogy javuljon a vallalkozasok teljesitménye, hatékonysaga. Ennek a folya-
matnak egy fontos szegmensét képezi az agrarjellegl tevékenységek online felille-
teken val6 megjelenitése. Bar eddigi tapasztalataink, megfigyeléseink alapjan el-
mondhatd, hogy ebben a térségben egyel6re még nagyon kismértékben van jelen a
digitalis feltletek alkalmazasa, a kezdeményezések jellegének, szerepének szamba-
vétele hasznos lehet a digitalizacios folyamat tervezéi és szervezGi szamara. Az
online jelenlét, az egyes internetes alkalmazasok sora, a k6z6sségi média ma mar
hozzajarul a kilénb6z6 innovativ vallalkozasok versenyképességének megbrzésé-
hez, a kils6-bels6 informaciéaramlas gyorsitisahoz, javithatja a mikodési haté-
konysagot, amelyek révén csokkenhetnek a koltségek, pontosabban fel lehet mérni
a fogyasztoi és a piaci igényeket, a kozvetlen, gyors és ingyenes szolgaltatasok se-
gitségével pedig lojalis fogyaszt6 csoportokat lehet 1étrehozni (Péntek et al. 2012).

Ugyanakkor fontos azt kiemelni, hogy az innovativ agrartevékenységek IKT
eszk6zok és tartalmak révén valé megjelenitése a vizsgalt térségben még nem
nevezhet$ jelentésnek sem a kialakitott feliiletek szama, sem tartalmi gazdagsaga
vagy aktualizalasi gyakorlata szerint, azonban az innovativ kezdeményezések digita-
lis felileteken valé megjelenitése joval nagyobb mértékli és Gsszetettebb, mint a
térségre jellemzé hagyomanyos agrartevékenység vagy az tzemszerd agrartevé-
kenység megjelenitése. Bz az eltérés arra enged kovetkeztetni, hogy az innovativ
jellegli agrartevékenység a maga soran valamilyen mértékben generalja — ha egy-
elére szerény mértékben is — a digitalis felileten valé tematizaciot.

A helyzetelemzés — azon tdlmendGen, hogy segit képet alkotni az aktualis on-

line aktivitasrél — fontos kiindulépontot jelenthet a tovabblépéshez, hisz ezek a
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digitalis feliiletek az ismeretterjesztés mellett jelentSs szerepet jatszhatnak a térségi
agrarium digitalizaciéjaban.

A pontosabb kép megismeréséhez, a helyzet megértéséhez meg kell azt is
emliteni, hogy térségi vonatkozasban nem csak az agrarjellegl vallalkozasok IKT
eszk6zhasznalata csekély mértékd, hanem ez jellemzé mas tertletekre is. Térségi
szinten beszélhetink ugyanis az IK'T eszk6zok elterjedésének megkésettségérdl, az
intézmények, vallalkozasok halogatd, tartozkod6 magatartasardl és arrdl, hogy nin-
csenek, nem fogalmazodtak meg a térségben IKT fejlesztési elképzelések, straté-
gidk. Jellemzé a digitalis technologiak intézményi szint( alkalmazasanak késlelteté-
se, illetve alacsony szintje, és az ehhez kapcsol6dd kulturalis mintak az intézmé-
nyeket iranyité kozépkorosztaly viselkedésmodjaban, attitddjében.

A vidéki térségekben az Gj médidhoz val6 viszonyulas egyik alapvet6 jellem-
z6je a kozépkorosztaly ugynevezett idegenkedése. Ezt azért fontos kiemelni, mert
a ruralis térségekben ez az a korosztily, amely alapvetéen meghatarozza tébbek
kozott az intézmények, szervezetek és vallalkozasok mutkodési stratégiait. Ennek
az idegenkedésnek pedig az a kozvetlen kévetkezménye, hogy az IT alapu beru-
hazasok, illetve azok hasznositisa szinte minden terlileten csak hosszas késleltetés
nyoman zajlik/zajlott le, az IT alapi modernizacios 1épések sok esetben megillnak az
eszkOzbeszerzés szintjén, vagy tobbnyire alapszintd felhasznalasi médozatoknal-

Az idegenkedés egyik oka lehet az, hogy ebben a térségben elmaradt az IKT-
val kapcsolatos kozérdekd ismeretterjesztés, hianyos az 0j médiaalkalmazasi
lehet6ségekhez kapcsolodo tudas. A térség meghatarozo szereplSi sok esetben az
4 médiahoz val6 viszonyulasi helyzeteit igyekeznek a legrévidebbre zarni, mert
nem érzik otthonosan magukat ezen a tertleten.

Az iskolai oktatasban is megjelenik a digitalis kompetenciak fejlesztésének
késleltetése (ez tobbféleképpen mutatkozik meg, egyrészt a felszereltség hianyaban,
masrészt a oktatok képzésében, illetve a tananyagfejlesztésben is). Emellett meg-
jelenik a szakmai ,Jeegyszertsités” is, pl. annak hangsilyozasa, hogy ,,az IKT té-
makhoz az informatikus ért” (nem kell minden oktaté elsajatitsa, megtanulja) vagy
az IKT kompetenciak fejlesztése csak informatikai osztalyokban komoly oktatasi
feladat, a t6bbi szamara nem fontos stb. (Székely 2018)

Szintén térségi sajatossag, és a helyzet alaposabb megértéséhez sziikséges
emlitést tenntnk réla, hogy az agrarinnovaciés kezdeményezések online tematiza-

cidjanak kisérletei (néhany weboldal, blog, Facebook oldal) majdnem kivétel nélkiil

YAz IKT alapu innovacié térségi adaptacidjanak folyamatardl lasd: Bir6 (2012)
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bottom-up jellegliek, azaz egyéni torekvések eredményei. Van ugyan néhany
kivétel (pl. a Székelytermék oldal), amelyek intézményi keretek kozott jottek létre,
de ezeknek a felileteknek is a szerepe inkabb formalis és az esetek tébbségében
abban meril ki, hogy egy koz6s helyen mutassak be névvel, elérhet6séggel ezeket a
kezdeményezéseket. Az online feliileteken valé tematizacié alkalmi, egyéni jellegét
magyardzza az a tény, hogy a térségi agrarinnovaciés folyamat is sajatos/egyéni,
kisléptéka kisérletek halmazabdl all, ahol mindenki a maga moédjan prébal mikod-

ni, érvényesiilni (ideértve a digitalis megjelenités modjat és tartamat is).

Innovativ agrarjellegii vallalkozasok online jelenléte

A vizsgalat soran székelyfoldi vonatkozasu, innovativ, agrarjellegi kezdemé-
nyezések és vallalkozasok online jelenlétét elemeztem. A vizsgalt vallalkozasok kis,
egyéni vagy csaladi vallalkozasok, amelyek a térségi adottsagokra alapozva, térsé-
gen kivilrél szerzett informaciok vagy tapasztalatok alapjan olyan agrarjellegd te-
vékenységbe fogtak, amelyek eltérnek a kistérségi vagy a lokalis ismert gyakorlatok-
tol. Van kozottik gytimolesfeldolgozé, zoldségtermeszt, méztermeld, gyogy-, il-
letve dekorndvény termesztd, és egyéb kistermeldi élelmiszerel6allité2. Egy meg-
figyelési iv segitségével vizsgaltam a kiilonb6z6 weboldalakat, blogokat és kézos-
ségi profilokat, figyelembe véve olyan szempontokat, mint az aktualitas, aktivitas,
megjelenitett tartalom jellege, interaktivitas és vizualis megjelenités, arculati ele-
mek. Elemzésem célja az, hogy felvazoljam a térségi innovativ agrarvallalkozasok
on-line megjelenitéseinek fontosabb tipusait. A térségi innovativ kezdeményezé-
sekrél nem készilt teljes kort szambavétel, ezért nem lehet meghatarozni az, hogy
koriikb6l milyen aranyban foglalkoznak sajat tevékenységiik on-line megjelenité-
sével. A tapasztalat azt mutatja, hogy kevesebben vannak azok, akik digitalis feltle-
teket alakitanak ki és mikodtetnek, 6k tulajdonképpen innovativabbak, mint maga
a térségl agrarinnovaciés csoport egésze (A fiatal gazdak IKT eszkozokhoz és
tartalmakhoz valé viszonyulasrdl lasd jelen kétetben Bird A. Zoltan tanulmanyat).

Osszegezve a megfigyelés soran &sszegydjttt informacidkat megallapithato,
hogy az egyes vallalkozasok, online kommunikacios tevékenységiiket és aktivitasu-
kat illetéen 6 (+1) tipusba sorolhatok. A vizsgalat soran a vallalkozasok sajat hon-
lapja mellett meg szerettem volna vizsgalni a koz6sségi oldalakon mikodé pro-

filokat is, illetve a blogokat. Azonban a koz6sségi oldalak kézil csak a Facebook

2 A térségi innovativ agrarvallalkozok csoportjanak trészletesebb bemutatasat lasd: Bird
2017.14-18.
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hasznalata a jellemz6, és a meglévS blogok is mar évek 6ta nem voltak frissitve,
ezért a felallitott tipusok kizarélag a Facebook jelenlét és a sajat weboldal mikéd-

tetése szerint kertiltek meghatarozasra.

a) Egycsatornis kommunikdcio

Ezek a vallalkozasok csak egyetlen digitalis feliileten vannak jelen (vagy sajat
honlappal, vagy Facebook profillal rendelkeznek). Statikus honlapokrél beszélhe-
tiink, kevés informaciot kozolnek magukrol és a termékekrol, nem torténik értéke-
sités, sokkal inkabb bemutatkoz6 szerepiik van ezeknek az oldalaknak. Kevés a
vizualis tartalom, és egyaltalan nem jellemz6 a professzionalis reklam- vagy ter-
mékfotd. A Facebook oldalakon alacsony fokd az aktivitas, nagyon ritkan téltenek
fel 4j tartalmakat (akar honapok is eltelnek két bejegyzés kozott), itt is hianyoznak
a j6 mindségl fényképek. Kevés a kovetSk szama, és ezért a bejegyzések sem tdl
népszertek (alig érnek el néhany megosztast meg lajkot), a tartalmak f6leg a sajat
vallalkozasrol, termékekrdl szolnak, ismertets jellegliek, nem értékesitenek. Nem
hasznaljak az oldalt a vasarlékkal valé kapcsolattartasra, a kommunikacié egyiranyd,
az interaktivitas szinte teljesen hianyzik, akarcsak az arculati elemek hasznalata.

Az elemzett vallalkozasok kézil csupan néhany sorolhaté ebbe a tipusba,
kevésbé jellemz6 az ennyire passziv és hianyos kommunikacié a vizsgalt agrar-

jellegti vallalkozasokra.

b) Tébbcsatornids kommunikdcio

Azoknak a vallalkozasoknak a szama, amelyek a megmutatkozas céljabol
alkalmazzak a sajat honlapot és a Facebook oldalt is magasabb, mint az el6z6 ti-
pusé. A legtobb esetben egy szakértS altal készitett honlappal rendelkeznek, illetve
egy olyan Facebook oldallal, amit a vallalkozok sajat maguk prébalnak mikodtetni.

A weboldalak informativak, korszertek, konnyen lehet rajtuk navigalni, altala-
ban kétnyelviek, és itt mar megjelennek az alapfoku arculati elemek is. A megjele-
nitett tartalmak leir6, bemutatkozé jellegliek, érthetd, célratord szévegekkel talal-
kozunk és jobb mindségti fényképekkel, de még mindig egyoldali a kommunika-
ci6, hianyzik az interaktivitas. A kézosségi oldalon a jelenlét aktivabb, de nagyon
véletlenszer(i, kiszamithatatlan. Nem jellemz6 az értékesités-kézpontusag, ezt a
feliletet is inkdbb megmutatkozasra, a termékek és a vallalat ismertetésére hasznal-
jak. A feltoltott vizualis tartalmak mar jobban meg vannak szerkesztve, megjelen-

nek a reklamfotok. Azonban az interaktivitds itt is minimalis, a kovetSk sziama
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nem jelentds, igy a megosztott tartalmak sem tdl népszerdek. Az online felilletek
Ossze vannak kapcsolva, a honlaprél van atjaras a Facebook oldalra és forditva is.
Tapasztalhaté az online jelenlét iranti igény, azonban nincsenek kell6képpen

kihasznalva az alkalmazott digitalis feliletek.

c¢) Atalakult kommunikécio

Néhany vallalkozas esetében megfigyelhetd, hogy elavult, kezdetleges honlap-
pal rendelkezik, ami évek 6ta nem kertilt frissitésre, de ennek ellenére megjelenik a
kommunikaci6, a megmutatkozas igénye, és ezért el kezdték hasznalni a Facebook
kozosségl oldalt. Azonban ezek az oldalak atvették a régi honlapok szerepét és to-
vabbra is csak az ismertet6 funkciot latjak el. Féleg az egyiranyu kommunikacio a
jellemz6, vannak probalkozasok népszerisitésre, de nagyon alapszinten térténik mind-
ez. A kozzétett hirdetések, plakatok, innepi tdvozletek szerkesztési modja nagyon
kezdetleges. Hianyzik az egységes megjelenités, nincsenek kiforrott arculati elemek.
Az értékesités szinte teljesen alulmarad, a megosztott tartalmak nagyon vegyesek,
vannak termék és vallalkozasismerteté bejegyzések, a szaktertlettel kapcsolatos
hirek, de hasznos informaciok is. Nem torekednek a kovetStibor novelésére, ez
latszik az oldal kedvel6inek szamabdl is (par szazan kovetik ezeket az oldalakat).

Megtigyelheté ezeknek a kommunikaciés probalkozasoknak az esetében is,
hogy a szandé¢k, az akarat megvan, azonban kommunikaciés tapasztalat és szakmai

tudas hidnyaban nem sikertl kell6 hatékonysaggal kezelni ezeket a Facebook oldalakat.

d) Ertékesitéskézpontii kommunikdcio

Megjelentek azok a vallalkozasok is, amelyek webaruhazat mikodtetnek,
innen kozvetlentl meg lehet rendelni a termékeket. A vizsgalt kezdeményezések
kozil akad olyan is, amelyik nem csak az orszagban forgalmazza a termékeket,
hanem Magyarorszagra is szallit. A webshopok jol attekintheték, konnyt a keresés
és egyszer a megrendelési folyamat. Folyamatosan frissitve vannak, csak a kész-
leten 1év6 termékeket lehet megrendelni. Mindegyik webaruhaz esetében lehet6ség
van az online fizetésre is.

Ezek a viallalkozasok, a webaruhizak mellett Facebook oldalakat is hasznal-
nak, amelyek szerepe inkabb a timogaté kommunikaciora, az ismertetésre tejed ki.
Ezen a felileten nem érvényesil annyira az értékesités, de van olyan vallalkozas,
amely hasznalja a Facebook bolt alkalmazasat, atiranyitva az érdekl6dét a sajat

webaruhazaba.
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Itt mar jol kialakitott, sajatos arculati elemeket alkalmaznak, és mivel fontos az

értékesités szempontjabol, a vizualis megjelenités is mindségi.

e) Facebook-kozpontii kommunikécio

A legjellemz6bb kommunikacios tipus. A vizsgalt vallalkozasok tobbsége
kizarélag csak a Facebook oldalt hasznalja az online megjelenésre. Ezek az oldalak
kiforrottabb arculattal rendelkeznek, a megosztott tartalmak el6re megszerkesztet-
tek, reklamfotokat alkalmaznak, megjelenik az értékesitéskézpontisag, az ismer-
tetés mellett megszolitjak a kévetSket, a potencialis célkézonséget. Megjelenik az
interaktivitas, a kérdésekre, megjegyzésekre reagalnak, valaszolnak, emellett lehets-
ség van azonnali izenetkildésre a Facebook Messenger szolgaltatasan keresztil.
Néhany helyen mtkédik a bolt alkalmazas, azaz a Facebook oldalon keresztil is
van lehet6ség a termékek megrendelésére, de azért a legtdbb esetben telefonon
keresztil lehet leadni a rendelést.

Megfigyelhet6, hogy kilonb6z6 vasarlasosztonzd eszkozoket is alkalmaznak
pl. nyereményjatékokat, ar-jellegli promocidkat, amelyek nem csak az eladas nove-
lését szolgaljak, hanem a kévetStabor bévitését is.

A kommunikacié itt mar sokkal szakszertibb, allandé aktivitas figyelheté meg,
még ha nincs is rendszeresség. Az oldalak mutkédtetése és a megosztott tartalmak
alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozok ezt a kommunikaciés csatornat fontosnak

itélik meg a vallalkozas sikeres mikodése szempontjabol.

f) Osszetett kommunikdcié

Viszonylag jelentSs csoportot képeznek azok az innovativ agrarjellegti vallal-
kozasok, amelyek tudatosan tizemeltetnek sajat weboldalt és Facebook oldalakat is.
TObb esetben megfigyelhets, hogy a kommunikaciés tevékenység soran igénybe
veszik kiilsé szakemberek segitségét is (pl. designer, fotds). Igényes arculati ele-
mekkel rendelkeznek, amelyeket kévetkezetesen hasznalnak, a Facebookon kézzé-
tett tartalmak meg vannak szerkesztve, a j6 mindségl fényképek mellé altalaban
leiras vagy valamilyen felhivé széveg is tarsul. A megosztott bejegyzésekbdl kide-
rul, hogy mas népszerdsité eszkézoket is alkalmaznak (pl. nyilt napok, kilénb6z6
rendezvények, médiamegjelenés), és az ezekrdl készilt online cikkeket, videdkat is
kozzéteszik.

Ezek a vallalkozasok rendelkeznek a legnépesebb kovetétaborral. Az inter-

aktivitas is ennek kévetkeztében sokkal jelentésebb.
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A honlapokra feltdltott tartalmak is részletesebbek, a bemutatkozén és az
egyszeri termékismertetén tulmutatnak. Megjelennek a személyes torténetek,
amelyek segitségével kapcsolatot lehet teremteni a vasarlokkal, tovabba az inno-
vaciok ismertetése, magyarazata, és a termékek esetében pedig a vasarloi el6nyok
bemutatasa. Formai szempontbdl pedig itt is visszakészonnek az arculati elemek.
A weboldalak felépitése korszert és felhasznalobarat.

Osszességében megallapithat6, hogy kommunikacié szempontjabol ezek a leg-

tudatosabb vallalkozas tipusok, ugyanis fontosnak tartjak az integralt kommunikaciot.

g) Kozos kommunikicio

Az elemzés soran olyan online feliileteket is vizsgaltam, amelyek nem csak egy
vallalkozas megjelenitését célozzak, hanem kozos feltletet 1étrehozva tébb, kisebb
termel$ termékeit népszertsitik. Mivel ezek a kozosségi agrarmarketing kezdemé-
nyezések is innovatfvnak szamitanak a térségben, fontosnak tartottam megvizsgal-
ni és megemliteni a kommunikaciés gyakorlat kapcsan. Az tizemeltet6k személye
valtozo, van ahol kozosségi projektként (alapitvanyi tamogatassal) jott létre ilyen
platform, van ahol felilrél érkezé kezdeményezésrdl beszélhetiink, de tobben
vallalkozasszertien is inditottak k6z6s webaruhazakat.

Ezek a kozos feliletek altalaban online piactérként mikodnek, és jellemzo,
hogy olyan termel6k is megjelennek ezeken az oldalakon, akik nem rendelkeznek
6nall6 kommunikacids csatornaval. A honlapok mellett, minden esetben mutkdodik
Facebook oldal is, amit a tulajdonképpeni kommunikaciéra hasznalnak. Itt hasz-
nos informacidkat, termékismertetSket tesznek kdzzé, mig a honlapok kizardlag az
értékesitést szolgaljak. A Facebook oldalakon megjelené bejegyzéseket vizsgalva
megfigyelhetd, hogy olyan termékekrol, vallalkozasokrdl is kertilnek fel tartalmak,
amelyek nem rendelkeznek sajat kommunikacios csatornaval, mig azok esetében

ahol van ilyen, inkabb a tovabb osztas a jellemz6, nem az 4j tartalom gyartasa.

Tovabblépési lehetSségek

Osszegezve az elemzés eredményeit szamos olyan hasznos kévetkeztetés
megfogalmazhatd, ami segithet a tovabblépésben.

A térségi innovativ, agratjellegl vallalkozasok online kommunikaciéjaban tobb-
téle gyakorlattal talalkozhatunk, igy a kép is sokkal arnyaltabba valik. Van ahol tu-
datossag, szervezettség figyelhet6 meg, mashol érezhetSk a térekvések, de hianyzik

a szakmaisig, mig néhany helyen teljesen héttérbe szorul ez a tevékenység. Eppen
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ezért nem lehet egységesen kezelni a helyzetet, hanem tébbféle olyan megoldasban
kell gondolkodni, ami el6segitheti a térségi agrarium digitalizaciés folyamatat.

Egyrészt tovabbra is fontos feladat az ismerettetjesztés, az IKT eszkozok
hasznalataval jar6é elényck megismertetése, a lehetséges megoldasok bemutatasa.
Még mindig érzékelheté a digitalis eszk6zoktdl valé idegenkedés, az elfordulas,
ami sok esetben éppen a megfelel6 ismeretek hianyabol adédik.

Nagyobb szerepet kellene kapjon az értékesités, vannak ugyan mar j6 példak
az értékesitéskézponti kommunikaciora, azonban még mindig inkabb a bemutat-
kozé, leiré kommunikacio a jellemz6. Egyrészt meg kell teremteni a vasarlast el6-
segité feluleteket, masrészt olyan vasarlasosztonzé megoldasok alkalmazasa is hasz-
nos lenne (pl. kiil6nb6z6 promociok, nyereményjatékok, hiségprogramok stb.),
amelyek megszolitva, bevonva a célkézonséget, hozzajarulhatnanak az eladasok
noveléséhez.

Az értékesités mellett kiemelten kellene foglalkozni a hitelesség és a bizalom
kialakitasaval, ugyanis hosszatavon csak igy alakithato ki a biztos vasarléi kor és a
kornyezeti tamogatottsag. Bz szintén kommunikacios feladat, ami f6leg a tartalmak
megvaltoztatasaval valosithaté meg, sokkal hangsulyosabban kell megjeleniteni a
vallalkozasok hatterében all6 személyeket, torténeteket, ugyanis ezzel kézelebb
vihetd, személyesebbé tehetS. De ugyanolyan fontos pl. a termelési folyamatok
bemutatasa (videdk, fotok segitségével), mert ezzel ndvelhet6 a hitelesség. A
vasarldi elényok kiemelése szintén kedvez6 lehet.

Az online kommunikacids eszkozok, amellett, hogy segitenek a megmutat-
kozasban és a vasarloi kor bovitésében kivald lehetSséget nydjtanak a szakmai
halézatok kiépitésére is, illetve az informacid, a szakmai tudas megszerzésére is.

Az el6relépéshez, az ismeretterjesztés és tandcsadas mellett azonban mas
jellegli tamogatottsagra is szitkséglik van ezeknek a kis vallalkozasoknak, ahol jel-
lemz&en egyszemélyes vagy csaladi a feladatmegosztas. Online kommunikacios
képzésekkel lehetne segiteni a digitalis kompetenciak fejlesztését azok korében,
akik kell6en nyitottak, de nincsenek birtokaban a megfelel6 tudasnak. A kozosségi
agrarmarketing tevékenységek lehet6séget nyujthatnak azon kistermel6k szamara,
akiknek nem all médjukban megfelel6en foglalkozni a marketingkommunikaciés
tevékenységekkel, de mégis sziikségesnek tartjdk a megjelenitést. A meglévo
kezdeményezések jo példaval szolgalnak, azonban meg lehetne teremteni ennek
egy szervezettebb, atlathatébb formajat is. Tovabba, akar programszerden be le-

hetne vonni olyan fiatalokat az online kommunikacids tevékenységek elvégzésére,
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akik mar rendelkeznek a megfelel6 IKT kompetenciakkal. Egy-egy személy igy
akar tobb kisvallalkozas online jelenlétét is menedzselhetné, igy tehermentesitenék
a kistermelSket a kommunikaciés feladatok alol.

Fontos foglalkozni a digitalis kommunikacié helyzetével, hiszen amellett, hogy
hozzajarul a vallalkozasok versenyképességének néveléséhez, fontos szerepet jatszik
az agrarium digitalizaciés folyamataban is, hiszen amig nem muikoédnek megfele-
16en és nincsenck alkalmazva az alapvet6 IKT megoldasok, addig kevés esély van a
komplexebb megoldasok bevezetésére.

Jelen elemzés csupan egy vazlatos képet mutat az aktualis helyzetrél, ahhoz
hogy kell6en elegend6 informacidval rendelkezzink. A megfelelé el6relépési
stratégiak megalkotasahoz sziikséges lenne olyan kvalitativ kutatas elvégzése, amely
alaposabban feltarja a vallalkozok IKT eszk6z6khoz valé viszonyulasanak formait,

valamint az ezzel a kérdéskorrel kapesolatosan kialakult attitGdoket, véleményeket.
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II. Szakért6i szempontok






Torok Jend

Igazgatdé, Hargita Megyei Mezdgazdasagi Vezérigazgatosag
»A mélyponton mar tal vagyunk...”

A mai agririnnovdcid kapesin ritkdn esik 530 arrdl a tirsadalomitorténeti kontextusrol,
amely a mai folyamatok keretét képezi. A romdniai rendsgervltis ag agrariumot is erdteljesen
érintette, rovid idd alatt sok minden megvaltozott, a kordbban folhalmozddott mérniki tudds,
technoldgiai tudds helyzete is midosult. Ha ma valaki azt kérdezné, hogy i az, ami 1989-ben

elveszett, amiért kdr volt, mit lenne érdemes kiemelni?

Az volt kar, hogy elsiették a foldtorvényt, elsiették a fold visszaadasat. Kellett
volna még id6, de ez akkor politikai dontés volt, azért, hogy nyerjék meg a valasz-
tokat. Elsiették... Kellett volna még varni legalabb egy évet vagy kettét, hogy mit
csinal Nyugat-Németorszag, mit csindl Kelet-Németorszag a mezSgazdasagaval.
Az embereknek becsiiletesen vissza kellett volna adni, s6t karpotolni Sket, hogy
annyi id6n keresztil nem kaptak semmit a f6ldjik utain. A nagy parcella meg

kellett volna maradjon.

M veszett el exzel a rossg megolddssal? 1V olt-e olyan érték is, ami sajnos elveszett?

A technolodgia alkalmazasa, a tudomany alkalmazasa egy par évre visszavette-
tett, mert a valtozas idején mondtak, hogy mi is értiink hozza, nem kellett szak-
ember, és ugyan ugy kezdték folytatni is. Kétszer toltak ki ezekkel az emberekkel, a
gazdakkal, egyszer amikor elvették a foldet és egyszer amikor visszaadtak

telkésziletlenil, gép nélkil. A gépeket gyorsan elprivatizaltak.

Liényegében akkor a géppark eltint, a mdsik meg hogy nyilvan eltiint a nagybani
gazddlkoddsnak a feltételrendszere, mert szétdaraboltik a foldtulajdont. Egyéb vesiteség mi
volt?

Azt mondtak, hogy nincs sziikség mérnokre, sok mérnckember mell6z6tté
valt. ,,Nincs sziikség, mert mi tgyis tudunk gazdalkodni” — mondtak, csak azt
elfelejtették, hogy eltiint harminc év és nem lehet ma mar ugyanabban a formaban

gazdalkodni.
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Ez agt jelenti, hogy ami a 70-es és 80-as években sgakmai tudasként itt a térségben
kiépiilt és miikoditt az agrarinmban, tulajdonképpen ardelbe tevidott 1990-ben?

Nem teljesen, megint ugy van, hogy embere valogatja. Példaul ahol olyan
szakember kertlt, ott csindltunk egy technologiai tarsast, Osszealltunk tizen
el6szor, és mindenki tudta, hogy ettl a parcellatdl eddig az enyém, de egybe
vetettik és atlagtermés szerint osztottuk. Ez nagyon jol muakodott. Mindenki
csatlakozott, aki akart. Mi vagy tizen csatlakoztunk, tehat nem csak hasonszériek.
Most mar csak harman vagyunk egyiitt és egynek van még a foldje nalunk.
Ahogyan er6sédtek mindenki vasarolt kilon gépet és lassan valt kilén. De a
szakmai tudas ebben a keretben tovabb mdkodott, de nem mindeniitt ment {gy.
Vannak kozségek, ahol rosszabbul ment az atallas, és van olyan, ahol még j6 par
évig vitték a tarsast, ami a kollektivre alapozott. De ezek aztin lassan
felszamolodtak, vagy at kellett alakuljanak. Egy ideig probaltak abban a formaban
folytatni Alcsikon is, de egy id6 utan lassan atalakult, ma mar gyakorlatilag, még ha
ugyis nevezik, hogy tarsas, inkiabb annak mondhat6, hogy bérbe van adva a
teriilete egy menedzsmentnek, kiegyeznek, a tulajdonos bért kap év végén, de mar
a dontésekben igazan nem szolnak bele. Esetleg a nagy dolgokba van beleszolas

példaul, hogy eladunk egy istallot, de egyebet mar a vezetS csapat hatiroz meg.
Ez ag dtvdltds a sakmai irdnyitdsnak a besziikiiléséhes vezetett. . .

Igen, ma annyi sarga parcella van, 1989 el6tt a partbizottsagban felakasztottak
volna, ha a repce kiviragzott volna. Sok gyomos, Gssze-vissza parcella volt egy

ideig, ma mar el vannak tinve.

Az elemzéseink azt mutatiak, hogy ebben a térségben a foldbirtok szerkezetben a
koncentrlddds lassii volt harmine év alatt. Tebdt bérleti rendszer sem igazgdn alaknlt ki, és

agtdan utdna meg jott a foldalapii tamogatds, mindenki ragaszkodik a sok kicsi teriiletéhez,.

Van koncentralédas azért... Van egy olyan dolog ezzel a koncentralodassal,
hogy ugy tlnik, hogy nincs koncentralodas az APIA timogatis miatt. Most ott van
egy nagy tévedés. Az emberek azt hiszik, hogy az APIA-s tamogatas az a foldre jar.
Igen, foldalapt, de annak jar aki gazdalkodik. Azért, mert rossz arpolitika van, és
az olcso kerliljon a fogyaszt6 asztalara, inkabb azt valasztja az Unid, hogy adja a
tamogatast. De a tdmogatast nem az kell kapja akié a fold, hanem az, aki

gazdalkodik, hogy olcsébb legyen majd a kenyér és a tej. De igy értelmezik, hogy
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6k azért kapjak a tamogatast, mert f6ldjik van. Nagyon felment a bér értéke és
nagyon koézeliti a tamogatast. Vagy olyan is van, hogy otthagyja bent, aki
megmuveli, de & teszi le a papirt, mar a parcella egyben van tiz emberé, de még
egyénileg teszik le. Emiatt még mindig 26 000 ember tesz le kérést, de mar nem
gazdalkodik még 20 000 sem.

Sok ember érintett még mindig az agrdrtevékenységben. 1V agy sigy, hogy foldje van, vagy
#gy, hogy valamennyit termel, vagy magdanak termel, de a térségben nagyon sok ember érintett
valamilyen modon. Hogy litja ext a folyamatot a szakember? E3 egy lefele, vagy felfele tartd
folyamat, esetleg stagndlas?

A mélyponton mar jél til vagyunk. Es van egy réteg minden kozségben, ahol

mar elég komoly, djra tudasalapu gazdalkodas van.
Ez azt jelenti, hogy valtozis van, és egyre kisebb rész ag, ami stagnail?

Igen, persze, és az idés generacié szerepe egyre kisebb, akik folytatjak azok
korében mar van koncentralédas. Tehat minden kbzségben van egy réteg, amelyik

ebbdl gazdalkodik és ezt j6vedelemforrasnak tekinti.

Abhoz, hogy ez a viltozds folytatidjon, erdsidjon ilyen koriilmények kizott, mint ami

ebben a térségben van mi az, amire s3iikség lenne sgerinted, ani segithetné, dstonihetné?

Ertékesités és szovetkezetek kellenének. A szévetkezetek nagyon kellenének,

mert ez még mindig ranyomja a bélyegét a térségre, hogy nehezen tarsulnak...

Itt jon be azg a kérdés, hogy miféle tuddsra és miféle technoligidra lenne s3iikség, ami

elorébb vinné a térséger?

Mint mar emlitettem, kellene a szévetkezet, az értékesités, a masik dolog,
hogy hianyzik a legalabb kozépfoku szakoktatas. Most a traktorok, kombajnok
egyre modernebbek, és most az ember van jobban lemaradva, a tudomany

hianyzik, hogy ezt tudjuk-e hasznalni megfelel6 médon.

Abboz, hogy az emberekben a szakmai, technikai jartassagok kialakunljanak, az azért
késlekedik-¢, mert hidnyzik a tanuldsi hozddllas, vagy nincs aki tanitsa Gket?

A kényszer kezdte gerjeszteni a tanulast és a gépek beszerzését is, nincs

munkaerd, egyre elterjedtebb lett, hogy a pityokat kombajnnal szedik, akkor ehhez
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valogat6 gép is kell, az mar kéri, hogy a raktart kell modernizalni, tehat egyik gyurja
a masikat maga utan. Tehat most mar a tudomany szintje kezdi tdlhaladni a
dolgokat. Volt egy visszaesés, egy emelkedés, és ma mar 70 szazaléka a teriiletnek

magasabb szinten és racionalisan van muvelve.

A szakemberek szerepe hol van ebben a tirténetben?

Nem ugy van, mint mas szaktanacsadas akar bankszféraval vagy topos
munkanal, azt jol megfizetik. Ha én tanacsot adok — ez valamikor, valahol
kialakult, hogy 6rvendiink, ha megkérdeznek — annak nincsen ara még. Nyugaton
mar vannak erre valo irodak, és ha bebizonyitja, hogy az 6 technolégiaja alapjan 30

szazalékkal n6 a termés, akkor & is kap valamit.

Usgy is fogalmazhatunk, hogy egy ilyen térséghen az agrarjellegii szakmai tuddsnak nincsen
piaci értéke? Akkor mitkidik, ha ingyenes szolgdltatdsként folvallalja a megyei hivatal.. .

Igen. Van amikor kértiink olyasmit, amit éreztiink, hogy ezt muszaj
megcsinaljak, ami 6sszefiigg az APIA-s tamogatassal. Példaul, ha a nitrat kezelést
vagy tragyakezelést nem csindlod meg, nem kapsz tamogatast. Akkor azért kértiink

egy ilyen kurzusért 100-150 lejt.

Tekinthetjiik egy innovdcids korldtnak is akdr, hogy a tuddsra vald nyitottsig, a tudds
piaci értéke kevéshé akar kialaknlni. Ebben a belyzetben ki kell vdrni, amig a belyzet
rakényseriti az, agrarszerepliket arra, hogy technoldgidt viltsanafk és tanufjanak?

Igen, azok a kis parcellak el kell tinjenek, amelyek olyan keskenyek, hogy egy
vegyszerez$ gép nem tud végig menni rajta. Vagy ha a sz¢l éppen ugy fuj, akkor a
szomszédjat is megérinti. Tehat ezeket mar kezdik belatni. Erdekes az is, hogy ez
¢év kivételével volt harom év, ami nem kedvezett a pityokanak, megrostalta a
termelSket, korilbelil 30 szazaléka kiesett a termelSknek. Aki birja marja, a tobbi

meg csak annyit termel, hogy a csaladjanak legyen.

Vannak pozitiv kisérletek, til vagyunk a méljponton, és elindultak lassan a viltogdsok.
Kizben a vildg egy kicsit ennél gyorsabban megy és tirelmetlen. Mi az, amivel ri lebetne segiteni

a 1érségi folyamatokra, feltéve, ha lenne erve jogi fkeret és pénz?

Hat szerintem ezt a kényszer fogja alakitani, hogy élelmiszerre nagy szikség

van, mert a vilag lakossaga nagyon gyarapodik, és j6n a vizhiany, az élelmiszer-
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hiany. Ezek mind nagyobb dolgok lesznek. Azt hittiik a hetvenes években, hogy a
kéolajhiany fogja csédbe vinni a vilagot. Hat nem az fogja, hanem a viz- és
¢lelmiszerhiany. Emiatt a mez6gazdasagban van a jov6, és lényeges, hogy a

technoldgia, a magas szintd tudas minél hamarabb jusson el.
A kozépfokii agrirképzés erdsitése lehet a tovdabblépés egyik modja?

Igen, mert jonnek a komoly gépek, és nincsen aki feliljon rajuk. Adott
esetben a hozza nem értés olyan hibat csinalhat, amire valakinek egy évi fizetése
ramehet egy rossz gépkezelés miatt. Es még egy dolgot észrevettem, hogy
Nyugaton az atlag farmer annyira sem volt képzett, mint mi, sok mindent nem
tudott, hogy mi van a dolgok mogoétt, hanem azt mondta, hogy én felhivom a
névényvédos szakemberemet, megadja a receptet, és nem is torte a fejét azon,
hogy most a névényben hogy van a tapanyag stb.

Van egy érdekes dolog ezzel a magas digitalis technolégiaval is. Megytink
vidékre, van egy kolléga, fiatal, applikacio a telefonokon, és meglatunk egy gyomot,
kezdink gondolkodni, hogy ez most mi az és melyik csalddba tartozik. A kolléga
lefényképezi a gyomot és kiadja a nevét. Igen am, kiadja a nevét, de akkor nem is
gondolkozik 6 mar tébbet, se az a csalad, hogy ez most milyen gyom, keresztes
viraga, vagy fészkes viragar Bz is egy példa arra, hogy ellustul az emberek egy
része. A gépi tudashoz kell a személyes tudas is. A termel6k csoportjahoz pedig az

intézményesitett szakmai szolgaltatas.

Az interjurt készitette: Biro A. Zoltin



Konczei Csaba

Igazgatd, Kovaszna Megyei Mez6gazdasagi Vezérigazgatdsag

»Ha valaki valamit megvalosit,
azt altalaban megosztja...”

A kollektiv gazdasigok és az dllami gazdasigok az 1989-es idiszak elitt egy sor
dologban képviseltek innovdciot, ami 1990-ben eltiint. Szakemberként hogyan litja, mi az, ami
ebbdl kar volt, hogy eltiint?

Ezek az innovaciok az illeté korszaknak megfelel6 innovaciok voltak. Most
teljesen masokrél beszéliink. En ezt mindig ugy mondom mikor leilék a gazdak-
kal, hogy az akkori tervezhetSséget és tervszertséget ha most legalabb negyedére
be tudnank vinni a mostani mezégazdasagunkba, akkor mi Eurdpa vezeté mez6-
gazdasagi orszaga lehetnénk. Tehat én ezt igy fogalmazom meg nagyon roviden.
Az Oszinteség az, hogy az egy erbltetett iranyitasi mikodési modell volt, amit az
akkori kommunista part raerSltetett a mezégazdasagi egységekre, de bizony volt
benne olyan komponens is, ami tényleg hasznara valt a mez6gazdasagi fejlédésnek
ebben a térségben, minden tovabbi nélkil. Volt olyan parancs, ami dgymond tény-
leg egy aberraci6 volt, de voltak tényleg olyan dolgok is, amit ha bevittél, akkor az
egy pluszt hozott az egész mez6gazdasagi termelési folyamatba. Nalunk kézen-
fekvé a krumplivetémag termesztési zonaban az a bizonyos zart rendszer, amit ugy
hivtak, hogy zart zéna, ami Kézdivasarhely kérnyékén vagy a Csiki Kisérleti Allo-
mas korzetében volt. Annak megvolt egy tervszerd rendszere, hogy hogyan kisérle-
tezziik, hogy tervezzilk azt a vetémag gumot, meg volt egy szabalyzat virus be-
hurcolas szempontjabdl is példaul. Tehat az egy zart zona volt, oda nem szabadott
semmilyen masféle krumplit behozni. Ez egy nagyon j6 dolog volt, mert ennek a
felszamolasa vezetett oda, hogy most gyakorlatilag mi nem termesztiink vetémagot
példaul Kovaszna megyében. Amit végziink az nem vetémagtermesztés igazabol,
hanem csak vetémag multiplikalas, sokszorositas. Ez példaul a legkézenfekvobb do-
log els6 kézbdl. A legel6k kihasznalasa is szintén ilyen eset. Az akkori legelévalla-
lat, ami létezett, ami gyakorlatilag a legelé kihasznalhatésaganak az optimalizalasat
biztositotta. Egy masik olyan dolog, ami most jelen pillanatban probléma. Vannak

legel6ink, a lakotelepiilésekhez kozeli legelkért verekedés van, de a magashegyi
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legelSk el vannak hanyagolva. Ezeket a dolgokat sokkal jobban lehetett mikodtet-

ni abban a rendszerben, mint ahogyan ma mtkddik ebben a mostani struktaraban.

Tulajdonképpen 1990-ben a nyitottsag, az rjitis és a sgakmai tudds is kicsit hdttérbe
sorult amikor mindenki visszakapta a foldeket?

A szakmai tudas mindenképpen, mert egy adott pillanatban az 1990-es évek
elejétdl a kozepéig azt mondtak azok akik visszakaptak a tulajdonjogokat és tulaj-
donokat, hogy minek kell nekiink mérndk, mert ,,mi dgyis jobban tudjuk”. Akkor
tortént egy visszalépés, mert az aki akkor visszakapta a téesz tulajdonokat, akkor &
a valamikori legjobb tudasa szerint kezdte el Gjra a gazdalkodast. Visszalépés tor-
tént technologiaban is, és akkor volt egy statusszimbolum, amire én azt mondtam,
hogy az akkori gazdalkodas statusszimboluma, hogy elél az er6gép, a traktor és
utana koétve a szekér. Az én tapasztalataim szerint tortént egy ilyen iranyu vissza-
lépés is. Az akkori szakember kollégaim — én akkor ugyanis még kezdé voltam —
de azok a kollégaim eleget probaltak ezt a kdztes idészakot katalizatorként felgyor-
sitani, de hat akkor a foldosztasnal vagy a téesz szétosztasnal az akkori mérnoko-
ket szinte elildézték, nem hogy meghallgattdk volna. Ez bizony sokukban traumat
okozott, sok id6s szakemberben, veteran kollégaban még mai napig is él ennek a
periédusnak a kellemetlen emléke, hogy tgy egyszerten f6loslegessé valtak, st az

egész mérnoki szakmai tudas.

Teérségi leptékben tulajdonképpen a technoldgiai tudds, a nyitottsdg, a figyelés is hdttérbe
szorult?

Igen, hatarozottan allitom, hogy ez igy van, és ez igazabdl a ‘90-es évek végé-
nél kezdett egy kicsit megfordulni. Akkor akik 1990-1991-ben visszakaptak a dol-
gaikat, akkorra érett oda a gondolkodasmodjuk és a gazdalkodashoz vald viszonyu-
lasmoédjuk, hogy kezdtek kicsit jobban odafigyelni a vegyszerezésekre, kicsit ko-
zelebb keriltek az Gjabb technolégiak. Akkor mar kezdték behozni ,,second hand”
gépeket, jobb mindségl gépek kezdtek megjelenni a gazdalkodé tarsadalomban.
Ebben nagyon fontos szerepe volt legalabbis Kovaszna megyében, de gondolom
Hargita megyére is kihatott, a LAM Alapitvanynak, a svajci képzéseknek. Ez azt
jelentette, hogy évente két-harom csoport is elment Svajcba ilyen féléves vagy t6bb
hoénapos gyakorlati képzésre. Ez kicsit a *90-es évek végére ezt a folyamatot fel-
gyorsitotta. Aztan a csatlakozas el6tti 2004-2007-es periédus, amikor mar lehetett
palyazni, akkor onnan szamitva indult el egy djabb fejezet a székelyfoldi mezé-

gazdasagban.
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A dygitilis lehetdségek, internet, levelezés sth. az ismeretszerzésben, tanuldsban, tapasztalat-
szeryésben megnyitotakt egy sor 1j lehetdséget. Ebben a térségben az emberek személyes iiton,
tapasztalatok alapjan probdlnak informdcidra szert tenni? A digitdlis megolddsok terén esetleg

idegenfedes, tavolsagtartas van?

Ez nagyban fligg a gazdak életkoratdl, meg gazdasagfiiges is szerintem. Az
id6sebb korosztaly és kisebb gazdasagokban gazdalkodok nem annyira hasznaljak
ki ezeket a digitalis lehet6ségeket. Esetleg egy id6sebb farmer, de akinek j6 nagy
gazdasaga van, és 6 mar szakmailag is esetleg képzettebb, az mar igénybe veszi. A
fiatal gazdak azok, akik hatarozottan igénybe veszik. 30-40 éves korig a fiatalabb
gazdageneracié az minden tovabbi nélkil hasznalja. A fiatal generacional az els6,
hogy reggel felkel és telefonon megnézi, hogy milyen id6 lesz. Ezt biztosra tudom,
hogy lehet nem csak az aznapi, hanem a holnap, holnaputani mez&gazdasagi prog-
ramjat is az interneten megjelené idgjaras fiiggvényében alakitja. Tanulas szem-
pontjabdl is fontos, hiszen nagyon sokat informalédnak. Olyan site-okrol kiildenek
cikkeket, amit még én sem tudok. Valahol felkutatjak, agy alakul a keresésiik, hogy
oda raakadnak. A gépkihasznalasban is az Gj modern gépeknél minden valamilyen
szinten digitalizalva van. Akar egy vet6géprél beszélink vagy egy mutragyakiszoro-
16l akar egy szerves tragya kiszororol, akar maga az er6géprdl is. Biztos vagyok benne,
hogy egy fiatal gazdalkodd, ha az er6gépen vagy barmelyik gépen egy hibakéd
jelenik meg, azt r6gtén az interneten megnézi, hogy mi lehet tenni, mi lehet a
probléma Ezt attdl fliggetlentl teszi, hogy otthon esetleg megvan a kézikényve, de
azért ezek mar nagyrészt mind fel vannak toltve az illeté gépforgalmazok oldalara
is akar. Az idésebb korosztaly is azért nem olyan nagy mértékben, de kihasznalja
ezt a lehet6séget. F6ként nagyobb gazdasagoknal, nalunk Kovaszna megyében azért
egy kicsit jobban jellemzd, mint Hargita megyében. Farmmenedzsmenti progra-
mok, raktirmenedzsmenti programok mar nagyobb gazdasagokban siman léteznek
¢és hasznaljak is. Példaértékd, ha csak a raktiroknak a klimaberendezéseiket
emlitjik, ugyanis most palyazatok alapjan eléggé sokat épitettiink Haromszéken, és
azoknak a vezérlése egy szamitogépes vezérlésti valami. Paratartalom, bels6-

hémérséklet figgvényében 6 automatikusan rendezi az optimalis klimat.

Ebben a dologban a korldtokat hol litja?

En igazabdl nem is latok korlatokat. De ha errdl beszéliink én inkabb a
szemléletet nevezném meg, visszatérve a korosztilyos felosztisra. De ezt sem

nevezném nagyon nagy korlatnak, talan inkabb egy kis fenntartasnak. En nem
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latom azt, hogy egy profitot termel6 gazdasag, ha kisebb, ha kdzepes, ha nagy, az
anyagiak miatt elzarkézna az innovativ, digitalizalt megoldasok el6l. Lehet, hogy az
egyik hamarabb képes lesz ra, a masik csak id6vel, de szerintem nem fognak ez
eldl elzarkoézni kivaltképpen akkor, amikor megértik, hogy ennek gazdasagi haszna

is van az 6k részukrdl.

Mindenfkire rd van egyénileg bizva, hogy honnan szerzi ag informdciot ezekrdl a digitilis
eS3ROZ0R YD), vagy vannak esetleg olyan tajékoztatd forumok abol ezekrdl van szd?

A férumokon sz6 esik réluk mindenféle képpen és ha masképpen nem, akkor
a kozo6sségi médian keresztil. Ha valaki valamit megvaldsit, azt altalaban meg-
osztja és akkor azt latjak az emberek. Ha valami nagyon nagy pozitivum, még akar
én is megosztom mint pozitiv példat. Ha latok egy j6 elgondolast, egy jol mikédd
valamit, azt j6 példa gyanant promovalom, és nem csak én, hanem szerintem

nagyon sokan.

Konkrét példikon keresztil, mint éghaylat, nivényvédelem, ahol vannak orszdgos infor-
madciok érdemes-e, lebet-e regiondlis s3olgdltatdst kipiteni, ami ag, informadciol térségspecifikussd

vagy akdr telepiilés specifikussd tudja tenni?

En mindig annak a hive vagyok, hogy kézpontisagrél mindig minél t6bb dol-
got le kell hozni a térségre. Ha mar igy vessziik, maradva a meteorologiai szolgal-
tatasnal, akkor igen, lényegében a térségspecifikus dolgokat a térségbe kell meg-
osztani, és a térségbe is kell kijuttatni az érdekeltekhez. Minél révidebb és minél

térségibb az ilyen iranyu informacié az csak segitene az embereknek

Lt olyan lebetdséget, hogy ki lebetne egy ilyen s3olgdltatisnak a gazddja?

Ha ezt most levetitjik Kovaszna és Hargita megyére, mindkét megyében van
ez a bizonyos ADI, ami a kozosségek kozotti tarsulast jelenti. En szerintem ez

lehetne, mert ha ezt k6zpénzbdl el lehetne inditani szerintem jé dolog lenne.
A precizids gépek igényét, a térségi fogaddsi feliiletet hogy ldtja?

Ezekhez egy bizonyos farmnagysag sziikségeltetik akar gazdasagi hattér szem-
pontjabél, akar teriilet szempontjabél. En ugy gondolom, hogy legalabbis Kovasz-
na megyében van lehetésége, talan nagyobb is, mint Hargita megyében. Azt gon-

dolom, hogy Kovaszna megye szerencsés helyzetben van, mert nalunk talalkozik a
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nagylzemi mezSgazdasag lehet6sége a kis csaladi gazdasagi, vagy picit nagyobb
gazdasagi dolgokkal, és eléggé egyensulyban vannak. Amidta én ezt a poziciot
bet6ltdm, mindig arra térekedtem, hogy ez a két rész maradjon egyensulyba és
egyaltalan ne is vessék egymasra a vizes lepedét, hogy most melyik jobb, melyik
nem jobb. Ez volt példaul az adérendszerrel is, hogy mondtak a ,,nagyok”, hogy a
»kicsik” nem addznak és akkor konkurencia, de nem lojalis konkurencia. Utana
meg volt olyan, hogy a ,kicsik” mondtik, hogy a ,nagyok” minden palyazatot
lenydlnak meg ilyenek. Ez meg volt, és mai napig is van valamilyen szinten. En azt
probaltam, hogy ez a két réteg kozott valamilyen szinten tartsak egyensulyt, ami
tobbé, kevésbé sikertil is. Azt mondom, hogy Székelyfoldon is van jévSje ennek a
preciziés mez6gazdalkodasnak, és amit Miklos Ervin képvisel, annak egyértelmtien
van jogosultsaga Székelyfoldon is, még az ilyen struktira mellett is. Mindig meg
kell talalja egymast a kereslet és a kinalat. Annak aki felhasznalhatna, el kell j6jj6n
az az id6szak, amikor 6 belatja azt, hogy ,,erre nekem sziikségem van és ezt fel kell
hasznaljam”. A kinalat mindig megelézi ezt a szikségletet, és akkor persze a
kinalatok k6zott mindig van egy nyomas, de azért ez idSben egy folyamat. Egy
folyamat ugyanis amig az illet6 gazda, farmer rdjén, hogy neki olyan szikségletei
vannak, hogy ezt 6 be kell vezesse a tevékenységébe. Ez kornyezetvédelmi
szempontbdl is fontos lehet. Sajnos most még a kornyezetvédelem a gazdak

kérében nem prioritas.

Az interjuir készitette: Biro A. Zoltin



Becze Istvan

Elnok, Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete

»A digitalizacié megkeriilhetetlen...”

Volt néhdany kisérlet a térségben, a Pro Agricnltura Hargitae Universitas Alapitvany
kezdeményezésére gondolok  és masokra is, amelyek ag agrarinnovdcid és a precizios gaddl-
kodds prezentdcididra iranyultak. Fontosak voltak-e ezek, célszerii-e igy kegdent ebben a térség-

ben az, agrdragazat innovdcidjaval kapesolatos s3akmai tematizdciot?

Igen, hat nekiink az a nagy szerencsénk székelyfoldi gazdaknak, illetve gazda-
szervezeteknek, hogy az anyaorszag nagyon jo helyzetben van az agrardigitalizacio
tekintetében. Az egész IT fejlesztés és az ilyen iranyu fejlesztés az agrarium digi-
talizaciojat jelenti... nekem az a meglataisom, hogy Magyarorszagon ez a fejlesztési
agazat egy nagyon komoly poziciét foglal el. Most februarban ott voltunk egy csa-
pattal, a falugazdaszokkal a PREGA-n, lattuk azt, hogy nemzetkézi szintG szak-
embereket sorakoztattak fel, és kormanyzati részrdl is, illetve az Agrarkamara ré-
sz€ér6l is olyan szintl odaallas van ebben a torténetben, amely arra predesztinalja az

egész magyar agrariumot, hogy éllovas legyen ebben a térténetben.
Digitdlis agrarstratégia is késiilt. . .

Igen, aminek valamilyen szintd hataron tdli része is van. Most mi azt kell
megnézzik, hogy mi hogyan tudunk ezekre a j6 iranyokra racsatlakozni. Sokan azt
hiszik, hogy a digitalizaci6, meg egyaltalan a modernizacié az agrariumban csak a
nagy ipari gazdasagokat érinti és érintheti, mert ott éri meg a nagy beruhazas. De
nekem az a véleményem, hogy a kisgazdasagok szintjén is meg kell taldlnunk azo-
kat a lehet6ségeket, amelyek versenyképessé, hatékonyabba tudjak tenni a kisgaz-
dasagokat. Csak példaként emlitem, az alcsiki gazdakat Osszehivtuk, a pityoka-
termel6ket, akik a mi szintinkén nagyok, de nemzetkdzi szinten kicsikék. Ha
Osszefog 50-100 ilyen gazda és azt mondja, hogy k6zosen van 2-3 ezer hektar, akar
pityoka, mirdl beszélnek, akkor az mar egy akkora Iépték, hogy ilyen fejlesztés
tekintetében is szamottevs. Az ilyen fejlesztés belathaté idén belil megtéril és
nagyon j6 profitot tud hozni a gazdaknak. Mondjak példat: hogy ha folyamatosan

méréseket végeznének, hogy a névényvédé szereknek a hatasat lemérjék, hogy
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igen, az a forgalmazé aki kiadja, az a gyartd, aki azt mondja, hogy 14 napra garan-
talja a védelmet és koézben 7-8 napon belil mar kimegy... és ha ezt mérésekkel
tudnank bizonyitani, akkor egyértelmd, hogy egyszerre tobb gazda nevében fel
tudnank 1épni ilyen tekintetben, és akkor akar ezeknek az inputoknak az ardban
nagyon komolyan belejatszana. Nem beszélve arr6l, hogy most hat egységesen egy
bizonyos névénytablara ratesznek mindent, kézben pontosan lehetne lemérni
négyzetméterekre, hogy hol, pontosan milyen és mennyi névényvédé szer kell,
egészen mas lenne a Iépték. De ugyan agy az allattenyésztésnél is, most mar tobb
telepiilés gondolkodik azon, hogy tgy segitse a kisgazdakat, hogy a faluvégén egy
fej6hazat épitenek, ahol k6z6s fejés zajlik, és példaul ezekkel az 4j technolégiakkal
meg lehetne gy oldani, hogy naponta minden tehénnek lemérni kilon-kilon,
hogy mennyi tejet adott. Ezek a fejérobotok be tudjak programozni, és az mutatja
az abrakot, meg mindenfélét. Egy sor olyan technika van, amit kisgazdakként is
nagyon hatékonyan lehetne hasznalni és mi ebben vagyunk érdekeltek, hogy ezt a

folyamatot segitstik, hogy ne mindig a kiilonb6z6 iranyok utan szaladjunk.

Nagy elonyt jelent a magyarorszdagi agrarium fejlettebb volta, és e3 tuddstransyferre,
technoldgiatransferre nydjt lebetdséget. Itteni szemszighdl négve hogyan litod a fkorldtokat.
Ezek lebetnee anyagi jellegiiek, a s3ervezettség, a mentalitds. . .

Mind a harom szinten lehet korlatrél beszélni. Mi a szaktanacsadassal
probalunk hozzajarulni a székelyféldi mezégazdasag sikeréhez, és ilyen tekintetben
prébalunk egy online feliiletet 1étrehozni. Most az a kérdésiink, mint mindig, hogy
vajon a gazdak hany szazaléka az, aki okostelefont hasznal, digitalisan {rastudé és
ezt probaljuk most felmérni, és valamilyen szinten visszaigazolast kapni, hogy lesz-
e ennyi gazda, aki hasznélja a technolégidkat. Ez mentalitasbeli kérdés is. Most az
elmult hénapokban nagyon sok féorumot szerveztiink, és 6rom volt latni, hogy
nagy sok fiatal gazda volt ezeken a férumokon. Fiatal gazdara az ilyen 50 év alatti
gazdakra gondolunk.

Uj generdcid., akik nem a régi minta szerint gondolkodnak?

Igen. Aki érti mar ezeket a dolgokat, és én azt gondolom, hogy nagy esélye
van annak, hogy a kévetkez6 15 évben egy komoly generaciévaltas menjen végbe a
mezo6gazdasagban is. Hogyha a fiataloknak nem tudunk megmutatni ilyen 4j tech-
nologiakat, nem tudjuk vonzobba tenni, akkor kevesebben fognak mez6gazdasag-

ban dolgozni. Most ha elvisszik egy kiallitasra, latjak, hogy milyenek a legujabb
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traktorok. Olyan IT technolégiaval vannak felszerelve, hogy az nem igaz, és ez
érdekes tud lenni szamukra. A mez6gazdasagnak minden vetiiletét, a tdmogatasi

rendszerektdl kezdve mindent lehet szamitégépesiteni, az okostelefonba vinni...

A személyes tapasztalatszerzés ebben mennyire fontos?

Szerintem fontos lenne, hogy mar az oktatas szintjén, kozépiskola szintjén,
meg mar a gyerekek szintjén megmutatni, hogy azért a mostani mezégazdasag nem
az, mint ami ezel6tt 50 évvel volt. Tehat hogy kicsit a gumicsizmas, nagyon-
nagyon negativ képrol kell elmozditani abba az iranyba, hogy ez lehet egy szép
tevékenység, modern, az okostelefonra is ebben a tevékenységben nagyon nagy
szitkség van. Azt gondolom, hogy itt a mentalitds szintjén a fiataloknal, gyere-
keknél lenne fontos kezdeni, és ezaltal is kicsit hozzajarulni ahhoz, hogy a szek-
tornak az utanpétlasaban az a nagy hiany megszinjon, ami ma még tapasztalhato.
Most az, hogy mennyire lesz ehhez pénz? En azt litom, hogy a kévetkez6 kézos
eurdpai agrarpolitika nagyon nagy hangsulyt fektet a digitalizaciora, mert
megkeriilhetetlen, és gondolom, hogy a fejlesztéseknél ez plusz pontot jelent
majd. Vagy a tertletalapi tamogatasoknal jelent valamit. Biztos, hogy ez jelent
valamit, mindig kell 6nrész, ez egyértelmd. Minél t6bben hasznaljak, annal olcsébb

tud lenni ez a technologia.

Fontos kérdés a kizosségi szervezidések helyzete. Ra lebet-e Gket beszélni, hogy forrdsaif-
bol ilyesmire is beruhazgzanak? Jonak litiak-e, hogy ilyesmibe rubazzanak be?

A nyers szamok meggy6z6ek tudnak lenni. Ossze lehet adni, ki lehet vonni,
hogy nagyon-nagyon komoly 6sszegeket lehet megsporolni, ha ilyen beruhazasokat
vallalnak, mert azzal, hogy pontosan méréseket végeznek, illetve hatékonyabban,
gazdasagosabban tudnak termelni, rengeteget lehet megtakaritani. Nem beszélve

arrél, hogy a biotechnolégiaban is sokkal hatékonyabban lehet el6bbre 1épni.

Milyen a romdiniai orszdgos kontextus ebbdl a szemponthil?

Romaniaban az torténik, hogy a benti vidékeken, Romania déli részén és a
Bansagban is nagy gazdasigok vannak kialakitva. Az térténik, hogy a kormany
err6l beszél, mert az EU el6irja, és a gyakorlatban a nagygazdasagok meg tudjak
maguk is finanszirozni, mert akinek van 5 ezer, 10 ezer hektar teriilete, egyértelmd,

hogy érdekelt benne, és le is vannak szerzédve valamilyen szakcéggel. Es az is
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érdekes, hogy éppen egy magyar cég az, aki lassan piacvezetS lesz ebben a torté-
netben Romaniaban, de viszont az, hogy a mi vidékiinkén hogy lehet kisgazdasa-
gokkal rakapcsolodni ez egy nagyon komoly szakmai kihivas szamunkra, és azt

gondolom, hogy mindenki szamara, hogy ne maradjunk le ebben a térténetben.

Orszdgos koncepeid még nem igagdn dallt oss3e, hogy mi torténjen a kisebb gazdasdgok
digitalizacidjaval?

Nem, nem. Nagyon kényelmes helyzetben van a minisztérium, mert tSbb
ilyen nagy mez6gazdasagi konszern van, amelyek gazdasagi megfontolasbél mar
régen dontottek valamelyik agrar I'T cég mellett, beruhazasokat végeztek, és miko-
dik a dolog. Az, hogy a kicsik hogyan tudnak felsorakozni? Fn nem latom, hogy ez
orszagosan prioritas lett volna, ezt nekiink kell kiharcolni, illetve megtalalni azokat
a moédokat, ahogyan hozza tudunk kapcsoloédni. Ami fontos torténés az az, hogy
Hargita megye az a hely, ahol az elektronikus agrar regiszter legel6szor bevezetésre
kerilt. Ez azért fontos, hogy egy gombnyomassal tudjunk pontos adatot kapni
arrél, hogy pontosan bizonyos kulturabol mennyi van, és bizonyos allatfajtabol
mennyi van. Ezek a rendszerek legyenek Gsszekapcsolva a kataszterrel, az APIA-
val, hogy ne kelljen azzal foglalkozni, hogy papiron Gsszeadogatjuk. Korabban
barmilyen adat kellett, kb. a megyében 100 ember azon dolgozott egy hétig, hogy
szamolta, hogy a megyében hany tehén van stb. Most az elektronikus rendszerben,
regiszterben ezt egy gombnyomassal meg lehet tudni. Ezek mind nagyon-nagyon
fontos dolgok, segitik a folyamatot.

Erdemes-e, lehet-e, és ji lenne-e azon gondolkodni, haogy akdr kizpénzbil vagy kizisségi
erdforrasokbol itt a térségbe olyan s3olgaltatst kiépiteni, ami nem feltétleniil iizleti alapon
mitkodik, példanl talajvizsgdlat, kartevd eldrejelzeés, iddjdris eldrejelzés. .. Olyan digitdlis alapon
mitkodd szolgdltatdsok, amelyeket igénybe vehetnek az érdekeltek, nem feltétleniil ingyen. ..

Egyértelm@, hogy az a gazda, aki versenyképes akar lenni az folyamatosan
azon dolgozik, hogy tudjon rakapcsolddni ilyen rendszerekre, és az hogy 6nkor-
manyzati szinten mennyire tudunk ezekben résztvenni, mondjuk az 6nkormany-
zatok mennyire tudnak ezekben résztvenni ez kérdés. Most prébaljuk Kovaszna
megyét és Maros megyét erre fele biztatni, hogy egy ilyen rendszert kialakitani,
legalabb az elektronikus agrarregiszter rendszert...legalabb az legyen rendben, ne
papiralapon menjen. Napirenden van egy ilyen labor koncepcié az Egyetemmel,

éppen a Sapientia Egyetemmel, mert ahhoz, hogy folyamatosan a minéséget lehes-
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sen biztositani, id6k6zonként kellene véletlenszer( vizsgalat. Féldméré meg mas
eszk6zOk beszerzését most az Agrarkamaraval kézosen prébaljuk megoldani. Az
online tanacsadasi rendszer is egy sor dolgot fog tudni. Most az, hogy ennek hol
lesz az a szintje amit mi sajat palyazati forrasbol meg tudunk teremteni, és hol lesz
az a szint, hogy akkor a gazdak regisztraljanak és akar koltségtéritéses formaban
vegyenek részt benne, ez kifog alakulni. Tehat van egy elég komplex feladat, aztan
hogy meddig fogunk elérni, mi lesz a vége ez kérdés, ugyan gy az is, hogy meddig
fog ez a digitalis fejlodés elérni... En azt latom, hogy a digitalizaciéra azért lesznek
nyitottak az emberek, mert a munkaerd, a fizikai munkaeré egyre elérhetetlenebb.
Muszaj lesz mindenféle olyan rendszereket, gépeket bevezetni, amivel munkaerét
tudnak kivaltani. Ahol gépekkel lehet a munkat elvégezni, ott a valtozas elkertl-

hetetlen lesz.

Az interjurt készitette: Biré A. Zoltin



Orban Miklos

Elnodk, Kovaszna Megyei Fiatal Gazdak Egyesiilete

»Arra kellene rabirni a gazdakat,
hogy alkalmazasokat hasznaljanak...”

A digitalizdcio egy sor lebhetdséget kindl agok szdmdra is, akik ag agrdrinm teriiletén dol-
goznak. Az On tapasztalatai szerint ag agrdarinm s3erepldi Haromszéken mennyire nyitottak

azg ismeretseres, tanulds 4y formdira?

Van ralatasom, és tapasztalatom is, mert amikor tobb mint 10 éve hazatértem
az egyetemrdl, hoztam magammal egyfajta mas szemléletet. Magyarorszagon,
Go6dollén végeztem, de amugy is olyan tipust vagyok, aki szereti az 4j dolgokat, és
ennyi év elteltével nem sok valtozast latok j6 iranyba olyan szinten, hogy nem tud-
juk ravenni a gazdakat, hogy hasznaljak az Internetet. Hasznalgatjak este, otthon,
az e-maileket nézik két napban egyszer. Most kilénb6z6 csoportokat hoztunk
létre (Facebook, WhatsApp, stb.) mindenféle eseményre, de nem muikédik. Folya-
matosan, ha kérnek t6lem valamit azzal kapcsolatban, hogy hanyan lesznek az
eseményen, kikiildted-e e-mailen, stb. mindig kell mondjam szakman kivilieknek,
vagy szervezGknek, hogy fel kell hivni az embereket. Mondom, ha akarjatok, hogy
legyen ott 50 ember, fel kell hivni, és legalabb kétszer kell felhivni. Hidba kildjik
ki a meghfvékat, megnézik (én latom, hogy ki nézi meg, s mikor nézi meg). Tehat

az a tapasztalat, hogy ad hoc nézik meg. Sajndlom, hogy nem hasznaljak.

Ha korlatokban gondolkodunk, akkor mit lehet megemliteni? Inkabb a régi szokdsokat,
mentalitdst, ismerethianyt, ijtol vald tartigkoddst?

Minden benne van. Fiatalokrol beszélek, a Haromszéki Ifju Gazdak Szovet-
ségének az alapitoja vagyok, s mar lassan at kellene adnom masnak is a funkciot, és
ott csak fiatalokkal inditottam, és ugy hozta a sors, hogy inkabb a nagyobbakkal
tarsultunk, akik fejlédképesek. Tehat roluk beszélek, 35-40-es korosztalyrol, nem
az 1id6sebbekrdl. Nehezen muikodik. S ez szorosan kapcsolédik az agrar

digitalizaci6hoz is.
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Az internet az ismeretserzés és tanulds mellett a baldzatépitésre is alkalmas. Ezzel
kapesolatban is lit tartigkoddast?

Nagyon alacsony az aktivitas. Haromszékr6l 10 személyt tudnék mondani, aki
aktfv, esetleg hozzaszol szakmai oldalakon, vagy letolt anyagokat, példaul egy vegy-

szernek a lefrasat.

De gondolom azeért informidcidsgerzésre hasgnaljak ag internetet, ha sajiat maguk meg-

mutatdsdra nem is. Példdaul arra, hogy utdna néxenek egy novényvédi szernek.

Még mindig a telefon, 90%-ban a telefon. Felhivjak a vegyszerforgalmazot, 6k
is sok bemutatét tartanak. S akkor visszahivjak, abban jobban megbiznak.

A tévémiisoroknak, radiomiisoroknak, vagy rjsagoknak valamiféle hatdsat tapastalja?

Az ujsagot olvassak. S akkor ratérhetiink a kisebb gazdakra is, akiknek tSbb
idejiik, tirelmiik van. Itt be van jaratva a falugazdasz Bokor Gabornak a keddi ro-
vata, a Haromszékben. Az népszerd, azt figyelik. Oda barmit lehet k6z61ni, mert az
biztosan eljut hozzajuk. A Székely Hirmondénak van még rovata. Igy hogy tévé-
nézés, meg radidhallgatis még az id&sebbek korében elterjedtebb. Példaul vasar-
nap van a Viata Satului mdsor, amit szeretnek. Szerintem egy heti, vagy havi, ma-
gyar kiadvany nem artana itt Haromszéken, amir6l mar nagyon régota beszéliink.
Szerintem az menne, meg is van ra az eszkozink, hogy promovaljuk. Erre
nagyobb fogadoéfeliilet van, mint az internetes dolgokra. De a kett6 nem zarja ki

egymast.
Mi a véleménye az; elektronikus hirlevél formarol?

Szerintem kiveszett. Ein példaul nem olvasom, nekem spam. Oszinte vagyok,
biztosan nem fognak hirlevelet olvasni, mert nem is nézik meg, vagy ritkabban

nézik az e-mailt.

Ha lenne ra erdforrds, a digitalis technoldgidk dltal biztositott lebetdségekbdl mit volna jo

hasznositani a haldzatépitésben, ismeretsgerzésben, oktatdsban?

Nehéz kérdés, hogy mi az, ami j6 lenne. Talan az okostelefonok, a killénb6z6
alkalmazasok hasznositasa fele lehetne elindulni. Példaul térségi id6jarassal kap-

csolatban. Rengetegen rendelkeznek modern traktorokkal. Jomagam is tudatosan
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valasztottam olyant, amibe mar 6nkormanyz6é moéd is van. Tehat GPS-szel ma-
kodik. Valahol én ezt latom, hogy erre kellene ravezetni Sket. S persze akkor mar
hasznalnak a telefont is. Tartottam én is konferenciat, ismerjik Miklés Ervint, de
csak egy-két farmra sikeriilt betltetni a fejlettebb technoldgiat, egy farmmenedzs-
ment programot. 6 lett volna, ha legalabb azt elérjik, hogy GPS-szel permetez-
zenek, mert képesek volnanak ri. Traktorvasarlasra 90%-os palyazatok voltak,
10%-o0s 6nrésszel, s a legjobbakat vették, még akkor is, ha nem tudtak, hogy mire
lehet hasznalni. Olyan gépeik vannak, hogy egy 1épésre vannak attdl, hogy telefo-
non ellendrizni lehessen, hogy ki merre van, vagy adatokat lehetne gytjteni. Vala-
hogy arra kellene rabirni Sket, hogy alkalmazasokat hasznaljanak. Vagy legalabb
hasznositsak azokat az adatokat, amiket rogzitett a traktor. S még ezen kiviil sok

mas lehet6ség van. Nagyon fontos volna, ha ezeknek a tudatositasat elérnénk.

Erre milyen mddszerek jobetnének szamitisba ebben a térségben?

A tanulmanyi utakat jonak latom, példaul kivinni ket egy PREGA konferen-
ciara, Budapestre, ahol agrar digitalizaciérdl van szé. Lassacskan lehetne haladni,
lépésrdl lépésre. De jelenleg egy-két emberrdl van szo, aki mer 1épni, barmirdl
beszéliink. Tehat mar az nagy elény volna, ha hasznalnanak egy mez&gazdasaggal
kapcsolatos alkalmazast a telefonon, amire bejénnének a traktor adatok. A kisebb
gazdak boldogulnak. Fin azokat busulom, akiknek tébb millié eurds gépparkjuk
van, és nem hasznaljak ki. Egyetértenek azzal, hogy hasznos egy ilyen farmmenedzs-
ment programban kévetni a dolgokat, de a traktoristak nem mernek hozzanyulni a
képerny6hoz, aki nem ért hozza, az valakit kell alkalmazzon, és akkor ott vannak a

bizalmi kérdések is, és igy tovabb. Tehat ilyen jellegti akadalyok is vannak.

A termékmegjelenitésre a digitalis eszkizok tobbféle lebetdséget nydijtanak. Erre mekkora
nyitottsag van?

Négy integralt, élelmiszerlanc létrehozasra volt kiiras, gyakorlatilag a terme-
léstél a promovalasig, 100.000 Eurds projekt. Mi négy ilyent valdsitottunk meg.
Példaul a cloc.ro egy weboldal, egy projekt része, ahol online is lehet vasarolni. Itt
hagyomanyos termékeket promovaltunk. Van egy projekt hagyomanyos termékek-
re, egy tejre és most a mézeseknek is készitettiink egyet. Ezek mind olyan kezde-
ményezések voltak, hogy 6k megkaptak az anyagot, egy évig promovaltuk a ter-
mékeket kisfilmmel, led-es pannékkal, radi6 spottokkal, s mindennel, amit csak el

lehet képzelni. Rajtuk mulik, hogy mindezt hogyan viszik tovabb. Erre van igény.
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Ha négyen-6ten Gsszeallnak, akkor vannak ilyen lehet6ségek. Vannak kezdemé-
nyez6k is. Mi most {6 palyazoként megvalasztottuk a partnereket. A mézeseknek is
azt mondtam, hogy naluk latok potencialt. Példaul négy-6t barat 6sszeall, azt mond-
jak, hogy ebbdl megcsinaljak a weboldalt, csomagoléanyagot vasarolnak, elkezde-
nek egységesen csomagolni, Osszegydjtik a mézet. Mondtam nekik, hogy ha tgye-
sek, akkor ezt lehet vinni, a palyazat 100.000 Eurét biztosit a kezdéshez. Ebben
promovalas, brand, minden benne van. Az ilyen dolgokra latok lehetSséget, j6 kez-
deményezéseket. Ilyen kisebb csoportokban lehetne. Nagyobb szinten a szovet-

kezeteket Jatom mozgatérugoként, és eréként, akik palyazni is tudnak.

Mi a vélemeénye a Kovasgna megyei agrdrtermeldk digitalis megjelenésérdl? V annak-e ilyen

kezdeményezések?

Igen, a nagyobbaknak mar van online feliiletitk. En ezeket az EU-s pénzeket
latom jo lehetéségnek, igy tudnanak elindulni. Nem hiszem, hogy volna olyan
agrartermeld, aki 50-60.000 eurét 6nerébdl tudna ilyen célra forditani. Viszont
fontosnak tartom, és érdeklédnek is. Meg kell ragadni az ilyen lehet6ségeket, s ez

nekiink is egy cél, hogy minél tobbet hangoztassuk.

Az Agrosic akkor ebben az, értelemben kiziigyet villal fel.

Igen, ezért mondtam, hogy most négy szegmenst megcéloztunk, négy palyazat
révén, amibdl kettS tej, egy hagyomanyos termék (kirtoskalacs és hazikenyér),
illetve méz, de nem zarok ki mas iranyokat sem. Itt annyira nincsenek elterjedve
ezek a szOrposok, gyumolesésok, zoldségesek, de van négy-6t olyan ezen a

teriileten is, akinek meg tudjuk fogni a kezét.

Az agrdarinnovaciohoz kapesolddd viltozasokat kozépfokii vagy felsdfoki képzésbe midr be
lebetne vegetni, vagy még korai?

Egyetemi szintre egyértelmien igen. Koézépfokra is, de hovar Kevesebb
lehetSséget latok, de van itt Haromszéken is mez6gazdasagi szakkozépiskola, ahova
bevinném. Tehat kézépiskolaba, szakiskolaba, egyetemre foltétleniil bevinném. Az
agrardigitalizacio, agrarinnovacié kotelezé tantargy kellene legyen minden szinten.
Ez nem j6n, hanem ebben vagyunk benne, és az a j6, ha nem egy 25 éves holland
technoldgiat veszink 4at, hanem a maban éliink. Tehat most, 2019-es I'T-s dolgokat

at lehet venni, be lehet bevezetni Székelyfoldon, legyen az marketing eszkoz,



116 SZAKERTOI SZEMPONTOK

szoftver vagy hardver. Ott vagy, tudod tartani a Iépést. Volt, aki palyazott, tehat ott
lehet lenni a korforgasban, csak ne legyen késé. Most nagyon gyorsan halad a
technoldgiai fejlédés. E-mailekrSl beszélink, amikor jon az 5G. Magyarorszagon
példaul tudatosabb tervek kapcsolédnak ehhez is. J6 volna, ha ebben az orszagban
is volna egy erre vonatkozo6 program. De jelenleg, ennek hianyaban, itt helyben kell

probalkozzunk, s az EU-s forrasokat kihasznalnunk, amikor vannak.

Kiszonjiik a beszélgetést!

Az interjiit készitette: Bir6 A. Zoltin, Sirosi-Bliga Agnes



Matéffy Maria

Igazgato, Csik LEADER Egyesiilet

»Ha nincs innovacié, akkor nem lesz
egyuittmiikodés...”

A Csik LEADER Egyesiilet vezetdjeként tibb szereplot ismersz ag agrarium teriiletén.
Mi a véleményed ag innovativ gazddalkodikrdl? Milyen teriileteken litszik a mdssag, illetve ag;
azonossag a hagyomadnyos csalddi gazdasdgokhoz, viszonyitva?

Van kilonbség, biztosan van killénbség azok k6zott, akik nyitottsagot mutat-
nak az Ujitasok, a térségiinkbe behozott eljarasok, gyakorlatok irant, illetve akik
konzervativak. Itt els6sorban azt emelném ki, hogy a mez6gazdasagban, és féleg
az allattenyésztésben, a szarvasmarha tenyésztés kapcsan van egy ilyen tendencia,
hogy 4j fajtakat hoznak be. A kézbeszédben mar a *90-es évektdl fontos téma az,
hogy sok a térségben a legeld, ki kellene hasznalni ezt az adottsagot, eréforrast, és
az, hogy husmarhakra van sziikség. Ezt nagyon sokaig hangoztattak. Elindult két
irany: az 6si fajtak, valamint a kimondottan kitenyésztett, szelekci6 altal nemesitett
fajtak iranya (példaul az Angus marha). Az allattenyésztésben van egy ilyen nyitott-
sag. Van fiatal gazdank is, aki ezzel foglalkozik. Ha én csak most az & profiljarol
beszélek, akkor azt tudom mondani, hogy tanult, forrasszerzésben is jartas,
tgyeskedd, gazdahalézatban is részt vesz. Ahova megyiink, 6 mindenhol ott van,
tehat latszik rajta egy ilyen nyitottsag, és viszonylag hamar meg tudta valositani a

palyazatat is.

Ugy litod, hogy az innovativ s3erepliknél megelenik. az, hogy a magatartisuk. egésze

ajszerd?

Igen. Nem tudom aranyaiban meghatarozni, de tobben vannak olyanok, akik
kiilfoldrél tértek haza. Ok hoznak magukkal egy nagyobb teherbirast és vallalast.
Tehat tobbet hajlandok bevallalni, ha timogatashoz juthatnak. Megtapasztaltak a
masfajta technologiat, és nagy 6nbizalommal jonnek haza. Olyan is jott hozzank,
aki szintén kialfoldrél jott haza, és egészen 1j technoldgiat hozott, példaul a
haztartasi és a kertb6l szarmazo hulladék feldolgozasaban. Ez a technolégia hé
altal, akar egy honap alatt humussza alakitja a haztartasi hulladékot. Az illet6
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megkeresett benniinket azzal, hogy 6t egy nagyobb, térségi Gsszefogas érdekli. Fs
egy egyszerl, szenttamasi emberrdl van szo, aki azt szeretné, ha mi abban segite-
nénk, hogy egy ilyen halézatot hozzon létre. Kilenc éve Svajcban dolgozik, ezt csi-
nalja és szeretné, ha itt is megvaldsulna. Megkeresett benniinket, tehat azt is tudja,
hogy a LEADER-nél kell keresni a timogatast ilyen hal6zatszerd projekt megvalo-
sitasara. A kaszoniak megkerestek egy olyan projektotlettel is, hogy szigetel6anyag-
nak szeretnék feldolgozni a gyapjut. Ez is egy Gjdonsag, és nagyon fontos lenne,
mert jelenleg a gazdak 6rvendenek, ha banikért elviszik a mosatlan gyapjut. Akkor
a villanypasztor hasznalata most mar nagyon elterjedt. Ezel6tt 10 évvel csak esetleg
tavolrél ismerték, hogy példaul Ausztridban van villanypasztor. Ma mar ezt barki,
akarmelyik gazda fel tudja szerelni, elérhetévé valt. Géphasznalatban az ellatottsag
is n6tt az utdbbi idében. Komplexebb gépeket is vasarolnak. Nem csak az van,
hogy traktor kell mindenkinek. Még a koz6s géphasznalat terén latok egy kis
szkeptikus hozzaallast, de mar példaul vagohid kozos hasznalatara van nyitottsag.
Jelenleg egy olyan egylttmikodésen dolgozunk egy palyazat keretén belil, ahol
tobb szaz gazdat fogtak 6ssze, és alairtak az egylttmikodési szerz&dést. Tehat azt
lehet mondani, hogy mind az allattenyésztésben, mind a névénytermesztésben van

egyfajta nyitottsag az innovaciora.

Nagyon érdekesek ezek a példik abbil a szempontbil, hogy a LEADER iroda innovativ
kezdeményezések talalkozohelye is ebben ag értelenben, mert ha jol értettem, ha valakinek van
egy o Otlete, akkor ag itlet és a forrdsigény alapjan hozzatok is fordulbat.

Nem szorosan a mezdgazdasaghoz, de a legel6k és kaszalok takaritisahoz
kapcsolodik egy olyan palyazatunk, ahol azoknak a gazdaknak, akik nem képesek
rendben tartani a legel6jiiket, ahhoz, hogy a tamogatast megkaphassak, igénybe
vehetik az erre a célra létrejott egy szocialis vallalkozas szolgaltatasait. Egy kovet-
kezé 1épés, hogy a tarsadalmi vallalkozas attért arra, hogy a legel6takaritasbol szar-
maz6 hulladékot faapritékként felhasznaljak fhtésre. Ebben is nagy nyitottsag van,
tehat sokan meglatogatjak, megkérdezik mirdl van sz6. Volt olyan palyazat, amely
a gilisztak segitségével komposztkészitéssel foglalkozott. Senki palyazata utan
annyit nem érdeklédtek, mint a ,,gilisztas” palyazat utan. Az egy nagy innovacioé
volt, és tovabb lehetett volna fejleszteni. A palyazo szerette volna, ha egy utca-
szerz6déssel a haztartasi hulladék és az allattenyésztésbol szarmazo tragya a mai
kornyezetkarositd eljarastol eltéré6 modon, érett komposzt formajaban kertl a

foldekre. Ez lett volna egy tovabbgondolasa a korabbi palyazatnak.
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Ezek a példik azt jelzik, hogy az innovdcid valahol a3 egyiittmiikidést és a

hdlozatosoddst is generdlja.

Abszolut. Ha nincs innovacid, akkor nem lesz, pontosabban nem tud lenni
egylittmikodés, nem kelti fel annyira a felek figyelmét az egytittmikodésre. Tehat
kell oda egy csillogbé gyongy, ami az innovacid, s amiben az egyiittmikoédé felek
azt érzik, hogy 6k kuloénbek lesznek a masik falunal. Van egy ilyen egészséges

versengés.

A digitalizdcid dltalaban dss3ekapesolidik-e exeknek ag embereknek a tevékenységével? A
tevékenységekben kedenek-e megielenni a digitalis technoldgiak, az internethaszndlat?

Igen, hogy ha most csak a gépesitést vessziik, mondtam, hogy nem csak az
alapgépeket vasaroljak, hanem egyre okosabb gépeket is. De ez mar kozelit ahhoz,
hogy példaul hasznaljak a sajat gazdasagukban az Internet id6jaras el6rejelzéseit.
Biztos, hogy van egy olyan réteg, amely erre a célra rendszeresen hasznalja az inter-
netet. A tamogatasokkal kapcsolatos informacidkat is tobbnyire Interneten szerzik.
Bar még mindig nagyon fontosak a személykozi kapcsolatok, a példakovetés is. De
mar hivjak fel a LEADER irodat olyanok is, akik azt mondjak, hogy egyszertien
lattak az Interneten, hogy volt egy ilyen timogatasunk, megkérdezik, hogy lesz-e
még, stb. Most a fiatalok mar sokkal nyitottabbak, jobban ismerik a jogaikat, illetve
azt, hogy ha szépen koszénnek, barhol kiszolgaljak Sket. Ez egy elérelépés ebbdl a
szempontbol. Na, de visszatérve a témara, az Internet segitségével egyre tébben
szereznek informaciokat. a tamogatasi lehet6ségekrdl, teriiletalapi tamogatasokrol,
szabalyozasokrol, eljarasokrol. Emellett egyéb Facebook-os informacidkat is hasz-
nalnak, mint példaul azt, hogy hol lesz vasar, hova lehet elmenni értékesiteni.
Nagyon sokan hasznaljak az internetes megrendelést. Tehat sajtot lehet vasarolni,
Interneten megrendelhetd, és szombaton a piacon at lehet venni. Egyre elterjed-

tebb, inkabb a fiatalok kérében, de van egy ilyen iranyzat.

Van tapasztalatod arrdl, hogy ezek ag innovativ szereplok haszndljak-¢ az Internetet, a
digitdlis feliileteket tanuldsra, problémamegolddsra, novényvédelmi kérdések kezelésére, szakmai

informdcidsersésre?

Itt is két iranyzat van. Van aki azt szeretné megtudni, melyik a mutragya vagy
permetezészer a leghatékonyabb, mig a masik azt szeretné megtudni, hogy hogyan
tudna egészségesebben termelni. Az egyik iranyban a mennyiség, a masikban pedig

a minbség névelése a fontosabb. Az Internet mindkett6re kinal lehetéséget.
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Szerintem az egészségesebb termelés irant érdekl6dSk féként onnan szerzik az
informacidkat. Akar tapasztalatszerzésként elmennek farmlatogatasokra is, de ezzel
kapcsolatban is az informaciot az Interneten szerzik meg. A személyes kapcsolatok
is fontosak, de az informacidkat a digitalis feliletekrdl is meg lehet szerezni. Most
mar nem olyan egyszerd atverni az embereket példaul a vegyszerekkel kapcsolat-
ban sem, mert utana tudnak nézni akar idegen nyelven is. Egyre tébben beszélnek

idegen nyelvet.

Az elmondottak alapjin nyilvanvald, hogy a digitalis kindlatokat informacidszerzésre,
kapesolatépitésre hasgnaljak leginkabb exek a szereplok, viszont a digitdlis feliiletek lehetdséget
adnak tartalomgydrtdsra is. Példanl arra, hogy a termelok megmutassik magukat, a termékei-
ket. Tebdt nem csak a passziv felhaszndldi szerepre, hanem ag aktiv tartalomgydrtisra is. Ezen
a terileten tapasztalatod s3erint mutatkozik-¢ nyitottsag?

Szerintem viszonylag kevesebben vannak azok, akik egyénileg nyitottak erre,
viszont, ha egy egyesiilet fiokjaba bekeriilnek (mint példaul a Sajtkésziték Egyesii-
lete), és ezt a folyamatot valaki generalja, mar mas a helyzet. Egyénileg is vannak
olyanok, akik létrehoznak egy feliiletet és azon reklamoznak. Vagy megfizetik ezt,
vagy egyénileg is képesek ra. De a falusi turizmusban, a mez&gazdasagi termékek
értékesitésében is inkabb az jellemz6, hogy csatlakoznak valahova, ahol biztositjak
a marketing tevékenységet. Szerintem ezért ilyen népszerd a Székely Termékhez
val6 csatlakozas is. Az értékesités szempontjabol azt gondolom, hogy sokkal na-
gyobb a hajlanddsag az egyiittmtkddésre, mint a termelésben. A termelésben in-
kabb egyénileg szeretnek dolgozni, de az értékesitésben minden lehetSséget megra-

gadnak, hogy vasarokon vehessenck részt, vagy hogy a termékeiket népszertsitsék.

Ez egy nagyon fontos kérdéshez, vezet, amit sgeretnék megfogalmazni. Az, hogy egy termeld
sakmai informdciot is sgerexen, termeljen is, a piacot is s3ervexe meg, €5 sajit magdt pregen-
tdlja is, egyiitt nagyon sok feladat. Fejlesgtéspolitikusként hogyan litod, ezekre a dolgokra térségi
leptékii szolgdltatdsok kialakitdsa lebetséges, illetve sziikséges volna-e? Ki vdllalhatna fel ilyen
feladatokat?

A gazdak pontosan ott fulladnak ki a folyamatban, ahol a profit kévetkezne,
vagy egyaltalan a j6vedelem tObblet, a hozzaadott érték. Ezért is vallaljak azt, hogy
inkabb kézosen értékesitenek, holott egy orszagos palyazatban a marketing tevé-
kenységre jar a 100%-os intenzitdsi tamogatas, mig a gépvasarlas esetében ez csak

50%. De mint mondottam a nehezebb termelési koriilmények miatt kevesebb id6-
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és energia-raforditas jut ezekre a tevékenységekre, pedig gazdasagilag itt kezd6dne
a dolgok kedvez6 része. Koztudott, hogy a mezbgazdasig szempontjabol a hegy-
vidék kedvezétlenebb a termelésre. A Natura 2000 keretén belil hegyvidékekre
jar6 és megigért tobblettamogatasokat még nem valtottak be. A kdvetkezé terve-
zési id6szak viszonylataban egyre tébbet beszélnek réla, van a hegyvidékre kilon
torvény, létrehoztak a hegyvonulat bizottsagokat, de hegyvidéki tdimogatasokra
még nem jott pénz. Ezeket a nehézségeket senki nem vallalta fel, és ezért a gazdak
ott sérillékenyek pontosan, ahol t&bb energiat kellene forditani az értékesitésre. A
helyi terméket forgalmazoé tzletek sorra zarnak be, ha nem nyernek céliranyd ta-

mogatast, akkor nem fognak tudni tovabb mtkédni.
Hianyzik az a térségi kizgszerepld, aki et meg tudna szervexni?

Ez a vidékfejlesztési, kozség kozti egyesiilet, amelyet a megye kezdeményezett
(annak idején mi is tevékenykedtiink benne, ismerem kozelebbrdl is), valamilyen
szintig eljutott. Amit nem tudtak elérni, és most latom, hogy a kévetkez6 kitGzott
célkitGzésiik az, hogy megerdsitsék a vasarlok bizalmat. Fontos kérdés, a kovet-
hetéség, hogy meg lehessen gy6zni a vasarlot, hogy a tobbletfizetés mindségben
megtériil.

Nagyon jo kérdés, hogy ez a termeld gondja kellene legyen, vagy a vidék adottsigaira
hivatkozva kopénzbil, kizfeladatként kellene folvdllalni?

Fennall annak a veszélye, — s most vallalom a felel6sséget azzal kapcsolatban,
hogy ezt mikrofon el6tt elmondjam — hogy ha ezt egy kozszereplé folvallalja, ak-
kor mindenki mas hatra dél. A forras viszont ezeknél a szerepl6knél van. Szerin-
tem a jo megoldas a kdz-és magan-szféra kozotti egyuttmikodésben, a szerepl6k

egyenjogu és jol korvonalazott szerepvallalasa mellett elképzelhetd.

De ki lenne a kizszerepld a térségi viszonyokat figyelembe véve? Kozszerepld' alatt azonnal
a hivatalokra gondolunk, de nem csak Gk jobetnek szamitisba, ha egy sgolgdltatds struktira-
ban gondolkodunk.

Tobb kozszerepld kellene legyen. Mert egy vallalja, akkor el6fordulhat, hogy
mindenki mas félreall, pedig sokan foglalkoznanak ezzel. Az orszagos LEADER
Szévetségben nagyon sok kezdeményezés van, mint példaul a Bio-LEADER. Az
északiak, Maramarossziget kornyéki akciocsoportok ezt inditottak el.
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En a proméci6 szempontjabdl nagyon fontosnak tartom a barati 6sszejove-
teleket, tematikus taldlkozokat, kdstolokat ahol lehetne terméket bemutatni. Ha
mar van egy boérkostold, akkor legyen mellé egy olyan sajt, ami helyi. Ezeket én na-
gyon fontosnak tartom. Szerveztiink ilyeneket. Nagyon sok akcidécsoport meglato-
gatott az orszag mas részeirél. Példaul a brassoéiak voltak a gyimesi Skanzenben, a
Maros megyeiek Borzsovaban, tébb roman csoportot hoztunk a megyébe, és olyan-
kor jocskan fizettek azért, hogy megkostoljak a helyi terméket. A mi egytittmko-
déseink ravezették a szovetkezeteket arra, hogy a panzidkkal kdssenek szerzédése-
ket, amelyek keretén beliil a panzidk vallaljak azt, hogy a Szovetkezetek termékeit

népszerusitik.

Az értékesités szempontjabol lassan  haladnak a dolgok. Ez mivel magyarazhati?
Anyagi, mentalis korlttal, vagy inkdbb sakmai tuddshidnnyal?

Van egy felfogasbeli korlat. Konkrétan, volt olyan palyazat, ahol fennmaradt
4000 Eurd, amit promoécioéra elhasznalhattak volna, s nem hasznaltak el. Nem volt
otlet. A gazdaknak nincs 6tletiik, s fogékonysaguk ezekre a szolgaltatas tipusu
projektekre. Ezek mentek a legnehezebben. Tehat a lasst folyamat inkabb az 6tlet-
hiannyal magyarazhato, illetve azzal, hogy nincs humaneréforras, aki véghez vigye
az egészet. Altaldban felvesznek valakit, de elmarad a profil kévetelményének meg-
fogalmazasa. Egy minimalis terv alapjan kellene felvenni az embereket arra
vonatkozoéan, hogy mit fognak megvalésitani egy év alatt. Nem tudatosan keresik a
szakembereket. Nem ismerik el, hogy egy marketing szakember mekkora tobbletet
tudna kihozni az értékesitésben. Mi egylttmikodtink a gyimesi sajtosokkal, és
most palyazati Gton olyan autét szandékoznak vasarolni, amivel korbejarjak a
térséget, és bizonyos program szerint megallnak kozségekben, és meg lehet téluk

vasarolni a termékeket. Ennek az auténak az oldalan van egy nagy reklam.
Kiszomjiik szépen!

Az intetjuit készitette: Biro A. Zoltan, Sdrosi-Bldga Agnes
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Koézgazdasz, LGT Proiect

»A térségbe behozott tudassal helyi specialis
megoldasokat kell kialakitani...”

A precizids gazddlkoddssal kapesolathan eben a térségben is volt eldadds, bemntatd, szafk-
embereket hivtak. Az eddigi kezdemeényezéséket hogyan itéli meg? Célszerii lenne-e még tovabbi
bemutatok tartani, s3akembert hivni, gépeket, eszkooket, eljdrdsokat, technoldgiakat ismertetni?

Erdemes lenne talan tavolabbrél inditani, hogy miért is kell ezzel az agrar digi-
talizacioval foglalkozni. Nagyon altalanossagbdl indulva az latszik, hogy a termelést
névelni kell. Nagy nyomas van vilagszinten, globalis szinten abba az iranyba, hogy
a termelés névekedjen. 2050-re — azt mondjak — 60 szazalékkal kell a termelést
névelni. Az élelmiszerigény részérdl jon ez az elvaras. Aztan hogy a piacok ezt ho-
gyan fogjak lereagalni azt meglatjuk, mert ez valészinileg nem tobblet profitot fog
jelenteni a termel6k szamara, hanem azt fogja jelenteni, hogy példaul az arak csok-
kenni fognak. Ezért mindenkinek ehhez fel kell zarkézni, mert hanem veszteségesek
lesznek és cs6dbe mennek. Ez a nyomas az el fogja érni Székelyfoldet is, Szé-
kelyféldon is el kell kezdeni a valtast, el kell jutni oda, hogy tobbet kell termelni.
Most ugye az torténik, hogy nagy fejlesztést a gépparkban, nagy innovaciot a gép-
parkban nem lehet elérni révid id6 alatt, a géppark 6sszetétele révid id6 alatt nem
fog nagyon megvaltozni. A szakmai tudas, az adatoknak a hasznalata, a f6ldnek a
pontosabb megismerése az, amire pontosan sziikség van. Ezek azok a tényezdk,
amelyek nagyobb hatassal lehetnek arra, hogy névekedjen a termelés. Tehat ezért
beszélhetliink az agrar digitalizacié fontossagardl ilyen sokat, mert globalis szinten

mindenki azt latja, hogy ennek lehet olyan hatasa, hogy elérjik a tobblettermelést.

Ugy gondolja, hogy sokan az agrdr digitalizicids témdt lesikitik a precizids gazdil-
koddsra, a gépekre?  Kevésbé beszélnek arrdl, hogy ag agrar digitalizdcid sokkal komplexebb,
dsszetettebl probléma, és jo lenne ext is tudatositani, hogy tobbril s30l, mint irhajékat utanzo

traktorok vasdrldsa?

Nyilvan tobbrél szol az agrar digitalizacio, az egész gazdalkodast meg fogja
valtoztatni. Egy kicsit visszatérnék az elsé kérdésre, mert gondolkodtam kdzben,

hogy Székelyf6ldon miért nincsenek 6riasi sikerek a digitalizaciéban és a precizids
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gazdalkodasban. Talan erés megfogalmazas, de elmondhatom azt, hogy a digitali-
zacionak a legnagyobb ellensége az a mondat, hogy ,,mi ezt eddig {gy csinaltuk”. Tehat
ez a legnagyobb gatja a valtozasnak, mert amig azt hangsulyozzuk ebben a térség-
ben, hogy ,,mi ezt eddig igy csinaltuk”, és amig ezt a gondolkodasi, érvelési modot
nem dobjuk el, addig sajnos a digitalizaci6 csak részlegesen, kisérletekben fog meg-

jelenni ebben a térségben. Tarsadalmi léptékben nagyon nehezen tud beagyazddni. ...

Ezek szerint a mentilis jellegif tarsadalmi rutinokat tartia a legfontosabb korlitnak?

Igen, az egyik legfontosabb korlat az emberek fejében van. Az emberek
fejében valé valtozas eredményezhetne olyan megoldasokat, amely Székelytoldre
szabott. Nagy cégek oriasi pénzeket fektetnek a digitalizacios projektekbe. Szé-
kelytéld a nagy cégek szempontjabél nem létezik, nem célteriilet, mez6gazdasagi
szempontbdl nem célteriilet. Ezért az, hogy ide megfelel6 megoldasok sziilessenek
ahhoz az kell, hogy ittlévé gazdalkodok korében szilessenek — kozosen, egytitt-
mikodve olyan cégekkel, akik erre képesek — olyan megoldasok, amelyek a székely-
foldi kérnyezetre szabottak.

Az agrar digitalizacié ez egy nagyon széles paletta. Es akkor visszatérnék az
el6bbi gondolamenethez, hogy nem csak arrél van szo, hogy gépek kellenek. Ha-
rom nagy 6sszetevé eleme van a gazdalkodasnak. Az elsé az éghajlat, az idGjaras, a
masodik a fold és annak a megmunkalasa, és a harmadik a gépek. Ez az egész egytitt
valamilyen fajta informatikai rendszerbe kellene 6sszpontosuljon, sszekapcsoldd-
jon, mert emberi agy nem képes ezt a sok adatot Gsszekapcsolni. A mezSgazda-
sdgban ma mar minden mindennel éssze van kapesolva. En mas szakteriiletré] jo-
vok és be kell latni azt, hogy a mez6gazdasagban sokkal tébb valtozé van, mint
barmely mas agazatban. Vannak olyan iparagak, ahol robotok raknak 6ssze auto-
kat, de az sokkal kiszamithatobb és kevesebb a valtozé, mint a mez6gazdasagban.
A mezbgazdasagban rengeteg valtozo van az éghajlat és a talaj Osszetétele miatt, és

ez akar egy parcellan belil is véaltozhat.

Es mindez ez viltozhat is a termelési folyamat sordn, kizben még az emberi tinyezdkrdl

nem is beszéltiink...

Igen, ezért mindharom tényezével foglalkozni kell, minél jobban megismerni
és el6re latni az éghajlati valtozasokat, az idGjarasi valtozasokat, minél jobban

megismerni a talajt, hogy mi van benne, mire van sziiksége, és ugye a harmadik
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elem, ami a legkézenfekvébb azok a gépek. Ezekkel foglalkozni kell, ezek tudnak

igazan j6 eredményeket hozni és novelni a termést.

Ebben az egész, folyamatban emlitette, hogy a gazddlkodik egy rész 1igy gondolkodik, hogy
19y csindltuk korabban, eddig is gy csindltuk”, viszont a valtozdshoz kell ag is, amit rigyneve-
zett tuddsnak neveziink, ez lebet technoldgiai tudds, értékesitési vagy arculatépitési tudds sth. Ma
madr infokommunikdcids tudds nélkdil ilyen teriileteken nem nagyon lebet eldbbre lépni. A
digitalis agrarium ialakitdsahoz, s3iikséges szakmai tuddasnak behozataldban kik lehetnének a
Sfontosabb szereplok, melyek lebetnének a tuddstransgfer modozatai? A képzéstil a személyes
tapastalatszerésig elé sxéles a lebetdségek skdldja.

En azt gondolom, hogy mivel ez kereskedelmi szempontbél nem kifizet6ds a
nagy vallalatoknak, ezért olyan szerepl6k tudjak a legjobban megcsinalni Székely-
foldon, akik nem feltétleniil profitorientaltak. Ilyenck lehetnek az egyetemek, a
gazdaszervezetek, szovetségek, alapitvanyok, akik ezzel a tudassal rendelkeznek
vagy meg tudjak szerezni, akiknek megvan a képzési halézatuk, megvannak a kap-
csolataik, megvannak a tanaraik, akik ezt tudjik oktatni. Ugyanakkor valamilyen
fajta kapcsolatot is tudnak teremteni azokkal a cégekkel, akik konkrét megolda-
sokat tudnak kialakitani a Székelyfoldon. En azt latom, hogy itt egy specialis hely-
zet van, ki kell talalni ennek kézdsen a finanszirozasat, mert nyilvan ennek van

koltsége, de én ezt egy egyiittmikddés formajaban latom elképzelhetének.

Tudds behozdis vagy térségi tuddstermelés? Miként latja ext a dilemmit? Sokszor mondjik
azt ma, hogy az a vildg is kell termelje a tuddst, amelyik hasznositani akarja, nem elég az, hogy
hozom a kiilsd” szakértdt, megfizetem, dtadta a tuddst, elment, mert akkor nem bitos, hogy
illeszkedik a fogadikozeghes,. ..

Igen, s6t én azt mondanam, hogy az nagy valosziniséggel nem fog talalni,
nem fog illeszkedni. Azok a tudasok, amelyek a preciziés mez6gazdasagban és
agrardigitalizaciéban vilagszinten sziiletnek, azok a nagygazdasigokra, mas tipusu
teriiletekre vannak kitalalva. Azt egy helyi csapat, aki ismeri az itteni adottsagokat,
az itteni embereket, az le kell forditsa, adaptalni kell. Tehat csak gy lehet eredmé-
nye, ha van a kinti tudas, a kilf6ldi tudas vagy barhonnan behozott tudas és azt si-
kertil adaptalni. Az adaptacioban lehet szerepe az itteni intézményeknek vagy akadé-
miai szerepl6knek, és fontos lenne megtalalni k6zG6sen azt a szeletet, ami ebben a
térségben mikodoképes. Itt masok az adottsagok, masok a stratégiai célok, és ezt

mindig Ossze kell valamivel fzni. Példaul a preciziés mez6gazdasag egy nagyon jo
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eszkoz a kornyezetvédelemre is. Mivel itt van Székelyfoldon a borvizek orszaga, a
vizeknek a megvédése, a vizgazdalkodas, a borvizeknek a megvédése, ezek mind

olyan témak, amiket figyelembe kell venni.

Gyakran halljuk azt, hogy ag agrarinm 1989 utani visszaesésének az egyik oka ag volt,
hogy megsziint ag agrarmeérniok képés és megsiint a Roépfokdi agrirképés is. Az eddig
elmondotiak szerint a tuddasbebozatalban tobbril van sz, mint az agrarmémik képés és a
kozépfokil szakiskolai agrirképzés visszadllitdsa. Az adapticids feladatokat is elldtd tudds-
csomag 1obb, tagabb, komplexebb és tibbféle szereplot igéinyel.

Igen, ha egy farm ezt nem tudja megvaldsitani, mert kicsi ehhez, akkor vala-
milyen szervezett formaban, szévetkezetekben t6bbfajta tudas kell. Ma mar a mez6-
gazdasag nem csak arrél szol, hogy vettink és aratunk. Az agrarmérnokoknek kulcs-
fontossagu szerepiik van abban, hogy vessenek és arassanak és termelési technol6-
giakat menedzseljenek. A digitalis eszk6zok és megoldasok az agrarmérnékoknek
is adnak tdimpontokat. A termelési folyamat soran nagyon sok dontést kell hozni.
Parhuzamot vonnék az orvosok munkajaval. Az orvosok, az orvosképzés nem
szint meg azzal, hogy megjelentek nagyon profi diagnosztikai eszk6zok, atalakult
az orvosoknak picit a szerepe, illetve masképpen dolgoznak. Ha mar vannak ront-
genképek vagy még bonyolultabb diagnosztikai muszerek, akkor nem feltétlentl
tapogatas alapjan dontik el, hogy van-e vagy nincs térés. A kép alapjan dontenek,
hogy itt bizony miteni kell vagy elég gipszelni. Es {gy kell atalakuljon az agrarmé-
n6kok munkaja is, mert nagyon sok mindenben dontést kell hozni. Szoktuk azt
mondani gazdaknak, hogy a vetés el6tt a legnagyobb a valészintsége, hogy 20 ton-
na kukoricat fogunk elérni. Mikor még nincs a kukorica elvetve vagy a burgonya
ott van kitiltetés el6tt a pincébe, akkor a legnagyobb valdszintisége annak, hogy j6
termés lesz. De menjiink vissza odaig, hogy milyen fajtat vetek, hogy hogyan készi-
tem el6 a foldet, milyen tapanyag kijuttatast végzek, milyen mutragyat teszek ra,
mikor vetem. Nagyon sok dontés van, ami gyakorlatilag rontja az eredeti elképze-
lést, vagyis minden egyes dontéssel rontok a kezdeti szamon. Az a kérdés, hogy
mennyire rontok? Ezeknek a digitalizacios és precizids eszkozoknek a segitségével
a rossz dontések valoszintisége csokken. Ugy, ahogyan az orvostudomanyban is ezek-
nek a diagnosztikai eszk6zok segitségével jobb dontéseket hoznak az orvosok és
ugyanez van a mezégazdasagban is. Ha azt hangoztatjuk, hogy a mai gyakorlat jo,
mert ,eddig is igy csinaltuk....” ez azt jelenti, hogy nem fogadom el, hogy valaki
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tud egy rontgenképet adni, nem fogadom el azt, hogy lehet szatellitrél megmon-

dani, hogy milyen a névénynek a nitrogén igénye.

A tuddsszerzéssel és tuddsalkalmazissal kapesolatos gondokat még bonyolitia, hogy egy
Sor 1ij termék jelenik meg, ami kordbban egydltalin nem volt benne a térség termelési gyakor-
lathan. Az innovativ kegdenényeése kirében — a csigatenyéstéstil a gydgynovényen dt a foliahazas
paradicsomig — megjelentee a kiilinbozd termeékek és termelési technoldgiak, és ezek mind-mind
specidlis tuddst igényelnek. 3 is megvdltoztatia ag agrdrszakember kordbbi szerepét, mert mar
nem tudhat ilyen s3éles spektrumban segitent.

Igen, az latszik, hogy példaul a genetika nagyon fontos a mezégazdasagban, az
allattenyésztésben egybdl latszik, de a névénytermesztésnél is nagyon fontos, hogy
milyen vetémagot szediink be. Amig par évvel ezel6tt, vagy hossza id6kon keresz-
til ugyanaz a vetémag volt, vagy hossza idén at ugyanaz a pirostarka tehén, most
vannak olyan kimutatasok, hogy egy-két kukorica hibrid 2-3 évig van csak piacon és
utana jon ki az jabb generacié. Tehat annyira leszikil és annyira felgyorsult ezek-
nek az Gj termékeknek a megjelenése, hogy ezt nagyon nehéz kovetni. Es akkor mi
torténik? Hat az torténik, hogy jon az eladé és megmondja, hogy akkor ezt kell, ven-
ni vagy azt kell venni. Aztan kideril, hogy az nincs is erre az éghajlatra felkészitve.

Ebben a tekintethen az orszdgos szakpolitika, tamogatds politika, ismeretterjestés még
kialakuldban van. Miként litja, orszdgos liptékben lehet-e virni segitd, ds3tonzd kedemeénye-
ésekre, programokra, s3olgaltatdsokra?

Orszagos szinten az agrardigitalizacidhoz és a precizios mezbgazdasaghoz kap-
csolhaté  politikai vagy szakpolitikai tevékenységet én nem latok. Ugy, ahogyan
Magyarorszagon ezt komolyan veszi a kormany, és viccesen mondva a csapbol is
digitalizaciés stratégia folyik. Ott van egy orszagos stratégia, nem véletlenil, mert
az Burdpai Bizottsag szintjén csak digitalizaciorol, vagy digitalis farmrol beszélnek.
Tehat a hagyomanyos farm az mar nem is létezik, mint a fejlesztéspolitika targya,
mert nem azzal kell foglalkozni, hanem azzal kell foglalkozni ami a j6v6. Alakultak
eurdpai szintd iranyelvek, javasoljak a tagallamoknak, hogy legyen digitalis agrar-
stratégiajuk, a magyarorszagi digitalis agrarstratégiabol az olvashat6 ki, hogy 10
szazalékkal noveli az agrariumbdl j6v6 GDP-t a preciziés mezbégazdasag. Roma-
niaban ebbdl egyelére semmi nem latszik. Tehat a szakpolitika szempontjabdl én
ugy latom, hogy orszagos szinten ez a téma nem létezik. Létezik viszont a nagy

cégek napirendjén. Malt héten volt egy konferencia, ami kimondottan a preciziés
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mez6gazdasagrol szolt, amit a kereskedelmi cégek szerveztek, Gsszegytjtottek par
szerepl6t akik ebben érdekeltek és probaljak ezt a témat el6re vinni. Visszatérve a
kérdésre: szakpolitikai szempontbdl én ezt nem litom és ez elég nagy baj, mert ez

sajnos lemaradast jelent.

A vidék szempontiabol nézve a helyzet az, hogy eldbbre lépni kellene, de periférikus térség-
ben csak sajdt erdbdl lebet, mert ag orszdgos struktira kevésbé tamogat. Ki vagy mi lebetne ag
elmozdulas sgervezdje, mozgatdgia? A Székelyfold esetében egy hatrinyos helyzetii vidéki térségrol
van $30, abol a csalddok agrirérintettsége nagyon magas, hiszen a bhaztartdsok fele még mindig
valamilyen mddon kapesolatban van a folddel, termeléssel. Ez azt jelents, hogy népességmegtarto
és megélhetés szemponthil ag agrarigazatnak a s3erepe a térségben még mindig jelentds. Ahbog,
hogy a versenyképesség fele a térség elmozduljon valamiféle koziigy menedzsmentre lehet s3iikség,
hiszen maguk a szereplék ondlldan nem tudnak valtozdst kedeményezni. 1V agy az erdforrdsuk
kicsi vagy ag ismereteik hianyosak. Ilyen esetben térségi liptékben kellene olyan szerepliket talil-
nt, akik et ag jgyet valamilyen térségfeplesztésként kezelik?

Igen, én ezt csak valamilyen fajta k6zdsségi megmozdulasként és komoly stra-
tégiai célok mentén litom a térségben megvaldsithaténak. En azt gondolom, hogy
ennck a térségnek ez nagyon fontos. Ha arnyomas lesz, akkor valamilyen médon
az arnyomasra reagalni kell a térségnek. Lehet akar biotermékekkel is, de a bio-
termelésben is kell a digitalizacio, mert ki kell mutatni, meg kell mutatni a vasar-
l6nak, hogy mi tértént azzal a termékkel és ehhez meg szintén rendszerek kellenek,
mert nem elég az, hogy tudom mikor vettem el a krumplit. Minél t6bb az infor-
macid, minél t6bb az adat, minél tébbet megtudunk a termékinkbdl mutatni a
vasarlonak, annal hitelesebb lesz, és annal nagyobb lesz az értéke. Ez is példaul egy
olyan specidlis megoldas lehetne, amit Székelyfoldre érdemes lenne kitalalni. Fn azt
latom, hogy nagy potencial van a térségben, és vannak olyan szigetmegoldasok,
amiket ha itt a térségben 6ssze lehetne rakni, illetve tovabbfejleszteni, akkor az a
térségnek adna egy nagy versenyelényt. Egyel6re nincsen orszagos szakpolitika és
nem foglalkoznak ezzel orszagos léptékben, de egy régié nekiallhat és foglalkozhat
ezzel, és ez egyértelmi versenyelényhdz vezethet. Es vannak viszont EU-s kezde-
ményezések. Németorszag egyik régidja sajat maga irt agrardigitalizacids szak-
politikat, nem orszagost, hanem régié szintit. Tehat vannak mar eurdpai példak,
regionalis agrardigitalizacios stratégiak megalkotasara. Ehhez kellenek helyi allami
intézmények, oktatas, gazdaszervezetek és olyan cégek, akik tudnak ilyen megolda-

sokban dolgozni, azok kézbsen iljenek le, és valamilyen iranyba mozduljanak el.
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Egyszeri példaval élve valdszinii a digitilis alapsgolgdltatdsokat is ki kellene épitent, ami
nem feltétleniil ingyen van, de nem feltétleniil piaci dron. A talajelemzési, nivényvédelmi infor-
madcidkat valdszini a piacrdl nem fogiak tudni megvdsdrolni a kisgazddlkodik. Akkor ezekbil
valahol, valahogyan kizszolgdltatdsokat kellene kialakitani?

Egy kozszolgaltatas lehetne az id6jaras el6rejelzés sajat meteor allomasokkal.
Mert ugye mindig az szokott a probléma lenni az elérejelzéssel, hogy nem pontos.
Tehat a pontossag az a mérési pontok szamatol figg. Tehat ha az orszagos hato-
sagok letesznek Székelyfoldre két allomast, akkor az olyan pontos lesz. De beszél-
tem példaul egy dan gazdalkodéval, aki Romaniaban gazdalkodik és & elmesélte,
hogy Danidban falvak, kézosségek készitettek sajat meteor-allomas halozatot és
végig tudjak kovetni, az elérejelzés nagyon pontos, végig lehet kévetheté mikro-

régio szinten.

Mint kizgazddsz, szakmadjabil adidian mdisként lat a térségi agrdarinm miikodésére? 1 e-

het sgdamitani arra, hogy az agrdriumban a térségi s3ereplok ne csupdn agrdrtermelést lassanak?

En prébalok optimista valaszt keresni. Nehéz dontéseket hozni valészind a
mez6gazdasagban egy telefonos applikacié alapjan. En azt mondom mégis, hogy el
kell kezdeni csindlni. El6szor ne higgyiik el, menjiink ki a mezére, masodszor ne
higgytik el és menjink ki a mezére, de egyszer nézzitk meg és menjiink ki a me-
z6re. Aztan lehet, hogy két-harom év mulva el fogjuk hinni, mert maga a techno-
l6gia is gy fog fejlédni, hogy egyre jobb és egyre pontosabb lesz. En azt latom,
hogy foglalkozni kell a témaval és kell a kiilsé segitség, kellenek a facilitatorok, a
kilsé tudasnak a behozasa a régidba. El kell kezdeni a kintr6l behozott tudassal
helyi specialis megoldasokat kialakitani egy-egy szegmensre, egy-egy valamilyen kis
teriiletre. Maga az agrardigitalizacié tdl nagy, tdg fogalom, tehat valamilyen meg-
foghat6 dologra kell ezt, vagy kellene szikiteni. Ilyen lehet egy meteor-allomas ha-
16zat, egy krumpli levélminta vagy valami. Egy-két olyan dolog kell, amivel lehet
eredményeket elérni és attérni ezt az akadalyt, hogy ,,ezt nagyapaink is igy csinal-
tak”, mert a versenyképesség megszerzéséhez nem lesz elég az ahogyan ,,nagy-

apaink csinaltak.”

Az interjuir készitette: Biro A. Zoltin



Miathé Emma

Elnok, Székelyfoldi Bio Egyesiilet
»Digitalis eszk6z6k nélkiil nem lehet tovabblépni...”

A Bio Egyesiilet vezetdjeként sok biogazdalkoddt ismersz kozelebbril is, az ok tevékeny-
ségiikben tapasztalatod szerint milyen az Internet s3erepe a tdajékozdddsban?

Szerintem az internet a biogazdaknak is egy létsziikséglet. 2011-ben, amikor
alakult a Bio Egyesiilet kevés taggal, akkor még nem volt ilyen nagy jelent6sége az
Internetnek. Hova tovabb az informacidatadas, a szervezés tekintetében is fontos,
vagy amikor palyazatkiirasok vannak. Elénybe részesitik azokat a gazdakat, azokat
a gazdasagokat, akik kornyezetbarat gazdalkodast folytatnak. Ugyhogy ez hova
tovabb elengedhetetlen egy biogazda szamara. Fis ahogyan észrevettem nagyrésziik
ezzel él is, anndl is inkabb, hogy az internet is valahol a precizids gazdalkodasnak

egy lancszeme, habar itt nalunk még nem lehet precizios gazdalkodasrol beszélni. ..

Két teriilet is elotérbe keriil, ag egyik a pdlyazatokban, kapesolattartisban ag Internet s3e-
repe, a mdsik meg — amire rakérdeznék — a szakmai vagy technoldgiai informdciok szerzésében
fontos-e?

Mindkét szempont elengedhetetlen. Az informacié atadas a technoldgia szem-
pontjabdl is nagyon fontos, a biotermelés is hovatovabb 4j szakaszokat ér el, fejlé-

dik a technologia.

Es ezek tibbnyire tavoli dolgok, nem ebben a térséghen jelentkeznek...

Igen, tobbnyire tavoli dolgok, és ezeket mind mi pillanatnyilag Magyarorszag-
16l kapjuk elsGsorban, 6k meg Amerikabdl vagy Nyugatrél kapjak.

Ezek az informdcios forrdsok inkdbb sgemélyes jellegiiek vagy inkabb web-portilok?

Szerintem mindkettd, a személyes kapcsolatok itt, ebben a térségben is fon-
tosak, vannak elismert biogazdasagok, azokkal lehet kapcsolatokat kialakitani. De
fontosak a tavolabbi személyes kapcsolatok is. A Bio Egyesiilet minden évben
tapasztalatcserét is szervez a sikeres biogazdakhoz a Karpatmedence minden ré-

szébe. Beszélek én itt Palik Laszl6ékrol Felvidéken vagy Magyarorszagon Roézsa
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Péter. Tehat ezekhez a sikeres biogazdakhoz személyesen is elmentiink a Bio

Egyesiilet tagjaival palyazat utjan a Magyar Agrarminisztérium segitségével.
Llyen helyzetekben kialakul a személyes kapesolat?

Igen, személyes kapcsolatok alakultak ki, és azéta ilyen személyes kapcsolatok
utjan minden informaciéhoz hozzéajutnak a biogazdaink, de itt mar hasznosul a Face-
book kapcsolat is, mert Palikék példaul minden eseményt és mindenfélét megosz-
tanak veliink, és az itteni biogazdak, akik az egyesiilet tagjai — vagy nem tagjai is — ben-
ne vannak ebben a bio csoportban, akiket sikerilt igy magunk kézé gytjteni. Ezek a
tagok elvégezték a Pro Agricultura Alapitvany altal szervezett biotanfolyamot, ismerik
egymist, figyelnek egymasra. Ugyhogy olyan 300-ra tehet6 ezeknek a szama. Es ezzel
a csoporttal mikodik a kapcesolat, az egyesiilet vagy én is, amikor valamilyen infor-

macidhoz hozzajutunk, azt azonnal interneten keresztil, email-en kézoljik velik.

Ezek szerint a halozat miikiodtetésében is nagy szerepe van. ..

fgy van...

Gondolom a neten nagyon sok angol nyelvii szakmai feliilet is lebet biogazddilkodds

témakorben...

Ilyen szempontbdl nekiink szerencsénk van, mert kézvetlentl magyar félt6l

kapjuk ezeket az informacidkat és 6k mar azért forditjdk magyarra.

Hirleveleknek kordbban volt-e vagy ma még van-e s3erepiike?

Igen, ezeket eljuttatjuk a halézat tagjaihoz.

Kozben csokkent az, elektronikus hirlevelek szerepe?

Szerintem nétt a szerepiik annal is inkabb, hogy egyre tobb informaciéhoz jutnak
a hirlevelek altal. A hirlevelek utjan olyan informaciokhoz is juthatnak, hogy mikor,

hol van kiifrds, milyen palyazatokra, és akkor rogton felveszik a kapcsolatot veliink.

A hirlevelek kizott hazaiak is vannak?

Példaul a Pro Agricultura hirlevelét is folyamatosan tovabbitjuk, sét a linket,
hogy hogyan is lehet hozzajutni. Aztan folyamatosan kérem, hogy kévessék a Pro
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Agricultura weboldalat, mert ott kiilén megjelennek folyamatosan az informaciok,
és azon kivil, ami nem az alapitvany programja példaul A legszebb konybakertek
vagy a Bor és lekvdrverseny, azokat emailen kereszttl tovabbitom. Most ismét meg-

kaptuk a felhivast és A legszebb konyhakertek benevezése junius 15-én le is jar.

Mindebhez a digitdlis halozat nagyon fontos.

Igen, persze.

A tévé vagy a radidmiisorok valamit segitenef-e, vannak-e ott olyan jellegii miisorok, anme-

lyek a térségi biogazddknak hasznosak, elérhetiee?

Ilyen mtisorok vannak a magyar tévében, s6t a roman tévében is. A TVR1-en van

minden vasarnap ez a mez6gazdasagi adas, a TVR2-6n a Ferma, vagyis ez A farm.

Miként itéled meg a biogazdik s3emszigébil exeket a milsorokat? Kevés, sok, dltalinos
Jellegri, gyakorlati, mire alkalmas?

Hat szerintem lehetne még t6bb ilyen bio-val kapcsolatos mdsor, de azért
hova tovabb az évek soran azt tapasztalom, hogy egyre tobb azon adiasok szama,
amelyek biogazdalkodassal foglalkoznak, és ez valahol a statisztikdkbol is kiderdl,
hogy Romaniaban is n6t a biogazdalkodok szama, s6t Hargita megyében is egyre
tobben érdeklédnek, szimpatizalnak ezzel a gazdalkodasi formaval.

A miisorok lépést tartanak-e a tarsadalmi igénnyel?

Szerintem igen. A magyaradasban van minden hétfén mez6gazdasagi adas.
Aztan van a preciziés gazdalkodassal a Szent Istvan Egyetemnek kiilon mdsora,
ami a Facebookon is, vagy a Pro Agricultura honlapjan is megjelenik. Ott mondjuk
egy kicsit kevesebb a bio-val foglalkoz6 téma, hiszen egyre inkdbb a precizids
gazdalkodas iranyaba tartunk, és Gsszeegyeztetni a kett6t egy kicsit nehezebb, de

azért vannak amelyek segitenek.

Megjelennek a biogazddlkoddssal kapesolatos témak a Marosvdsarhelyi Radio agrir-

miisoraban is?

Igen, tébbek kozott én is adtam interjut és megszolaltatta a gazdakat is...

olyan gazdakat, akik eredményeket értek el, példaértékd biogazdasagok vezetdit.
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A digitilis technoldgia lehetdséget ad a megmutatkozdsra is. Ebben a biotermelik mennyire
hajlékonyak, mennyire képlékenyek, milyen mertékben élnek ezekkel a lehetdségekkel? Esetleg
abban is, hogy sajdt Facebook profilt létrehozzanak?

Szerintem eléggé nyitottak, annal is inkabb, hogy hova tovabb fiatal bio-
termel6k jelennek meg a szinen, és 6k a digitalis technolégiaval jobban napirenden
vannak, mint a 60-70 éves biotermel6k. Persze azok is probaljak tartani a Iépést, de
nem annyira vannak napirenden, mint a fiatalabbak. Hova tovabb nagy sikernek
6rvend az a kezdeményezés is, hogy palyazat utjan csinaltunk tiz biotermel&vel
videot, videbsorozatot, ami rajta van az alapitvanynak a honlapjan, és most mar
kezdtek megjelenni a szereplok, felteszik a sajat weboldalukra, Facebook oldalukra,

akkor ott megosztjak, megosztjuk.

Mit mutatnak be ezekben? Magnkat, a technoldgidt vagy a terméket?

A kisfilmekben mindharom szerepel. Kezdve attél, hogy honnan indultak, mi
késztette arra, hogy biotermel6k legyenek. ..

Tehdt portré jellege is van?

Igen, azonkiviil bemutatja, hogy milyen terméket allit el6 és persze a terméket
is. Vagy példaul a didiltetvénynél bemutatta Orban Szabolcs, hogy a nagyapja
teriiletét hogyan alakitotta at biotertletté, és diot ultetett. Arrdl is sz6 van, hogy
milyen tamogatasok vannak. Vagy a gyogynovényeknél példaul bemutattuk Csiki
Emesének a farmjat, s6t 6 kérte is, hogy j6 lenne egy angol forditas is. Sajnos ez
még nem sikertlt. De 6 is feltette a sajat Facebook oldalara is. Természetes, hogy

nagyon sokan megnézik, és példaértékiiek ezek a kisfilmek.

A precizids gazdilkodds nyilvan a s3dantdfoldi termelésben meg az dllattenyésztésben a
nagyléptékii gazdasagokban nyert teret inkabb. Te miként litod, a digitilis technoldgidk
alkalmazdsa — nem feltétleniil a precizids dolgokra érten, hanem barmire ami digitdlis megoldds
— a biogazddlkodok esetében hol lebet hasznos, vagy hol lebetne tovabblépni olyan irdnyba, ani
digitilis megolddst jelentene?

Amikor felkértek, hogy megirjam a bemutatét és el6adjam a konferencian,
akkor nagyon sokat gondolkoztam, hogy parhuzamba vonjam-e a kétfajta gazdal-
kodast. Rajéttem, hogy nagyon sok dolog van, ami koz6s a kétfajta gazdalkodas-
ban. Példaul a biotermelésnél is az a lényeg, hogy egybdl ne allj at biotermel6nek,
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hanem csak fokozatosan, kis léptékben. Mindig a tanfolyamosaimat is arra intet-
tem, hogy koriltekint6en kell a témat kezelni, és legel6szor az agyakban kell meg-
sziilessen az az elhatarozas, hogy én biotermel$ akarok lenni, és tudataban vagyok
annak, hogy egybdl nem fogok meggazdagodni, de tavlatilag ez egy j6 megoldast
jelent a csaladomnak. Na most a preciziés gazdalkodasban ugyanigy van, csak na-
gyobb léptékben. A precizids gazdalkodas 1ényegében a nagyoknak a gazdalkodasi
forméja, mivelhogy nagy beruhazast igényel, fokozatos atallast, a koltségek meg

megoszlanak, ha fokozatos az atallas.

Milyen teriileteken hasznosithatok a digitilis megoldasok?

Az informacidatadasban, de emlitheté emellett a talajvizsgalat, éghajlat infor-
macio, betegség elbrejelzés. . .tehat ezek a dolgok. Inkabb az informacidszerzések-
ben litom a digitalis technologiak behatolasat a biotermesztésben. De digitalis
technologia az is, hogy Facebookon a termékeket megjelenitem, digitalis techno-
logia az is, hogy tartom a kapcsolatot a malnatermesztSkkel a vilagban, megszer-
zem a legijabb informacidkat vagy novényvédelmi informaciokat. Ezek a {6
lépések a digitalizalédasban... Nagy szerencsénk van azzal, hogy Magyarorszagon
el6bbre tartanak a dolgok, és onnan at lehet venni azt, amit 6k mar hasznositottak.
Az ember minden eredménynek Oriil, amit a biogazdalkodasban sikeril elérni, de
ugyanakkor az igények egyre nagyobbak, mert annak a haromszaz- négyszaz em-
bernek egyre tébb informaciéra lesz sziiksége egyre t6bb teriileten. Es folyama-
tosan jénnek, jelentkeznek djabbak is. Ugy gondolom, hogy itt a Pro Agricultura
szervezO, kezdeményez6 szerepe, a Bio Egyesiilet kezdeményez6 szerepe az kulcs-
fontossagu, digitalis eszk6zok nélkil nem lehetett volna idaig eljutni, és nem lehet

tovabblépni sem.

Az interjurt készitette: Bird A. Zoltin



Cilip Arpad
Igazgaté, Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség

»A gazdak jovbje a képzésen és az 6sszeallason
maulik...”

Az utébbi idiben a térségben 1bb kedeményezés volt a3 agrdarinnovdcio és a precizios gaz-
dilkodis megmutatkozisdra, pregenticidiara. Onnek mi a véleménye exekrdl a kexdeményeze-
sekrdl, elsd probalkozdsokril?

K6sz6n6m szépen a megkeresést. Fin tgy gondolom, hogy ezekrdl foltétlentil
kell beszéljunk, de meg kellene nézziik azt is, hogy milyen célkézénségnek. Nem
vagyok meggy6z6dve arrdl, hogy a precizids gazdalkodas kapesan a 65-70 éves, 3
tehenet tart6 gazdanak van mir6l beszéljunk, vagy tudunk érdemben hatni ra. Ennek
ellenére ugy gondolom, hogy a fiatal gazdak azok, akik akar palyazatban is tudnak
mozgolddni, és akik talan a legjobban érzik annak a sdlyat, hogy nincs munkaerd.
Itt megint az id&sebb és a fiatalabb gazdat szeretném 6sszehasonlitani. Az id6sebb
gazda az esetek 80-90%-aban 6 maga végzi a gazdalkodas 100%-at. A fiatal gazda
is sok esetben igen, de még szeretne fejlédni, szeretne tobb allatot, szeretne tobb
hektaron gazdalkodni, és ott mar latja a munkaerd hianyat. A precizids gazdalko-
das én gy gondolom, hogy ahogyan Eurdpaban is, Székelyfoldon is elengedhetet-
len. A Szent Istvan Egyetemnek ezért a kezdeményezésért talan 2-3 év mulva lesziink
halasak. Idében kezdunk beszélgetni réla, és belatjuk azt, hogy a vilag erre halad,
Székelytoldon is el fog érkezni a preciziés gazdalkodas szitkségessége. Mar komoly
farmok esetében vannak olyan egyedilalld kezdeményezések, amelyek szamomra
6rommel szolgalnak. En tgy gondolom, hogy az, hogy Magyar Ferenc kancellar ar
ilyen szivvel lélekkel foglalkozik ezzel a témaval, hihetetlenil nagy segitség tud
lenni szamunkra. Fn agy is beszélek, mint aki a Székely Termék népszerGsitésével
foglalkozik, de gy is mint fiatal gazda, mert tudom azt, hogy sok esetben egy gép,
amely altal latjuk a borjak napi sulygyarapodasat, milyen hihetetlentil nagy segitség
tud lenni. Ehhez hasonléan egy chip-rendszer. Tehat olyan eszk6zok, olyan kellé-
kek, olyan kezdeményezések, amelyek nélkil nem tudunk életképes és verseny-
képes mezbégazdasagot folytatni. En tgy gondolom, hogy j6 ez a kezdeményezés,
még tobbet kellene beszéljink réla, még tébb férum kellene legyen a precizids

gazdalkodasrol, és konkrétan meg kellene célozni azokat a fiatal, 18-20-30-35 éves
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gazdakat, akiket akér lehetne egy levelezolistara tomoriteni. Oket killon meg lehet-
ne hivni, kilénb6z6 ujitasokat, informacidkat csak nekik ki lehetne kildeni. Ki
lehetne alakitani egy olyan réteget nem csak Hargita megyében, hanem egész

Székelyfoldon, amellyel masképp lehet dolgozni.

A digitalizacio nagyon sok lebetdséget nyrjt az agrdrium teriiletén dolgozoknak. Madr e
az On dltal emlitett levelezdlista is egy ilyen lehetdség. Az eddigi tapasztalatai szerint a3 agrd-
rinm szerepldi ebben a térséghen mennyire nyitottak eekre a lebetdségekere, az ismerets3erés, a

tanulds, a kapesolatépités 1y formaira?

Itt is oda kanyarodok vissza, hogy attdl fiigg melyik kateg6riardl van szé. En
ugy latom, hogy a gazdak nagyon passzivak, viszont nagyrészt megtalaltuk azt a
réteget, aki érdekelt akar egy e-learning tananyag bevezetésében, aki rajott arra, hogy
Székelyfoldon mar kell beszéljink akar az 6ntdzéstdl, akar 6nmagaban a precizios
gazdalkodasrol. Tovabba rajott arra is, hogy a tanulas, a gazdak képzése elenged-
hetetlen. Tehat az, hogy mi megtanultunk az &seinktdl gazdalkodni, az biztos, hogy
egy nagyon szép dolog, nagyon j6 dolog, csak kérdés az, hogy mi a cél. Ha ver-
senyképes gazdak akarunk lenni a mezégazdalkodasban és allattenyésztésben egya-
rant, folyamatosan kell képezzitk magunkat. A min6éségi allatallomanyban is vezet6k
kellene legytink, mivel hogy nem sokat tudunk tenyészteni, keveset, de j6 min6-
ségit. A novény- és gyimolestermesztésben is példamutatok kellene legytink. A
példamutatas alapvets sziikségessége a folyamatos képzés. En ugy gondolom,
hogy érdemes ezzel foglalkozni, meg van az a réteg, még ha jelen pillanatban kicsi
is, de most fog kovetkezni az a korosztaly, akivel kell foglalkozzunk, akivel érde-
mes foglalkozni. Példaul azzal, aki akar kilfoldrél hazajott bizonyos tékével, és
itthon neki latna egy mez6gazdasagi tevékenységnek. Valamikor a Székely Termék
is gazdak képzésével indult. Tehat a mai legnépszeribb kézmives sajtkészitonk,
aki azéta mar szinte duplajara fejlesztette a gazdasagat, tisztességes és biztos meg-
¢lhetést tud nydjtani a csaladjanak, az egy Megyei Tanacs altal szervezett sajtképzés
altal szerezte meg a tudasat, szakmajat. Ennek lassan 12 éve, azéta ebbdl éL
Ezekkel mindenképp kell foglalkozzunk. Nyilvan a székely gazdak még mindig
ahhoz vannak szokva, hogy betiliink a padba, irészer, lap, és ennyi, de na. En még
egyszer azt szeretném mondani, hogy megvan az a fiatal gazda kategoria és

névénytermeszts réteg, akikkel kell foglalkozzunk.
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Ez egy nagyon jo dolog, valdban. Ha szélesebb kirben sgeretnénk ext terjesztent, korldtok-
ban is gondolkodya, inkdbb a régi szokds, a mentalitis, vagy az ismerethidny dall a3 innovdcid
Htjgban?

Szerintem a pozitiv példak bemutatisara lenne szikség. Amig nem tudunk
bemutatni egy székelyfoldi fiatal gazdat, aki precizidésan gazdalkodik, addig a gaz-
dak ugyanigy huzoédoznak, félnek. Amikor a faluban lesz egy fiatal gazda, aki méri
a borju sdlyanak gyarapodasat, chip-rendszerrel koveti az allatok vembhesiilését,
foldmintat vesz, vezeti szamitogépen, laptopon a precizitds barmelyik részét stb.,
¢és a faluban, akar térségben be tudjuk mutatni, hogy ez j6 és kézzelfoghat6 ered-
ménye van, akkor tudunk hatni akar az 50 éves gazdara is. Tehat a pozitiv példa
bemutatasal Azt kellene megnézni, hogy a csiki zonaban, vagy akar Hargita megyé-
ben — lehet, hogy Kovaszna és Maros megye ebbdl a szempontbdl fejlettebb — ki
az a gazda, aki preciziésan gazdalkodik. Mindenképp a pozitiv példat latom én fon-
tosnak. Tehat ugyanaz, mint amikor a balafdliazas vagy a kukorica silézas idegen
volt a falvakon. Amikor az elsé gazda megcsinalta, és a falu latta, hogy jol sikertilt,
a kovetkez6 évben 40%-a probalta ki, majd a rakévetkez6ben 60%-a és igy tovabb.
De ezt ugyanigy értem a passziv hazra is. A passziv hazrol ezel6tt néhany évvel
nem akart hallani senki sem. Ma mar Csikban 12 passziv hazat terveznek. Tehat

nagyon fontos szerintem a pozitiv példak bemutatasa.

Az internet ag ismeretsger3és és a tanulas mellett haldzatosoddsra is lehetdséget biztosit. Jo
példa erre a Székely Termék. Ezzel kapesolatban milyen tapasztalatai vannak?

A gyergyocsomafalvi példat tudom felhozni: a Feny6alja Egyestilet 6sszeallt,
és az Osszetartasuk tényleg nem csak a Székely Termék védjegycsaladban példa-
értékd, hanem a teljes tarsadalomban is. Lekvar, sz6rp, méz, de csokoladétdl kezd-
ve mindent gyartanak kilén-kilon a termel6k. Nem csinalt mindenki kiilon labort,
hanem egyet csinaltak, és ott dolgozzak fel a termékeiket. Ez is szép dolog. De ami
még inkabb értékelendd, az az értékesitésiik. Nem tudom pontosan hanyan van-
nak, de tizenegy néhany f6bol ketté kimegy Manchesterbe a Gobéfest-re, és kiviszi
mindannyijuk termékét. Bz egy fantasztikus dolog. Nem fog tudni mindenki
kimenni az anyagiak, meg a fizikai id6 miatt sem, de kimegy valaki és viszi a tobbi
termékét. A gazdak félnek a szbvetkezetbe valé tomoriléstdl, szervezetben, halé-
zatban val6 gondolkodastol, de csak addig amig meglatjak, hogy nincs mas at. Te-
hat mi nem fogunk tudni sem mennyiségben, sem minéségben, sem anyagilag, sem
logisztika, sem marketing szempontjabdl kilon-kilén felzarkozni. Hihetetlen,

hogy ezt milyen nehezen értik meg a gazdak. Lehet, hogy ez most egy ilyen hullam,
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amin dolgozunk-dolgozunk, s akkor mindenki szervezetekbe, szovetkezetekbe fog
tomorilni. Hihetetlen, hogy mennyi elénye van: a szovetkezet tagok nem kell a
teriiletekre adot fizessenek, nem kell kiilon marketing-szakembert megfizessenek

stb. Tehat nem kell killén hit6kocsit venni, veszink 6ten egy nagyobbat.

Tehdt agt jelents, hogy ezeket ag elonyiket kellene jobban hangoztatni?

Mi zugjuk, kezdjik, végezzik, de most a termelSk nagyrésze 50 év feletti. A
136 védjeggyel rendelkez6 termelSk kb. 60%-a 50 év feletti, aki tapasztalta a régi
rendszert, s tartézkodik, fél. Pedig van egy olyan, hogy k6z6s-k6z6s, de a jovede-
lem nem ko6z6s. Hogy is mondjam? Mindenki 6nmaga termel, meg tudja 6rizni a
sajat minGségét, receptjeit, de legyen egy marketing, egy konyvelés, egy logisztika,
egy szallitas, egy csomagolas. Azzal még a te terméked megmarad, a te piacodat
megorizted, s a te havi jovedelmed bejott. Nem épp az a kockazat, mint amikor azt
mondom, hogy na, gyere, fektesd be az 6r6kolt vagyonodat egy cégbe, s akkor vagy
bejon, vagy nem. Valahogyan erre prébaljuk sarkallni a gazdakat. A masik, ami nagyon
fontos — s az tigynokség is ebben probal szerepet vallalni — az, hogy a gazda az
gazda, s gazdalkodjon, ne konyveljen, ne gondolkozzon, hogy hol lesz vasar, hogyan
jut ki Budapestre, hogyan csomagoljon, szerkesszen, mit irjon a csomagolasra, stb.
Ne fajjon az 6 feje azon, hogy meg van-e minden engedély. Az tigynokségiink eze-
ket a feladatokat probalja felvallalni, és egyre jobban batoritjuk a gazdakat arra, hogy
jojjenek hozzank, szoruljanak rank, mert higgyék el, hogy én nem értek hozza, de mi
megkapjuk azokat a szakembereket, akik egy-egy agazathoz értenek. Az hogy a gaz-
da nagyon tgyesen csomagol, s vezet, s raktaroz, s logisztikahoz is ért, s konyvel is,
ma mar nem életképes. JGjjenck be az tigyndkséghez, j6jjenek be a Megyei Tanacshoz,
s segitiink, hozunk marketing szakembert, keresiink vasart. Ezel6tt két évvel az
Ugynokség 20 vasart szervezett. Ma tébb mint 40-et szerveziink. Két év alatt meg-
duplaztuk. A Székely Termékek az a nagy csalad, ami Osszefogta a termelGket.
Most annak, hogy én, Cilip Arpad sajtkészit kimenjek Manchesterbe, nem lett volna
értelme, de ki tudunk menni tgy mint Székely Termék védjegy. Ez egyre jobban
mikodik. Soha nem arra térekedtiink, hogy egyre tébb védjeggyel rendelkezé ter-
mel6 legyen, hanem a mindségre, de ennek ellenére, mara mar 136-on vagyunk
tobb mint 1000 termékkel. Ez nagyon témériti a gazdakat. Most azon dolgozunk,
hogy a 136 gazdat harom kilon kategoériaba soroljuk, tehat ki az, aki csak havi vasa-
rokra jon, ki az, akinél folyamatos termelés van stb. Van a masik kategoria, a fiatal
gazdak, akik nyitottak a palyazatokra, Sket megint masképp kell kezelni, szamunkra

érdemes létrehozni egy férumot, szervezni kerekasztalokat, és igy tovabb.
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Ezek a szemiélyek az internetet, vagy inkdbb a személyes kapesolataikat haszndljak

tdjékozoddsra, ismeretsersésre?

Inkabb az internetet, a telefont barmihez. Applikacidkat is. Szerintem nincs

ezzel probléma.

A tévémiisoroknak, radidmiisoroknak, rjsagoknak valamiféle hatdsdit tapasztalja-e?

Kellenek ezek is szerintem. Olyan nehézkes nalunk az informaciéaramlas, hogy

szerintem kell az internet és ezek is. Ez az én véleményem, aztin nem tudom.

M;i a vélemeénye ag; elektronikus hirlevél formadrol?

Ez nagyon rendben van, az a kérdés, hogy kinek keriil kikiildésre. En tgy
csinalnam, hogy mindig egy aktualis adatbazist hasznalnék. Példaul a Székely
Gazdaszervezetek Egyesiilete nagyon jol csinalja ezt. Lehet, hogy legegyszertibben
egy nagyobb gazdaférumon a regisztralas utan Ossze lehetne gydjteni az e-mail-
cimeket, s azokra kikiildeni. A falugazdasz halézatban van a térség j6véje. Nagyon
jo, ha van térségenként és tematikanként egy-egy szakember, akihez a gazdak tud-
nak fordulni. Régen kihez fordultak segitségért? Vagy a paphoz, vagy a polgar-
mesterhez. De most ha van szakember, nagyon-nagyon j6 tud lenni. A Székely

Gazdaszervezetek Egyesiiletének nagyon jo szakembereik vannak.

Lgen, varbatian ez egy jo dolog lesz, csak még tilsagosan 7ij abhoz, hogy a hatdsdt mérni
tudjuk. Ha lenne rd anyage, meg emberi erdforrds, a digitdlis technoldgiak dltal bigtositort lebetd-
ségekbdl mit lebetne hasgnositani példdnl az, ismeretitadisban, oktatdsban, halozatépitésben?

Mivel a gazdak ideje egyre szikosebb — és mi tudjuk, hogy ha februar-mar-
ciusban szerveziink férumokat, az még rendben van, de tovabb mar nem lehet a
gazdakat megszolitani —, e-learning tananyagokat lehet hasznalni. Mi is ezzel
probalkozunk. Az e-learning tananyag az, amit este, mikor hazaérnek, meg tudnak
nézni. Most 6t modult raktunk Ossze, és én ebben latok fantaziat. Ugyanilyen fon-
tos eszkoz lehet a weboldal. Kellene egy weboldal, ami kénnyen hasznalhat6, amire
akér a termékeket fel lehet tolteni. En most hirtelen nem litom Székelyféldon azt a
kereskedelmi feliletet, ahol a gazda tudja arulni, cserélni a termékeit. Talan a
Székely Hirdet6 az, ami még mikodik mindenre, de kellene egy csak gazdaknak sz6l6.

Nem tudom, tényleg nagyon kényes, és nehéz az, amit Onok csinalnak.
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Vajon van egyfajta tartizkodds a termékek online megelenitésével kapesolatban is?
Példinl akinek lehetne webshopja, miért nincs?

Bonyolult. Nem az anyagi forras a kérdés. A webshopot meg lehet csinalni
nagyon koénnyen, a gazdak nagyrészének meg is lesz a pénze ra. A logisztikat is meg
tudjak oldani. A kérdés az, hogy tudnak-e folyamatosan minéséget termelni. Tehat
nem tudjuk mi azt a tobb szaz kil6 sajtot abban a minéségben, abban a periédus-
ban, arra az id6re leszallitani. Nem tudjuk csinalni, mert valtozik a tej minGsége le-
gel6tél, id6szaktdl fiigeben. Nem tudjuk azt mondani a Merkur tizletlancnak, hogy
folyamatosan tudjuk azt a minéséget és mennyiséget termelni. Egyszer tudjuk
lejaratni magunkat, s tobbszér nem. Ezért kellene koz6sen gondolkodjunk. A gaz-
dak latjak ezt, hogy egyedill nem képesek ra. Itt mar nem az online megjelenités
Osszegérdl van sz6, hanem arrdl, hogy belatjak, egyedil nem képesek ra. Tehat
nem tudnak fenntartani hitékocsit, nem tudnak fizetni plusz embereket. De ezt
meg lehet oldani tizen. Egy részbdl j6, hogy nem csinaljak, mert lejaratnank sajat
magunkat, és nem lennénk hitelesek. K6z6sen lehet tematikus napokat is szervez-
ni, példaul Budapesten. Ezt meg tudjuk oldani, de folyamatos termelést, min&séget
a gazdaink t6bbsége jelenleg nem tud biztositani. Vannak azok a nagy termel6k (pl.
Harmopan, Perla Harghita, Vitos keramia), akikkel lehet dolgozni, és szamukra mar
nem téma, ha Franciaorszagba kell kimenni termékbemutatéra. Ez egy mas szint,
de ezek is hozzank tartoznak. Egy adott pillanatban mar ezek viszik a Székely
Termék védjegyet. Rémegyszerd: a gazdak jovGje a képzésen és az Osszealldson

mulik. Ennek hidnyaban csak beszélgettnk.

Vajon egeket az agrdarinnovdciohog kapesolods viltozdsokat mdr kozépfokii és felsifokii
képziésekbe be lebetne-e vezetni, vagy még korai ervdl beszélni?

Szerintem nagyon siirgés lenne bevezetni. Olyan szinten gyorsul a vildg, és az
¢lelmiszertermelés olyan szinten valtozik, hogy én nem huzniam az idét. Erre
szitkség van, s ezt érzik a gazdak is. Most mar érzik azt is, hogy az allatoknak a
takarmanyt nem csak ugy adjuk, ahogy megtanultuk, hanem most mar receptek
vannak. Réjottek arra is, hogy sok esetben nem is a gazda kell Osszedllitsa a recep-
tet, hanem a szakember. Sziikség van erre, hogy szakembereket hivjunk, és sziikség
van arra is, hogy a gazdak sajat magukat képezzék. Nyilvan nem minden kategoria.

Aki nem akar, az nem akar.
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A viltozdsokat On szerint inkdbb a kizpontbil kell vimi, vagy a megvaldsitisnak
lehetnek alsdbb szintei is?

Ha a medve tgybdl indulunk ki, akkor szerintem senkire nem szabad varni. A
gazdaknak folyamatosan férumokat kell szervezzink, vagy létrehozzunk egy e-
learning tananyagot, vagy egy weboldalt értékesitésre. Itt nincs akire varni, ezt mi kell
minél hamarabb megoldjuk. Ez nem is kérdés. Lent Alf6ldon GPS-es traktorok dol-
goznak. En az éjjel jottem haza, Talomita mentén olyan traktorokkal dolgoznak, mint
Hollandiaban. Tehat itt vagyunk mi, nem tudunk a székely ember felfogasan tovabb
lépni, hogy nyisson, vallalkozzon, stb. T6ébbszazezer hektirok vannak lent, ahol arat-
nak. Nyilvan itt nagyon sok kornyezeti tényez6 van, amit figyelembe kell venni, de
ott nyitottak erre: 6nt6z6 berendezések vannak, preciziés traktorok, nem lattam még
dront, de el tudom képzelni, hogy j6vében mar dronnal fognak permetezni. Itt
abszolut nincs akire varni. Nagy segitség nekiink a Pro Agricultura Hargitae Uni-
versitas Alapitvany, a Szent Istvan Egyetem ittléte, az altaluk hozott szakemberek.
Preciziés térumokat kellene tartani akar haromhavonta, kellene egy levelezési listat
Osszerakjunk, ami a fiatal gazdakat tomoriti. Nincs értelme folosleges energiat paza-
rolni azokra a gazdakra, akik nem nyitottak. Ok soha nem fognak nekiink géppel, tav-
iranyitoval és applikacidval borjut etetni. De van az a réteg, amelyik igen! Azoknak
kellene folyamatosan kildeni a lehet6ségeket. Itt volt példaul a Magyar Gazdasag-
fejlesztési Program. Attol, hogy valaki vesz egy 4j traktort — ami kiilénben szuper do-
log, és nagyon 6rvendek neki —, nem lesz nagy valtozas. Nagyon kevesen vasaroltak
fej6hazakat, precizios eszkézoket, gépeket. A régi traktor is hasznalhatd precizio-
san kilonboz6 eszkozokkel és a j6 mindségl terméstnk, vetésink, aratasunk nem
a traktoron mulik. Biztosan kényelmesebb egy 4j traktor, de a j6 vetés, szantas, aratas
nem ettdl figg. Kivancsi vagyok a statisztikakra, szerintem a gazdak nagyrésze esz-
kozt, traktort vett. Szuper dolog! De 6 kérdés, hogy a 10.000 palyazébol hanyan
vesznek precizios gépeket. Maximum 6ton. Inkabb ez az a dolog, amire mi tudnank
hatni helyileg. Ossze kell hozni a gazdakat és megbeszélni veliik, hogy gondoljak
meg: az a traktor kényelmes, de vajon hoz tobb jévedelmet? Nem volna jobb egy
olyan gépet megvenni, ami megsporol egy embert, és igy megmarad havonta 2000
lej? En azt mondom, hogy itt kellene hatni férumokkal, e-mailezésekkel, levelezé-

sekkel, akar Facebook csoport 1étrehozassal, minden eszkozzel. En igy gondolom.
Nagyon szépen kiszinim a beszélgetést!

Az interjiit készitette: Sirosi-Bliga Agnes



Daniel Rajmund

Hargita Megye Tanacsanak Vidékfejlesztési Egyesiilete

»yFontos annak a tudatositasa, hogy miért szitkkséges
az innovacio, a technolégia...”

Mi a véleményed az; utdbbi iddben a térségben megvaldsult, elsd’ kezdemeényezéseeril az, agrir-
innovdcid és a precizids gazddlkoddis megjelenitésével kapesolathan? Az emberek hogyan fogad-
Jak ezeket a probalkozdsokat? Sakemberként és vallalkozoként egyardnt rildtasod van erre a

teriiletre. . .

Az agrarinformatika és a térinformatika a 21. szazad aktualitasai koz¢€ tartozik.
Létfontossaga az a szempont, hogy egy ilyen globalizalt viligban a primer szektort
is kell6képpen fejlesszitk. Az agrarium egy olyan fejlédésnek indult az utébbi tiz
évben, ami szerintem meghatarozé lesz az elkovetkezendS idében. Tehat most
mar olyan szintG technolégiakat hasznalunk, amelyek ezel6tt egy par évvel szinte
elképzelhetetlenek voltak. Példaul gondolok itt a drénokra, amelyek egy par éve
amatGr felvételek készitésére voltak alkalmasak, és ma mar egy teljeskor(i talaj-
analizist el tudnak végezni. Szerintem itt Székelyf6ldon még nincs jelentSsége,

viszont j6 uton haladunk az innovacié fele.

A komoly technoligiai fejlesztéseke mellett a digitalizacio szdamos lebetdséget kindl az
agrarium leriiletén dolgozdk szdmdra. Példanl lehet gondolni az ismeretsgerésre, értékesitésre,
dnmagunk megjelenitésére. A te tapasitalataid szerint ebben a térségben az; agrdarium szerepldi

mennyire nyitottak arra, hogy tanuljanak, ismereteket sgerex3enck az interneten?

Véleményem szerint sziikséges a fejlesztés és képzés, mivel sok esetben nem a
technologiat nehéz megvenni, hanem a hozzarendelt tudast nehéz megszerezni.
Sajnos sokszor talalkozok olyan példakkal a szakmambdl kifolyolag, hogy egy gaz-
da rendelkezik magasabb technolégiai szinttel, de nincs meg hozza a megfelel6
tudasa. Példaul, ha a gazda vesz egy traktort, altalaban azt nézi, hogy szép, nagy,
erés, kényelmes legyen. De van benne sok olyan gomb, amirdl nem tudja mire
lehet hasznalni. Fogalma sincs réla, hogy az egy hidraulikus emeld, egy potencio-
méter, és igy tovabb. Szerintem szikséges lenne annak a tudatositasa, hogy mire
kell az a fejlesztés, miért szitkséges az innovacio, a technolégia. Van igény ra, csak

szakemberek kellenek ahhoz, hogy egy alapos képzést le tudjunk tenni az asztalra.
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Ha korldtokban gondolkoduntk, inkdbb a régi szokdsok, mentalitas, vagy az, ismerethidny

dll ag innovdcid sitiaban ebben a térséghen?

Szerintem nem csak a bezarkézottsag az a f6 szempont, amely meggatolja ezt
a folyamatot, hanem a tudashiany is. Nem aramlik be elegendé informacié az
agrarium szférajaba itt Székelyfoldon. Szerintem t6bb segitség, informaciokozlés
kellene ilyen téren, specialisan, amely direkt a fejlesztésekre, az innovaciora, az

agrarinformatikara, térinformatikara hegyezédik ki.

Lgen, ez nagyon fontos. Az internet alkalmas a hilozatépitésre is. Ezzel kapesolatban
szerinted ag utdbbi iddben milyen viltozdsok tirténtek? A gazddk mennyire nyitottak a

hdlozatosodds 7j formdira?

En dgy litom, hogy a mai 21. szdzadban inkabb a fiatal generacié az, amelyik
nyitottabb erre a témakérre. A fiatalok azok, akik ezt az internetes halézatosodasi
lehetGséget inkabb kihasznaljak. Az idésebb generacidkban is vannak olyanok, akik
nyitottak, csak 6k kevesebben vannak. Azt latom, hogy ha megfelel6 vezetéssel és
segitséggel ezt a két korosztalyt 6ssze tudjuk hozni, akkor igen jelentds és tartalmas

eredményeket tudunk elérni.

Az agrarium szerepldi dltaldban mire haszndljak az internetet? Itt taldn fontos lebet a
sajat gazdasdagod példdja is.

Ha a sajat példamat kellene felhozzam, akkor az nagyon érdekes, mivel én
rengeteget olvasok az agrarium kapcsan. Tehat legyen az egy technologiai fejlesz-
tés, egy eljaras, egy folyamat, vagy akarmilyen aktualis informacié kormanyhataro-
zatrol, vagy barmilyen torvényrél. Azt latom, hogy a gazdak nem csak arra hasz-
naljak az internetet, hogy megkeressenek egy adott informaciét, hanem prébalnak
egy alapszintd tudast megteremteni sajat maguknak. Ugyanakkor, ha sziikséges,

segitséget is kérnek a szomszédoktdl, kutatoktdl, baratoktdl, tehat biztos forrasbol.

Te milyen weboldalakat kovetsz gyakrabban? 1 agy inkdbb a bongésziben keresel rd egy-
egy adott témdra?

Attol figg. Példaul, ha valamilyen technolégiat szeretnék megnézni, akkor
nyilvanvaléan a keresébe irom be, viszont, ha konkrét dolog érdekel (tamogatas,
palyazat), akkor erre megvannak a specialis oldalak mind roman, mind magyar

vonatkozasban: afir, agroinfo, pndr.
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Az agrarjellegii tévémiisoroknafk, radidmiisoroknak valamilyen bhatdsdt tapasztalod-e?

Lényegében a sajt6 az 6nmagaban egy informaciokozlé szerepet tolt be, s
véleményem szerint ez nagyon fontos a jelenkori agrariumban, hogy minél tébb
emberhez jusson el az az informacid, amit szeretnénk kézo6lni mi is mint szakem-
berek. Azt latom, hogy sokan adnak a tévé és a radi6 szavaira. Szerintem fontos és
nélkillézhetetlen dolog az, hogy egy cél eléréséhez megfelelé reklamot, marketinget

és kapcsolati csatornat épitsiink ki a direkt és indirekt hallgatékkal szemben.

Mi a véleményed a térségi szaklapokrdl, napilapokril? Mekkora teret engednek ennek a

temanatk?

AlapvetSen a térségi szaklapok és hirfolyamok, Gjsagok azt hivatottak félval-
lalni, hogy informaciokozlést szolgaltatnak helyi szinten, helyi eseményekrél, helyi
embereknek. Szerintem ez is nagyon fontos dolog, mivel a j6 példakat el6re tudjuk
vetiteni, meg tudjuk mutatni, hogy eddig az agrarium terén mit értiink el a térség-
ben, Székelyf6ldon. Tovabb azt is, hogy még mik varhatok a jovében, melyek a

tervek, célok.
Az elektronikus hirlevél formardl mi a vélemeényed?

Nincs mindig ideje az embernek arra, hogy megkeresse az 6t érinté
informacidkat egy adott témaban. Szerintem a hirleveleknek van 1étjogosultsaguk.
Ezeken keresztil értesiteni tudjuk az embereket példaul eseményekr6l, djitasokrol,
konferencidkrol,  torvényrendelkezéstél. A hirlevélen  keresztil — sokkal
kézenfekvébb az informacidszerzés, mint kilon rakeresni egyenként egy nagy

vilaghalén.

A Facebookon te példanl kovetsz-¢ olyan csoportokat, vagy litsg-e szervezddni olyan
csoportokat, amelyek segitenek a tajékozddasban, a napirenden levésben?

Igen. Most példaul aktualis a Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete, amely
tevékenykedik jelen pillanatban, és szerintem egy olyan kozeget hozott létre,
amelyik aktiv, s potencialis informaciokozlésre képes a jelenkori agrarium terén is.

Ez egyfajta k6zvetitd csatornat képez a politikum és a gazdak kozott.
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A kizponti programok és erdforrdsok mellett litsz-¢ esélyt arra, hogy helyi erdforrisbol és
helyi szinten is lehessen kezxdemeényezni tevékenységeket, halogatépitést?

Kisebb 1épéseket lehet tenni regionalis és helyi szinten is. Tehat dontések
sziilethetnek helyi szinten is, viszont ugy gondolom, hogy ha valami nagyobbat,
maradandébbat szeretnénk elérni, akkor ahhoz sziikséges az orszagos szintet
érinteni. Ugy gondolom, hogy ha elStetjesztjiik a javaslatainkat a Minisztérium fele,
elébb utébb kapunk valaszokat. Volt mar par kezdeményezés, amit szerettiink
volna helyi szinten elérni. Felterjesztettitk és szerencsére most mar be is vették a

torvénykezésbe.

A termékmegielenitéisben a digitilis es3Rozok hasgndlatira mekkora nyitottsag van a
térségben?

Ha a székelyfoldi gazdatarsadalmat nézzitk meg, hogy milyen korcsoportbol
tevédik Ossze, akkor szembetind, hogy az aranyok elcsisznak az idésebbek és a
kozépkoraak fele. Ez azt is jelenti, hogy 6k kevésbé nyitottak, vagy egyaltalan nem
is nyitottak erre a kézlésmodra. Szerintem nem szitkséges minden gazdanak kilén-
kilon egy webshopot mikodtetni, mert ha van egy logisztikdja az egésznek, és egy
oldalon akar tobb gazda tarsul, akkor ugyanazt a hatast el lehet érni. Igy sokkal

optimalisabb az értékesités, az informaciokozlés a fogyasztok szamara is.
Vannatk-e ilyen kezdeményezések példanl Hargita megyében?

Tudomasom szerint még agrarjellegl, és ilyenfajta kezdeményezés nincs,
viszont mar gondolkoznak gazdak azon, hogy hogyan lehetne egy online eladasi
feliletet létrehozni akar zoldség, akar hustermékekre. Persze, ott van a Székely
Hirdet6, ami egy elad6 felilet, viszont sokkal-sokkal agrarjellegtibb dolgokat

kellene reklamozni.

Egy madsik téma ag administracio, sigyvitel. Ebben fontosak-e a digitilis es3kigok,

lebetdsége? Mi az, ami miikidik, mi az, ami nem?

Most mar azért eléggé megfigyelhet6, hogy nem csak a gazdak, hanem mas
vallalkozok is inkabb telefonnal fizetik a banki tigyleteket, s nem csak azt, hanem
mas tevékenységet is. Ha csak az agrariumot nézziik, még mindig kevés olyan

gazda van, amelyik ténylegesen egy okostelefont, vagy egy digitalis eszkozt funk-
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cidja szerint hasznal akar koziigyek rendezésére, vagy barmilyen cselekvésre, amit
nem papiron kell elvégezni. Még mindig kevés ez a réteg, én ugy latom, viszont

idével ez is fog valtozni.

A konkrét mezidgazdasagi tevékenységedben tervegel valamilyen valtozdst, bovitést, ami a
digitalis vildg dltal kindlt lebetdségekre alapoz?

Jol felszerelt gépparkkal rendelkeziink, viszont jelenleg is vannak bovitések.
Szeretnék egy olyan megfigyel6 rendszert kiépiteni, amely segiti a termelést egy
olyan szinten, hogy ne kelljen minden egyes 6raban kimenni a mezére. Egy drén-
nal, vagy barmilyen erre alkalmas eszkézzel meg lehet vizsgalni a talajmindséget,
nedvességet, szarazsagot, az adott névény allapotat, tipanyag sziikségletét, stb. Ha
konkrétan a talajmivelést nézzik, j6 lenne most mar a talajminéségre is oda-
figyelni. Gyakori betegség nalunk is, hogy a talaj nem kap elég oxigént, ezaltal a
névények nem fejlédnek kellSképpen. Erre is valamilyen megoldasokat kellene

talalni. A fert6zések, szennyez6dések elkertilésére is operativ dolgok kellenek.

Hasznosnak taldlndad-e, hogy a térségben legyen egy szakmai kizpont, bdzis, ahovd a
gazddk segitségért fordulbatnak?

Mindenképp, azért is, mert Hargita megye tObb mint fele hegyvidék, és elég
sok ember gazdalkodik. Nalunk, és egész Székelyfoldon is szitkséges az a fajta
segitség és kézfogas, amelyik egy irany fele viszi a gazdainkat, mert nem tudnak
minden esetben 6nerébdl egy olyan szintl tudast, egy olyan szint( tapasztalatot
megszerezni, amelyik versenyképes lehet a globalis piacon. Szerintem kell egy
segitség, kell az informacidékozlés ahhoz, hogy egy tartalmas, produktiv tarsadalom

j6jjon létre az agrariumban.

Volna értelme, illetve lehetne a3 agrarinnovdcichog kapesolddd 7ij irdnyokat kizépfoki,
Selsdfokii képzésbe bevezetni, vagy ex még korai?

Vannak kezdeményezések. Szam szerint hat mez6gazdasagi iskola van a
megyében. Ezek viszonylag nyujtanak egy képzést, viszont azt a fajta tudast és
tejlodést, amelyiket a 21. szazad agrariuma képvisel, szerintem kellene tanitani akar
egyetemi szinten is. Fontos, hogy lassak meg a fiatal vallalkozok, gazdak, hogy
milyen egy modern gazdasag, milyen abban élni, milyen azt fenntartani, mik az
elényei, mik a hatranyai. Az a helyzet, hogy folyamatosan azt latjuk, hogy a
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mezbgazdasagban dolgozok szama csokken, mindenki elvandorol, elmegy, mas
szektorban keres munkahelyet. Hova tovabb kevesebb potencialis gazdalkodo,
termel6 marad. Azt kell latni, hogy ha a népesség folyamatosan né, ezzel
parhuzamosan né az élelmiszerellatas is. Szikséges és létfontossagu az, hogy
megfelel6en tudjuk minden fogyasztonak megtermelni az alapveté élelmiszereket.

A mez6gazdasag az élelmiszertermel szektor.

Jelenleg van nektek olyan projektetek, amely barmilyen formdban az  agrdariumboz
kapesolodik?

Jelenleg én a PFejlesztési Ugynokségnél dolgozok, viszont itt meghatirozé
mezbgazdasagi tevékenység jelenleg nincs. Viszont a vidékfejlesztésnek tébb
programja van, amely segiti a mez6&gazdasagot. Példaul a Kiskertész Program, ami
segit a gyerekeknek abban, hogy jobban lassak az egészséges élelmiszer fogalmat,
hogy mit is jelent az, hogy elvetem a magot, 6nt6z6m, megtermelem. Ilyen még a
Gazda Programunk, amely egy olyan fajta reklamot és motivaciot jelent, amely a
megyében tartdzkodo, potencialis, tigyes gazdakrol szol, hogy 6k mit értek el az
¢letben, milyen fejlesztéseken mentek keresztiil. Szerintem ezek még kezdeti, de
mar j6 1épések ahhoz, hogy egy fejlédés elinduljon itt a megyében is. Tudomasom
szerint a vezet&ség szeretné kiterjeszteni ezeket a programokat, még tagabb korre.
Termelési és logisztikai szinten is 1épéseket kell tenni ahhoz, hogy egy tartalmas

vidékfejlesztéstdl és egy hizdagazatrdl beszélhesstnk.

Kdsgonim a vilaszokat. Van még valami, ami még eszedbe jutott ebben a témdban, de

nem beszéltink rola?

Nem szabad a haladas utjaban éllni. Ha van egy j6 ut, ami tényleg bevalik,
vagy tényleg eredményeket hoz, kell hagyni, hogy csinaljak a fiatalabbak, vagy a
szakért6k. Nem szabad mindig leszolni azt, ami ismeretlen. Lehet, hogy rossz,
lehet, hogy jo, de kell adni neki egy esélyt, mert a fejlédés utjaban tgysem lehet
allni. A nyugati, és most mar a keleti orszagok is annyira elmentek a fejlédés
iranyaba, hogy lassan Kézép-Eurdpa egyes részei azok, amelyek stagnalnak néhany
szektorban, és néhany térségben. Szerintem kell haladni, itt is van agrarinnovacio.
Felcsikon mar vannak fejé robotok. Alcsikon mar olyan traktoron vannak, ame-
lyek képesek volnanak arra, hogy maguktol végezzenek el bizonyos tevékeny-

ségeket. Erre azonban még nincs szakképesitett ember, aki ezt felugyelhetné.
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Nagyon fontos, hogy az emberek elhiggyék, hogy kell valtoztatni. Most mar nem
elég az, hogy takarunk kézzel. Jo, persze, lehet azt is, de ha van ra lehetéséged,
vegyél egy gépet, és ne olyan gépet, hogy 50-szer el kell menj egy szalag parcellan.
Jo, kicsik a foldek néalunk is, viszont, ha azt figyeljik meg, hogy egy munka-
folyamat elvégzésével mennyi Gzemanyagot, mennyi id6t sporolunk meg, akkor
nem mindegy. Most én is palyaztam, s szeretnék egy sokkal nagyobb géppalettat
vasarolni, mivel kiszimoltam, hogy ha a mostanit lecserélem, akkor naponta
megsporolok 150 lej tizemanyagot, ami rengeteg pénz. Es kérdezem én, hogy
melyik gazda az, amelyiknek nem hianyzik havi 3000 lej a zsebébdl? Fontos, kell

fejleszteni, s fejl6dni, mert masképp nem lehet versenyképes maradni.
Ez egy fontos iizenet. Kisgonim s3épen a beszélgetést!

Az interjiit készitette: Sirosi-Bliga Agnes



Orban Szabolcs

Kertészmérnok, Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany

»Ezekkel az eszk6zokkel mindséget tudok
elgallitani...”

Legyen szives elsd lipsében a PAHRU Tangazdasdganak a torténetérdl néhany s3ot
mondjon, mikortdl indult és hogyan épiilt?

Harom éve, hogy a Tangazdasag épitése elindult. Akkor keriiltek telepitésre a
gyumolesfak, a bogyosok, marmint a ribizke, a malna, és a kovetkezé év folyaman
lett megépitve a meleghaz. Ez nyarra, tavaly nyar elejére lett kész. Aztan kézben

épult a tangazdasagnak a feldolgozoé részlege is.
Abban mi kapott helyet?

Ott megtalalhat6 a gyimélesfeldolgozashoz mindenféle eszkoz, teljes techno-
logia a mosastol egészen a csomagolasig, ugynevezett ,,beg-in-box”-os technolégia,
mondhatjuk igy. Mit jelent ez? Van gyimolcsmoso, darald, prés, toltd, pasztori-
zal6.. . végilis minden, ami kell. A tavaly 6sszel még sikertilt ide vasarolni egy elég

komoly palinkaféz6t.

RN

Igen, az télire lett kész....a tavaly azt még nem tudtuk hasznalni. Azt is egy-
szer ki kellett talalni, hogy milyen formaban, milyen méretben, hogy talaljon ahhoz,
ami nekiink itt van, marmint gyégynovényes, hogy ott tudjuk alkalmazni. A fel-
dolgoz6 mellett megtalalhaté egy ilyen interaktiv tanterem, vetits, szamitogép,

interaktiv tabla....

Minden —a  telepitésnek —  novényeknek, termelési  technoldgianak — a  jellege
tangazdasagszeri? Mindenbdl egy kicsi. ..

Igen, bemutaté jellege van végilis az egész tangazdasagnak. Képzések zajla-
nak, és az a lényeg, hogy legyen variacid, legyen mindenbdl, legyen amit bemutatni

a didkoknak, érdekl6dSknek. Mar két alkalommal volt tanfolyam. Tavasszal
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metszéstdl volt sz6, névényvédelemrdl stb. De amikor ide kertilnek a didkok,
akkor mindenrdl sz6 van, mert 50 embernek 50 féle kérdése van, és probalunk

minél szakszeribben valaszolni.
A gyiimilesfeldolgozd is ilyen kismértékii?

Igen, nem ipari feldolgozasra alkalmas, ezt ugy kell elképzelni, hogy egy
csaladnak van egy terilete, azt betelepiti kilonb6zé gytimdlesfajtakkal, & sajat

maga feldolgozza. ..

Tulajdonképpen ez egy modell is, annak s3emléltetése, hogy hogyan tudna miikidni csalidi
léptékben. A tangazdasigban, amely agrirtevékenységet modellez nagyon séles spektrumban, a
digitalis megolddsoknafk hol lebet helye, szerepe?

Els6sorban 6nt6z6rendszer van telepitve, és azt, ha gy mondjuk, akkor egy
kis mini szamitogép vezérli. Mi tudjuk ott beallitani az 6nt6z&viz mennyiségét,
id6tartamat, ez a rendszer mar figyeli az es6knek a meglétét, mennyiségét. Itt
lehetne fokozni, mert léteznek kiilonb6z6 muszerek, amelyek levélanalizis alapjan
meg tudjak mondani, hogy milyen tapanyagigényiik van a névényeknek, kiilénb6z6
muszerek, amelyekkel lehetne még a talajunknak a tapanyagtartalmat ellendrizni,

példaul teszem fel a ph-t, a talaj savassaganak mértékét.

Hogyan itéli meg mérnikkeént, ezek olyan megoldasok, amelyek csalidi vagy kizisség
gazddlkoddsba  telepithetdek lennének? Most mondjuk igy hogy a hasznossaga és a
kiltségronzata szempontiabil?

Persze, f6ként az Ontdzérendszer és annak a szabalyozasa, ezek elérhetd
dolgok, nem olyan horribilis 6sszegek, hogy az ember ne tudja ezt megengedni
maganak. Hogy ha csaladi gazdasagrol is van sz6, de azért a vetlilete végll is az,
hogy valamikor jévedelmet csinaljunk beléle. Fs ezek a szélsséges id6jarasok

miatt most mar egyre inkabb szitkségesek lesznek.
Ezen kiviil a vizgazddlkodds sem mellékes kérdes. . .

Igen, meg van minden gyiimolcsfélének, hogy mennyi vizet, mennyi idé-

tartamot, hany litret kell fanként... hogy mennyi vizre van sziikségiik.
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Ez a rendszer mitkidtethetd a filiahdazban, iiveghdzban is?

Igen, persze. Ahogy mar emlitettem is, ezek tobb koéros rendszerek, ez most
egy haromkoéros rendszer, nekiink nem volt sziikségiink nagyobbra, mert ugye a gyu-

molestaknak, a bogydsoknak, meg a meleghaznak a szabalyozasara ez pontosan elég.
A gyiimilesfeldolgozdsi rendszerben milyen digitalis megoldast alkalmaznak?

Van nekiink egy aszal6-szaritogépiink, azt is egy mini szamitogép vezérli, mert
ott is meg van, hogy milyen hémérsékleten, mennyit kell szaritoban legyenek. A
masik meg ott van egy kis mini pasztorizald gépezetink. Kompotokat, meg befét-
teket lehet vele késziteni. Nagyon egyszerti a dolog, mert ott nyersen a bef6ttes
tvegbe belekeriilnek a zoldségek, gytimolesok, és fajtanként, — marmint szilva,
cseresznye, meggy, uborka meg barmilyen z6ldségféle —, be lehet allitani, azokat
belehelyezi, feltolti vizzel vagy ami sziikséges, mert ez egy vizalapi pasztorizalo
készulék, beallitjuk, bekapcsol-kikapesol, jelez, amikor vége.

Hadd kérdezzek egy nebezebbet, kertészmérnikként nem olyan nebéz, hogy megtanulja
exeknek a dolgoknak a kegelését, digitdlis dolgokkal megbaritkozzon. De lehet-e e3 elidegenits

azok szdmidra, akiknek nem s3akirdnyi végettségiik van?

Nem kell ezektdl tartani semmiféleképpen, mert nagyon jo6 leirasok vannak, s
hanem itt vagyunk mi szakemberek, nem csak én, hanem még vannak kollégak és
lehet tanacsot kérni. Akar ide kell jonni az alapitvanyhoz és mi szépen elmagya-

razzuk.

Azt egyeldre nem mondhatjuk, hogy ezek a digitilis megolddsok a térségben széles korben
el lennénefe terjedye.

Az ember kell tudja, hogy mit akar, ez az elsé lépés, hogy én akarok egy paszto-
rizalot, akarok egy szaritot. En is sajat magamtdl tapasztaltam, el6szor probalkoz-

tam vele, és meg lehet tanulni, nagyon j6 lefrasok vannak és a Google veled van...
Ha a felbasznalinak gondja van, akkor az Internet a hasznos megoldds?

Ezek a gépek a vilagban mar elég elterjedtek és kap megoldast ra az ember.
De amikor megvasarolja mar ott a szakiizletben kap tanacsot és magyarnyelvi

leiras is van altalaban.



152 SZAKERTOI SZEMPONTOK

A tandesaddsban inkdabb a digitalis megolddsok, vagy a személyek alkalmasabbak?

En most a sajat tapasztalataimat tudom elmondani. Amit nem értettem, vagy
nem tudtam, rakerestem férumokra...volt amit én tudtam, egyszerlien ezen a
fokon ennyi id6tartamot kell tervezni, most egy példat mondtam... Amit még na-
gyon egyszerden kap az ember az az angol nyelvi leiras. Az mindig van, mert azok
a gyartok, akik nemzetkézi piacon arulnak, azoknak mindig van. Most egy kicsit

tobb idGt eltdlt ezzel az ember, de meg lehet talalni a megoldast.
A magyar vagy roman nyelvii segitségkérésnek kisebb az esélye?

Még a magyar nyelvd keresésnek kicsit nagyobb az esélye, én igy tapasztaltam.
A gytimolcestermesztésnek Magyarorszagon nagyobb hagyomanya van, mint itt
nalunk. Mondjuk most itt a csiki vagy gyergyéi medencére gondolok, mert mar
Udvarhely kérnyéke mas. Az elmult 10 évben alakult ki, indult be dgymond egy
ilyen bumm, ezt tapasztaltam, hogy az elmult 10 évben szaporodtak el a gyimélcs-
telepitések, valtozott is az embereknek a gondolkodasa. De nem csak a fakrél van
itt sz6, hanem lehet eper, barmilyen gytimolcs, és kezdte érdekelni az embereket,
hogy sajat maguk, ha van lehetSségiik, termeljék meg, mert nem mindegy, hogy

mit vesznek le a kertjikbdl, vagy mit vesznek barmelyik bevasarlokézpontbdl.
Ebben a folyamatban az es3kozok, amelyek egyre okosabbak, hasznosak lebetnek...

Sziikségesek ezek, mert egy csaladnak nem kell tobb 10-12-14 gytimélesfanal.
Abban korte, meggy, alma, szilva belefér, de aki mar abban gondolkodik, hogy
picit nagyobb tertileten termeljen gyiimoélesét, oda mar sziikségesek a feldolgozo
eszk6z6k, mert ugye az almat eltirolom, de mit csindlok a tobbivel? Befétteket,
vagy a szilvabol palinkat készitek, de abbdl is lehet akar bef6ttet is. Ha megvannak
ezek az eszk6zok, fel tudom gyorsitani az egész folyamatot, minéséget tudok

elallitani.
Bizonyithatdan jomindséget, et az eszROZ0k tamogatiik?

Igen, bizonyithatéan. Ezek nem mai talalmanyok, Nyugaton, fejlettebb orsza-

gokban mar évtizedek 6ta hasznaljak.



ORBAN SZABOLCS: ,,Ezekkel az eszkdzokkel mindséget tudok elééllitani...” 153

Abhoz, hogy ez a fajta farmszemlélet itt a térségben teret nyerjen a tangazdasdg lebet az
egyik ilyen modell, kindlati lehetdség?

Igen, mi mar tapasztaltuk is az elmult két évben, amikor megszerveztik a
tanfolyamokat, hogy nagyon nagy volt az érdeklédés ra. Mi egy témaval meghirdet-
tiik, de mellette mindig szoba keriilt a feldolgozas, és nem csak gyiimoles esetében.
Amikor az emberek meglatjak a gyogyndvényest, vagy egy szakszerden telepitett
eprest, hogy érdekli Sket, hogy ez hogyan lehetséges. Van igény ra, lesz igény ra,
még ettl arrafele még inkabb.

Vélemeénye szerint ag okos es3ko0k, digitilis megolddsok szerepe novekedni fog?

Véleményem szerint igen, haladni kell a korral. Sokan szeretnének fejlesztent,
de egyel6re nem engedhetik meg maguknak, de akinek van lehetésége, én min-
denkinek javasolnam, hogy ebbe az iranyba tartsanak. A lényeg az, hogy barki
barminek nekifog, azt csinalja odaadassal és precizitassal. Nem hiaba ez a neve...

preciziés mez6gazdasag, mert ugye ez a kifejezés mar sok dolgot magaba foglal.

Az interjuit készitette: Biro A. Zoltin






III. Vélemények és gyakorlatok






»Fontos, hogy az innovacio6 célzott legyen...”

Laszl6 Csongor, Csikszentdomokos

Kérlek roviden ismertesd, hogy mivel foglalkozol.

2016-ban végeztem el a mesterit a Szent Istvan Egyetem Vidékfejlesztés és
Agrarmérnok mesterszakon és abban az évben mar elinditottam a vallalkozasomat.
Kezdetben husmarhakkal szerettem volna foglalkozni. Egy palyazatot néztem ki
magamnak, amelyikbdl ezt meg tudtam volna vasarolni, egy 6.1-es fiatal gazda pa-
lyazatot. Abban a pillanatban 3 tejel6 Pirostarka teheniink volt, nem térzskényves,
hanem hagyomanyos. Melléje vettiink még kilencet, hogy érjik el a kell6 pontsza-
mot. Leraktuk a palyazatot és nem nyert. Ez ugy 2017 marciusaban derilt ki, hogy
nem tamogatott kilonb6z6 okok miatt. Akkor djra kellett tervezni az egészet, sze-
rencsére addigra a meglévé tizenkettes allomannyal bealltam a tejkontrollra és igy
jogosult voltam az APIA timogatas lehivasara. Akkor kezdtem a gazdasagomat a
tejtermelés iranyaba mikodtetni, mivel két lehetéség all elSttem: vagy bezarom a
cégemet ¢s eladok mindent, egyébnek fogok, vagy a jelenlegi er6forrasommal
kezdek dolgozni. Ez egy érdekes kérdés volt, és tgy dontéttem, hogy ha mar neki-
kezdtem és ugye vannak buktaték és ezeken tul kell jutni és probaljuk meg még
egyszer. Abban az évben volt Bethlen Gaboros kiiras is, azt is megprobaltam meg-
palyazni. A palyazatom jé volt, de nem volt tamogatott. Tehat a kett6bdl zéronal
tartottunk. Abba persze olyan tdlzottan nagy lelkesedéssel nem fogtam neki. Ugy
alltam hozza, hogy ha be fog jonni akkor szuper, hanem megytnk tovabb, nem
ugy, mint az elsé esetben. 2018 elején még egyszer megprobaltam, akkor mar a
LEADER irta ki a fiatal gazdak szamara a palyazatot. Ott is megprébaltam érvé-
nyestlni, igaz akkorra mar egy csomot fejlesztettem, allatokat cseréltem, probaltam
torzskényves allomanyt kihozni a pirostarkakon beltl, de nagyon gyatra létszam-
mal, akkor harom volt, és abbdl kett6t azota ki is kellett selejtezzek. Tavasszal neki-
kezdtem ismét, 4j lendiilettel. Mar januartdl kerestem palyazatirot, végig is néztik,
hogy mik lesznek a kitétek, és sikertlt letenni a palyazatot. Az nyert is és az évben,
2018 augusztusaban megkaptam a pénzt, a 30000 eurdt, ami a 40000-nek a 75 sza-

zaléka volt elsé tételben. Kicsit visszatérnék, hogy amikor a palyazatnak nekifog-
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tam, akkor az Anguszok fele huzott a szivem, mert sokkal kénnyebb a tartdsmod,
nem kell fejni stb. Viszont annyi Pirostarka farmot meglatogattam és lattam ho-
gyan tartjak azokat, hogy lehet megélni beldle, és lattam, hogy mik azok a pontok,
amelyekre ha odafigyelek, akkor mikddhet a térténet, hogy végil ugy dontSttem,
hogy Pirostarka agra allok be. Amikor a céget bejegyeztem, akkor hismarhat sze-
rettem volna, ezért is ilyen a cégnek a neve, menet kbzben valtozott, de soha nem
lehet kizarni, hogy valamikor lesz Anguszom is. Most a pirostarkakban latok fanta-
ziat. Mihelyt a projektbdl sikertilt vasaroljak tizenkét darab térzskonyves piros-
tarkat, igy az allomanyom most huszonnégy 6sszesen, amelynek tobb mint fele
torzskonyves, illetve egy napelemrendszert a farmomra, ami sajnos csak a vilagitast

tudja ellatni, illetve a vizpumpalast.
A falugazddsz-haldzathoz miként kapesolodsz?

A palyazat kifutdsa utan hallottam a lehet&ségrol és elég jonak tlnt, verseny-
vizsga volt és elgondoltam, hogy meg kell probalni, hatha sikertil és szerencsére
sikertilt is. Ekkor magam helyett kellett valakit keressek az erdére, addig egy ember
volt, ekkor mar kellett kett6. Ez megoldédott december, januar kzott és most is
jol mikodik. A farm része az egyik fele a napi teend6imnek, a falugazdasz a masik

fele. Mindkett6ben vannak sajnos napi teendéim, de hat nem unatkozhat az ember.

A mindennapi tevékenység végzésében mennyire fontos, milyen szerepe van a tdjéRozidds-

nak. és ebben mennyire ldtod te fontosnak az, Internetet?

A napi operatfv tevékenységekben nem olyan fontos, illetve, hogy ha valami
abrakot ki akar prébélni az ember, akkor kénnyebben fel tudja venni direktben a
forgalmazéval a kapcsolatot. Rakeres, hogy Babolna és egybdl ott van, nem kell
menni a szomszédba, és 20 szazalékkal dragabban megvenni. A beszerzés szem-
pontjabdl jo, eladas szempontjabdl az én szemszégembdl nem tal sokat tud
segiteni, mivel hogy csarnokba hordom a tejet. Ha lenne termék, akkor viszont az
nagyon j6 promocios lehet6ség lenne. A legegyszeribb moédon, mar a Facebook-
on nagyon j6l lehetne értékesiteni, illetve reklimozni a termékeket. Igy az operativ
tevékenységekben nem latom nagy szerepét. A vevéi-beszallitéi kor, ha ki van
alakulva, akkor mar mas. Persze j6 mindig, ha az ember fejlesztené magat, gondol-
kozzon, nézzen meg mas farmokat akar az Interneten, eléggé sok hasznos video

van, de igy lehet élni nélkiile.
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Ha tajékozddni akarsg vannak-e weboldalak, amelyeket konkrétan szoktdl figyelni, vagy

inkdbb a bongészd alkalmasabb, ha valamire v akarsg, keresni?

A Székely Gazdaszervezetek Egyesiiletét azt rendszeresen. Vannak kilonb6z6
Facebook oldalak, amelyek hasznosak lehetnek.

Mi a vélemeényed az iijsdg szerepérdl, gondolok itt térségi lapokra, szaklapokra, van
Jelentdségiik?

Még mindig a legtébb gazda, akikkel én kapcsolatba kertil6k az inkabb papit-
formaban értestl a dolgokrol. Volt palyazati kifras a Pro Economica részérdl és
azzal szembestltiink, hogy negyven gazdabdl, 6tnek volt email cime akik akartak
palyazni. Olyan volt, hogy 40-50 tehene van, s nincs email cime. A gazdasagi része
az ment, viszont digitalizalva semennyire sem volt. Vagy Facebookon még keve-
sebben voltak fent akinek tudtam volna irni és igy tudtam volna kommunikalni. Az
egyedili kommunikacié, ami mikoédott az a telefon, kér sms, hivas, mert semmi-
lyen mas médon nem értem el. Volt olyan szenttamasi gazda, aki benne van egy
masik egyestiletben is és tudjak, hogy a szenttamasiakat fel kell hivni telefonon,

mert az e-mailre nem fognak valaszolni.

Szerinted a televizids milsorokat, gazdamiisorokat mennyire érdemes kivetni, van-e eek-

ben haszndlhatd informacio?

Persze, mind az Agro TV, mind az Erdély TV-nek vannak olyan musorai,
amelyek a mez6gazdasaggal foglalkoznak és ezeket fontos kovetni. Sajnos sokszor,
példaul most a tavasszal is és a télen is abba a csapdaba esett ez az egész, hogy
meglebegtettek egy olyan informaciot, hogy kilonb6z6 tejtamogatasok lesznek, és
akkor erre mindenki felilt. Ezeken a médiumokon keresztil is meghirdették, és
amikor nem volt, akkor mindenki csalodott volt. Van egy ilyen visszaiitGje, de

mindenképpen érdekes kévetni.

A rddidmiisorokrdl mi a vélemeényed, van esetleg olyan, amit kovets?
Nincs.
A Facebook szamodra mennyire hasgnos tajékozidds szempontjabil?

Nagyon hasznos. Még egyszer ki kell emelnem a Székely Gazdaszervezetek
Egyestiletét. A legtobb valtozas, ami tényleg érinthet minket az fel van tiintetve,
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illetve most is kiirtak egy palyazati lehetGséget. Sajnos én nem esek ebbe bele, nem
az olyan gazdasagokra {rtak ki, mint amilyen az enyém, de van olyan akinek jo,

beleesnek, kovetik, keresnek palyazatirét és mikodhet a dolog.

Vannak esetleg olyan magyarorszagi szakmai csoportok, amelyek kapesolidnak a te
tevékenységi teriiletedbez?

Mi kapunk a Nemzeti Agrarkamara részér6l mindenféle timogatast, mint
Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete. En igy személy szerint magyarorszagi cso-
portokkal nem tartom a kapcsolatot. De van sok olyan kolléga, akik a Limousin
tartokkal tartjak a kapcsolatot. Nem arrél van sz6, hogy ez nem mikodik, hanem
én még nem lattam be, hogy kivel tudnék hatékonyan muikédni ilyen tavolsagrol.
De példaul Limousin tenyésztéknél van egy komoly elindulas, szeretnék a Piros-
tarka részrél is egy ilyen elindulast, ott is igazabol még gyerekcipében jar a nagy
létszamu értékesités, ami nalunk persze még sehol sincs, de ott is még nagyon mi-
nimalis. Ausztriabdl kell beszerezni a térzskényves vemhes Gszéket, ami sokszor
probléma. Ha lenne egy kialakult tarsalgas a szervezetek kozott, illetve Erdély és

Magyarorszag kozott, akkor oda- vissza lehetne allomanyokat értékesiteni j6 aron.

Szerinted a szakmai egyesiiletekhez, csoportokhoy vald tartozds segiti-e a gazdikat ag
informdcidszerzésben, akar a technoligiai tdjékozidisban? Erdemes-e térségi vagy akdr orszigos

héldzatokhoz; tartogni?

Mindenképpen érdemes. Most falugazdaszként mondom el a hozzaallasomat,
hogy korilbelil december végétdl, januar elejétdl kezdtik el a férumsorozatot
tobb megalléval, Alcsik, Felesik, Gyimes térségében, de mindenki a harom megyé-
ben a sajat térségét igyekezett latogatni. Informaltuk a gazdikat, dltaldban két
el6adast vittiink, igény szerint harmat, de az volt az alap, hogy bemutatkozé, hus
és tej hasznu tamogatasokat hogyan lehet lehivni, errél informaltuk a gazdakat. Na,
most ez nekik semmibe nem kerilt, pusztan annyi, hogy betil és meghallgat minket.

Mikor egyre inkabb elterjedt az informacié, hogy a Pro Economica kiitja ezt a
15.000 eurds palyazatot a kisgazdak szamara, akkor mar az érdekl6dés is nétt, mi is
igyekeztiink hangsulyt fektetni arra, hogy errdl beszéljink tobbet. Ennek meg is
van az eredménye, mert a térséglinkben rengeteg palyazatot adtak le, aranyosan is
tobbet, mint mas helyeken. Bizonyos térségekben latszik, hogy ki az, aki azért
adott le palyazatot, mert hallott rélunk, eljott, beszéltunk vele. Abban volt még j6 a
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felvilagositasunk, hogy eleinte nagyjabél mindenki ugy jott hozzank, hogy kér-
dezte, az a traktoros palyazat hogyan is van. Mi elmondtuk, hogy nem féltétlen az
van, hogy csak traktort lehet vasarolni, s bizonyos esetekben lattuk, hogy van ra
nyitas. Tébben torzskonyves, vemhes tiszOket vasaroltak mind Pirostarka, mind
Limousin, vagy Angus fajtat. Ezeket a palyazatokat konkrétan én irtam meg, s
tudom, hogy a gazdak el6szor traktorvasarlasra akartak palyazni. Sok esetben
segitettiink informaciokkal, illetve a beszerzésben telefonszamokat, kontaktokat
adtunk. Tehat egy ilyen szervezethez val6 csatlakozas alapbodl j6. Az is jo, ha eljon
valaki a mi el6adasunkra, megadja az e-mail cimét, telefonszamat, kovetkezében
tudjuk értesiteni. Tehat attél még nem csatlakozik valaki a szervezetiinkhéz, hogy
eljon az egyik féorumra.

A masik része a szévetkezet dolog, ami egy teljesen masik torténet. Abba
gazdasagi megfontolasbol, a kozos értékesités, termelés, vagy beszerzés céljabol
kell valaki belépjen. Ez a harom lehet6ség van. A szévetkezet egy sokkal magasabb
szintd egylttmikodés, ami ugy érzem, hogy serkentheti, fellenditheti az erdélyi,
illetve a székelyfoldi mezégazdasigot. Orvendek, hogy vannak a térségben olyan
szovetkezetek, amelyek jol mikodnek. Reméljik, hogy még létrejonnek ilyenek

akar a mi segitségtinkkel, akar nem.

Lgen, fontos volt, hogy ext a kiilonbséget kifejtetted, mert valoban nem ugyanag. A te
tevékenységed sordn az, ismeretsgerzésben, tajékoziddsban, de akdr valamilyen konkrét probléma

megolddsdban is milyen s3erepe van a s3emélyes Rapesolatoknak?

Ez helyzettdl fiige, de példaul betegség esetén allatorvost kell hivni, abban
nem lehet csak az interneten tajékozodni. Az internethasznalatra visszatérve, én
azt emelném ki, hogy nem art a napi tevékenység soran figyelni. Példaul a tej-
kontrollos szamla ott jon, csak e-mailben kildik le a tejeredményeket, azokat meg
lehet nézni, kovetni lehet. Ezeket az adatokat j6 kévetni, elemezgetni, mert adott
esetben, ha van olyan tehén (s ezt a gazda kell tudja), amelyik gyengén teljesit
példaul zsirfokban, s akkor annak az okait meg lehet keresni. Tehat ilyen kis
szinten lehet csiszolni a hatékonysagot. Tovabba a stratégiai tervezésben elenged-
hetetlen az Internet hasznalata. Most nekem viallalkozisom van, de akinek nincs is,
nagyjabol az e-mailen torténé kommunikalas az mar kételezé. Nem létezik olyan,
hogy valaki egy pélyazatot meg tudjon valdsitani, ha nincs legalabb egy e-mail
cime. Mondjuk most a mi palyazataink esetében bebizonyosodott, hogy azok is

megoldottak, akiknek nem volt, de most nem egy ilyen egyszerd kiirasrél, magyar-
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orszagl pénzrél beszélek, hanem példaul egy roman AFIR palyazatrol. Komp-
lexebb palyazat esetében tényleg naprakésznek kell lenni, az interneten kell
tajékozoédni, adott esetben el kell olvasni a kifras minden oldalat, mert nem biztos,
hogy a palyazatiré6 mindent fog tudni. Tehat 6sszefoglalva, az operativ tevékeny-
ségben nem kotelez6 az internethasznalat, de ahhoz, hogy valaki egy farmot
vezessen, mar kotelezd, hanem lemarad. Ha nincs informicidszerzésre és infor-
maciocserére lehet6sége, az mindenképpen gatolja a fejlédésben ahhoz képest, aki

hasznalja az Internetet.

Az informdcioszersés és a kapesolattartds mellett egy midsik nagyon fontos téma ag
értékesités. Emlitetted, hogy neked konkrétan a tevékenységed sordn nincs s3iikség erre, de ha
$30ba jonne, szerinted milyen feliiletek volndnak hasgnosak erve a célra? Te hol értékesitenél?

Ha elkezdenék mondjuk sajtot késziteni, felkeresném Udvarhelyen a Helyén-
val6 tzletet, s megkérném, hogy rakjik be a polcra. Ez lenne az elsé értékesitési
forma. S az interneten hogyan reklamoznam? Hat voltam olyanoknal (példaul
Banyasz Jozsefnél), akik az interneten is reklamozzak magukat, de mar egy olyan
kialakult kuncsafti korrel rendelkeznek, hogy nem is nagyon kell reklimozzak
magukat. Tehat kezdetben volt probléma az eladasnal, de most mar nincs. Min-
denképp a Facebook az egy kénnyd, ingyenes reklamlehetSséget biztosit. En java-
solnék emellé példaul weboldalt, de azt mindenképp be kell latni, hogy fontos az,
hogy ki a célk6z6nség, s mekkora kapacitasban termel. Ha valakinek van napi 20
kilogramm sajtja, akkor az ne koltsén ezer Eurdt egy weboldalra, s mindenféle
design-jara. De az is fontos, hogy ne sporolja meg ezt. Ha mar elér egy olyan szint-
re, hogy sajat weboldalat szeretne maganak, akkor azt profikkal csinaltassa. Aho-
gyan a weboldal kinéz, az mar valamilyen gondolatokat kozvetit a termékrél. De

chhez mar egy olyan mennyiség, és célcsoport kell, amely ezt tudja finanszirozni.
Te hasznosnak litod-e a digitilis esgkizoket az administratiy rigyintézésben?

Akinek mar van egy vallalkozasa, annak nagyon hasznos. Annak, aki mar egy
nagyobb vallalkozast, mondjuk egy Kft-t mikdodtet, annak mar jéforman kotelezé.
Ott mar a konyvelést is csak elektronikus formaban lehet leadni. Tehat ott mar
megkerilhetetlenek a digitalis eszk6zok. Az ember meg kell vasarolja a kiilénb6z6
programokat, azokat kell frissiteni, és igy tovabb. Megkerilhetetlen a digitalis
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¢letben valo részvétel, illetve az internet hasznalata, ha mar valaki egy cégként akar

muikodni.

Minden tevékenység bovithetd valamilyen okos eszkizzel. Te milyen eszkizzel bovitenéd a
vdllalkozdsodat? Mi johetne szamitdsba?

Magasabb szinten lehetne egy fej6géprendszer, amelyik minden fejésnél veszi
a mintat, és tudja az adott allat adatait. De ez egy tdl tavoli szint. Az, hogy én
napelem rendszerbdl ott fent mit tudok megvaldsitani, milyen gépeket tudok

mukodtetni, az egy masik kérdés.

A térségben nagyon sok innovatiy agrdrkezdeményezés van. Te miként itéled meg, jo volna
valamilyen térségi szakmai kozpont, bazis kialakitdsa ag informdciok rendezésére, szakmai

segitségnydijtasra?

Mindenképp jo lenne, azt csinaljuk mi (falugazdasz halézat). Ez nagyon fon-
tos, tobb kollégank is ezzel foglalkozik. Bio témaban is szeretnénk el6relépéseket
tenni, illetve mar vannak is. Az is elég innovativnak szamit a kéz6sségtinkben, bar
biotermelSk vagyunk, nincsenek meg azok a feltételek, hogy ebben a formaban is
tudjunk értékesiteni. Mivel rohamos ttemben fejlédik a globalis mez6gazdasag,
nem szabad lemaradni, minimum kell kullogni utana. Ha sajat fejlesztéseink lehet-

nének, akkor az egy igazan jo sikertorténet lehetne.

Szerinted milyen forrdsokbil és milyen szinted jo ezeket a haldzatokat miikodtetni?
Eletképes lehetne egy térsigi struktiira, térségi erdforrishil?

Eletképes lenne. Most is, ahogy a Székely Termékekkel foglalkoznak a Megyei
Tandcs szintjén, ugy pont igy, az agrarinnovacioval is tudnanak foglalkozni. Kérdés
az, hogy ennck milyen hozzaadott értéke lenne. Ha a megfelel6 személyek
keriilnek oda, szinte nem is relevans, hogy ki finanszirozza. Persze az lenne a leg-
szuperebb, ha Gsszeallna ezer gazda, s azt mondana, hogy 6 nagyon innovativ akar
lenni, s ezért fizetne egy szakért6i csoportot, s alulrdl finanszirozott, s szamon
kérhet6bb volna a torténet. De erre nem latok nagyon lehet6séget. Szerintem ez
még kilfoldon sem nagyon elterjedt. Maga ez a finanszirozasi szint nem annyira
lényeges, mint az, hogy elkapni a célkézonséget. Az innovativ dolgok esetében
egészen a permetezS dréonokig elmehetiink, s err6l mi beszélhetiink minden féru-

mon t&bb ezer gazdaval az egész megyében, s lesz talan két gazda, aki belekezd és
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befektet. Tehat fontos, hogy az innovacié célzott legyen. Lehet az egy abraktakar-
many is. Nem foltétlenil kell ilyen messzemend dolgokra gondolni. Van is egy
magyarorszagi cég, direkt klimavédé abrakot forgalmaz, ami azt jelenti, hogy a
szarvasmarhak metantermelését 70%-kal visszabb veszi. Talan mutkdédhet, még
nem prébaltam ki. De ha mikédik, akkor ez egy abszolut innovativ dolog lenne a
szarvasmarhak takarmanyozasaban. Tehat ilyen kis 1éptékeket ki lehetne ragadni.
Szerintem ilyen kisebb 1épésekkel, s célzottan lehetne hasznalni az innovativ fej-
lesztéseket. Itt is az a fontos, hogy kinek, mit akarsz, mennyibe keril, s az miben
fog neki segiteni. Ezeket kell j6l megfogalmazni, mert masképp olyan, mint ha a

falnak beszélne az ember.
Ez egy nagyon fontos zardgondolat. Kiszonim s3épen a beszélgetést!

Az interjiit készitette: Sirosi-Bliga Agnes



»Korunk mezdgazdasagi technologiaja a precizios
gazdalkodas kell, hogy legyen.”

Molnar Rébert, D6zsa Gyorgy kozség

Az a kérésem, kexdjiik a beszélgetést rovid bemutatkozdssal. . .

A SAPIENTIA Egyetemen végeztem kertészmérnoki tanulmanyaimat, majd
ugyanott a névényorvosi mesterképzést. Az egyetem befejezésekor sikertlt allast
talalnom kozel a lakhelyemhez, Maroskeresztarhoz, kb. 15 kilométerre, Dézsa Gyorgy
kozségben egy KALI LAND nevezetd cégnél, ami 6kologiai gazdalkodassal foglal-
kozik. Mivel mindig érdekelt voltam az egyetem ideje alatt ebben a témakorben,
igy ajanlottak a tanarok engem erre az allasra, azota, tobb mint 3 és fél éve itt

dolgozom agrarmérnoki allasban.

A mindennapi tevékenység végzésében mennyire fontos, milyen helye van a tdjékozdddsnak
a mai vildgban és mennyire fontos ebben az internet? Mit tartalmaz, mit jelent szdmodra a

sakmai tajékozidds?

Két iranyvonalra bontanam. Az egyik a hirek, amelyek segitenek a torvények,
torvénycikkelyek vagy 4j technologiak, 1j, orszagos szintl fejlesztések megismeré-
sében. Ezek a hirek elég fontosak. Ezt nagy részben kévetem az Interneten, fel
vagyok iratkozva kilénb6z6 hirlevél csatorndkra. A masik oldalon, a szigoruan
szakmali jellegti informacidkat altalaban nem lehet ilyen uton kévetni, a nagykozon-
ségnek szant oldalakon vagy forumokon, ahhoz egy kicsit mélyebbre kell asni és

kell ismerni a forrast.

Milyen oldalakat kovetsz gyakrabban? 1 agy inkdbb a keresd programok a hasznosab-
bak? Llletve: az Interneten taldlt informdciokrol hogyan dontid el, hogy megbizhatoak vagy nem?

Hiszen tudjuk, sok a kamu informacid az Interneten...

Ugy vettem észre, hogy nagyon sok népszerisité oldal, cikk, blog van, és
nekiink, szakmabelieknek az ilyen népszertsité fogalmazasmoéd, az informacio
nem jelent nagyon sokat, ugyanis mar ismerjik ennek az alapjait, vagy az e mogott

lévé informacidkat, s ezt ki tudjuk szlrni. Viszont mar vannak megbizhatébb
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szaklapok vagy hiroldalak, amit évrél évre kovetek és ismerek. Példaul amit

kovetek: az Agroinform vagy az Agerpres. Ezt a kettét komolyabban kévetem.

Gondolod, hogy megbizhatibbak az ijsdgok, a nyomtatasban megelend lapok? Gondol-
hatunk a térségi napilapokra vagy a szaklapokra.

Nem nagyon olvasok lapokat, 1évén, hogy az én korosztalyom inkabb Inter-
neten tajékozoédik. Amit tudok, hogy a szigorian szakmai tevékenységekkel foglal-
koz6 lapokat dltaldiban meg szoktam rendelni, mint az Erdélyi gazda vagy a
Novényvédelem magazin. Ezeket megrendelem egész évre, hazahozzak. Azon ki-
vil az Gjsagban nem ismerem, hogy a szakmai hangvételd témak mennyire alljak

meg a helytiket. A radi6ét néha hallgatom, vannak jé radiéadasok.
Hasznosak ezek a radidmiisorok?

Szerintem f6leg a nagykozonségnek hasznosak. Van agy, hogy mi, szakembe-

rek is talalunk hasznos informacidkat a mésorokban.
Televizids gazdamiisorokat vélemeényed s3erint érdemes kivetni, a te korosztalyod koveti?

Szerintem az én korosztalyom nem kéveti. En sem szoktam kovetni. Néha-

néha, amikor gy adédik szabadidd, akkor igen, de nem gyakori.
Vannak-e olyan romdan nyelvii tévé- és ridiomiisorok, amelyeket kovetsz?

Vannak. Lévén, hogy Erdélyben élink, muszaj kovetni ezeket. Sokszor a

kulcsinformaciok hamarabb megjelennek ott, mint magyar nyelven.

A koziosségi médidban, a Facebook feliileten szervezddd csoportok mennyire lebetnek
hasznosak a tajékozddasban?

Altalanos informaciot lehet talalni, st sokkal tébbet a k6z6sségl médiaban,
mint a népszerdsité oldalakon. Inkabb a hobby téren talalunk tébb informacio,
mint a komoly szakmabeli kérdésekben. Vannak viszont bizonyos csoportok, ahol

szakemberek is valaszolnak kérdésekre.
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Ezek foldrajzilag nagyobb teriileteket fognak dt vagy regiondlis léptékiiek? Hiszen nem
bizgtos, hogy Magyarorszdg nyngati rés3én ugyanazt a technologidt, ngyanazokat a modszereket
kell haszndlni, mint Maros megyében...

Ugy vettem észre, hogy a kozosségi média azért teszi a dolgat abban, hogy
Osszekosse az embereket. Nem nagyon jellemz6 a regionalitas, mert nagyjabol a
technolégiak mindeniitt alkalmazhatéak, vagy legalabbis a nagyon specifikus

technologiak itt nem jelennek meg a kéz6sségi médiaban vita szinten.
Vannatk-e magyarorszagi szakmai csoportok a tevékenységedet érintd teriileten?

Igen, kovetek néhany szakmai feliiletet a k6zosségi oldalakon, illetve fel va-
gyok iratkozva hitlevelekre. Kiemelném Kokény Attila és Diriczi Zsombor (Talaj-
reform), Szo6ll6si Gabor (Agrofutura), illetve a Talajegészség Konferencia csapata-
nak tevékenységét és iizenetének korszeriségét, azok a gazdik akik szeretnék,
hogy az unokaiknak is legyen min/mib6l gazdalkodni, azok oda kellene figyeljenek

hasonlé szemléletekre.

A szakmai egyesiiletekhes, csoportokhoy vald tartozas segit-e ag informdcidszersésben,
a technoldgiai tdjékoziddsban? Gondolok itt térségi vagy orszagos szervezetekre.

Igen, kovetem példaul az RMGE tevékenységét, illetve személyesen ismerem

tobb tagjat, ugy szakmai tapasztalatokat osztunk meg egymassal.

A tajékozddds mellett a mdsik _fontos tevékenységi teriilet a termékértékesités. Egen a téren
milyen feliiletek, es3ko%0k a hasznosak?

Szerintem nagyobb szerepe van az értékesitésnek a kbz6sségi média szinterén,
mint a tdjékozodasnak. Igy litom ezt abbdl amit passzivan kévetek. Féleg azok
esetében, akiket az imént emlitettem: hobbikertészek, névénytermeszték vagy a

kisgazdak esetében.
Ebben nem sziikséges szakember igénybe vétele? Elég az, ha Interneten tajékozidik?

Ertékesiteni konnyebben lehet, mint j6 terméket valasztani. Nem lenne
butasag, ha a szakemberek is hozzaszélnanak ehhez, mert nagyon sok hir terjeng,

vitathat6, hogy ki hogyan cimkézi a terméket, a bio meg az 6kologikus termékek
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koril nagyon sok mitosz terjeng, mindenki azzal cimkézi azért, hogy eladja. De
emogott van egy komoly torvényi korlatozas, ami leszabalyozza azt, hogy mit és
hogyan lehet, és azt be kell tartani. Ezért a szakvélemény a mitoszok eloszlata-

saban fontos.
Milyen reklimot tartasz célravezetinek ebben a térségben?

Ami j6 reklam, az a hagyomanyos izek, a hagyomanyos termékfeldolgozas,
eléallitas, ami egyik cimke. Es mondjuk az 6ko-bio, amivel én gyakrabban talal-
kozom. Szerintem hosszutavon ki kellene szirni az itteni hagyomanyokbdl azt,
ami helytelen az egészséges életmod szempontjabol, és megtanulni z6ldség és gyi-
molcsfogyasztas terén, hogy a haztartasunkat, az étrendinket reformaljuk meg j6
iranyba, egy kicsit a hagyomanyok rovasara figyeljiink jobban oda az egészségiink-
re. Bzt tartom fontosnak a tartalom szempontjabdl, ami a kommunikacios csator-
nakat illeti, azt hiszem, minden lehet6séget ki kell hasznalni, f6leg az Internet adta

lehet6ségeket.
A digitalis eszkozik, lebetdségek az adminisgtratiy jigyintézésben mennyire fontosak?

A farmvezetés terén tudok konkrét példat mondani. Vannak bizonyos prog-
ramok, amelyek segitenek az adminisztracidban, el6konyvelésben, farmmenedzs-
mentben. Ez altalaban a tulajdonosoknak sokat segit azért, mert anélkil is hozza
tudnak jutni az informaciéhoz, hogy 10-15-20 alkalmazottat felhivjanak, belépnek
a rendszerbe és latjak az informacidkat. Ilyen példaul az Agrovir program, amelyet
mi hasznalunk, és van egy Merlin nevd program is. Ez fontos, hogy nagyobb cé-
geknél, ahol nagyobb léptékben dolgoznak, legyen egy ilyen adminisztrativ Gssze-

koté program, ami segit a munkaban.
Megbizhatiak ezek ag es3kiok, hogyan litod?

Korunk mez&gazdasagi technolégiaja a precizids gazdalkodas kell, hogy
legyen, ami azt jelenti, hogy mindenhol, minden téren a legoptimalisabb dolgokat
tegyiik, Ugy az eréfeszités, anyagfelhasznalas, id6ébeosztas terén, ahhoz, hogy
hatékonyak legyiink. Ezek a programok ezt akarjak el6segiteni, hogy nyomon
kovethetd legyen minden egyes muvelet, minden egyes munkalat. A gyakorlatban
programja vagy annak hasznalati médja valogatja, hogy tényleg segit-e vagy sem az
adott gazdasagnak.



MOLNAR ROBERT: ,,Az 0j mez6gazdasigi technoldgia a precizids gazdilkodas...” 169

Van-e a cégnek, a farmnak sajat weboldala? Milyen sgerepe van egy internetes oldalnak?

Most késziil egy sajat weboldala a cégnek. Mi nyerstermék el6allitassal indul-
tunk, ezzel az Stlettel. A j6vében feldolgozott terméket is szeretnénk, egész ponto-
san lisztet el6allitani. Szerintiink fontos szerepe van abban a reklamnak és a brand-

nek, hogy prébaljunk adni ennek az 6kologikus lisztnek egy mas jelleget.

Mindez azt jelents, hogy a digitilis es3kizik, csatorndak a tdjékoziddstil az igyintézésig

és értékesitésig be vannak épiilve a mindennapi tevékenységbe...

Igy van, ezek teljesen behal6zzak a mai embereknek az életét, semmiképpen
sem hagyjuk figyelmen kivil, igy elérhetjiik informacid, tajékoztatis szintjén a

vasarlokat, fogyasztokat és a termelSket is.

Felodik a vilag. A digitalis vildg dltal kindlt lebetdségek nyilvin tovibb bivithetok.
Tevékenységed szempontiabol mi jonne még jol, milyen viltozas, bovités a joviben?

Farmon belil nagyon sok eszkozt ismerek, amir6l almodozunk a precizios
miveletek végrehajtasa révén, amit nem az ember végez el, hanem kilénb6z6
beallitott, programozott gépek. A masik oldal, amit lehetne fejleszteni a termel6 és
a vasarlo, fogyasztd kozottl kapesolat apolasa, hogy leszikitsiik ezt a lancot, hogy
az adott személy ki tudja szlrni, ki tudja valasztani, hogy mi a minéségi, mi a j6
termék, az egészséges termék és sokkal gyorsabban hozza tudjon férni - ebben

segit a digitalis technologia.

Ebben a térségben sok innovatiy, 4jitd agrdrinnovdcids kezdeményezés van. Miként itéled
meg, nem lenne jo valamilyen térségi sgakmai kozpont, bdzis kialakitdsa abol gyrjtik és
rendezik az informdciokat, ahova lehetne fordulni, szaktandcsadékat alkalmazni?

Szerintem j6 iranyba haladunk. Romania a végletek orszaga fent és lent
kozott: vannak nagyon el6rehaladott farmok és termeldk, és vannak, akik felzarko-
z6ban vannak. Azt lattam az utébbi id6ében, hogy a gazdaegyesiiletek kezdték egy
kicsit komolyabban venni a dolgukat. Az a szerep, amit emlitettem, az nekik jarna
ki, hogy tartsak a kapcsolatot, az egyes termelSket Gsszefogjak, és ugyanugy kap-
csolatot létesitsenek a fogyasztokkal is a térségiinkon beliil. Ugy lattam, hogy egy
kicsit felzarkéztak az utdbbi idében, komolyabban vették. Gondolok itt példaul a
Romaniai Magyar Gazdak Egyestiletére, akikkel gyakrabban tartom a kapcsolatot.
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A kisméretti, innovatiy agrarvillalfozdsok sgdmdra milyen okos eszkiz, technoldgia

alkalmazdsa lebetne fontos, hasznos?

Szerintem a j6v6 a hatékonysagon alapszik. A kisméretl gazdasagok, vallal-
kozasok ki fognak rostalédni, ha nem képesek meglatni azt az aldzatot, ami
szitkséges ahhoz, hogy lemondjunk valamirél ahhoz, hogy tovabb tudjunk 1épni.
Ha nem mond le az erdélyi vagy a romaniai gazdako6zosség az értelmetlen konzer-
vativizmusrol és a ragaszkodasrol, akkor nem fog tudni elrelépni és el6bb-utébb
jonnek mas nagy befektetSk, kilfoldiek, akik atveszik a helyiiket. Bz a szomora

valésag.

Az interjuit készitette: Agyagdsi Levente



»Ha barmilyen informacié kell,
akkor ott van az Internet...”

Bereczki Attila, Bankfalva

Gyiimilestermesztéssel (mdlna, ribigli, homoktovis) és gyiimoleslé elddllitdssal foglalkozo
vllalkozdst miikidtetsz. A mindennapi tevékenység végzésében mennyire fontos, milyen belye van a
tdjékoziddsnak? Mennyire fontos ebben az Internet? Mit tartalmaz, a s3akmai tajékozodds?

Ami fontos az az, hogy meglehetni keresni az adott termékkel, az adott
névénnyel kapcsolatos informacidkat, amivel éppen dolgozom, vagy amivel valami
gond adédik. Ez lehet lefrds arrdl, hogy melyek a feltételei annak, hogy valamit
termeszthessél, melyek a névényi jellemz4i, ha valami betegség fordul el akkor a
fotok alapjan koénnyen be tudod azonositani. Ezek a gyakoribb példak, de ha

barmilyen informacié kell, akkor ott van az Internet.
Milyen oldalakat kivetsz gyakrabban? V agy inkdbb a keres programok a hasznosabbak?

Gyakran hasznalom a Google keres6t, példaul ha betegség jelei mutatkoznak
a malnan, akkor befrom, hogy malnabetegségek, és a keresé altal kinalt képek szerint ki
lehet valasztani, hogy melyik a hasznos informacié, ez most mar nagyon jol mikodik.
De fontosak a webshop oldalak, ezeket is felkeresem, példaul az agropataki.ro. Ez
vasarlashoz kinal informacidkat, 6ntézérendszer, vetémag, takar6folia és sok mas
egyéb, nagyon széles ott a skala, ami mind hasznos lehet, amikor be kell szerezni
valamit. Ez a webshop egy nagykarolyi cég, magyarul is van informacio, de tobb
van roman nyelven. Ha meg novényi betegségekhez keresek informaciokat akkor
az lehet angolul is. Angol nyelvd informaciés oldal van a legtobb, utina a magyar,

és utana a roman, ez az utébbi még nem annyira van kifejlesztve.

A tajékoziddsndl maradva tapas3talatod s3erint mennyire fontos vagy hasgnos ag sijsag?
Gondolok itt térségi napilapokra, szaklapra.

Az tjsag kevésbé hasznos, van benne tavasszal vagy nyaron, igy idényjelleggel
egy-egy nagyobb terjedelmd cikk, de szerintem nincsenek annyira konkrét infor-

maciok egy-egy adott névénnyel, termesztési technolégiaval kapcsolatban. Inkabb



172 VELEMENYEK ES GYAKORLATOK

altalanos informaciok vannak az Gjsag anyagokban, inkabb érdekesek, mint hasz-

nosak.
A televizids miisorokat, gazdamiisorokat mennyire érdemes kiovetni?

Nem nagyon nézek tévét, legalabbis ritkan. Magyar nyelvi gazda musort na-
gyon rég lattam, pedig régebben voltak, azokat néztem reggel koran. A ,,Viata satului”
az meg inkabb tdjékoztaté jellegli, nincs benne sok konkrét informacio, térvények-
r6l, palyazati lehet6ségekr6l szol. Vagy bemutat gazdalkodokat, inkabb portrészera-

en. A tévének a hatranya az, hogy nem interaktiv, amit kézvetitenek azt kell nézni.
Mennyire hasznosak a radidmiisorok?

A radi6 az j6, a Marosvasarhelyi Radi6 agraradasai azok jok. Konkrét kérdé-
sek vannak, altalaban olyanok, amelyek sokakat érintenek. Kedden és talan szerdan
is van musor, vissza is hallgathatd, sok hasznos rovid kérdés és valasz van. Ugyan-
akkor mindig a szezonnak megfelel6. Még az is fontos, amirél a radiéban beszél-
nek az a klimatikus egyéb viszonyok miatt hozzank két-harom hét mulva jut el, igy
van id6nk felkészilni. Vannak a mdsorban meghivott szakemberek, az is fontos.
Ezek a misorok nagyon jok, igyekszem ezeket meghallgatni. Radiét inkabb auto-
vezetés kozben hallgatok, nem biztos, hogy mindig el tudom kapni a musort.

Hasonld jellegii roman nyelvii radidmiisorok vannak? 1 agy mds térségi radidadok.

Roman nyelvii misorok lehetnek, biztosan vannak is, de én nem tudok réla.
A regionalis radiok nem foglalkoznak rendszeresen agrartémakkal. A Marosvasar-

helyi Radiénal van bedllitva rendszeresen ez a musor.

A kozisségi médidban, a Facebook feliileten szervezddd csoportok mennyire hasznosak a
tdjékozoddsban?

Igen, vannak ilyenek, altalaban amat6r csoportok. Nincs olyan sok. Van pél-

d4ul a ribizli termeszt6knek, a2 malnatermesztéknek.
Ezek ilyen foldrajzilag nagyobb teriileteket fognak dt vagy regiondlis léptékiiee?

Van t6bb olyan roman nyelvd oldal, amely orszagos kiterjedéstinek latszik, a

tagok toltenek fel informacidkat, a szedertermesztSknek is van példaul ilyen
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oldaluk, azok toltenek fel képeket, érdeklédnek egymastol a névénybetegségekrol.
A malnatermesztés kapcsan van egy Pepinierele Fundulea, talin ez a nevik, ott
van néha még hasznos infd, de altalaban inkabb az van, hogy ,,na, nézzétek, milyen
szép termés van” meg ilyenek. Nyilt csoportok, csak be kell 1épni. Nem nagyon
aktivak, az ember egy héten egyszer megnézi, vagy eleve bejonnek neked a sajat
oldaladra van valami 4j bejegyzés. Térségi vonatkozasban van ez a Hargita Megyei
Ribizlitermel6k Szovetsége, de egy év utan gyakorlatilag megallt, nem mutkodtetik,
létrehoztik, de nem miikodik.

Vannak-e magyarorszdgi szakmai csoportok a tevékenységedet érintd teriileten?

Nem kerestem ra... Nyilvan vannak ilyenek, példaul az Indexnek van egy
foruma, azon belil van egy agrarférum és azon belil rengeteg téma, de nem
kapcsolédom ezekhez. Mas orszagban masok a szabalyok, mas szabvanyok, mas a

klima, mas technolégiakat alkalmaznak...
A szakmai hirleveleknek van-e s3erepiik a tajékozdddsban?

Még mikodnek ilyen hirlevelek. Van példaul az Agro Inteligenta-nak, rend-
szertelentil mudkodik, amikor valami hirik van azt egybdl kildik ki. Hozzam
elektronikus levélformaban jon be, de csak a cimeket nézem at. Ott inkabb csak a
tamogatasok jelentik a f6 témat. Magyar nyelvl hirlevelek nem jutnak el hozzam.
Es nem is nagyon kedvelem a hirlevelet, amikor valami informéaciéra van sziiksé-

gem akkor az megkeresem én magam.

A szakmai egyesiiletekhbez, csoportokboz vald tartozis segit-e az informacidszerésben, a
technoldgiai tajékozddasban? Gondolok itt térségi vagy orszagos s3ervezetekre.

En a Ribizlitermeszték Egyesiiletébe iratkoztam be, ez térségi szervezet, Har-
gita és Kovaszna megyére terjed ki, de inkabb Hargita. Ugy litom, hogy nincsen
aki Osszefogja, nincsen egy szakember aki a szlikséges informacidkat kozolje, aki-
hez lehetne fordulni. A tajékoztatast tekintve nem szolgaltato jellegl szervezddés,
hogy egy célcsoportot ellasson. Sokan beiratkoztak, hogy hatha dragabban el lehet
adni majd a terméket anélkil, hogy 6k valamit ezért kellene csinaljanak, ezzel meg

is 4llt a szervezeti mikodés, szerintem.
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Az dsmeretszersésben van-e szerepe a stabilabb, személyi jellegii kapesolatnak?

Igen, ezek mtk&dnek a legjobban, ezek a leghasznosabbak, példaul ha valakit
fel tudsz hivni egy konkrét problémaval kapcsolatban. Harom-négy ilyen személyes
szakmai kapcsolatom is van gytimolesfa gondozas, ribizli, malna témaban, akiket
konkrét tigyekben azonnal fel lehet hivni, akiket tudnak tanacsokat adni, megolda-
sokat kinalni. Altalaban ezek mikédnek a legjobban és énzetlen szakmai segitség-
6l van sz6. Ha az embernek t6bb tevékenységi teriilete van, akkor j6, hogyha van

minden tertleten egy-egy stabil szakmai kapcsolata, akit feltud hivni ha gond van.

A tdjékozddis mellett a mdsik fontos tevékenységi teriilet a termékértékesités. Egen a téren
milyen feliilete, es3Roz0k a hasgnosak?

Ujsagban hirdetiink, és az érdeklédés altaldban telefonos megkeresés forma-
jaban jon vissza. Vagy a termék cimkéjérdl lenézik a telefonszamunkat. Az allandé
telefon készenlét a fontos, barmikor jelentkezhet egy érdekl6ds. A Facebook-on is
eléggé ol lehet hirdetni. Vannak fizetett hirdetéseink, ingyenes hirdetéseink, ezek
nagyon jol mikodnek ebben a térségben. Altalaban ugy hirdetiink, hogy a cégiink
50 km-es korzetét célozzuk meg, abban benne van Sepsiszentgyorgy, Udvarhely és
Csikszereda is. Napi 200-300 embert ér el a fizetett hirdetés.

Ebben nem sziikséges szakember igénybe vétele?

Altaldban nincsen szitkség kils6 szakemberre, viszont jo, ha van valaki, aki
megnéz egy reklamszéveget. De a muszaki megoldasok is fontosak: példaul fel
lehet ugy tenni a reklamot, hogy ha egy magyar anyanyelvd olvassa, akkor neki
magyarul jelenik meg, ha roman anyanyelvii felhasznalé olvassa, akkor roman
nyelven jelenik meg a szoveg vagy angolul, ha angol felhasznalohoz keril. De

abban is fontos a szakmai vélemény, hogy mikor milyen reklamot kell kitenni.
Milyen reklimot tartasz itt célravegetonek ebben a térségben?

Mindenképpen kell legyen rajta egy vizualis elem, kisfilm az nem nagyon van,
de ha egy vizualis része van a reklamnak, az nagyon sokat szamit, akar egy fénykép
vagy egy rajz vagy akarmi. Bs azt szoktuk, hogy ha Gj termék van azt szoktuk
bejelenteni a Facebook-on, vagy ha valahova vasarra megyiink azt is bejelentjik,

szezonkezdést szintén.
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A digitalis eszfozik, lebetdségek az administrativ jigyintéésben is fontosak?

Igen, ez kiilonosen fontos és nagyon jol mikodik. Telefonrdl szinte mindent
lehet intézni. Bankba nem sztikséges bejarnom, atutalasért, pénziigyekért, csak ha
behivnak, hogy adatokat kell frissiteni. A reklamokat is sokszor telefonon teszem

tel, telefonon hivnak, pénzt tudok utalni, vasarolni.
Van-e szerepe a weboldalnak?

Van egy weboldalunk, amin nincs sok informacié, de van egy webshop feliilet
amit bérliink. Sok kicsi cég nem kell kiillon webshopot csinaljon, hanem bérled a
feliletet, és feltoltod a termékek fényképeit, arait, az adataidat, barmit, ami sztk-

séges. Bz mobiltelefonon is kévethetd, az értesitések egybdl bejonnek.

Mindez agt jelenti, hogy a digitdlis es3kiZok, csatornik a tajékozddastol ag jigyintézésig

és értékesitésig be vannak épiilve a mindennapi tevékenységbe.

Igen, kommunikaciés eszk6zok, digitalis feliletek hasznalata nélkil minden
sokkal lassubb, koltségesebb lenne. Elény, hogy sok minden ingyen van, vagy
egyenesen pénzt és idoSt is sporolsz, hiszen példaul nem kell Bankfalvarol bejojjek a
bankba, parkoléhelye keressek, eltoltsek egy vagy masfél érat olyan tgyintézéssel,

amely most percek alatt megoldhato.

A digitalis vilag dltal kindlt lebetdségek nyilvan tovdbb bivithetok. Tevékenységed

szempontiabol mi jonne még jol, milyen viltozds, bovités?

Példaul lehetne a weben sokkal tobb szakirodalom. Ami megjelent a 90-es
évektdl az nincs digitalizalva, biztos rengeteg olyan ismeret van még ami nincs
fenn az interneten. Most az van, hogy a Bookline-on keresem a régi antikvariumi
példanyokat. A keresés elény6s, de idSigényes is. Vagy nem taldlod azt amit
keresel. Vagy nehezen, hosszabb id6 utan jutsz el az informaciéhoz. Csak egy
példat mondok, ha érdekel, hogy milyen sortav és t6tav legyen a malna esetében.
Vagy pontosan a malnanak milyen talajigénye van. Az ilyen sziikséges, nagyon

konkrét informaciokat nem kénnyd megtalalni.
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Ebben a térségben sok  innovatiy, 4jitd agrarinnovdcids kegdeményezés van. Miként itéled
meg, nem lenne jo valamilyen térségi sgakmai kozpont, bdzis kialakitdsa abol gydjtik és
rendezik az informdciokat, ahova lehetne fordulni, szaktandcsaddkat alkalmazni?

Ez biztosan j6 lenne, de tgy latom, hogy a térség kicsi ehhez, hogy annyi
szakembert tudjon foglalkoztatni, viszont orszagos léptékben kiszolgalni az infor-
macios igényeket az j6 lenne. Masik dolog az id6jarassal kapcsolatos informacio, a
névénybetegségek megjelenése, vagy lehetne szolgaltatas a talajvizsgalattal kapcso-
latban, ma nagy hiba, azt mindenki igyekszik megspérolni, tobbek kozt én is igy
jartam eddig, de viszont az szinte kotelez6 a sajat magad érdekében, hogy sajat
magadat védjed egy rossz beruhazastél, f6losleges munkatol. Digitalis eszkozokkel
nagyon gyorsan lehet mindezt végezni. A nagytermelSk ezt esetleg tudjak maguk

végezni, a kicsiknek elérhet6 szolgaltatas lenne jo.

A kismeéretdi, innovatiy agrarvallalfozdsok sgdmdra milyen okos eszkiz, technoldgia

alkalmazdsa lebetne fontos, hasznos?

Az ontozérendszerekhez vannak az 6rak vagy sokszor van a csapadékmérd,
hogy es6ében be tudod allitani, hogy éjjel 6ntézz6n. Az ilyen beruhdzas minden-
képpen megéri, nem olyan dragak. Mas okos eszkozt, technologiat nem nagyon
tudok emliteni, a félidban termel6k szimaira az automata szell6ztets rendszer le-
het hasznos, Maros megyében lattam olyant, nagy gazdasiagban, hogy a h6mérsék-
let és a paratartalom fuggvényében nyilik ki a tetS és csukddik dssze. A nagy mez6-
gazdasagi termel6k szamara, akik nagy terilleten dolgoznak, azok hasznalhatnak

preciziésgépeket, de ez mar mas térségekhez tartozik.

Az interjurt készitette: Biré A. Zoltin



» Vannak, akik kicsit félnek az ilyen ujabb
dolgoktol...”

Bartha Gellért, Kaszonujfalu

Ribizli termesztéssel foglalkozol, a mindennapi munkavégzésben milyen helye van a
tdjékozoddsnak exen a teriileten? Mennyire tartod fontosnak?

Nagyon, nagyon fontos. Elsésorban az interneten tajékozodok, masodsorban
a szakmai konferenciakon, sajat ismerdsoktol, szakemberektdl szerzem be az
informacidkat. Az interneten arra keresek ra, amire éppen szitkségem van akkor.
Ha nem tudom, hogyan kell megmetszeni a ribizlit, akkor arra keresek rd, utana
olvasok. De azért még felhivok egy-két szakembert is, aki elmondja, hogy hogyan
kellene, vagy esetleg megmutatja. Vannak most mar, akar Youtube-on is videok
felrakva, példaul van egy bokor és megmutatjak, hogy hogyan kell megmetszeni.
Viszont minden bokor masképpen van, ezért ha egy-két bokrot nem mutatnak

meg, hogy hogyan kell megmetszeni, akkor azt valakitél meg kell kérdezd.

Milyen oldalakat kovetsz vagy inkabb a fkeresébe irod be amilyen informacidra éppen
sziikséged van?

Ein a keres6be irom be az adott kulcsszavakat. Ott t6bb oldal lenyilik, és keresem
a szamomra megfelel6t. T6bb oldalon elolvasom az informaciokat és csinalok egy
ilyen kutatast, hogy hol mit mondanak. Emellett vannak a Facebook csoportok és
ott is befrom, érdekl6dok itt-ott. Van mas agraroldal is, példaul mint az Agroinform,
probalok informaciot, tapasztalatokat szerezni ugy gépekkel, mint névénytermesz-
téssel kapcsolatosan. Vannak ilyen faiskolak is, ahol részletesen leirjak a novénynek
az igényeit, példaul hogy milyen talajon termesztheték stb. Viszont én inkabb

beirom a Google-be és tobbet elédob, ami pontosan arra van, ami engem érdekel.

A tajékozdddsndl maradva, tapastalatod szerint azg dijsagoknak mekkora s3erepe van?
Gondolok itt napilapokra vagy szaklapokra is.

Szerintem van szerepiik. Lehet abbdl is informalddni, viszont ha egy konkrét

dologrdl szeretnél valamit megtudni nagyon kevés az esélye, hogy pont abban az
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Ujsagban amit megvasarolsz, pont arra kérdésre a valasz benne lesz, amire kivancsi
vagy. Viszont, ha csak igy altalanos muveltségbdl is szeretnél valamit tudni, akkor
lehet informal6dni onnan is elég sokat. Helyi szakmai lapokat nagyon nem tudok,
amelyek igy mindenhol megjelennek, viszont van Magyarorszagrol az Agroinform
is talan nyomtatva, vagy valami hasonlé nevd, amit be lehet szerezni. Abban van-
nak esetleg érdekes dolgok. Roman nyelven nem ismerek ilyen lapokat, a térségben
nem erést tudok réla. A Magyarorszagrol behozottak vannak, amelyek itt a kon-
terencidkon, gazdaférumokon szétosztédnak. Abbdl lehet informalédni elég sokat.
Igaz ezek inkabb a magyarorszagi névénytermesztésrol szoélnak, mint sz616, alma,
barackos, szilvas. Ilyen bogyés gyiimélesokrol, ami f6ként engem érdekel, annyira

nem volt, persze amit én lattam, de lehet, hogy egy-kettében az is megjelenik.

Es exen a téren a televizid miisorokat mennyire ltod fontosnak? Mennyire érdemes kavetni
ezeket?

Lehet abbdl is tanulni, viszont oda idé kell. En nem szoktam tévézni, ezért
nem informalédok nagyon onnan, de aki koveti rendszeresen, bizonyara abbdl is
lehet tanulni.

Mi a vélemeényed a radidmiisorokril ag informdcids3er3és terén?

Hat az inkabb a reklam terén fontos. Ott is vannak ilyen agrar, mez6gazda-
saggal kapcsolatos misorok, abbdl is lehet tanulni. Ott inkabb a gazdak mondjak
el a tapasztalataikat vagy bemutatjak a gazdasagokat. De én ugy gondolom, hogy a
radi6 leginkabb a reklam végett hasznos. A Marosvasarhelyi Radionak van talan
két ilyen agrarjellegi mdsora, mast nem nagyon tudok. Roman nyelvid radiét nem

szoktam azt hallgatni, nem tudom, hogy ott esetleg vannak-e ilyen musorok.

A kioisségi médidban, a Facebook feliileten s3ervezddd csoportok mennyire hasznosak

informadcioserzés terén?

Azok eléggé hasznosak, mindenki rakeres arra a csoportra amilyen 4gazattal
foglalkozik, bejelentkezik a csoportba és ha kérdések vannak ott fel is teheti. Vagy
ha valamilyen informaciot szeretne esetleg, olyan megoldas is van, hogy lefot6zza a
gyumolesot vagy novényt, ha valamilyen betegség példaul a fejét feliti, és akinek
mar tapasztalata van az hozza kommenttel. Vannak mérnckok is a csoportban és

jelzik, hogy mivel kellene megel6zni vagy kezelni az adott problémat.



BARTHA GELLERT: ,,Vannak, akik kicsit félnek az ilyen ujabb dolgoktdl...” 179

Ezek a csoportok fildrajzilag nagyobb teriileteket fognak dat vagy inkdbb ilyen regiondlis
leptékediek?

Nagyobb teriileteket fognak at. Példaul ha rakeresiink a ribizli termesztSk
csoportra, akkor Romaniaban a magyar ribizli termeszték jorészt benne vannak
akik Facebook-ot hasznalnak, de akar a magyarorszagi termesztSk is. Tehat nem
ilyen regionalis, szerintem ez nagyobb kaliberti. Masabb zénakbdél, masabb fold-
rajzi régiokbol is érkezik igy informacié. Vannak roman csoportok is. Abban is

benne vagyok, tehat lehet ilyen is és olyan is.
Hogy litod a romdin csoportban szerzett informdciok hasznosabbak a Te s3empontodbol?

Nem foltétlen hasznosabbak. Most ez z6natdl fiigg, hogy ki milyen zénaban
tartézkodik, ki hol lakik, hol helyezkedik el. Most a magyarorszagi ribizli termesz-
toknek lehet nem az a tapasztalatuk, mint az erdélyieknek vagy a hegyek kozotti

termesztSknek, de azért j6 mindent meghallgatni.

A szakmai hirleveleknek mekkora jelentdséget tulajdonitasz, van-e serepiik az informdcid-
S3erzés tekintetében?

Van, de inkabb a reklimban van nagyobb szerepik. Gorgetunk lefele, meg-
latjuk, hogy valami késziilédik, valami lesz, ra is lehet kattintani, megnézziik, hogy
milyen program lesz, olvashatunk réla. Altalaban ezek ilyen j6 képes dolgok
szoktak lenni és megragadjak a szemet, felhivja az ember figyelmét, hamar utina is
néz, és akkor majd elmegy vagy koveti a dolgot. Email-be is szoktak kiildeni hir-
leveleket. Vannak szervezve ilyen konferenciak, azokon van altalaban jelenléti fv
elérhetdséggel, email-cimmel és telefonszammal. Tgy szoktak kiildeni hirlevelet a

kovetkez6 eseménnyel, informacidkkal kapcsolatosan is példaul.

A szakmai egyesiiletekhez, csoportokhoy valo  tartozds segit valamilyen sginten ag

informdcidszerzésben?

Igen, Hargita megyében is van egy egyestilet, ahol 21 vagy 22 tag van jelenleg
tudtommal és 6k szoktak szervezni ilyen gyuléseket, kilonb6z6 megye altal kiirt
programokkal, palyazatokkal kapcsolatban. Mindenki elmondja, hogy mire lenne
szitksége, ilyen egyesiileti szinten lehet palyazni, az egyestilet palyazik és mindenki

kifizeti az 6nrészét ha valamit akar venni. De az egyesiilet inkabb az értékesités
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végett jott 1étre, annak is jOl jonne egy kis reklam. De az egyestilet révén is eléggé
sok informaciéhoz jut az ember. Ez egy ilyen térségi egyesiilet, a Hargita megyé-

ben 1étezé termeszték egy része van benne.
Az dsmeretszerésben van-e sgerepe a személyes kapesolatoknak?

Igen, tudjuk példaul, hogy abban az egyesiiletben ki milyen gytimolesot ter-
meszt és én akkor — ha pont a ribizlir6l akarok érdeklédni — akkor nem hivok fel
egy afonyatermesztét ezért. Azokkal az egyestleti tagokkal veszem fel a kapcsola-
tot, akik ribizlit termesztenek. Beszélgetiink, kérdezek, tapasztalatokat osztunk
meg, mit vettek észre, mi volna jobb, mit hogyan csinaltak, hogy latjak jobbnak,

elég sok informaciot lehet szerezni {gy egyik, masik kollégatdl.
Es mire szoktatok palydzni mint ribizli termesztik?

Fige a palyazatok kifrasatél hogy mire. Van, aki gépre palyazik, most a jelen-
legi palyazatoknal is nagyon sokan gépekre palyaznak. Itt els6dleges termesztéssel
kapcsolatos mez&gazdasagi gépekre kell gondolni, sormegmunkal6é gépekre, be-
takarité gépekre. Van, amikor gytimolcesfeldolgozé gépekre palyaztak, kinek mire

van igénye és mit enged meg a palyazatnak a kerete.

A tajékozddas mellett mdsik _fontos tevékenységi teriilet az értékesités. Ezen a téren milyen
Seliiletek, eszkiziok hasznosak?

Ugyancsak a hirdetSoldalak, f6ként a Facebook. Azon kivil ezek a Székely-
termék vasarok, ott is elég nagy reklam szokott torténni, viszont a j6 aru eladja
magat. J6 a reklaimozas, viszont ha mar be van indulva és ismerik a termeszt6t, a
terméket akkor jo részt visszatéré kliensek vasarolnak téle. Reklam altal egy-két j

vevé is keril, de szerintem inkabb az ismeretségi kor vasarol inkabb.

A reklamok terén sziikségesnek litndd a szakember segitségét, aki tényleg jartas ebben a
dologhan?

Az j6 volna és egyesileti szinten gondolkodtunk, hogy egy szakembert
alkalmazni az egyesiilet menedzselésére, reklamkészités és értékesitésre, viszont

mindenkinek még nincs akkora érdeke, hogy ezt megtfizessiik, ezért egyel6re még
tolodik.
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Egyéni szinten te hogyan probilkozial a reklimmal?

En Facebook-on probalkoztam, hirdeté oldalakon, ismer6sok korében, vasa-
rokon is voltunk. Nalam ez eddig bevalt. Amennyi termékem van azt igy el tudom
adni. Volt a termékemnek sajat profil is készitve, de az letiltodott és most csak a
személyes profilomrol, megosztasok altal reklamozom. A személyes kapcsolatok
ezen a téren is nagyon fontosak, attél fiigg, hogy a Facebook-on is milyen ismerdsi

koérém van.
A digitalis eszfoz0k az adminisztricids jigyek intéésében esetleg segitségedre vannak?

Példaul banki utalast még nagyon nem szoktam hasznalni, viszont a telefon és
az email is nagyon hasznos ebbdl a szempontbdl. Ha majd nagyobb mennyiségben
fogok termeszteni, akkor biztosan még nagyobb szerepe lesz a digitalis eszk6zok
hasznalatanak az adminisztraciés tgyekben. Példaul a palyazatnal is banki utalast
kell hasznalni, nyoma kell legyen mindennek, lehessen lekévetni a pénzmozgasokat.
Tehat ez igy nagyon segiti a gazdakat, egyszeribb megoldas, egy személyazonossagival
ki van fizetve minden, vagy megnyomnak egy gombot és ki is van fizetve barmi. J6
haladni a korral. Most, aki 4t tud 4allni az alljon at, aki nem az nem. Sokaknak van
el6itélete is ezzel kapcsolatban, vannak, akik kicsit félnek az ilyen Gjabb dolgoktol,
de el6bb-utébb atallnak biztosan. A fiatalabb generaciénak ez mar nem akadaly.

Emlitetted, hogy a te termékednek is volt ilyen Facebook oldala. Esetleg ha majd ezt
nagyobban fogod folytatni akkor litod esélyét a weboldal létrehozdsdanak?

Igen, a weboldal is nagyon hasznos. Van termel6, aki weboldalon keresztiil
értékesiti nagyobb részét az arujanak, viszont oda akkor ismét kell hozzaértd szak-
tudas és id6. Szakember alkalmazasa gy éri csak meg, ha nagyobban vagy tobben
fizetik, mert most ha csak az én termékemet tolti fel, csak ugyanazt a pénzt kell

adjam mintha felt6lteném én, melléje a kolléganak is tiz termékét.

A tovabbépités, bovités céljabil kérdezem, hogy a digitlis vildg dltal kindl lebetdségek
tovdbb fognak biviilni, és a tevékenységed szempontiabol mi jonne még jol? Milyen digitilis
eszkonek latndd a hasznat?

Példaul vannak olyan eszk6zok is, amelyeket a gytiméles cukortartalmanak a
mérésére fejlesztettek ki, Ez egy eléggé fontos dolog lenne tgy borkészitésben,

mint szirupkészitésnél. A talajmintat meg altalaban a megfelel§ szakhatésaghoz
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viszem bevizsgaltatni. Kikérem altalaban a szakemberek véleményét, de ha ezek a
modern gépek megmondjak, hogy mi van a féldben vagy megmondjak, hogy mi
kellene bele, akkor egyszeribb lenne. Mas ilyen modern eszkoéz a digitalizalassal
kapcsolatosan a feldolgozassal kapcsolatos gépek, amelyek digitalizaltak, és az ada-
gol6 eszk6zok is akar. Ilyen a palackozé gép is, egyszerlsitené a munkafolyama-
tokat. Biztosan vannak még olyan gépek, amik nem jutnak eszembe, de fontosak

lennének egy hatékonyabb, gyorsabb miveléshez, betakaritashoz, feldolgozashoz.

A térségi embereknek van erre lehetdségiik? Mennyibe keriilnek ezek a gépek, megenged-
hetik maguknak?

Az 4j, modern technoldgiai gépek eléggé dragak. Szerencsére, hogy vannak
ezek a palyazati lehet6ségek, és aki mer az nyer. Oner6bsl nem tudom, hogy a
helyi termel6kbél van-e akkora kapacitas, hogy azt mondja, hogy akkor én befek-
tetek ennyi pénzt ezért, hogy konnyitsek egy munkafazisomon. Lehet, hogy nem
éri meg ha csak 6nerébdl kell. A palyazatot ha ki tudjak hasznalni, akkor az nagy-

ban segiti az el6rehaladast.

Ebben a térségben egyre tobb innovativ, 4jitd agrdrinnovdcids kezdemeényezés van, és hogy
ldtod, nem lenne jo valamilyen térségi sgakmai kozpontot létrehozni, abol segiteni tudnak az

informdilddasban?

De, ez fontos lenne. Ezért is j6 a Székely Gazdaszervezetek Egyestilete, hisz
van szakember gytimolcsre, kertészmérnoktol elkezdve, allattenyésztés, allatorvos
kollégaig mindenki. Szakmai tapasztalatokat osztunk meg, informaciokat kozlink,
ha konkrét kérdés van, arra valaszolunk, utana néziink és probalunk segiteni. Ez
igy j6 és fontos, viszont nehéz egy ekkora térségben, hogy mindenki mindenhez is
nem ért, ezért tObb szakember kellene, igy nehéz kivitelezni. Ezért ez igy j6, ha
ilyen szervezetek vannak, és azt Gsszefogja egy ilyen egyestlet, ami Magyarorszag-
r6l vagy akar mas orszagokbdl tud akar szakembert hozni és kérdésekre valaszt

adni, akar szoérolapokat beszerezni vagy kiadni hasonlé kérdésekkel és valaszokkal.

Akkor te iigy litod, hogy ez linyegében meg is van itt a térségben, csak lehet, hogy sokan

nem igy gondolnak erre az egyesiiletre?

Hat ez jelenleg most alakult, egy féléves multtal rendelkez6 egyestilet, ugyhogy

még most van a felfutas alatt, hogy ismerje meg gazdatarsadalom ezt az
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egyesiiletet. Még ilyen bemutatkozas alatt van ez az egyesilet. Viszont mar meg
van, j6 dolog, hogy elindult és lassan egyre tobben tudnak rélunk és egyre tébben

keresnek meg kérdésekkel.

Egy picit az eldbbire térnék vissza, ezekre az okos eszkizikre, hogy te a jovdben milyen
okos es3kOL vasdrolndl, mit gondolsg, melyik lenne sgdmodra a leghasznosabb?

Egy 6nt6z6 rendszer, amelyik digitalizalva van, automatikusan indul és meg-
oldja az 6nt6zést. Nekem ez lenne a legszitkségesebb, vagyis az 6ntbzési tech-
nolégia. Emellett a mas gépekre embererd kell, azok mar nagyjabol meg is vannak,
egy komoly 6nt6z6érendszer, ami megnévelné a termelést és csokkentené a fizikai

munkat. Egyel6re ez kell nekem. Ezt palyazat utjan szeretném megvaldsitani.

Az interjut készitette: Szisz Miria-Magdolna



»lgen, folyamatosan hasznalok internetet”

Petréd Karoly, Gyergyoremete

A mindennapi tevékenység végzésében mennyire fontos, milyen helye van a tajékozdddsnak?
Mennyire fontos ebben ag internet, mit tartalmaz a s3akmai tdjékozodds?

Igen, folyamatosan hasznalok internetet, féleg a Facebook-ot hasznilom a
legtébbet, ott hirdetést teszek fel, minden ott megy, ott tudatom mindenkivel,
hogy vagyunk. Leghamarabb a telefon van kéznél, ha barmilyen informaciot kell
keressek, példaul, ha egy cimet keresek vagy egy személyrdl keresek valamit, vagy
egy gépet keresek, vagy egy 4j technoldgiat vagy egy szerszamot, mindent a netrél
keresek a leghamarabb, mert az van kéznél. Eladé dolgokat is szoktam nézni,

javarészt telefonrdl, mert az nalam van folyamatosan.
Milyen oldalakat kivetsz gyakrabban, vagy inkdbb a keresd programok a hasznosabbak?
Van ilyen konkrét internetes oldal, amit kovetsz, vagy a Google keresdt hasindlod?

Van egy par oldal, amit kovetek, annak figgvényében, hogy mit keresek, de ha
ott nem kapok olyan, amit keresek, akkor altalanositok a Google keresGbe és az ki

adja, hogy hol van.
Ilyen lovas oldalak vannak-e, amiket kivetsz?

Vannak, persze. Van Erdélynek is kiilon egy lovas oldala, amit kovetek és
magyarorszagi oldalakat is kbvetek. Ezekkel parhuzamosan ugyantgy megvannak a
Facebook oldalak is. Inkabb a Facebook, ami tijékozddas szempontjabdl tobbet

jelent.
A tajékoziddsnal maradva, tapasztalatod szerint mennyire fontos vagy hasnos azg ijsag?

Az frott Ujsag annak a generaciénak jo, aki nem telefonozik annyit, aki a
technolégiaval nincsen el6re haladva, azoknak nagyon j6. Apumék is végig

olvassak az ujsagot, tévét néznek, radiot hallgatnak.
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Vannak ilyen lovas sijsdgok nyomtatott formaban?
Voltak, de most mar nincsenek ilyen tjsagok.

A televizids miisorokat, gazda miisorokat mennyire érdemes kivetni?

Nem nézek tévét, egy éve, hogy elkoltoztiink a lovarda melletti hazba és még
tévét sem vittink oda. Van laptop, és amit este meg akarunk nézni kézbsen a

gyermekekkel megnézziik azon. Nélkiilozziik a tévét.

A radiomiisorok mennyire hasgnosak? S3oktil-e rddict hallgatni?

Az nagyon jo, a radi6 az folyamatosan megy, reggel 7 6ra el6tt mar, amikor
megyek ki a hazbol, akkor bekapcsolom a radiot és megy, az egész udvaron lehet
hallani. Egészen este 9-ig megy, villanyoltasig, mindenki hallgatja, még a szomszé-
dok is a MIX FM-et hallgatjak. Inkabb a zenéért megy egész nap, de viszont a

hireket is onnan hallgatom. Az az alapzaj j6 is nekiink.
Hasonld jellegii roman nyelvii radiomiisorokat vagy mads térségi radidkat hallgattok-¢?

Amikor nem megy a MIX FM, mert a sz€l elfijta jelet © akkor azt hallgatunk,
amit kapunk, de javarészt inkabb magyar radiét hallgatunk.

A kizosségi médiaban, a Facebook feliileten szervezddd csoportok mennyire hasznosak a
tdjékozodasban? Azt mondtad mdr, hogy a Facebook-on hirdetsz, de informdcidkat is kaps3 a
Facebook-ril?

Sokkal kézenfekvSbb és sokkal jobb kovetni ezt a par oldalt, nincsen olyan tul
sok. Javarészt a Facebook-r6l kapok infékat, hirdetéstdl elkezdve, vagy csak siman,
hogy léteziink... Naponta nem, de hetente kétszer haromszor féleg a lovarda
oldalarél rakok ki valamiket. Van a favoszenckarnak egy kilon oldala és oda

szintén rakok ki. Sajatomat egy kicsit elhanyagolom.

Ezek az oldalak ilyen foldrajzilag nagyobb teriileteket fognak dt, vagy regiondlis
léptékiiek? Azokra az oldalakra vonatkozik ez a kérdés, amelyeket te Rovetsz.

Vannak regionalis oldalak is, erdélyi oldalak, amiket kévetek és vannak
magyarorszagi oldalak is. De kévetek néhany eurdpai oldalt is, djdonsagokat innen

lehet a leghamarabb megtudni, meglatni.
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A tdjékozidds mellett a mdsik fontos teriilet az értékesités, reflamozds. Egen a téren
milyen feliiletek, eszkizok a hasznosak? Te magadat javarészt a Facebook-on reklimozod,
ahogy mar elmondtad? De csak itt?

Az interneten keresztll csak a Facebook-on, de viszont a tévébe, radidba, ha
kell sz6rdlap és az tjsagba is szoktam hirdetni az eseményeket. A gyergyoi ujsagba
és a Képes Vagyok-ba is frok, ha van egy kicsi mozgas. A Székelyhonba is meg

szoktak {rni, ha egy fontosabb helyre, versenyre megytink.
Amikor taborokat szerveztek, azit hol hirdetitek?

Azokat is Facebook-on, de amikor mar a Facebook ki kezd fogyni, akkor

kezdem a tévét és a radidkat.

Ezt te esindlod vagy egy kiilsd sakember?

Ezt én csinalom.

Szerinted melyik a leginkdbb célravezetdbb reklin ebben a térségben?

Ez szakagtdl fiigg szerintem. Akiket én foglalkoztatok a lovardan keresztiil,
azoknak javarésze, tehat kb. 98%-nak van Facebook oldala, Messenger-e, tehat azt
hasznaljuk. Hirdetést is amikor kiteszem, akkor leghamarabb az a korosztaly harap
ra. 10 évtdl felfele mar javarészt mindenkinek van Facebook-ja, sét még a 6

évesektdl is kezdbdik mar.

Mennyire tartod fontosnak a digitilis es3koiket ag adminisztrativ jigyintéésben? Példdaul
szamlit fizets-e telefonrol?

Nem szoktam ilyenre hasznalni az internetet.

Van sajat Facebook oldalad, de weboldalad nincs. Ennek a Facebook oldalnak miben

van szerepe?

Err6l mar beszéltem, leginkabb reklimozom a lovardat.

A digitalis eszf00k, csatorndk, a ldjékozddastdl az jigyintéésig és azg értékesitésig be

vannak-e épiilve a mindennapi tevékenységedbe?

Az ugyintézés kivételével igen.
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A digitalis vilag dltal kindlt lebetdségeke nyilvan bovithetik. Tevékenységed szempontjabil
i jonne meég jol? Milyen valtozds? Milyen bivités?

Nem tudom, megszoktam ezt és igy csinalom, ha valtozas van, akkor

alkalmazkodom.

Ebben a térségben sok innovativ agrarinnovicids kegdemeényezés van. Miként itéled meg,
nem lenne-e jo valamilyen térségi szakmai kizpont, bazis kialakitdsa, ahol gyijtik és rendezik
az informdcidkat, abovd lebetne fordulni szaktandesaddkat alkalmazni?

Hargita megyében van mar egy ilyen, ami a lovarddkhoz tartozik. Van ez a
Visit Hargita, ezen az oldalon ez a szaktertlet csoportositva van, elérhetéségek

vannak. Ott egy szakember is van, aki ezzel foglalkozik. Ez ilyen megyei oldal.
Nines kizelebb ilyen kezdeményezés?

A medencében nagyon kevesen vagyunk, akik rendesen csinaljuk. Lovak
vannak, de hivatasszertien kevesen foglalkoznak vele. Lovak vannak, lovagolnak is,

de eredmény nélkdl.

A kisméretii innovatiy agrdrvallalkozdsok szdmdra milyen okos es3koz,  technoligia

alkalmazdsa lebetne fontos, hasznos?

Otletem lenne, ha elektromos dolgokrél beszélgetiink. A lovardat lehetne még
béviteni, és lehetne jobban reklamozni az egészet. Gyergyoban van tévészeriség,
ami kiilénb6z6 turisztikai célpontokat reklimoz. Fn is amivel foglalkozok, ezek
lennének hasznosak. Ilyen elektromos hirdet6tablanak mondanam, ami nekem is
hasznos lenne. Gyergyéban van a posta mellett egy, amibe mi is benne vagyunk, de
viszont itt nincs ilyen. Ha valaki idején a faluba, nem biztos, hogy bemegy a
turisztikai irodaba, ezért kellene valahol ilyen elektromos tabla. Ha az ember kocsi-
val is elmegy mellette, mar akkor is lassa, hogy mi van itt. Ein ilyen hirdetStablas

okos eszk6zokre gondolok.

Az interjuit készitette: Nagy-Menyhdrt Szidonia



»A Facebook-on a vasarléinkkal személyesen is
tartjuk a kapcsolatot...”

Jakab Antal, Jakab Péter, Farkaslaka

Hogyan indult a villalkozdsnk?

Tulajdonképpen gyerekkoromtél mindenféle gyimdlestermesztést nagyapam-
tol, édesapamtdl atvettem, tanultam. Akkor visszaadtak valami féle foldeket, ott 2
ha gyimoélesés volt, kibregedett gyimélesés. Megtanultam oltani, azt hiszem, a
faluban most mar csak én tudok oltoviaszt késziteni, széval ilyenek. Példaul olya-
nokat csinaltam, hogy kint a mez6n, erdén, legelén, talaltam egy kortefat, egy
cseresznyefat vadon, azt megoltottam. Aztan volt olyan, amit letért a medve, volt
olyan, ami megmaradt. Ezzel a 2 ha gytimdélcesossel tgy jartunk, hogy dié van rajta,
de f6ként alma, és leszedtiik &sszel, megtermeltiik, volt olyan, hogy huszon akar-
hany tonnat leszedtiink, télen valamennyit eladogatunk palinkanak, s tavasszal
kidobtuk a maradékot a medvéknek. Nem tudtuk értékesiteni. Akkor én meghal-
lottam, hogy van egy feln6ttképzési lehet6ség, gytimolestermesztés és feldolgozas,
azt elvégeztem, gy, hogy én tanultam. Ez két éves képzés volt tulajdonképpen,
egy csomo6 mindent megtanultunk. Akkor jott Amerikabdl egyik lany és mondta
miért nem csindlunk a gyimolecsel ilyesmit. Akkor én...hat odaig ilyesmit? Be
voltunk zarva, mint tivegben a befétt, nem tudtunk ilyesmirél. Amikor meg hallot-
tam, akkor egybdl erre gondoltam, mert ezek ilyen hagyomanyos, régi fajta gyu-
molesok, izletes minden, de nem piacképes. Ezek a modern almak, ezek szazszor
jobban eladhatok, nem olyan finom, nincs beltartalmi érték, de eladhat6. Akkor
neki fogtam, csinaltuk, kérdeztem a fiamtdl, hogy szeretné-e, 6 igen, 6 otthagyta jol
keres6 munkajat, hazajott. Azota, most mar tizenegyedik éve, szeptemberben tiz
éve, hogy feldolgozunk, azéta ketten, s6t az egész csalad, a feleségem konyveli, az
elején a lanyom is f6ként az eladasban segitett, most mar taniténé és kevesebb az
ideje. Igy ki kisérleteztiink par olyan terméket, ami azéta is hizéard, van vagy 25-
30 féle termékiink, féként erdei gyimdlesokbdl készitink lekvarokat, de a gyi-
molcsfeldolgozas, alma, korte, van ez a vegyes almas—céklas—muroklé, ami a 6

termék most pillanatnyilag. Ugy, hogy, igy indult ez az egész dolog, azéta csinaljuk.
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A mindennapi tevékenység végzésében mennyire fontos, milyen helye van a tajékozdddsnak?
Mennyire fontos ebben az Internet? Mit tartalmaz a s3akmai ldjékozddds, a3 njsagok, a

televizids milsorok, a radiomiisorok?

A tudas soha nem elég, mindig tanulni kell. Evente altaliban szoktam jarni
vagy kozos tanulmanyutra, vagy sajat magam latogatok termelSket. A tavaly pél-
daul voltam biotermel6knél, akik termelnek és fel is dolgoznak az Arany Harom-
szogben a Tisza—Duna ké6zott, ott voltunk egy hétig. Mindig lehet tanulni, j6
dolgokat, olyant, amit az ember magatél valamilyen formaban csinal, de nem olyan
hatékonyan. Akkor persze az internet, hat a fiatalok ... anélkiil most mar nem is
lehet élni. Ugy, hogy Péter, a fiam azt intézi.

A tajékozodasban az Internet nem annyira megbizhatd, mert most mar
mindenféle téves informaci6 is rengeteg van. Receptek is vannak, de hogy ha
onnan készitink, azok a receptek szerint, akkor nagyon-nagyon gyengék lennénk.
Sok-sok téves informacié van, at kell értékelni. Apum megtanulta, mar régrdl is
tudja az ilyesmit, hogy minek mi a jétékony hatasa, mit mire lehet fel hasznalni, ez
olyan, hogy az ilyesmi példaul nem valtozik. Ha a cékla j6, hasznal a majnak, szaz
évvel ezel6tt is akinek ilyen majbetegsége volt vagy valami, annak ilyen céklat
adtak. Egyébrdl inkabb informalédunk, de nagyon sok téves informacié van, amit
valaki gondol, leir egy receptet vagy leirjak, milyen j6 egy gytimolcs, mert hasznal-
tak, de nagyon sok téves informacié van. Tehat, ilyen szempontbdl nem igen
hasznaljuk, inkabb egy kapcsolattartasra. Keresni a Google-ben kerestink, de
nagyon sok téves informacid, nem nagyon hasznaljuk.

Szerepeltiink a Vasarhelyi Tévében, volt egy jo féloras interjunk. A riporter
egész nap itt volt és csinalt egy egész komoly filmet, termékekkel feldolgozassal,
mindennel. Ugy, hogy a Vasarhelyi televiziéban voltunk, szaklapokban sokszor,
yjsagokban, ilyen helyeken szerepeltiink. Nem annyira reklam volt, inkabb ismeret-
terjesztés, tajékoztatd jellegd. De azéta hordjuk Vasarhelyre az arut, szeretik és
kérik, egyfolytaban kérik.

De tgy ahogy a fiam mondja, ezek az informacidk nem megbizhatok. Meg-
nézzik mindig az interneten is, hogy valami Ujdonsag van-e. Feltesznek egy
receptet példaul teljesen adalékanyag mentes, tudom is én, milyen lekvar vagy Ié, és
akkor a végére odairja, hogy Steviaval édesitett, citromséval savanyitott és szalicillal
tartésitott. Ezek mind a weblapokon fent vannak, s mar elkészitettem egyszer. Igy
vannak a neten, ezek mind ilyen amatér dolgok és azok vannak fent és vannak

legelol. Az értelmes cikkeket nagyon-nagyon at kell keresni, 20-30-at 4t kell nézni,
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ahhoz, hogy kapjon az ember egy olyant, aki szakember és ugy tett fel, irt valamit.
De kapcsolattartasra mindenképpen jo, a vasarloinkkal is és mas termelSkkel is.
Osszekottetésben vagyunk a kérnyéken is, kiilf6ldon is. Voltam én mar Norvé-
giaban is ilyen tanulmanyi atra, ott példaul a vildg végén, ahol hideg van, ahol azt
mondana az ember, hogy fenyéfat termelnek. Ott egy alma feldolgozéban voltunk,
almalevet készitettek. J6 savanyu almajuk van, de addig behozatal nincs, ameddig
sajat termék van. Nalunk a mindségi gylimolcslevet meg készitsiik, de akkora
démping van gyenge minéségl, minden féle levekbdl, hogy aki nem ismer minket
kilon az megvasarolja, mert olcs6, mert az embereknek esetleg nincs pénziik, mert
nem tudnak arrél, hogy mindség és mindség kozott kilonbség van. Viszont aki
mar megkostolta a miénket, az hidba van ugyan olyan kiszerelésben mellette egy
masik termék, nem kéri. Példaul a minap mondta az egyik ember, hogy & az
almajat feldolgoztatta minden évben és mi tavaly talalkoztunk egyéb kapcsan,
palackokat készitenek nekiink, cserében megesinaltuk az almaleviiket, hogy mas-
kor, még ha kell is varjon a sorba, bevar, és nem kisérletezik massal tébbet, annyira
finom a miénk.

Mi vigyazzunk példaul arra, hogy ketten dolgozzuk fel a gyimdlesét. Lehetne
olcsé munkaer6t talalni, Jatom a feldolgozékban, ahol jarok, hogy mas is alkalmaz,
de az nem tudd olyan lenni. Példaul én még a pasztorizalast a kezembdl nem
adtam ki. Ugy, hogy hidba esek le a libamrdl a reggelt még is azzal kezdem, az
estét azzal végzem. Péter pedig az Osszeallitast, a ledaralast, a kipréselést. Ugy,
hogy ezeket mi csinaljuk, mi ketten készitlink mindent.

A személyes kapcsolattartas 6romei. Vasarhelyen, a piacon mentlink végig.
Jaj, Anti bacsi j6ttek, hoztak arut, készontott kedvesen egy ismeretlen. Tgy megalli-
tanak az utcan ezer idegenek, hogy meg kellett gondolkoznom ki az, de hazhoz is
szallitunk. Olyan is volt, hogy vittitk a hazhoz az 4rut, nem volt otthon a hélgy, de
az édesanyanak meghagyta és csomagolt nekiink tizorait. Ezek a dolgok megérik,
hogy mi magunknak dolgozunk tobbet. Az ilyen visszajelzés, vagy amikor egy id6s
hazaspar azt mondta, hogy annyira ez a céklas-murkos-almalé, hogy a férje azt sem
tudja miota betegeskedik és most mar egészen jol €l, jol van, fogyott négy kilot.
Nagyon sok ilyen jo visszajelzéstink van, tébben mondjak, hogy eredmények is
vannak. Rakos betegek nagyon sokan vannak és vissziik ezeket a vegyeseket. Van-
nak natdr afonyalé cukor nélkil, van vegyes afonya-szeder-bodza-feketeribizli szin-
tén cukor nélkil, vagy tiszta feketeribizlilé, vagy a céklas dolgok, ami daganatos

betegeknek vagy vérszegényeknek. Olyan visszajelzésekkel jonnek, hogy mar azért
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megéri. Azt mondta a hélgy, egy fiatal harminc akarhany éves lehetet, hogy nem
tudtak a vorosvérsejt szamat felemelni, amikor megivott ebbdl a vegyes erdei
gyimoleslébdl két tveggel, akkor ugrasszertien meg szaporodtak a vorosvérsejtek.
Vagy Magyarorszagrol jott egy fiatal huszonegy-két éves lehetett a pasas, mert
nyaron nekiink van egy két kilométerre egy kicsi telkiink és ott van egy szép parko-
16 és ott szoktunk arulni kilfoldieknek egy két hoénapot. Na ott megalltak és
mondta adjak valamit a szeme gyenge, és akkor adtam ilyen afonyas szedres bod-
zés feketeribizlis szorpot. Fis nem telt bele talan két hét felhivott, hogy nem tud-
nunk atktldeni Magyarorszagra. 25-6t kért egyszerre, fél literest. Azt mondta addig
még szemiiveggel is nehezen tudta olvasni az Ujsagot, azéta az apré betlst is

olvassa. Az afonya az nagyon j6 a szemidegeknek.

A kozdsségi médidban, a Facebook feliileten sgervezdds csoportok mennyire hasgnosak a
tdjékoziddsban?

Régebb a radiéban is hirdetiink itt Udvarhelyen, de a Facebook sokkal
hatékonyabb, sokkal kdzvetlenebbil lehet elérni az embereket, tudnak irni, tudnak
kérdezni. Minket azért is szeretnek, mert a Facebookon a vasarldinkkal szemé-
lyesen is tartjuk a kapcsolatot, ismernek igy jobban. Sokkal hatékonyabb legalabb is
nekiink, mert nem arulancokba tessziik be, és tévé reklamokkal hirdetjik, ahol
megkapjak a terméket, hanem személyesebb, kozvetlenebb az eladds. Sokan ide
jonnek helybe, ismernek, vagy mi vissziik oda nekik. Sokkal kézvetlenebb, mint
radi6 vagy tévé.

Termékink hiszon felil van, de valtozé, mert van amit nem mindig tudunk
csinalni, vagy szezonalis. Van, amit készitettlink, de annyira nem ment, akkor mar
nem készitstik, de gy altalaban valtozo, mert ugye a gyimolesok is szezonalisak.
Van amit tudunk késziteni, van amit készittink, de elfogy. Mindenb6l nem tudunk
raktarozni, valtozo az igény.

Van egy par megbizhaté roma csaladunk, amelyiktS]l atvessziik az erdei
gyumolesoket. Azok is kiszirédtek az évek alatt, hogy melyikitk dolgozik szépen,
egészséges, épp gyimolesokkel. Volt olyan is, amelyik a malnat, afonyat felvizezte,
hogy jobban huzzon, s akkor azt mondtam, hogy tobbet ne is j6jjon ide. Amelyik
ide hozza hibatlanul, tisztességesen, mi elég nagy mennyiséget vessziink, mert arra
mar nincs id6énk, hogy azt is mi gydjtstik be. Mert példaul a pitypang viragot, a
fenyé riigyet leszedjik, ketten a fiammal vagy tudom is én egyebet, amihez id6nk

van. De a tavaly 6sszel mar somlekvart sem tudtunk késziteni, akkor nagy alma-
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termés volt a tavaly, hogy tizendt éve legalabb ekkora nem volt itt a kérnyéken,
nem csak egész Eurépaban. Nem gy6ztiik azt feldolgozni, amennyi kérés volt. Hat
ugy egyharmadat dolgoztuk fel csak fel, mert mi ilyen bér feldolgozast is vallalunk
Osszel szezonba. Somlekvart, csipkebogyé lekvart sem tudtunk késziteni eleget.
Ugy, hogy vannak ilyen kihagyasok. Vagy volt olyan, hogy a medvehagyma szészt
nem tudtuk megcsinalni, mert tudom is én valami egyébre kellett Gsszpontosit-

sunk.
Foldrajzilag nagyobb teriileteket fognak dt vagy regiondlis léptékiiek?

Nagyobb mennyiségben Székelyféldre termeliink, de vannak olyanok, hogy
jartak itt megkdstoltak és akkor kérnek példaul Magyarorszagiak és ilyenkor
szoktunk kikildeni nekik. De nem hirdetjiik, csak igy ismer6sokon keresztiil. Ugye
akik megkostoljak, azok felhivnak, hogy még kellene, mert izlett. Nem lehet ott
megkapni, mert még olyan nagy mennyiséget nem készitiink, de szamitunk.

Vasarokra ilyen havi vasarokra jarunk, Udvarhelyre. Magyarorszagra hivtak,
de még nem volt kapacitasunk, ahogy apu is mondta ketten dolgozunk, azért
rengeteg munka el6allitani. Szerencsére itt helyben is jol tudjuk értékesiteni a tet-
mékeket, ha j6 minbséget csindlunk itt is el tudjuk adni. Itt amennyit meg tudunk
termelni és elég j6 mindséget tudunk termelni, azt tudjuk értékesiteni szerencsére,
de lehetne menni is véasarokra. Egyel6re nem latjuk szikségét. Jobban tudjuk

értékesiteni, mint a konkurencia.
Hasonld jellegii romdn nyelvii ridio- tévémiisorok vannak?

Nem szoktunk nagyon tévét nézni, romanul tudok, de nem a roman muisoro-
kat nézem. ElsGsorban mi itt a sajat székely kozosséglinknek szeretnénk j6 min6-
séget adni ez a f6 cél Arut visziink romanoknak is, kérnyékbeli romanoknak,
Udvarhelyen és Vasarhelyen is most mar sokan vannak és hazhoz szallitunk nekik
is. Facebook oldalunk magyarul van, de azt valamennyire megértették, akkor frtak
romanul és romanul beszélgetiink tovabb. Torvényeket, lehetéségeket inkabb
Udvarhelyrél hivatalos szervektdl, vagy engedélyeket a megfelel6 hivataloktol
szoktunk. Tiz éve megcsinaltuk a hivatalos részét, a felgjitasok helyben mennek.
Jonnek, ellendriznek évente t6bbszor. A pénziigyet a feleségem rendezi, az amit
inkabb romanul kell. A térvényeket tudjuk, ha jitas van, azokat megkapjuk, mert

jonnek. Olyan is volt, hogy havonta haromszor jottek ellenérizésbe, f6ként mikor
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nagy szezon van, akkor jénnek és mindent megtudunk tSliik, ami van pluszba. Kell
vigyiik a prébakat, kildik szerte szét az orszagban, mert most mar nem ugy van,
hogy Udvarhelyen megvan a laboratérium. Nem csak ott ellenériznek, hanem
kérik a mintat és kildik példaul a tavaly Tulcedba paradicsomlevet, vagy almalevet
Galacon. Kérnek példaul 5 félliterest és azt tobb helyen is ellenérzik, azért, hogy itt

ne tudjanak csalni esetleg. A médiat nem hasznaljuk, a romant kevésbé.

A termékértékesitésben  milyen feliiletek, eszkizok inkdbb hasgnosak?  Ebben nem
s3iikséges szakember igénybe vétele?

En azt végeztem példaul, marketing kommunikaciét féiskolan. Nagyjabol
tudom, de mindenképpen nagy el6ny, mert ha nem tudnam, akkor meglehetne
oldani j6zan paraszti ésszel is valamennyire, de mindenképpen szakember kellene
akkor, de igy én nagyjabél meg tudom oldani magunknak, de sziikséges lenne
mindenképpen, hogy ha nem tanultam volna. Mert sokat csinal, példaul egy
Facebook oldal, hogy hogyan készitiink el vagy, hogy hogyan tizemeltesstik. Olyan
nagyon még mi sem fektetiink a digitalis vilagba, de azért mar voltak fizetett
hirdetéseink. Mindenképpen sziikséges.

Legjobban, amire felfigyelnek ebben a térségben a mindség. Mivel nem
arulancokban vagyunk benne, hanem személyesen. Nagyon nagy reklam az is,
hogy az emberek egymasnak elmondjak, hogy ezt megkdstoltam, nagyon finom
volt, ilyent vegyél. Vagy azt megkdstoltam, inkabb ne vedd. Egymast ide kiildik az
emberek. Tehat egyik legjobb reklamunk a mindéség, féleg gy a személyes
eladasban. Ugye, ha egy ismerésnek azt mondja, hogy finom volt ez a 1¢, akkor én
is ismerem, tudom, ha 6 azt mondja, akkor ugy gondolom, hogy j6. Tehat sokkal
személyesebb, mintha latok egy hirdetést a tévében, hogy milyen j6 ez a 1é.

A termék imazst mi oldjuk meg. A dobozt, azt Péter terveztette egy baratjaval,
de a tobbi cimkét az Gsszes lekvarnak, leveknek, szorpoknek azt mind a fiam
tervezte. Nagyjabol a nyomtatast is megoldjuk. A doboz az amit készitettiink, de

annak is a tervét mi készitettiik, sajatunk.
A digitalis eszfozk, lebetdségek az adminisztrativ jigyintéésben is fontosak?

Elég fontosak, ugye nap mint nap telefonalunk, Facebook-on tzenet elég jon.
Gyakran beszélgettiink a vasarlokkal. Osszel, amikor szezon van, akkor programal-

tatni kell akkor telefonon, azt szoktuk rendezni, listat kell vezetni, irni a sorrendrdl,
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hogy kinek mikor mit dolgozunk fel. Nagyon fontos e-mailben is. Az Internetet is
inkabb arra szoktuk hasznalni, hogy példaul itt a kérnyéken nem annyira termelnek
céklat, akkor a helyi termelSket, hogy megkeressiik, Facebook csoportokban.
Céklat is nehéz beszerezni, olyan céklat ami mindségi, helyi termel6kt6l, biocékla.
Nekiink elég nagy mennyiség kell ezért tobb helyi termel6tél is kell vasarolni. Ott
szoktunk Facebook csoportokban keresgélni, email-en tartani a kapcsolatot,
telefonon. Az internetes keres6knek itt vessziik nagyobb hasznat. Nincsen web-
oldalunk, szeretnénk majd késziteni, mindenképpen fog is majd kelleni, csak ahhoz
a részéhez nem értek a programozashoz, még igy arra pénzt nem szantunk, de

fogunk késziteni mindenképpen.

Miként itélik meg, nem lenne jo valamilyen térségi szakmai kozpont, bazis kialakitdsa
ahol gydijtik és rendezik ag informacidkat, abovd lehetne fordulni, sgaktandcsadokat alkal-
mazni? A kisméretd, innovatiy agrarvallalfozdsok sgdmdra milyen okos es3Roz, technoldgia

alkalmazdisa lebetne fontos, hasznos?

Nem tudom, segitene-e, biztosan j6 lenne. De ez olyan dolog a gyimdlcs
készités, nem olyan mint az informatika, hogy gyorsan véltozik minden. Ezt ha
egyszer az ember megtanulta jOl csinalni, egy almalét példaul, akkor az az alma,
hogy ha olyan, akkor abbdl mindig jot lehet csinalni. Nem olyan gyors a valtozas,
fejlédés, mint az informatikaban. Igazabdl j6 volna, de van egy olyan itt Roma-
niaban, legalabb is itt Exrdélyben, hogy nem mindig az lesz belSle amit szeretniink.
Voltak probalkozasok, nagyon j6 indulasok, de altalaban kisiklott valamiért, mert
nincs elég pénz itt az embereknek, hogy tudjanak 6sszefogni, és mindenki maga-
nak kell kaparjon, amiatt az ilyen k6z6s dolgok elcsusznak. Vagy azért, mert aki ott
van az elhanyagolja, mert az emberhez oda kellene menni, ilyen bacsi j6jj6n, mert
itt van egy ilyen tudomany, vagy azért, mert azok az emberek nem t6rédnek vele.
De én sok helyen lattam ilyesmit, hogy gazdakorok, nem igazan azt csinaljak
amiért létrejottek.

Mindenképpen az lenne a legfontosabb, hogy az ilyen kisebb vallalkozasok-
nak, mint mi is, hogy az értékesitést valahogy megoldani kisebb termelSknek. Ugye
itt sok dolgos székely ember van, meg tudnak termelni, sok mindent meg is ter-
melnek, de nem tudjak értékesiteni, mert sokan nem tudnak annyit sem meg-
csinalni, hogy esetleg Facebook-on meghirdesse egy csoportban, idésebb embe-
rekre gondolok. J6 lenne valahogy, legalabb egy platform, amit vagy valaki segit

nekik hasznalni, értékesitésre gondolok. Udvarhelyen is mar van ilyen kedvezmé-
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nyezés, készitettek ilyen weboldalt, kistermelSknek, de van egy par aki esetleg
kozelebbi, azoknak ott vannak a termékeik, de be vannak téve masok is, de nem
lehet megtalalni. Meg van a weboldal, minden, de nem igazan mutkdodik az egész.
Palyazati pénzbdl van és el kellett kolteni, de nem muikdédik. Pedig szerintem az
értékesitésben valami platform fontos lenne. Segitség a kisebb termel6knek. Sokan
kiiszkddnek ezzel, hogy tudnanak termelni, sok j6 mindent ami értékes dolog, de
nem tudjak értékesiteni.

Palyazni nem szoktunk, eddig még nem, de most kellene. Most probalkozunk
a Pro Economica-val, a szamitégéppel kell irni, scannelni. Most fogjuk hasznalni,
aztan meglatjuk milyen eredménnyel. Még nem palyaztunk. Sok j6 lehet6ség volt,
de ugy voltunk mindig, hogy sajat er6bdl biztosabbak voltunk. Amit megcsinal-
tunk az meg volt, amit nem az nem. Most egyet prébalunk, szeretnénk vasarolni
egy kisebb traktort, a gyimélesost rendezni, mert a kaszalassal is gondok vannak,
nem nagyon kell a széna sem senkinek. A gyimolesfak alatt is elég nehéz rendet
tartani, metszeni.

Jovobeli terv egy weboldal készitése. Tajékoztatassal, feldolgozassal, esetleg
egy webaruhaz jellegtit.

Az interjut készitette: Virginds Zolna



»Egy pontos idGjaras el6rejelz6re
sziikségiink volna...”

Matyas Janos Szabolcs, Csekefalva

Rawviden ismertesd, hogy mivel is foglalkozol?

En most friss végz3s vagyok, az idén végeztem az agrarmérndki egyetemen
Kolozsvaron. A tavaly palyaztam és most jelenleg itthon gazdalkodok. A j6vében
ebbdl szeretnék megélni, ebben az agazatban szeretnék dolgozni. F6 terményiink
az a burgonya, utana silékukorica, buza és arpa. Eddig harom hektar burgonya
van, amit idén névelni kell, idén mar négy hektar lesz. Silékukorica hat hektaron és
buza, arpa a tobbi. Eddigi tervek szerint szabadpiacon fogom értékesiteni a pity6-
kat, még nincs konkrét felvevé piacom egyaltalan. Ez majd kialakul. Ez a masodik
év, hogy pityokat iltetiink, még nincs olyan nagy tapasztalatunk benne. FEdes-
apamék nem gazdalkodtak idaig, miattam foglalkozunk vele. Nagysziileim gazdal-
kodtak, én tovabb akartam vinni. Voltak féldjeink, én pedig szeretek gépekkel

dolgozni és ez jott magatol.

Hogy ldtod, ebben a novénytermesztésben mennyire van fontos szerepe az internetnek

tdjékozodds szempontjabol?

Sok, még igy is, hogy az agrarmérnokit elvégeztem, bizonyos informaciot
leadnak, de azt kiegésziteni sokszor jol j6n az internet. Mindent az egyetemen sem

tanftanak meg, hidnyos amit ott tanulunk nagyon sokszor.

Szakmai oldalakat kivetsz, vagy a keresd programokban irod be azt, amirdl éppenséggel
tdjékozddni sgeretnél?

Inkabb radkeresek dolgokra. De igazabdl kiegészité informaciokat keresek,
mert példaul a krumpli esetében tudom, hogy milyen betegség allt el6, de azt, hogy
milyen vegyszert, milyen dézisban, azt mindig nem tudom fejbdSl. Inkdbb roman
nyelvl oldalakon keresgélek, romanul végeztem az egyetemet is, sOt teljesen mas a

szOhasznalat is, akar a betegség megnevezése stb.
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A tajékozddasndl maradya: mennyire litod fontosnak, hasgnosnak ag djsdgokat, szak-
lapokat?

Hat ugy vagyok vele, hogy j6 is, meg nem is. Inkabb azt latom jobbnak, ami-
kor vannak tematikus napok, mint példaul a ,,Ziua verde a cartofului” a tavaly, és
akkor bemutattak a parcellakat, a vegyszereket, megmutattak, hogy milyen doézist
hasznalnak. A folydiratok is jok, rengeteget lehet tanulni ugy is. A térségben szak-
lapokat nagyon nem tudok, inkabb Magyarorszagrol szoktam kapni, de romanul is

van. A mindennapi sajté ilyen jellegi tajékozddas szempontjabdl nalam nem fontos.

A televizids miisorokat hogy litod, agok mennyire fontosak, hasznosak a tdajékozdiddsban
igy az, agrdrtevékenységek teriiletén?

Inkabb érdekességnek lehet mondani, hogy lassa az ember, hogy a nagyvilag-
ban mi is van. En is sokszor szoktam nézni reggelente a Duna tévén van egy vala-
milyen agrarmisor. Konkrét informacidkat nem osztanak meg egyaltalan a mdso-
rokban. Arrél beszélnek példaul, hogy milyen volt a sz6l6termés, vagy hogyan
kiiszkédnek a magyarok a szarazsaggal, kevesebb lesz a gabona vagy ilyenek. Az én

tevékenységem szempontjabol a tévémuisorok nem nagyon hataroznak.

Mennyire ldtod fontosnak a rdadidmisorokat?

En egyiltalin nem szoktam radiét hallgatni.
A Facebook mennyire relevins a3, agrartevékenységedben ag; informdcidsgersés sempontjabiol?

En példaul arra hasznilom, hogy vannak bizonyos csoportok gépek vasarla-
sara. En a Facebook-ot csak erre szoktam hasznalni. Rengeteg hasznalt gépet be
lehet szerezni és ebbdl a szempontbdl hasznosnak litom. De a Facebook-on
egyebet nem nagyon szoktam nézni. Az egyetemen van egy Facebook csoportunk
és még abban vagyok benne, masban nem vagyok én benne. Ez a csoport fold-
rajzilag az egész orszagot érinti, mert tobb helyrdl is voltunk és akkor igy minden-
honnan tud informacié jénni. De sokszor olyan is van, hogy felhivom a tanarnét

¢és megkérdezem amit tudni szeretnék.
Akkor inkdbb a személyes kapesolatoknak litod haszndt?

Igen, azok sokkal jobban mikédnek és hasznosabbak is. De kialakulnak isme-
retségi korok is. Fin sokszor idGsebb, tapasztaltabb gazddkhoz megyek el, meg-
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kérdezem, hogy milyen vegyszert hasznalnak példaul. Idén is burgonyavész volt és,
nem tudtam, hogy milyen vegyszerekkel kellene hatasosan kikezeljem a pityokamat, 6k

segitettek, mondtak, hogy milyen kombinaciot kellene hasznalni, milyen dozist stb.
Mennyire figyeled a szakmai birleveleket? Esetleg szoktdal kapni ilyeneket?

Nekem csak vegyszerekkel kapcsolatosan jonnek ilyenek, hogy milyen

vegyszerek vannak. Mast nem szoktam kapni.

Hogyan litod a szakmai egyesiiletekhbez, csoportokhoz vald tartozds segitene a te tevé-
kenységedben, az informdacidseryésben, ha tartogndl példdnl egy egyesiilethez:?

Igen, rengeteget. Amellett, hogy tapasztalatcsere az egész, most ez kritérium
lesz, hogy palyazni 2020-t6l ugy lehet, ha szévetkezethez tartozol, anélkill nem is
lehet. Ez elengedhetetlen lesz a tovabbiakban. Mar van ilyen szovetkezet létrehoz-
va, csak oda nem nagyon lehet bekerilni nagygazdaknak, dgyhogy mindenképpen
szeretnék egyet létrehozni, mert akarok palyazni 2020-t6l. Fontos lenne informacié-
szerzés szempontjabdl is. Példaul vannak barataim Haromszékrél és Udvarhelyrol
is, és szoktunk olyant, hogy megbeszéljiik, hogy mi a probléma. Egy ilyen szerveze-

ten, szOvetkezeten keresztill is csak az ember lat, hall és segiteni tudunk egymason.
A termékértékesités terén hogy litod, milyen feliiletek, eszkizok lesnek hasznosak?

En el tudnék képzelni egy olyant a zéldségtermesztésben, hogy hazhoz szalli-
tani a terméket. Legyen egy online platform, ott kivalasztja az illet§, hogy mit
szeretne vasarolni és azt hazhoz is kapja. Ebben latok egy ilyen piacot és szerintem

van ra igény féként a varosiaknal.
Az értékesités teriiletén fontosnak litod a reklamot?

Az indulasnal elsésorban mindenképpen nagyon fontos, hiszen nehéz az
elindulas, ha az emberek nem is tudnak réla. A szakember igénybevétele is fontos
igy magambol kiindulva, hiszen mindenki mindenhez nem érthet. Tehat hasznos
lehet mindenképpen egy szakember segitsége is. Els6sorban az internet, a
Facebook a legalkalmasabb a reklamra, ugyanis ott nagyon hamar terjed minden.
Aztan utina az ujsagban kozolt hirdetések is. A célk6zonséghez viszont a

Facebook-on jut el szerintem leghamarabb az informacio.
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Az adminisgtracidban, iigyvitelben hogyan litod a digitalizacid fontossagat?

Most mar elengedhetetlen. A banknal is mindent utalni kell, minden lassan
elektronikusan torténik ha van egy céged. Ha maganszemély vagy és nem vagy
regisztralva semerre az mas, de ma mar kell. Nekem is van egy sajat maganvallal-
kozasom és most muszaj modernizalni. Az tgyintézésnél is most mar akarjak
példaul, hogy az adofizetést is lehessen online elvégezni. Most jonnek be ezek a
dolgok és én eléggé hasznosnak latom. Nem kell bemenni, egyszer kell regisztralni,
visszaigazoljak, adnak egy kodot és lehet mar itthonrdl is fizetni az adot. Ez is mar

nagyon j6 6tletnek tartom.

Az eldbbiekben mar beszéltiink arrdl, hogy esetleg a termékeidnek egy online platformot
mayd létrehozndl, ahol értékesiteni tudod azokat. Esetleg mds online feliiletre még s3dikség lenne,
akdr a terméfkeidnek egy kiilon Facebook oldal?

Majd sziikségesnek latom, csak egyszer néjem ki magamat. Vannak nekem is
terveim, mert nem szeretnék csak a burgonyanal leragadni. Ez most segit, mert
egyel6re ebbdl lehet pénzt csinalni, de mas kultarakkal is szeretnék majd foglal-
kozni. Zoldségtélékkel szeretném béviteni még a gazdasigomat. Hosszutavon

tveghazakat is szeretnék. Akkor mar weboldal mindenképpen sziikséges lesz.

Ha miar beszéltiink a tovibbépitésrol, bovitésril, ezek a digitalis vilag dltal kindlt

lebetdségeke mit hozndnafk, mire lenne s3iikséged a novénytermestésben?

Egy pontos idGjaras elSrejelzére szitkségiink volna, mert eddig nem tudtuk
eltalalni szaz szazalékosan. Amire még szitkség volna az GPS-el felszerelni a trak-
torokat. Mondjuk ez olyan, hogy egyel6re nélkiilézhetd, mert ehhez nagy parcellak
kellenének, de ha a jovében lesz ra mod, akkor j6 lenne. Amit én még beszereznék
az a fold savassagat mérd eszkozok. Emellett amire még szitkségem lenne példaul,
hogy a termést, a bazat megdrlém, és akkor meghatarozna valami a nedvesség-
tartalmat. Erre is nagy sziikség volna. Példaul ha meg tudom mondani, hogy a mag
mennyire szaraz, akkor oda figyelek a dolgokra, hogy mikor mire lenne szikség.
Vagy ha megszaritom a magot, mert kés6bb egy szaritot is szeretnék, akkor nem
penészedik Ossze a buza. Erre nagy szikség lenne, hiszen most kell vigyazzak,
mert kell forgatni ha letiritem példaul. A nedvességmérének és a savmérének pél-
daul az ara ma mar elérhet6 maganszemélyeknek is. Ha mar viszont arrdl beszé-

link, hogy GPS-el felszereliink egy traktort, ahhoz mar kellene egy j6 palyazat.
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Ehhez mar egy performans traktor is kellene, ez mar palyazat atjan valésithato

meg.

Ebben a térségben ma mir egyre tibb innovativ, #jitd agrdarinnovdcids tevékenység indult, de
akdr hagyomdnyos agrdrtevékenység is miikodik. Hogy litod, nem lenne jo valamilyen térségi
szakmai kigpontot litrehozni, amely folyamatosan kivetiti ag, informdciot ag, érdeklidiknek?

Volna ra sziikség és tervben is van ez, ha jol tudom. Most fognak kihelyezni a
kozségekbe ilyen tanacsadokat és kivancsi leszek, hogy ez hogyan fog miikodni.
Erre sziikség lenne, de arra vagyok kivancsi, hogy az emberek milyen szinten

fognak élni ezzel a lehet6séggel.
A LEADER-rel vald egyiittmiikidést hogyan jellemeznéd, milyennek tartod?

Nagyon meg vagyok elégedve. Operativak voltak, meglepédtiink, hogy milyen
hamar, vagyis mas allami szervekhez képest nagyon hamar lefolyt az egész palyazat
és nagyon gyorsan meg is volt az elbiralas. Meglepédtiink, a pénzt hamar atutaltak,
minden nagyon gyorsan és operativan mukoédott, nem is szamitottunk erre.
Nagyon fontosnak latom a LEADER-t, neckem ez indulasként nagyon sokat
segitett, enélkil nem tudtam volna elindulni. Rengeteg pénzt koltéttem 15000 lejbe
kertlt csak a pityoka vetémag megvasarlasa és a matragya. Bz Oriasi segitség volt
szamomra. A jovoben is batran fordulnék hozzajuk, ha olyan palyazat van, ami

nekem hasznos.

Az interjuit készitette: Szasz Maria-Magdolna



»legyen egy beszédtér, igazabol az lenne a fontos...”

Ged6 Hunor, Bagy

Mennyire fontos a mindennapi tevékenységek végzésében, milyen helye van a tajékozoddas-
nak? Honnan tajékozdsz vagy honnan tdjékozodtdl a legelején a méhészettel kapesolatban?

Tehat ez agy... ugy kezdtem, hogy elvégeztem egy tanfolyamot, tehat volt egy
ilyen méhész tanfolyam Udvarhelyen az APIA épiletében, s ugye elvégeztem ezt,
jo féléves tanfolyam volt, utina megkaptam a diplomat. Itt tanultam meg a legtobb
dolgot a méhészetrdl, s akkor utina pedig csatlakoztam egy vandorméhészhez, s
egy két-harom évet mentem vele vandorolni, s akkor igy, a gyakorlati részét azt igy
szereztem meg, a tudast, plusz online is vannak férumok, méhészférumok, ren-
geteg magyarorszagi méhészforum van, Facebook-csoportok... Tehat innen is igy

olvasgat az ember, de most, hogy innen konkrét tudast szerezni az nem, az nem. ..
Mennyire fontos az Internet a méhészet terén vagy informadlodds terén?

Hat elengedhetetlen igazabdl, hogyha nem férsz hozza az Internethez, akkor
az embernek abszolut semmi ralatasa nincsen, hat nem igazan tud boldogulni,
6nmagatol boldogulni. Tehat valaki kell segitsen, aki hozzafér az internethez, tehat,
hogy ha én nem hasznalnék egyaltalan internetet, akkor valakit meg kellene kérjek,
példaul palyazatokkal kapcsolatos informacidkhoz igy lehet hozzajutni, enélkil,
tehat maga az internet nélkil nem lehet, tehat az online, hanem online feltlet

nélkil egyaltalan nem.
Es dltalidban mit szoktil keresni vagy mire szoktal rikeresni?

Hat a palyazatokkal kapcsolatos informaciok, akar példaul van olyan Youtube-
on, valaki inditott ilyen hat ilyen blogger, végil is 6, a-tél z-ig mindenféle munka-
fazisokat mutat be videon, példaul lehet innen is informalédni, ez mar konkrétum,
mar konkrétum, mert ugye latod is, vizudlis, azt latod vagy a férumokon lehet
kérdezni, olvasni, ujsagok vannak, online djsagok is. Kényv az nincsen, tehat kony-
vet azt nem lehet, online konyvek nem, vasarolni lehet kényvet online maximum,

tehat nincsenek felrakva ilyen fontosabb konyvek, azok nincsenek felrakva agy.
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De példinl kinyvet szoktal megvasdrolni?
Konyvet nem vasaroltam igy online, amugy van Udvarhelyen...
De egy kinyves iizletbe vagy ilyesmi?

Van, igen, van konyvem, de azt vettem tzletbe, tehat azt méhésziizletben

lehet kapni mindenféle kbnyvet, azt vettem tzletbe.

Milyen oldalakat kivetsy gyakrabban vagy inkdbb a keresd programok a hasznosabbak

szamodra?

Példiul a Facebook, ami... a Facebook-on kévetem inkabb és a Youtube-on,

tehat ez a kett6 a Facebook és a Youtube és...
A Google az annyira nem alkalmas?

A Google az végil is, amit szoktam nézni, van magyarorszagi méhésziizletek-
nek van ilyen online webshop ugye, s akkor onnan szoktam az arakbol tajékozod-
ni. Rendelni még nem rendeltem t6litk, de szoktam az arakbdl tajékozédni, mert
mit tudom én, van itteni Uzlet, tehat az itteni tzletek, és akkor 6ssze tudom hason-
litani példaul az arakat agy nagyjabol, hogy mit tudom én mennyi, ezt inkabb az
elején csinaltam, mert most mar tudom, tehat annyival nem olcsébb ott, hogy
megérje egyaltalin gondolkozni is ezen. Ugy ezt néztem vagy van az omme.hu, ha
jol tudom igy van a Magyarorszagi Méhészek Egyesiilete, ott szoktam ilyen-olyan
cikkeket olvasni amuigy az agrarhirekr6l. Tehat, hogyha megjelenik valami, mit
tudom ¢én, példaul most van Magyarorszagon ilyen, hogy beporzasdijat fizetnek a
méhészeknek, ez ilyen total ujdonsag most. Itt is volt valamikor a mult rend-
szerben, most a rendszervaltas utan egyaltalan nincsen, kilatasba sincs Romaniaba
ez, most Magyarorszagon most lesz elméletileg, még eddig ott se fizettek, de most
az idéntdl talan fognak fizetni beporzasdijat a méhészeknek. Es az ilyen hireket
ugymond, tehat a Google-t is hasznalom, tehat, hogy hirekhez jussak hozza.

Példdnl méhekrkel kapesolatban vagy, hogy ha valamilyen problémat érzékelsz, rikeresel?

Igen, tehat, hogy ra lehet keresni cikkekre a Google-be, példaul betegségekre,
akar fényképeket tesznek fel, a Google-el, igen. A Google-t azt ilyen téren lehet

hasznalni, s hasznaltam is, tehat a Google-t egy konkrét betegségre, ha rakeresel,
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ott vannak ilyen részletek pdf formatumba lehet kapni vagy akar képet is, hogy
konkrétan hogy néz ki az a betegség, képet vagy videot... a Google az, igen. A
Google, Facebook, Youtube, igen, ezeket.

Youtnbe-on a bloggeren kiviil...¢

Azon kivil nem igazan, mit tudom én, van, hogy megnézek, mert ugye
tesznek fel ilyen-olyan videdkat, hogy példaul, hogy Magyarorszagon ott vannak a
repcén, s hogy nézzétek meg, hogy hullnak el a neonikotinoidoktél a méhek, ugye
az, amit kapnak, s akkor felrakjak ugye a Youtube-ra vagy inkabb a Facebook-on
van, ezek, amiket felraknak, mert ugye Facebook-csoportokba rakjak fel ezeket a
videokat.

A tajékozdddsndl maradva tapasztalatod szerint mennyire fontos vagy hasznos példanl az
tjsag? Példanl térségi lapok vagy szaklap, vagy vannak ilyenek egydltaldn itt a kornyéken?

Sajnos nincs egyaltalan, vagyis én nem tudok ilyentél, hogy féleg... roman
nyelvd lehet, hogy van, nem tudok roéla, magyar nyelvii nincsen. Magyar nyelv
szaklap, amik vannak, most nem tudom pontosan ennek az Gjsagnak a cimét,
havonta szokott talan megjelenni egy, magyarorszagi lap ez. Példaul ebbe benne
vannak az is, hogy hol van karantén, tehat hol vannak zarak a betegségek miatt,
mert ahol nyulds-kéltés-rothadas van, ott karantén van Magyarorszagon, s ezek a
szaklapok, ezek a lapok mindig lek6zlik, hogy melyik telepiilésekre, melyik zonak-
ra, korzetekre van. Az mellett csomé minden, hasznos informaciot szerintem
lek6zolnek a kezelésektdl elkezdve az Gj gyogyszerek példaul, hogy ezek mindig
Gjulnak meg, ezek ugye egyre nehezebb..., de egyre nagyobb a harc a méhbeteg-
ségek ellen, ugye egyre tobb gyogyszer jon ki, innen példaul lehet tajékozddni,
hogy az ember elolvas egy lapot és hogyha ott is benne van, hogy ez tényleg j6
akkor tgymond lehet bizni benne, ki lehet prébalni. Tehat ez j6 lenne amugy, de

itt nincs a kornyékiinkon ilyesmi.
Televizids miisorokat, gazdamiisorokat mennyire érdemes kovetni? Soktdl-e kovetni?

Televiziés musorok... hat igazabdl én tévét nem nagyon nézek, és nem
tudom, hogy lennének tévés misorok méhekkel kapcesolatosan... Hat ilyen tévés
mdsor van, de az ilyen... nem a konkrét szakmat, vagyis hogy mondjam, nem

technikai dolgokrol szol a szakman belil, hanem bemutatjak Ggy a méhészetet az
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atlagembernek, akit ugy érdekel, hogy a méz hogy is lesz, vagy nem tudom, mi a
viasz vagy... Tehat nekem az plusz informaciét ugymond nem ad. Van film, amit
igy ki lehet guglizni, készitettek ilyen ismeretterjeszté, nem is ismeretterjeszto,
dokumentumfilm végil is a méhekrdl, ami ad plusz informacidkat, példaul, hogy
az Egyesiilt Allamokba hogyan méhészkednek, mit csinalnak, tehat, hogy mikre

mennek, merre vandorolnak. ..
Eis exeket te tudod is hasznositani?

Ezt lehet hasznositani, hogy példaul 6k milyen kaptarakat hasznalnak, mert
kaptar tobb... rengetegféle kaptar van és ugye az ember el kell dontse, hogy akkor
latja, hogy igen, 6k ilyen kaptart hasznalnak, a vandorlashoz tényleg ezek igy jok,
mert kénnyd veliik dolgozni, nem tudom mi, s akkor azt {gy latod, hogy, ha te is
vandorolni akarsz vagy ha te is csak igy akarod, akkor igen, olyant kell hasznalni.
Tehat azokbdl lehet tanulni, ezekbdl a filmekbdl. Van egy par ilyen, van egy You-
tube... a Youtube-on lehet kapni egy olyan sorozat is van, azt hiszem ilyen 15-20
percesek, hogy egészen kezdéméhészeket tanitanak, hogy a fistolé begyujtasatol
egészen a rajkészitésig, anyanevelésen at... Mondjuk ez még a kilencvenes évekbe
csinaltdk..., de amuagy, mint kezdéméhész tgy ebbdl tanulhat. Tehat ezeket, ami-
kor ugy kezd6 volt tgy nézegettem, most nem nyilvan, de akkor nézegettem. De
inkabb online...

Mennyire hasznosak példdanl a radidmisorok? Szoktdl ilyeneket hallgatni? V annak
ilyenek egydltalin?

A Marosvasarhelyi Radidba volt, hogy elkaptam egyet, van ilyen, hogy Gazda-
¢let. Na, abba volt sz6 igy a méhekrdl, amit igy elkaptam egy par percet beldle,
hogy ott... Igazabdl ott is az van, hogy ugye megkérdeznek valakit, tehat az beszél
ugye. Hat ez lehet, hogy kézbe el lehet kapni ilyen informaciomorzsakat tgymond,
hogy: ja, hat igen, ez is igy csinalja, tehat j6 6tlet vagy valami, agy valamit el lehet

kapni beldle.
Ms rddidt hallgatsz romdan nyelven vagy magyarorsdgit?

Nem, radiét nem... Ez a Marosvasarhelyi Radioba csak ez a gazdamdsor, de

ezt se rendszeresen csak egy parszor kaptam el csak. Nem.
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A Facebook-on szervexddd csoportokat mennyire taldlod hasznosnak?

Igen, tehat ez nagyon j6. Legyen egy beszédtér, igazabdl az lenne a fontos.
El6szor egy beszédteret, hogy kialakitani erre. Ez Magyarorszagon, megint, sokkal
jobban mukodik, itt ezek nem mikodnek annyira. Ott tényleg a-tdl z-ig minden
aprosagot sokan... igaz, hogy sok marhasag is felkertil ezekre a férumokra, sokan
komolytalankodnak, vagy nem tudom mi, vagy valaki tegyiik fel tényleg nem tud
valamit, megkérdezi és akkor akinek ez banalisnak tinik vagy nem tudom mi,
akkor az komolytalan valaszokat ad ra meg ilyenek, rengeteg ilyen van, de emellett
vannak hasznos informaciok is, tényleg, aki... vannak komoly régiséggel, komoly
tudassal rendelkezé emberek, akik vannak ezeken a forumokon, aktivak ezeken a

férumokon. Ok tudnak valaszolni, hogy ha az ember valamit kérdez.
A kdrnyékbeli csoportokba is benne vagy és magyarorszdgiba is?

Nincs, igazabdl nincs itt, nem nagyon van a kornyéken, ami van az sem... az
inkabb csak ilyen...talan van ilyen Erdélyi Méhészek csoport? De inkabb az van,
ha valamit el akarnak adni, egy méhcsalidot vagy anyat, inkabb ilyesmi vagy,
hogyha... tehat annyira ilyen technikai kérdések itt nincsenek benne, de gyorsan
megnézem. ... Palyazatot, ugye azt a Pro Economica-s palyazatot vagy, ha vala-
milyen 4j informacié van... Meg van példaul egy Erdélyi Méhész szaklap, amugy
most latom, hogy lehet rendelni. Nem nézem napi szinten, nem is tesznek fel napi
szinten dolgokat. Altalaban mondom, ilyeneket tesznek fel, hogy méhcsalad eladé

vagy méhanya elad6 vagy ilyenek vannak.
Romidniai csoportokat, forumokat nem négted?

Romanokban nem vagyok benne, de vannak. Ezt még nem tartottam agy-
mond annyira fontosnak, hogy... Nekem amennyi informacié kell, azt teljesen
6ssze tudom szedni. A legfontosabb informaciék ugye azok, hogy, ha van vala-
milyen tdmogatas, példaul most lesz egy ilyen, hogy 20 lej/csalad, hogyha jova-
hagyjak, akkor fognak adni. Ezt az informacioét megkaptam, mert van, onnan, hogy
van Udvarhelyen ez a Méhészegyesiilet, annak tagja vagyok, s akkor neki is van
Facebook-on... egy ilyen Facebook csoport a tagoknak, s oda felraktak, hogy lesz
egy ilyen lehet6ség. Csak ez még nem biztos igazabdl, de hogy ha tgy van, akkor a
papirokat mindenki szedje Ossze, s le kell adni az APTA-nal talan.
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A szakmai hirleveleknek van-e sgerepiik a tdjékozidasban? Szoktil-e ilyenekre felirat-
kozni?

Nem iratkoztam fel igazabdl erre, nem is tudom, hogy hol, vagy hogy milyen
szakmai... tehat, hogy ki killdené ezt, nem tudom, nincsen, ilyen hirlevelet nem

kapok.

A szakmai egyesiiletekhbez, csoportokhoz vald tartozis segit-e az informacidszerésben, a
technoldgiai tajékozdddasban?

Igen. Ez... tehat, amit most mondtam példaul, hogy onnan, az egyesiilethez
valé tartozas miatt a Facebook-on kaptam ezt az informaciot, hogy 20 lejjel fognak

tamogatni per csalad, a méhészeket, hogyha jovahagyjak.
Ms egyesiilethez, tartogol-e? Orszdagoshoz?

Nem, csak ehhez az udvarhelyihez. Nem is tudom, hogy orszagos méhész-

egyestlet, hogy van-e. Nem tudom.

Az ismeretszerzésben van-e s3erepe a stabilabb, személyi jellegii kapesolatnak? 1V an-e
olyan személy, akivel tartod a kapesolator?

Igen, hat a Méhészegyestlet, bocsanat a méhészizlet, Udvarhelyt van egy
méhésziizlet, s igazabol az egy olyan, ahol... mivel csak ez az egy méhésziizlet van,
szinte minden, a kornyékbeli méhészek, mindenki jar oda, s akkor ez egy olyan
informaciékézpont. Tehat ott a tulajdonossal ugymond jéba vagyok, s akkor 6 hall
mindenkitél mindent, s akkor téle tudok tényleg olyant... Hogyha valami olyant
akarok tudni, akkor téle gy, hogyha van valami hir vagy valami, tehat, hogy mit
tudom én, hogy mézarakkal kapcsolatosan példaul, hogy angréba mennyit fizetnek
most egy kil napraforgomézért vagy egy akacmézért, akkor tényleg t6le megtudok

mindent.
Ms személy nines rajta kiviil vagy az, egyesiileti tagok. . .?

Nem, igy nem tartom tgymond a kézvetlen kapcsolatot, ismerek egyparat, igy
példaul tanfolyamrdl ismerek egy par embert, akik... de nem vagyunk kapcsolat-
ban, napi szinten nem vagyunk, igy vele vagyok kapcsolatban tgymond az

uzletessel, tehat 6 tud mindent.
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A tajékozddas mellett a masik fontos tevékenységi teriilet ngye a termékértékesités. Egen a
téren milyen feliiletek, esgxkizok a hasinosak vagy szoktil-e ilyesmit hasgndlni? Emlitetted,
hogy inkdbb hdzhoz jonnek?

Igen, példaul hallottam, vagyis nem hallottam, hanem lattam, ugye van az
OLX és lattam, hogy oda is teszik fel, hogy eladé a méz. Nem tudom, hogy hogy
oldjak meg a kiszallitast vagy hogy éri meg, mert valaki akar egy borkany mézet va-
sarolni, egyszerGien nem latom ezt, hogy online... Tehat az értékesitésben az online.. .,
inkabb reklamozni, hogy neked van mézed vagy mit tudom én, példaul vannak ezek
a Székely Gobé-s termékek vagy nem tudom mik. Az egy dolog, hogy reklamozod
a standodat, hogy itt vagy s akkor, s hogy példaul mikor, hol vagy, tehat megosztod
a Facebook-on, hogy az én standom, mit tudom én, szombatonként Udvarhelyen
vagy Csikba mikor vagy... vagy hogyha mész igy, ez igy okés, de az, hogy konkrétan,
hogy valaki rendeljen ugy, mint egy par cipét... Latom, hogy probalkoznak gy az
OLX-re is felteszik, de szerintem Gk inkabb arra mennének ki, hogy legalabb egy
hordéval venni t6lik, akkor ha valaki akar legalabb egy hordéval venni, arra, akkor

érdemes, de szallitas egy kilé6 méz, tehat az nem éri meg,.

Akkor te személyesen értékesited?

Igen, én haztdl értékesitem egyel6re, a jovében szeretném, hogy... egy ilyen
standot szeretnék én is, hogy vasarokra jarni, de ez hosszd tava projekt. De
egyel6re amennyi mézet én meg tudok termelni, az mind el is fogy a haztdl, tehat

oda még tébbet kellene, vagy esetleg én vasaroljak fel nagyba.

Rekldamozni szoktil-e? 1 agy példdanl Facebook oldalt létrehozni?

Nem, eddig még nem. Nem csinaltam eddig még. Lattam ra példat. Az
emberek a koérnyéken tudjak, ez eddig elég volt mivel, hogy nem volt annyi
mézem, hogy ne fogyjon el, nem volt annyi, hogy... De lattam ra példat, hogy
Facebook oldalt hoztak létre, hogy reklamozzak ezzel a méziiket, de nekem még
eddig nem volt. De amugy nem rossz Otlet, mert egyszer megtudjik az emberek,

hogy van mézed, hogy tudjik, hogy na, tSle lehet vasarolni.
Milyen rekldmot tartasg; itt célravezetdnek ebben a térségben? Inkdbb a Székely Gobé dltal?

Ez, hogy megkapni ezt az engedélyt ugymond, ezt a Székely Gobés engedélyt

az egy nagy..., tehat, hogyha ra tudod tenni a mézedre ezt... az egy nagy reklam,
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mert ugye ez maga a termék reklam, tehat hogy mondjam, ez hires, s akkor hogyha
a te termékeden rajta van, akkor azt mar ugy ismerik az emberek, s akkor ez igy
mukodik. ..

Adminisztracid, digyvitel, iigyintézés sgempontjabil a digitdlis eszkizoket, lebetdségeket
Sfontosnak tartod-e? S3oktad-e haszndlni vagy nem?

Nem, tehat nekem termel6i engedélyem van, ezt a tanacs adja, még nincsen
egyéni vallalkozasom, dgyhogy még nincsen ilyen. Tehat akkor kellene nekem
egyéni vallalkozas, ha valami j6 palyazat j6nne, amihez kételez6 lenne a cég, akkor

csinalnék, de igy nem terveztem.

A digitilis vildg dltal kindlt lehetdségek ugye bovithetdk és a tevékenységed szempontiabil
i jonne meg jol, milyen viltogds, bovités? Példanl egy Facebook profil vagy weboldal?

Igen, tehat ezek a dolgok fontosak... Weboldalba annyira nem, inkabb csak
egy sima Facebook profil szerintem, nem tudom. Weboldalnak nem igazan latom

értelmét, mondom emiatt, hogy nem tudom eladni a weboldalamon a dolgokat.
Valami mdsban még gondolkodtal-e?
Nem, tehat ez a stand meg a Facebook profil, ennyi. ..

Ebben a térségben sok innovatiy, 4jitd agrarinnovdcids kezdeményezés van. Miként itéled
meg, nem lenne jo valamilyen térségi sgakmai kozpont, bdzis kialakitdsa abol gyrjtik és
rendezik az informadciokat, ahova lehetne fordulni és szaktandcsaddkat alkalmazni?

De igen. Ne ez nagyon-nagyon fontos lenne, tehat féleg az lenne a legfon-
tosabb, hogy legyen egy olyan szervezet vagy nem is tudom mi, olyan szakembe-
rekbdl allé szervezet, akik allatorvosok, akik kijonnek vagy ahol probléma ott
segitsenek, hogy pontosan, hogy kezelni, mit csinalni... Ez a legnagyobb problé-
ma, valahogy, valamilyen betegség van, nem ismeri a méhész, hogy pontosan mi,
nem tud segitséget kapni sem, hogyha nem ismer valakit vagy nem tudom, hogy
most pontosan mit csindljon, hogy csinalja. J6 lenne, hogyha lenne egy ilyen bizott-
sag vagy nem is tudom, hogy hivjak ezeket, s ahol tényleg... igazabdl a Méhész-

egyesiilet az informaciok terén az, elég gyenge bérbe van amugy a Méhészegyestilet
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szerintem, j6 {gy elejtenek egy par informaciét, hogy mit tudom én, pélyazat, de

hogy valami egyebet is, valami konkrétabbat...
Valamilyen szakmai lap vagy ilyesmi, amit rendszeresen kiadnak?

Igen, igen, hat legaldabb havi szinten vagy akarmikor, mikor szezon van, akkor
akar heti szinten is adhatnanak ki egy ilyen lapot, tehat az tényleg j6 lenne, hogyha
lenne egy olyan kutaté vagy akar bevizsgaltatni mézet, virdgport, barmit, vagy
fiasitast bevizsgaltatni, hogy... mert elméletileg van, gyakorlatilag nem érnek

semmit, tehat elég, nem tudom, ez nem jo...

A kisméretii, innovativ agrirvallalkozdsok s3dmdra milyen okos es3kiz, technolggia

alkalmazdsa lebetne fontos vagy hasznos?

Okos eszkoz? Hat most mindenkinek van okostelefon tgy nagyjabdl, ugy
ezzel igy... Okos eszkoz nincsen igy, hat van ilyen eszkoz, ami a nyalds-koltés-
rothadast meg lehet allapitani vele elméletileg, nekem nincsen, de azt mondjak,
hogy az nem feltétlentil j6, marmint nem biztos, hogy az eredmény... most vagy
igaz vagy nem. Nem nagyon, okos eszkéz nincs ilyen téren ugymond. Tehat
vannak eszkozeink, mit tudom én, pergetés eszk6zok, egy csomo féle eszkdz, ami

elengedhetetlen, de ilyen high tech eszkdz, ilyesmi nem, nincs.
Nagyon szépen kioszionimn.

Az interjut készitette: Gedd Judit
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