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El6szo

A vidéki térség versenyképességének megteremtése nagymértékben fligg attdl,
hogy sikeriil-e kibontakoztatni a fiatalok tehetségét, és milyen mddon, milyen
mértékben sikerll a tehetséges fiatalokat az adott térséghez kapcsolni. Nem
konnyU feladat, hiszen a vidéki térségek altalaban arrdl nevezetesek, hogy kevés
tehetség felfedezési programmal, kevés tehetséggondozasi mihellyel rendelkez-
nek, s arrdl is, hogy tehetséges fiataljaik nagyobb részét nem tudjak megtartani,
magukhoz kapcsolni.

Lehet ez ma masképp? Van redlis esélye annak, hogy a tehetséggondozas vidéki
térségben is rendszeressé, eredményessé valjon? Van esély arra, hogy a tehet-
séges fiatalok a vidéki térségben szakmai karriert, azonosuldsi és 6nmegvaldsitasi
esélyt lassanak?

Tobb érv sz6l amellett, hogy igen, vidéki térségben is van esély sikeres, sok fiatalt
érint6 tehetséggondozasi gyakorlatra. Nézziink meg roviden kétféle érvet.

e A vidékiség az utdbbi egy-két évtizedben (a mi kérnyezetiinkben inkabb
csak az utébbi évtizedben) folértékel6dott és ez a folyamat szemmel
lathatéan folytatédik. Fokozatosan el6térbe keriil a kornyezeti értékek
védelme, az egészséges taplalkozas, lakohelyként a ruralis kornyezet
valasztasa, a fejlesztéspolitikdban a helyi adottsagokra vald alapozas, a
helyi termékek iranti igény. Folyamatosan er6sdodnek a helyi, kistérségi
identitasszerkezetek, erésodik a fizikai terekhez valé ragaszkodas, a rurdlis
desztinacidk egyre tobb érdekl6d6t vonzanak. Ezek a folyamatok 6sszessé-
glkben nem csupan folértékélik a vidéki térséget, hanem olyan fejlédési
folyamatokat, Ujszerl kezdeményezéseket is elinditanak, amelyek meg-
novelik a fiatalok szerepvallalasi lehetGségeit.

e A szinvonalas szakmai tudds ma mar vidéki térségben is hozzaférhetd, a
szinvonalas tanulas és munkavégzés feltételei nem kotédnek feltétlenl
nagyvarosokhoz vagy modernizacids centrumokhoz. Az informacidszerzés,
a mobilitads, a kapcsolatépités és az egylittm(kodés Uj keretei a vidéki
térségben élSknek is esélyt adnak. Elvben vidéki térségekben is Gssze-
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allithatd ma mar az a feltételrendszer, amelyek a fiatal tehetségek
folismeréséhez, a tehetséggondozas gyakorlatahoz kapcsolhatok

Természetesen nem konny( a tehetséggondozas professziondlis rendszerét meg-
alapozni és kiépiteni ott, ahol még két-harom évtizeddel ezel6tt a tehetség-
gondozast nagyon szlik keretek kozé szoritottak, vagy éppen az aktualis politikai-
ideoldgiai trendekhez kapcsoltak. De nem kdnny( a szakmai alapozas azért sem,
mert a tehetséggondozas két nagyon fontos m(ihelye, a csaldd és iskola az 1989
utani idGszakban olyan kihivasoknak kellett megfeleljen és olyan terheléseket
kellett elviselnie, amelyek a tehetséggondozasi feladatokat sok esetben perifériara
szoritottak. A csalddnak — a munkaerdpiac drasztikus valtozasabdl kovetkezéen —
az anyagi terhek noévekedésével kellett szembesiilnie. Az iskolanak pedig az
elhlzddé és sokszor valtozd, inkoherens jellegli reform sorozat jelentett mikodési
gondot.

Harom fontos feltétel mindenképpen sziikséges ahhoz, hogy vidéki térségben a
tehetséggondozas szemlélete és gyakorlata tartésan elGtérbe kerljon:

e FOl kell eleveniteni az intézmények, oktatok, egyéb térségi szerepl&k
korabbi gyakorlatat, tapasztalatait, s ezeket a mai sikeres gyakorlatokkal
egyltt térségi |éptékben ismertté kell tenni. A korabbi idGszakokban az
iskolai élet, a helyi mivelGdési igények rendszere, a térségi vagy nagyobb
megmérettetések jelentettek programszerl kereteket a tehetséggondo-
zasnak. Sok olyan korabbi 6tlet, gyakorlat, mddszer, modell van, amelyek
a mai, megvaltozott koriilmények kozott is sikerrel alkalmazhatok.

e A masodik fontos lIépés a tehetséggondozassal kapcsolatos szakmai tudas
egyéni és intézményi hatterének erGsitése. Nem csupan az Uj technikak és
eszk6zok halmaza igényli a szakmai ismeretek bdvitését, hanem a
tehetséggondozassal kapcsolatos szemléletek és mddszerek valtozasa is.

e Nem utolso sorban pedig a tehetséggondozassal foglalkozdk korében egy
olyan kompetencia fejlesztésére kell hangsulyt fektetni, amely a kap-
csolatépitést, a szakmai és intézményi haldzatokba vald belépést, azokon
beliil az eredményes miikodést tdmogatja. Ujszer( kihivas ez is, hiszen a
tehetséggondozas korabbi intézményes rendszerei tébbnyire kézpontosi-
tott modellek és készen kinalt szervezési-logisztikai eljarasok mentén m-
kodtek, mig napjainkban a tehetséggondozas szereplSinek kell a megmu-
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tatkozas, a tarsadalmasitas feladataival foglalkoznia, s ehhez a kapcsolat-
haldk mentén vald, bottom-up tipusu szervezédés megkerilhetetlen.

Ma a Székelyfoldi térségben a fentiekben felsorolt keretfeltételek megteremtése
van napirenden. Ebben a munkaban kiemelten fontos szakmai tdmogatast kinal a
Nemzeti Tehetség Program, amelynek karpat-medencei léptéki kiterjesztése a
tudastranszfer folyamatok és a haldzatépités uj lehetfségeit, modelljeit kinalja.

Kiadvanyunk ebbe a komplex, alapozé jellegli szakmai tevékenységbe illeszkedik
bele olyan témafelvetésekkel, informacidkkal, szakmai anyagokkal, amelyek
egyszerre kivanjak tamogatni az ismeretterjesztést és a szélesebb korl térségi
tarsadalmi tematizaciot. A kell6 szakmai alapossaggal koncipialt tehetséggondozas
egyike azoknak a sokszereplGs és Gsszetett tarsadalmi folyamatoknak, amelyek-
ben a tudasmegosztas és a tudastermelés, a sikeres példak atvétele/kovetése és
az innovativ kezdeményezés, a gyakorlati programszervezés és a szemléleti meg-
Ujulds nem csupan egyltt van, egymast erdsiti, hanem feltételezi is egymast.

A tehetséggondozas Osszetett jelenségkorével foglalkozd kiadvanysorozatunk elsé
darabjanak Osszeallitasat a fentiekben jelzett szempont alapvetéen meghatarozta.
Mozaikjellegli Osszedllitdsunk alapveté célja a térségi tarsadalmi tematizacio
Osztonzése és tamogatdsa. Mint minden alapozd munka esetén, kérdések sora
jelzi a tennivaldkat.

e Melyek a tehetséggondozas térségi feladatai?

¢ Milyen alapelvek, célok mentén szervezédik a Nemzeti Tehetség Program,
és miként fordithatjuk — térségi szemszogbdl — a gyakorlat nyelvére ezeket
a kiindulépontokat?

e Hogyan, honnan tajékozdédjunk, melyek a kozvetlendil elérhetd, szamunkra
is fontos informacioforrasok, ha a tehetséggondozas szakmai kérdései
behatdébban érdekelnek benniinket?

e Miként tekint az Eurdpai Unid napjainkban a tehetséggondozasra?

e Melyek azok a hasznosnak igérkezs tehetséggondozasi gyakorlatok, ame-
lyek egyfeldl |épést tartanak a mai szemléleti, mddszertani Ujitasokkal,
masfeldl pedig egy vidéki térségben is kivitelezhet6k?

e Miért érdemes megbaratkoznunk a mentor-modellel?
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e Milyen aktualis vagy kozvetlenil hasznosithatd olvasnivaldkat helyezziink
a kdényvespolcunkra vagy a szamitdgép képernyére, ha tehetséggondozasi
gyakorlatunkat szakmailag meg akarjuk tervezni vagy alapozni? Melyek
lehetnek a kénnyen elérhetd, hasznos olvasmanyok, ha a tehetséggondo-
zas jelenségkore alaposabban érdekel, ha meghonosithato sikeres kezde-
ményezések érdekelnek, ha eddigi gyakorlatunkat szeretnénk felllvizs-
galni vagy megujitani?

e S nem utolsd sorban: milyen szakmai javaslatokat lehet megfogalmazni a
térség szamara kozép-, vagy hosszu tavon ahhoz, hogy a tehetséggondo-
zas rendszeres legyen, mas térségi modernizaciés folyamatokhoz szerve-
sen kapcsolddjon?

A felsorolt kérdésekhez kapcsolhatd vélaszok természetesen tobb kotetnyi
anyagot igényelnek. Meggy6z6désiink, hogy tematizaciés kezdeményezésiink nem
csupan kedvezé fogadtatasra, hanem kovetSkre is taladl, hiszen kiadvanyok,
médiaanyagok, rendezvények és események, szakmai forumok sorozata sziikséges
- a konkrét tehetséggondozasi programok mellett — ahhoz, hogy a nem tul tavoli
jovében ebben a térségben is tehetségbarat tarsadalomrdl beszélhessiink.

Programunkat és ennek a kiadvanynak az elkészitését is a Nemzeti Tehetség
Program tamogatasa tette lehetévé (NTP-ITR-M-MPA-12 kddjelli program). Ko-
szOonjlik a Program munkatarsainak a lebonyolitas soran nyujtott szakszerd tamo-
gatast, és a térség szakmai szereplGinek az ismeretterjeszt6 munkankban vald
egylttmuikodést.

Csikszereda, 2013.november

A szerkesztbk
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Biro A. Zoltan

Tehetséggondozas: térségi igény — szakmai program

1. Térségi helyzetkép

A vidéki térségek felzarkdzasi, modernizacids igényei és feladatai Uj kontextusba
helyezik a tehetséggondozast. Kilondsen igy van ez a Székelyfoldi térségben, ahol
az utébbi években tobbszint(i térségi identifikacids folyamat indult be, s ebben a
keretben értelemszerlien folértékelédtek a kilonféle szakpolitikai programok,
fejlesztési stratégidk, koztik az oktatdssal és a fiatalok helyzetével kapcsolatos
szakpolitikai tematizacidk is. Ugyanakkor a felzarkdzasi, modernizacios torekvések
hatdsanak tudhatdé be az is, hogy a térségben nagyszamu bottom-up tipusu
kisebb-nagyobb kezdeményezés indult, s koztiik nem kevés olyan is van, amelyek
kifejezetten a gyerekekre és a fiatalokra iranyultak, és kozvetlenil vagy kozve-
tetten a tehetséggondozassal kapcsolatba hozhatdk. Tehetséggondozasi szem-
pontbdl nyilvdn mindehhez még hozzakapcsolhatok azok a tevékenységek és
programok, amelyek az iskolakban, mivészeti népiskoldkban, illetve a mivészeti
altalanos és kozépiskolakban zajlanak.

A sokféle kezdeményezésrGl azonban azt is lehet mondani, hogy tobbségében
pontszertiek, nem alkotnak rendszert, csak ritkan kapcsolédnak egymashoz azzal a
céllal, hogy erdsitsék egymast. Egyel6re nem beszélhetiink olyan stratégiai kon-
cepcid iranti igényrél sem, amely — a jelenlegi helyzettel alaposan szamot vetve —
megfogalmazna a térség ilyen jellegli hosszu tavu célkitlizéseit, prioritasait, prog-
ramjait. igy példaul a térség vidéki jellegébdl addéddan folyamatosan napirenden
van az iskolai lemorzsolédas feladatkére, de emellett jéval kevesebb hangsulyt
kap a tehetséges gyerekekre, fiatalokra valé figyelés. Hidnyos az ilyen jellegi
programok tudatos és programszer(i tervezése/szervezése (kivételt a tantargy-
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versenyek szervezése jelent), és nagyon sok kiaknazatlan, egyel6re f6l nem ismert
lehetdség van a témaban érintett intézményi és szakmai szerepl6k kozti szinergia
megtervezése/megteremtése terén. A tehetséggondozas jelenlegi székelyfoldi
gyakorlatanak elemzése nyoman az fogalmazhaté meg, hogy ez a térségi gyakorlat
ma joval szlkebb kor(i és joval kevésbé intézményesitett, mint ahogyan az a
térségi igények indokolndk, ugyanakkor a tehetsaggondozas térségi tarsadalmi
tematizacidja és tarsadalmi tamogatottsaga szintén a lehetGségek alatt marad.

Ebben a helyzetben a cselekvési teriileteknek haromféle szintje jelolhetd ki.

Az egyik nyilvan a kezdeményezések, események, programok szamanak tovabbi
gyarapitasa, hiszen a tehetségek folismerésében, a velik valé foglalkozasban, a
kapcsolddd kisebb-nagyobb rendezvények és tarsadalmi események szervezésé-
ben, médiabeli tematizacidjaban nem lehet megallni addig, amig térségi koncep-
cié sziletik.

A masik tevékenységi szintet a tudastranszfer, a tudasmegosztds szervezése,
m(ikédtetése jelentheti. Ahogyan sok mas fejlesztéspolitikai terilileten, a tehetség-
gondozas terén is sziikség van olyan szemléleti-mddszertani elGbbre |épésre,
amely az eddigi gyakorlatok rendszere és rutinjai, illetve a tehetséggondozas Uj
elvardsai és kreativ technikai ko6zott kapcsolatot teremt. Ezt a munkat termé-
szetesen tagabb korben kell végezni, nem csupdan a tehetséggondozasban kozvet-
lenl érintett szakemberek, szerveztek, intézmények kérében, hiszen a szélesebb
értelemben vett térségi tarsadalom megnyerése, a tehetségtudatos tarsadalom
kialakitasa feltétlenil sziikséges a tehetséggondozas térségi sikeréhez.

S nem utolso sorban természetesen sziikség van a stratégia készitést megalapozd
munkara, szakmai egyeztetésekre, helyzetértelmezésre, a mas térségi fejlesztési
agazatokkal vald szinergidk elgondoldsara és megtervezésére, a rendszerszer(i
tovabbi mUikodés koncipialasra.

Ebben a most szervez6ds, tobbszereplGs és tobbszintli térségi feladatsorban a Pro
Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany (PAHRU) fontos célkitlizésének tartja,
hogy a tehetséggondozasban érintett székelyfoldi intézményi és szakmai szerepl&k
szamara részletesen és a térségi igényekhez kapcsoltan mutassa be a Nemzeti
Teheség Program célkit(izéseit, a megujuld tehetséggondozas szemléleti-mddszer-
tani elemeit. Ennek a feldatvallalasnak kétféle oka van:
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EgyfelSl nyilvan a tehetséggondozasnak a fentiekben vazolt térségi helyzete.
Megitélésiink szerint a térségi gyakorlat ma sziikebb kor( és kevésbé intézménye-
sitett, mint ahogyan az a térségi igények és lehetdségek indokoljak, ugyanakkor a
tehetséggondozas tarsadalmi tematizacidja és tarsadalmi tdmogatottsaga szintén
erdsitésre var.

Feladatvallaldsunk masik oka/6sztonzéje a Nemzeti Tehetség Program hataron tali
tudas transzfer vonatkozasaban Uj lehetGséget teremtett, amelyet a térségi szak-
mai szerpel6knek — koztiik Alapitvanyunknak is- hasznositaniuk kell. A Nemzeti
Tehetség Program szakmai megalapozottsdga és kidolgozottsaga, innovativ és
integrativ jellege, eddigi sikeres gyakorlatainak tapasztalati anyaga nagyon jo
lehetdséget kindl arra, hogy pozitiv hatast gyakoroljon a jelenlegi székelyfoldi
tehetséggondozasi gyakorlatra. A PAHRU szakmai feladatvéllaldsa arra iranyul,
hogy ismeretterjeszts tevékenysége révén hozzajaruljon egy ilyen tartds és tartal-
mas tudastranszfer folyamat megalapozasahoz és miikodtetéséhez, a térségi
tehetséggondozas Ujrapozicionalasahoz, 0sztondzze tovabbi tehetségpontok létre-
jottét, azok sikeres szakmai akkreditaciojat és hatékony mikodésik kialakulasat.

Nagyon fontos hangsulyozni azt, hogy a tehetséggondozas térségi megujitasa nem
csupan pedagogiai feladat, hanem fejlesztéspolitikai szempontbdl is kiemelt jelen-
t6sége van, alapvet6 szerepe lehet abban, hogy a térség versenyképessé véljon. A
sikeres tehetséggondozas tobb szakteriilet 6sszekapcsolasat igényli, a székelyfoldi
térségben ma még sok kiaknazatlan lehetdség van a témaban érintett intézményi
és szakmai szerepldSk kozti szinergia megtervezése, megteremtése tekintetében.

Ehhez tobbszintli, tobbféle moddszerrel térténé bemutatasra, ismerterjesztési
folyamatra van sziikség, amely az oktatasi rendszer egységeire, a térségi szakmai
kozbsségre és a munkaerdpiaci szerepl6k korére egyarant kiterjed, s igénybe veszi
a tarsadalmi nyilvanossag minél tobb térségi formalis és informalis csatorndjat. Az
elmult évek sokféle adaptacids kisérlete nem csupan felzarkdzasi kisérleteket és
sikereket termelt ebben a térségben, hanem tobb teriileten bizalmatlansagot is. A
tehetséggondozads mai narrativdja és tartalma altaldban vonzd jellegli, de a
tehetségondozasi folyamat korszer( valtozatanak térségi beillesztése és tamogatd
jellegl elfogadasa érdekében az ehhez az innovacios folyamathoz tartozé bizalom-
épitésre kiilon figyelni érdemes.
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2. A vidéki térség szempontjairol

A felzarkoztatdsi programok igen gyakori jellemzGje az, hogy nem teremt kodzvet-
len kapcsolatot a fejlettebb térségekben kidolgozott, ott sikeresnek mutatkozo
gyakorlatok és a befogadd kézeg igényei és lehetGségei kozott. Kilénosen igy van,
ha a felzarkdztatast a fejlettebb térség szakemberei végzik, akik ugyancsak meg
vannak gy6z6dve a sajat kornyezetlikben kialakitott eljarasok hasznossagardl és
hatékonysagardl, s sok esetben szamukra fol sem meril az adaptacio, az igazitas
igénye, csak a transzfer, az atvétel, a masik kornyezetbe valé minél gyorsabb
belehelyezés.

Az ilyen helyzet kialakuldsa a tehetséggondozas esetében kisebb mértékben all
fenn elsGsorban azért, mert a tehetséggondozasnak sok térségi szerepelgje is van,
akiket a tudastranszfer folyamat soran nem lehet és nem is érdemes megkeriilni.
Ugyanakkor éppen a térségi szakemberek esetében meriilhet fel az a kérdés, hogy
6k maguk vajon (itkoztetik-e, 6sszemérik-e a kivilrdl a térségbe hozott szakmai
tudast a térség fogadokészségével, valtozasi képességével, vagy csupan gépiesen
probaljak gyakorlatba lltetni a jonak tartott Uj megoldasokat?

Ahhoz, hogy az események és programok szamanak gyarapitasa mellett valdban
elindulhassanak onfenntartd, egymashoz kapcsolédé térségi tehetséggondozasi
folyamatok, s ugyanakkor arra is figyelhessiink, hogy ezek ne legyenek a mashol
sikeres és vonzd példak mechanikus utanzatai, két alapozd szakmai lépést meg
kell tenniink. Az egyik: a tehetséggondozassal kapcsolatos térségi szemlélet foko-
zatos megljitasa, a masik pedig a térségi tehetséggondozast befolyasold térségi
kontextus szambavétele. Mindkét lépés megtétele hosszabb munkat igényel,
ebben a keretben csupan vazlatosan jelezziik a fontosabb 6sszetevdket.

Szemléleti valtds

Napjainkban a térségi gondolkodasmaddban és gyakorlatban a tehetséggondozas-
sal kapcsolatban kétféle evidencia kap kdzponti szerepet. Az egyik az a meggy6z6-
dés, hogy a tehetség csak nagyon kevesek sajatja, még pontosabban: nagyon
kevesek kivaltsaga. Ebb6l a nagyon kilonleges statusbdl szarmazik a masodik
hallgatélagos meggy6z6dés: a tehetséges személy segitését csak arra hivatott
szakemberek végezhetik.
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Py

Természetesen mindkét meggy6z6désben nagyon jelentés mérték(i igazsag van,
azonban latnunk kell azt, hogy ez a lesz(kit6 értelmezés (a kiilonlegesség téte-
lezése) el is tavolitja a tarsadalmi gyakorlattdl a tehetséggondozast, valamiféle
sajatos és kiilonleges tevékenységgé emeli, amellyel a szélesebb értelemben vett
tarsadalomnak nem is kell foglakoznia, mert nem az 6 kompetenciaja, kovetke-
zésképpen nem is az 6 feladata vagy felelGssége.

e

A fentiektdl lényeges mértékben eltér6 mddon a tehetséggondozads mai szemlé-
lete azt hangsulyozza, hogy minden ember tehetséges lehet valamiben! Mar pedig
ha ebbdl indulunk ki, akkor Iényeges mértékben megvaltozik a tehetség és az
adott tarsadalom, koz6sség viszonya. A ,minden ember lehet tehetséges” tézis
megvaltoztatja a tarsadalom szerepét, passzivbél aktiv szerepbe hozza, s meg-
jelenik a tehetséggondozas iranti tdrsadalmi felel&sség problémakére is. Uj,
szokatlan fogalmakkal kell megbaratkoznunk, amelyek mar a tarsadalom egészét
integraljak a tehetséggondozas komplex, sokszereplGs folyamataba.

,Tehetségtudatos tarsadalom”, ,tehetségbarat tarsadalom” — ilyenek és hasonldk
az Uj, szokatlan fogalmak, amelyeket elsG olvasasra érteni véliink, de amelyek
értelmezése, magyarazata még nehéz feladat elé éllit benniinket. Az (j fogalmak
mogott valdban szemléletvaltas all, s ez nemcsak a szakmai vagy kozéleti diskurzus
megvaltozasat vonja maga utan, hanem kordbbi tudasunk, meggy6zédésiink,
gyakorlatunk felllvizsgélatara is 6sztonoz. A lehet6ségek, a kdvetkezmények és a
konkrét tennivaldk sikjan is mérlegelniink kell a kbvetkezbket:

e A tehetséggondozas sokakat érint, ezért az ezzel a témakorrel valo
foglakozas mar nem csupan a szakemberek ligye, hanem mindenkié. Azért
van igy, mert a tehetséges fiatalokkal valo foglakozds nem merilhet ki
csupan szakmai-nevelési feladatokban. Foglalkozni kell a tdmogato, fel-
haszndldi kornyezet kiépitésével, a tehetséggondozas tarsadalmi temati-
zacidjaval, a tehetséges személyeknek és eredményieknek a tarsadalmi
integralasaval és hasonlokkal.

e A tehetséggondozas terepe ma mar nem csupan az iskola, s szakmai
szerepl6je nem csupdan a konkrét segitségre folkért tapasztalt szakember.
A tehetségtudatos tarsadalom szereplGi kore ennél joval nagyobb, s a
kapcsolddo aktivitasok skalaja is joval szélesebb.
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e A tehetség igen nagy tarsadalmi érték, amelybe beruhazni kell. A tehetség
nem csupan a viszonylag kisszdamu egyén személyes tulajdona, hanem
egyben tarsadalmi érték, jelentGs térségi versenyképességi eréforras, a
kozbsségi identitasépités, identitds megerdsités egyik legfontosabb és
leghasznosabb hordozéja.

e Minél tobbeket érint a tehetséggondozds, annal inkabb versenyképes
lehet az adott kozosség, tarsadalom. Ezért a tehetségkutatasra idé6t kell
szanni, azt a tarsadalmi cselekvési prioritdsok korébe besorolni, s nem
utolso sorban szakmai tudast, anyagi forrast mozgdsitni annak érdekében,
hogy minél tobb gyerek, fiatal a tehetséggondozasi folyamat részesévé
valjon.

Ahhoz nyilvdn még sok szervezési és szakmai munkat kell még elvégezni, hogy
ebben a térségben a tehetséggondozast a meggy6z6dések és a cselekvések
szintjén is kozosségi jelleglivé tegylk.

Gyakorlati, fejlesztéspolitikai kérdések

A tehetségtudatos és tehetségbarat tarsadalom kialakitdsa nem csupan szandék
és célkitlizés kérdése. Ezt a folyamatot — amely egyelGre nincsen megtervezve,
koncipidlva — bele kell helyezniink abba a térségi kontextusba, amely majd a
m(ikéd6 folyamat hétkoznapjait ténylegesen meghatarozza. Most, a tervezés és
koncipidlas fazisaban kell féltennlink azokat a kérdéseket, amelyek mentén a
tehetséggondozasi gyakorlat térséghez val¢ illeszkedése elgondolhato lesz.

Lassuk a legfontosabbakat:

e Hol is tart tulajdonképpen ma a tehetséggondozas terén a székelyfoldi
térség?

e Melyek azok az endogén adottsagként megjeldlhetd erds pontok, a gyen-
geségek, még ki nem hasznalt, de kézenfekvd lehet6ségek amelyek, a
sajat er6forrasbol kivitelezhet6 cselekvési programokat meg fogjak
hatarozni?

e Melyek a hasznosithatd (kovetheté vagy tovabbgondolhatd) korabbi
tapasztalatok? Es ezeket alapul véve milyen Uj, eddig a térségben nem
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ismert eljarasokat, tamogatdsi-menedzselési mddszereket, tarsadalmasi-
tasi technikakat kell meghonositani?

e Miként alakithatdk ki fenntarthato, tartalmas térségi szervezeti keretek
(stratégia, programcsomag, projekt, intézmény, intézményesiilt esemény)
a tehetséggondozas szamara?

e At tudunk-e térni a lesziikitett, csak kevesekre kiterjedd tehetség-értel-
mezésrdl a szélesebb, a mindenkit befogd értelmezésre? Ha ugy véljik,
hogy igen, akkor melyek a konkrét Iépések és kik tudjak ezeket félvallalni?

e Kialakithatd-e térségi |éptékben a tehetségtudatossag? Melyek a nyitott,
szemléletvaltasra inkabb hajlamos tarsadalmi csoportok, akiket ebben az
lgyben meg lehet szdlitani, helyzetbe lehet hozni?

e Megjelenithet6-e a térségi nyilvanossagban rendszeresen a tehetség-
gondozassal valo foglalatossag? Melyek ennek a leghatékonyabb formai
(nyomtatott és elektronikus média, az Internet alternativ nyilvanossaga,
Kommunikacid-PR akcidk és masok)?

e Tovabb lehet-e Iépni az alkalmi, szponzori tdmogatasok gyakorlatatdl a
tehetségbarat tarsadalom értékrendjének és mindennapi gyakorlatanak
kialakitasa felé? Melyek azok a teriiletek a tehetséggondozas terén, ahol a
tarsadalmi tamogatdsok intézményesitésére valds igény és valds tarsa-
dalmi tdmogatottsag van?

e Kialakithatd-e mar kozéptavon térségi tehetséggondozasi stratégia?
Melyek ennek a readlis kivitelezhet6 térségi léptékei?

A fentebb felsorolt kérdésekre egy jol atgondolt, megszervezett és gyakorlati
programokban testet 6lt6 komplex tudastranszfer folyamat adhat hasznosithato
valaszokat. De sok és sokféle szakmai feladatot kell elvégezni a tovabbiakban,
hiszen a tehetséggondozas nem csupan jol szervezett eseményekbdl, rendezvé-
nyekbdl, versenyekbdl all, hanem felkésziilt és elkotelezett szakemberek minden-
napi, kovetkezetes munkdjan és egylttm(ikédésén, s nem utolsé sorban min-
dennek valamiféle rendszerbe foglaldsan alapul. Ezen a téren miden bizonnyal
fontos lesz a Nemzeti Tehetség Program tamogatasi kindlatdnak palydzati Uton
valo igénybevétele. Ez a tdmogatasi keret fenn tudja tartani a térségbe iranyuld
tudastranszfer folyamatnak a kereteit. Ebben a keretben szakmai tamogatéasok,
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informacidk, egylttm(kodési modellek, sikeres gyakorlatok, elméleti és mddszer-
tani tudastarak, szakmai rendezvények, képzési és tovabbképzési programok,
tarsadalmi tematizacios eljarasok széles skalaja all a tehetséggondozas gyakorlati
feladatival foglakozé és a folyamat rendszerszintli tervezésében dolgozd térségi

szakemberek rendelkezése.
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A Nemzeti Tehetség Program —
elvek, kapcsolddasi lehet6ségek

A tehetséggondozas egyike azoknak az Osszetett és dinamikus tarsadalmi
folyamatoknak, amelyben az atfogd intézményi szervezettség és az alulrdl indulé
kreativ kezdeményezés, a tdmogatd/iranyitd szerep és a partnerszint(i egytttmd-
kodés, a stratégia tervezés és az egyedi kisérletezés, a csondes apré munka és a
latvanyos prezentacid nem csupan megfér egymas mellett, hanem feltételezi,
erdsiti is egymast. A Nemzeti Tehetség Program a hivatalos inditds 6ta eltelt
idGintervallumban olyan elvek és cselekvési programok mentén szervezédik, ame-
lyek tulajdonképpen egy ilyen — atfogd tarsadalmi mozgalomként is definialhatd —
folyamatot menedzselnek és tAmogatnak.

A 1373/2011. (XI.) szdmU Kormanyhatarozat, amely a Nemzeti Tehetség Program
kétéves cselekvési programja, kimondja a magyarorszagi és a hataron tuli magyar
tehetségfejlesztd kozosségek nemzeti egylttmiikodésének segitését'. Ez a Hata-
rozat — és ez nagyon fontos, ha a térségi szemszogbdl értelmezzik — alapvetéen az
egylttmiikodés tamogatdsara vonatkozik, ami elsGsorban azt jelenti, hogy
megnyilt a lehet6ség a Nemzeti Tehetség Program rendszerébe vald szervezeti-
szakmai integralddasra. Ennek egyik kulcsfontossagu eleme a tehetségpontok és
tehetségtanacsok oly mddon vald létrehozasa és m(ikodtetése, amelyek a mar
kialakitott nagyobb rendszerbe vald szervezeti integraciot lehetévé teszik.

Valamivel kevesebb figyelmet kapott azonban a masik kulcsfontossagl mozzanat,
a szemléleti-tartalmi integracid lehet6sége, illetve ennek feltételei és kivanatos
folyamatai. Ez utdbbi ugyanis azt feltételezi, hogy a tehetséggondozasi folyamat
hatdron tuli szereplGi - koztik az altalunk elemzett térség szakmai szerepléi is -
igyekeznek azon (1.) elvek, (2.) célkitlizések, (3.) elméleti és mddszertani szakmai
kiindulépontok mentén megtervezni és megszervezni sajat tevékenységiiket,
amelyek a Nemzeti Tehetség Programot meghatarozzak. Természetesen toreked-

1 1373/2011.(X1.8.)Korm.hatarozat
http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK11130.pdf
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ve arra, hogy sajatos korilményeiket is figyelembe vegyék, a Nemzeti Tehetség
Program altal definidlt és kovetett elveket, célokat és szakmai tudasokat a sajat
tarsadalmi és szakmai kontextussal lehetdség szerint 6sszehangoljak.

Nem elsé eset, és az EU integracié folyamat tobb példat szolgaltatott erre, hogy
egy Székelyfoldhoz hasonldé vidéki térség egy szamara folkinalt modernizacids
paradigmat — jelen esetben egy komplex és Ujszer( tehetséggondozasi programot
— fontosnak és kovetenddnek tart, illetve elindul az ahhoz valé kapcsolddas
folyamata, azonban a formalis szervezeti kapcsolddas fazisat kovetéen a tartalmi
felzarkdzas nehézségeket okoz.

Mindez elsé |épésben azt jelenti, hogy alaposabban meg kell ismerkedniink a
Nemzeti Tehetség Program elveivel, célkitlizéseivel, m(ikodési mddjaval, hiszen
ilyen ismeretek hidnyaban a tudastranszfer csatornai nem fognak hatékonyan
m(ikédni, s nehézkesek lesznek vagy formalisak maradnak a rendszerhez tartozé
szakmai és intézményi szereplSkkel vald egylttmikodések is.

1. A tehetséggondozas altalanos alapelveirdl

Melyek a legfontosabb elvek, amelyek mentén egy korszer(i, a mai tarsadalmi
igényeknek és a gyorsan valtozd kihivasoknak egyarant megfelelni kivano, szé-
leskor( tarsadalmi bazison nyugvo tehetséggondozasi program megszervezGdik és
mikédik? A Nemzeti Tehetség Programban megfogalmazott elvekkel valé meg-
ismerkedés feltételezi azt az elemz§, értelmezé munkat is, amellyel ezeket az
elveket a sajat térségi kornyezetiinkkel kapcsolatba tudjuk hozni, ezen elvek
szélesebb kor( térségi elfogadtatasat és a térségi tehetséggondozasi folyamatban
valod hasznosuldsat meg tudjuk szervezni.

Az aldbbiakban néhany kiemelt elv kapcsan - rovid interpretacidk, javaslatok
formajaban - jelezziik azt az értelmezG, adaptaciés folyamatot, amelynek elvég-
zése az elvek, célok, szemléletek és maddszerek terén aligha keriilhet6 meg, s
amelynek lebonyolitdsa nem csupan a Nemzeti Tehetség Programhoz valé tar-
talmi integracio esélyeit néveli meg, hanem — a kés6bbiek folyaman — a sajat
térségi tehetséggondozasi folyamat stratégiai jellegl definidldsat is. Ez a bemuta-
tas nyilvan csak jelzésszer(i, hiszen ez a munka tobbszereplés, idGigényesebb,
adott esetben akar szakmai vitat is igényl6 feladat.
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Ezt kbévetGen a Nemzeti Tehetség Program alapdokumentumabdl idézzik — rovi-
ditve — az elveket, és természetesen ajanljuk a térségi szakmai szereplGk szamara
a teljes dokumentum szakmai feldolgozasat.

A Tehetséggondozas értelemszerlien idGigényes folyamat, elegendd, ha a szemé-
lyi adottsagok kibontakozasanak folyamatara gondolunk. De csak hosszabb tavon
célszer(i megtervezni azoknak a kisebb-nagyobb szervezeti kereteknek, program-
moknak a kialakitasat és fenntartasat, amelyek egy-egy csoport, telepiilés vagy
térség szamadra a tehetségkeresés és tehetséggondozas kozosségi kereteit bizto-
sitjak. Nem utolsd sorban arra is hivatkoznunk kell, hogy maga a tehetséggon-
dozas — amennyiben nem csupdn az egyénre szabott foglalkozast értjik e kifejezés
alatt — egyfajta innovacios, kreativ folyamat, amelynek megalapozasa, eredmé-
nyes mikodtetése joval tulmutat a pillanatnyi akcidk és rendezvények szervezé-
sén. A fentiek alapjan hivatkozhatunk arra, hogy a tehetséggondozast a hosszu
tava szemlélet jellemzi a tervezés, a mindennapi m(kddtetés és értékelés sikjan
egyarant. Ennek az elvnek az érvényesitése a térségi tehetséggondozasi folyamat
tervezésében kiilondsen fontos lehet, hiszen a térségi versenyképesség kialakitasa
— amelynek a tehetséggondozas fontos komponense lehet — minden bizonnyal
idGigényes folyamat lesz.

Nem igényel kiilondsebb bizonyitast, hogy a tehetséggondozas értékekre hivja fel
a figyelmet, értéket termel, és az ehhez a folyamathoz kapcsolédd tarsadalmi
tematizaciok is alapvetGen arra irdnyulnak, hogy az adott telepiilés, térség, kisebb
vagy nagyobb kozOsség értékeit helyezzék a tarsadalmi nyilvanossag fékuszaba. Az
értékkozpontusag olyan elv, amely a tehetséggondozasi folyamatot beliilrél, és a
ra irdnyuld reflexidk szintjén egyarant meghatarozza. Ennek az elvnek a figyele-
mbe vétele térségi |éptékben nem csupan a tehetséggondozas tartalmi elemeit
befolyasolja, hanem szorosan kapcsolddhat a lokalis, kistérségi, térségi identitas-
épitési folyamatokhoz.

Ha a tehetséggondozasi folyamat tervezGiként vagy szervez8iként abbdl indulunk
ki, hogy minden ember lehet tehetséges valamiben, akkor értelemszer(ien jutunk
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arra a megallapitasra, hogy a sokféleség a folyamat minden elemében megnyil-
vanulhat. Megmutatkozik a szerepl6k mivoltaban (mindannyian masok vagyunk),
a tartalomban (nagyon sokféle tehetség van), a képzési mddszerekben (az eltéré
tartalmak mas és mas maddszerrel tamogathatdk), a megjelenitési moédozatokban
(sokféle formaban lehet folhivni a figyelmet a tehetségre, a tehetséggondozasi
munka eredményeire). A sokszinliség elve nem csupan a folyamat |ényege, ha-
nem — a tarsadalmi elfogadtatas szempontjabdl — éppen az egyik nagy erdssége is.

*k

A tehetséggondozas mai Ujszer(, valtozo szemlélete (mindenki lehet tehetséges
valamiben) azt is jelenti, hogy az ehhez a folyamathoz kapcsolddé mihelyek,
programok, intézmények, események, akciok nem csupan a képzés helyeiként,
nem csupan az eredmények megmutatasanak modozataiként kell mikddjenek,
hanem — minél tobb ember szdmara — az esélyteremtés kereteiként is. Az
esélyteremtés elvének érvényesitése értelemszer(ien megvaltoztatja a tehetség-
gondozds kordbbi mddszertanat, hiszen most mar nem csupan a kiemelten
tehetségesnek tartott személyek kiemelt tamogatasi programjairél van szo,
hanem a kialakitott keretek oly médon valé mikodtetésérdl, amely sokak szamara
kindlja az esélyt az egyéni adottsagok kibontakoztatdsara. Ez az elv Iényeges
mértékben kiszélesiti a tehetséggondozasi folyamatok szervezési és tevékenységi
korét. Térségi léptékben ennek az elvnek a figyelembevétele az endogén kapaci-
tasokra irdnyuld fokozott figyelemmel kapcsolédhat 6ssze, valamint annak a tar-
sadalmi beadllitddasnak a megvaltozasat szorgalmazhatja, amely a kezdeménye-
zéséket még napjainkban sok esetben nem a belsé adottsagokhoz kapcsolja, ha-
nem kilsé tdmogatasoktél, kezdeményezésektdl, engedélyezéstdl teszi fliggbvé.

*k

A tehetséggondozasi folyamatban nem egy esetben okoznak kritikus helyzetet az
életkori valtasok, az iskolai fokozatok kozti atmenet, a csaladi életvitelben be-
kovetkez6 kilonféle valtozasok, mint példaul a mas helységbe koltozés és hason-
I6k. A folyamatossag és az atjarhatdsag elve az ilyen helyzetekre vald felkészi-
lésre, illetve a kialakult helyzetek kezelésére hivja fel a figyelmet. Tobbek kozott
azzal a tovabbi pontositassal, hogy atjarhatdsag kérdése az egyes szakmai teri-
letek vagy tehetséggondozasi formak, mddszerek kozott is folmertl. Térségi
optikabdl nézve ennek az elvnek a fontossaga arra hivja fel a figyelmet, hogy
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lehetdség minél rovidebb id6 alatt ki kell alakitani térségi, szakterileti vagy egyéb
dimenzidk mentén a tehetséggondozas valamiféle rendszerét, amelyen beliil a
folyamatossagra és az atjarhatdsagra valo figyelés egydltalan lehetségessé vélhat.

*

A kivalasztas-kivalasztédas és onfejlesztés elve — az el6bbiekben targyalt elvhez
hasonldéan — rendszerjelleglien m(ikod6 tehetséggondozasi folyamatot feltételez.
Arra utal, hogy a kivalasztas kezdeti eseménye nem hatarozza meg egyszer s
mindenkorra a tehetséggondozast, nem ad olyan biztos kiindulépontokat, ame-
lyekbdl az elérendd cél, vagy minden kés6bbi feladat levezethetsé lenne. A
tehetséggondozas valtozo és adaptiv folyamat, a megtett fejlédési utvonal, s nem
utolsésorban maga a személyiség is lényeges szerepet jatszhat a tehetség-
gondozasi folyamat alakuldsdba, menet kézbeni irdnyvaltasaiban. S igy van ez a
csoportos, vagy kozosségi iranyultsagu programok esetében is. Térségi léptékben
ennek az elvnek az alkalmazasa egyel6re még tobbféle akadalyba Utkozik. A
tehetségrél és a tehetséggondozasrdl kialakult korabbi tudasok és gyakorlatok
alapjan a térségi szakmai szerepl6k tobbsége még sokkal inkdbb az egyenes
vonall, a szakember és a moddszer altal diktalt ut kovetkezetes bejarasat tartja
alkalmazhatonak.

A tehetséggondozas célcsoportjainak, tartalmanak, modszertananak kibdviilése
maga utan vonja a rugalmassag kovetelményének megjelenését is. A hatékony-
sag, fokozatossag elve ehhez a megvaltozott helyzethez rendel értelmezési,
kezelési szempontokat. A programok hatékonysaga vagy fokozatossaga a folyamat
alakulasatdl, eredményességétdl fliggben lefele vagy felfele véltoztathato, s ez
adott esetben akar az elinditott program, tevékenység, esemény menetkozbeli
atstrukturalodasahoz is vezethet. Térségi léptékben ennek az elvnek az érvényesi-
tésével — bar els6 olvasasra evidencianak tlinhet sokak szamara - egyel6re csak
modelljelleg(, erre a célra létrehozott programok keretében lehet kisérletet tenni.

*k

Nem csupan az agazat szerepl6i korében, hanem joval szélesebb korben is
egyetértés van abban, hogy a tehetség értéket jelent, és ehhez, illetve tdmogatasi
formaihoz felel&sséggel kell viszonyulni. A felel6sség és tarsadalmi felelGsség-
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vallalds elve egyarant vonatkozik a tehetséges egyén, csoport kiemelten fontos-
nak tartott adottsagara, az azt hordozd személyre vagy csoportra, a képzési/
tamogatasi folyamatra és annak szereplGire, az értékek tarsadalmi megjeleni-
tésére. Ez az elv az dltalunk elemzett térségben csak korlatozott mértékben
érvényesll, a felelGsség folismerése és érvényesitése tobbnyire a csaladi és a
relevans oktatoi koron bellil marad.

A tehetséggondozasi folyamat tervezGinek és szervez6inek szamolniuk kell azzal,
hogy a tehetséggondozas terén dolgozd szakemberek sok esetben olyan tébblet
erdfeszitésre, sajatos hozzaallasra is véllalkoznak, amely kivilr6l nem mindig Iat-
szik. A tehetségsegit6k megbecsiilésének elve olyan szempont a tehetség-
gondozds gyakorlatdban, amelynek koévetkezetes érvényesitése tObbszordsen
visszahat az eredményességre, a folyamat hatékonysagara. Térségi szempontbdl
azt mondhatjuk, hogy ez az elv a tarsadalmi elismertség szintjén a formalis
oktatashoz kapcsoltan muikodik, elsGsorban az oktatasban érintett sziil6k kérében.
Ennek az elvnek azonban formalizalt alkalmazasi rendszere egyelGre csak az
altaldban vett oktatasi gyakorlat terén van, a tehetséggondozasban dolgozd
szakemberek kevés kivételtdl eltekintve ugyanugy ,lathatatlanok”, mint a tanuldk
jo része. Ennek az elvnek a gyakorlati érvényesitése sziikséges ahhoz, hogy a ,,jo
gyakorlatok” modellt térségi |éptékben is miuikédtetni lehessen, s minden
bizonnyal a tehetséggondozasi folyamat egészére nézve is pozitiv hatassal lenne.

£

A fenntarthatésag és tarsadalmi tdmogatottsdg elve szorosan Osszefligg
mindazokkal a torekvésekkel és programokkal, amelyek a tehetségtudatos és
tehetségbarat tarsadalom kialakitasat célozzak. Térségi Iéptékben még nagyon
elején van ez a folyamat, hiszen mindenekel6tt azt a feladatot kell megoldani,
hogy a ,minden ember lehet tehetséges valamiben” tipusu szemléletet, illetve az
ebbdl fakado gyakorlatot ismerjék meg a térségi szereplGk.

£

A fentiekben bemutatott alapvetd tehetséggondozdsi elvek, illetve azokhoz
kapcsolhatd térségi vonatkozdsu interpretdciok jol jelzik azt, hogy a tehetség-
gondozdsi folyamat — amennyiben jol szervezik és menedzselik — a térségi tdrsa-
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dalom vagy a kisebb kézdsségek egész sor egyéb jellemzdjével, folyamatdval is
Osszefiigg, s a folyamat pozitiv hatdsa nem korldatozodik csupdn a sziik értelemben
vett személyi vagy csoportos tehetségsegitésre. Ez eqgy tovdbbi fontos érv arra
vonatkozoan, hogy a Nemzeti Tehetség Programhoz valo szakmai és hdlozati
kapcsoloddst, ennek keretében pedig a térségi tehetséggondozdsi folyamat
stratégiai tervezését elGtérbe helyezziik.

2. Tamogatasi teriiletek, témak

A Nemzeti Tehetség Programban javasolt tdmogatasi teriletek kozott egyarant
vannak olyanok, amelyek modellje koradbbrdl is ismert és jelent6s eredményeket
mutatott fel, illetve amelyek Uj kezdeményezéseket karolnak fel. Ez a kett6s
szempont térséglink szempontjabdl is fontos, az alabbi jelzésszer( felsorolas
egyben otletkinalatnak is tekinthet6 az eddigi térségi gyakorlat megerdsitése és az
Uj kezdeményezések Osztonzése szempontjabdl, egyben jelzi az egyes szakmai
miihelyek kozti egylttm(kodés és kozos tervezés lehetGségeit. A Programban
javasolt fejlesztési teriiletekhez térségi szempontu értelmezéseket kapcsoltunk,
amelyek tovabbi szakmai elemzések kiindulépontjat jelenthetik.

e A tehetséggondozd programok mikdodésére vonatkozdéan U] javaslatnak
tekinthet6 a mindségbiztositasi szempont bevezetése. Az értékelési és
onértékelési gyakorlat egyarant szolgalja a tamogatdspolitikat, a tehetség-
gondozasi folyamat szinvonalanak emelését, s nem utolsé sorban az egész
folyamat jobb szakmai megalapozasat.

® Fontos tovabblépési lehetséget jelent az, ha az iskolakban — a képzési
ciklusoknak megfelel6en — sajat intézményi lépték(i tehetséggondozasi
programok fogalmazdédnak meg. Ez a modell lehetéséget kindlhat arra,
hogy a jelenlegi esemény- és akciokozpontu gyakorlat fokozatosan folya-
mat jelleg(ivé valjon.

e Fontos tdmogatasi teriletet jelent a tehetséggondozasi muihelyek létre-
hozdsa. Ezek a vizsgalt térségben is sok helyen, sokféle formaban m-
kodnek jelentds volumeni tehetséggondozasi tartalommal, az esetek
tobbségében azonban nem a tehetséggondozas kovetkezetes szemléleti-
madszertani szempontjai szerint. Ezért az Uj mhelyek létrehozasa mellett
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fontos feladat a mar mikodéknek a tehetséggondozasi folyamatba vald
beilleszkedése.

e A miszaki és természettudomanyos kompetencidk tdmogatasanak el6-
térbe helyezése szintén a hosszabb tavu tervezés hangsulyos része.
Térségiinkben ma még az ilyen jellegli tehetséggondozas skaldja — a
matematika, bioldgia szakteriletek dominancidja mellett — viszonylag sz(ik
kord, ugyanakkor a gyakorlati tartalmak kevesebb szerepet kapnak. Ezen a
téren a fels6foku képzési helyekkel valo kozvetlen egyiittmiikddés jelen-
tett kiutat, mivel ezeknek az intézményeknek a jéval fejlettebb laborkapa-
citdsa tamogatdast adhat az alap- és kozépfoku képzés tehetségmiihelyei
szamdra.

e A palyakezdést tdmogatd tehetséggondozasi munka 0j tdmogatasi teri-
letet jelent, ezen a téren a vizsgalt térségben gyakorlatilag az alapoktol
kell elindulni.

e Uj lehet&ségnek tekinthetd az is, hogy a tehetséges fiatalokkal valé
foglalkozas egyéni fejlesztési tervek formajaban keriljon kidolgozasra. Az
ilyen jellegli munka a térségben kevésbé formalizdlt mdédon torténik,
tobbnyire csak a szakmai eredményére kinal ralatast, de a folyamatra ma-
gara nem. Az egyéni fejlesztési terv nem csupan a tdmogatas lehetGségét
noveli meg, hanem a sikeres gyakorlatok mozgédsito erejét is fokozhatja.

e A kutatéhelyek és az iskolak kozti kapcsolatok erGsitése évkozi és nyari
egylttmuiikodési formdak révén — tallépve az alkalmi latogatasi, prezen-
tacids programokon — az intézményi szintek kozti szinergia lehetGségek
kihaszndlasat jelenti. A térségben szamitasba jov6 kutatdhely kevés van,
ezért az ilyen lehet6ségek kihasznalasara teljesen Ujszeri megoldasokat
kell keresni és kidolgozni. Jellemz6 példa lehet a felsGoktatasi vagy
akadémiai szint( térségbe kihelyezett olyan jellegl prezentdcidja, amely
az iskolasok szamadra az interaktiv, cselekvé részvétel lehetGségét kinalja.

e A mentori haldzat kiépitése fontos fejlesztési teriilet a Program szamara.
Térségi szempontbdl nézve ez jelentGs koncipidlasi feladatot is jelent,
mert — mas megnevezés alatt — gyakorlatilag csak a tutori modell ismert
(formalis vagy informalis oktatd-tanulé viszonylatban).
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Az életszakasz-, élethelyzet valtasokon ativelG tervezés meghonositasa
arra iranyul, hogy valtozdsok esetén ne szakadjon meg a tehetséggondo-
zasi folyamat. Ez a gyakorlat mar elmozdulast jelentene olyan életpalya
kovetd rendszer kialakitdsara, amely ebben a térségben még a felséfoku
képzés terén is tervként jelent meg.

Az orszagos vagy kisebb hatdsugaru versenyek szervezése, az azokon vald
részétel tamogatdsa korabban is bevalt, ma is miikods, széles kérben
ismert gyakorlat. Ez a forma (tanulmanyi verseny, sportverseny) ebben a
térségben a tehetséggondozas legismertebb formaja az egyéni oktatasi
forma mellett, amelyhez a csaladok, illetve a gazdasagi szerepl6k egy
része is pozitivan viszonyul.

A mlvészeti oktatassal foglalkozd intézmények tdmogatdsa szintén a
tehetséggondozas ismert terilete. A térségben ennek alapfoku és kézép-
fokd intézményei m(ikédnek az oktatdsi rendszer részeként. Sajatos, a
tehetséggondozas szempontjabdl eddig kelléen nem értékelt nem
menedzselt intézménye a megyei hatdsugari Mlvészeti Népiskola, amely
évente — tébb tucat oktatd alkalmazasaval és tébb szaz hallgaté bevona-
saval - nagyon széles spektrumban folytat ilyen jelleg(i tevékenységet, a
résztvevbk pedig minden korosztalyt képviselnek. Ennek az intézménynek
a tehetséggondozasi folyamatban valé szervezGi/menedzseri és tényleges
tehetséggondozasi szerepvallalasa még koncipialdsra var.

A mashol tapasztalhatd sikeres gyakorlatok megismerése és adaptélasa
szintén tdmogatasi terilet. Ez a térség szamara rendkiviil fontos, hiszen a
jelenlegi gyakorlatban a programok skalaja — tartalmi és formai szempont-
bdl egyarant — nem nevezhetd széleskorlinek. De ide tartozik a sikeres
gyakorlatokra vonatkozdé tudas térségen beliili Gjraosztasa is, amely lehe-
tGséget kinal arra, hogy a mai, alapvet6en pontszer(i gyakorlat fokozato-
san rendszerjelleg(ivé valjon.

A fels6foku képzéshez kapcsolhatd tehetséggondozas ismert és fontos
fejlesztési teriilet (OTDK, TDK, szakkollégiumok, tehetséggondozé taborok,
egylttmUikodési programok kutatohelyekkel és masok). Ennek térségi
vonatkozasaival a PAHRU keretében ebben a témakdrben folytatott masik
kiadvanyban foglalkoztunk részletesebben (Bird A. Z. — Magyar F. szerk. A
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kisérletektdl a stratégiaig. FelsGfoku képzés, tehetséggondozas a székely-
foldi térségben. Status Kiado, 2013).

A Nemzeti Tehetség Program tovabbi fontos, atfogd és tobbféle tevékenység-
format tartalmazdé tdmogatasi teriiletként jel6li meg a kdvetkezGket:

e Azoknak a programoknak az el6térbe helyezését, amelyek az egyenld
hozzaférést biztositjdk a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok és
személyek szamara, illetve a tehetséggondozashoz kapcsolhaté tarsadalmi
mobilitast 6sztonzik.

e A tehetséges fiatalok kozbosségbe vald szervezésének tamogatasa,
kapcsolathaldk kialakitasa, szolgaltatasok megszervezése

e A tehetséggondozas terén dolgozd szakemberek és intézmények tarsa-
dalmi ismertségének és elismertségének tamogatasa

e A tehetségtudatos és tehetségbarat tarsadalmi kornyezet kialakitasat
kozvetlenil és kozvetett modon el6segité programok, kezdeményezések
tdmogatasa (ismeretterjesztés, szervezeti formak létrehozéasa)

A fentiekben bemutatott koncepciéban kiemelt és hangsulyos szerepet kap a
magyarorszagi és hataron tuli tehetségfejleszté kozosségek, muhelyek, intézmé-
nyek, szakemberek egylttmikodésének tdmogatasa, kilén hangsullyal a fels6foku
képzésre. Ez a program magaba foglal szakmai haldzatszervezést, egylittmikodési
madozatokat, szakemberképzést, a tudastranszfer és a k6z6s munka tartalmi és
formai szempontbdl sokféle formajat. Mindez tulajdonképpen a magyarorszagi
gazdag és sokszinli tehetséggondozasi folyamathoz vald integralddas olyan
modelljét kinalja, amely egy vidéki térség — jelen esetben a székelyfoldi térség -
szamara egyszerre jelenti a korszer(i és versenyképes tehetséggondozashoz vald
szakmai-szervezeti felzarkozds esélyét és kotelezettségét. Esélyt abban az
értelemben, hogy az ebbe a rendszerbe val6 integralédas — a rendszerben m(ik6-
dé tudastranszfer folyamatok révén — lehetGséget kinal a sajat térségi tehetség-
gondozasi folyamat megtervezésére és miikodtetésére. Kotelezettséget abban az
értelemben, hogy egy ilyen térségi léptéki folyamat hidnydban a térség human
eréforrds értékeinek fejlesztéspolitikai hasznositasa, illetve a tehetséges fiatalok
térségi integracidja nem nagyon képzelhetd el.
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3. A Nemzeti Tehetség Program altalanos alapelvei (dokumentumrészlet)®

2.1. Hosszu tdavi szemlélet
A tradiciondlisan vett tehetségsegités dltaldban a kora gyermekkortdl a munkdba dllds

és a tehetség hasznosuldsdnak kezdeti fdzisai idejéig (~35 éves korig) tart. Ebbél
kévetkezben a tehetségsegités — még szliken értelmezett felfogdsban is — egy egész
emberéltét feldleld feladat. A tehetségek segitése sorsfordité események sorozata, és
ebbdl fakaddan a tehetségeket segiték szdmdra is dridsi felel6sséggel jard feladat.
Nem lehet, nem szabad egy, a tehetségsegité programba bekeriilt hatéves gyermeket
egy vagy tébb vdlasztdsi ciklus utdn, 10 vagy 14 éves kordban magdra hagyni azzal,
hogy: ,Itt a program véget ért, innen kezdve boldogulj magad”. Igy a Nemzeti Tehetség
Program 20 éves id6tdvban gondolkodik, és a 4. pontban részletezett stratégiai és
dtfogo célkitiizéseit ilyen idéskdlan fogalmazza meg. (...)

2.2. Az értékorzés elve

A nevelési-oktatdsi intézmények, tovabbd az dllami, 6nkormdnyzati, egyhdzi és civil
tehetségsegité programok szdmos olyan kivdlé hagyomdnyt teremtettek, amelyek
megdrzése rendkiviil fontos tdrsadalmi feladat. A sikeres tehetségsegités egy tehetsé-
ges fiatal életében évtizedes tdviatokat élel dt. A sikeres programokban megérzétt
hagyomdnyok elsorvaddsdnak megengedése, vagy meggondolatlan dtrendezése
kibontakozoban Iévé életpdlydk sokasdgdnak fejlédését térheti meg.

2.3. A soksziniiség elve
A tehetségsegitésnek sehol sem sziiletett egyediili, kizdrdlagos programja. A tehetség -

a 2.1. pontban bemutatottak alapjdn is - rendkiviil sokrétd, igy fejlesztése vdltozatos
programokat igényel. Tovdbbi sokszinliség adddik a tehetséges fiatal életkordbdl,
kulturdlis, tarsadalmi hdtterébdl, tehetségének, elkételezettségének, motivdcidjdnak
mértékébsl. A tehetségsegité programok sokszinilisége tehdt nemcsak a
programrendszernek a vdltozé kériilmények koézétti tulélése szempontjdbdl érték,
hanem e nélkiil a tehetséges fiatalok fogaddsa és fejlédési szakaszaiknak megfelel6
vdltozatos segitése el sem képzelhetd. {...)

% Forras: 126/2008.(XI1.4.) OGY hatarozat
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/ntp/126 2008 ogy hat 100125.pdf
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2.4. Az esélyteremtés elve
A tehetségsegit6 programokhoz vald hozzdférés esélyeinek egyenlGségét, a

programokba valé bekeriilés kritériumainak nyilvdnossdgdt, a bekeriilés folyamatdnak
ellendrizhetdségét biztositani kell. Kiemelten fontos a programok elérhetdségében a
teriileti egyenl6ség megteremtése. Kiilonds figyelmet kell forditani a hdtrdnyos és
halmozottan hdtrdnyos helyzetiiek, a roma tanuldk, a fogyatékossdggal éI6 és a hdtra-
nyos helyzetii kistérségekben éI6 tehetséges fiatalok bevondsdra a tehetségsegité
programokba.

2.5. A folyamatossdg és dtjdrhatosdg elve
A tehetségsegités az életpdlya jelentds részére kiterjedd hosszu folyamat. Ekézben a

tehetséges fiatal igényei (tehetsége kibontakozdsdval, életkordnak névekedésével és
életkériilményeinek mds vdltozdsaival pdrhuzamosan) folyamatosan vdltoznak, ame-
lyek egy idé utdn sok esetben mds jellegli tehetségsegité programban vald részvételét
teszik indokolttd. Igen sok fiatal sok specidlis tehetséget 6riz magdban egymdssal
pdrhuzamosan. Annak az eldéntése, hogy mely tehetségfajta érdemes a leginkdbb a
fejlesztésre, sokszor tébb programban vald és optimdlisan egymds utdni részvételt is
feltételez. {...)

2.6. A kivdlasztds-kivdlasztodds és onfejlesztés elve
A tehetséges fiatalokra, kiilbnésen kora-gyermekkorban, a kérnyezetiik figyel fel, és

tehetséglik kibontakozdsdhoz tébblet-lehetdségeket biztosit. Ugyanakkor az életkor
elérehaladdsdval mind fontosabbd vdlik a tehetséges fiatal elkételezettsége, moti-
vdcidja a sajdt tehetségének kibontakoztatdsdban. A felnSttkorhoz kézeledvén a
tehetségsegités egyre inkdbb a tehetségsegité és a tehetséges fiatal szbvetségévé
vdlik, amelyben a tehetségsegité annak ardnydban nyitjia meg az uj és uj lehetd-
ségeket, amennyire azt a tehetséges fiatal fejlédése igényli. igy a kezdeti kivdlasztdst
egyre inkdbb a tehetséges fiatal dltal kivivott eredményekbdl kévetkezd kivdlasztodds
vdltja fel.

2.7. A hatékonysdg, fokozatossdg elve
A tehetség kiilbnb6z6 mértéke kiilbnb6zd tartalmu és intenzitdsu fejlesztést igényel.

Ugyanakkor a folyamat kezdeti szakaszdban sokszor nem itélheté meg, hogy az adott
fiatal csak valamivel az dtlag feletti, kivételes, vagy egyenesen zsenidlis képességekkel
rendelkezik. Emiatt egy jO tehetségsegité programnak dllanddan lehetéséget kell
biztositania az egyre intenzivebbé vdld, egyre jobb képességliek szamdra igazdn
hatékony — és emiatt drdgdbb — programfajtdkba vald bekeriilésre, de — tartds
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alulteljesités esetén — meg kell adnia az adott programbdl, illetve a program adott
szintjébdl vald kimaradds a résztvevd addigi teljesitményét elismerd, 6t nem megaldzo
formdit is.

2.8. Felelisség és tdrsadalmi feleldsségvdllalds elve
A tehetség olyan adottsdg, adomdny, amely hordozdjdnak fokozott felel6sségét

igényli. A tehetséges fiatal feleldssége tetten érhetd abban is, hogy élete alakuldsa
nem csak a sajdt magdniigye, hiszen fejlédésének eldsegitéséhez a tdrsadalom anyagi
és emberi erbforrdsainak az dtlagosndl jéval nagyobb részét mozgdsitotta. Az
értékeinek kibontdsa sordn a tehetséges fiatal és a tehetségsegitd kézott megkdtott
egyezség, az Onfejlesztés a tehetséges fiataltol sok erbfeszitést kbvetel. A tehetséges
fiatal felelésségének mdsodik Iépcséfoka a tehetségének kibontakozdsa utdn, a
tehetségével kivivott siker esetén jon el. A tdrsadalmi felel6sségét felismerd tehetség a
kébvetkez6 generdcio tehetségeinek utjat egyengetd, Gket kivételes képességeivel
kivételes mddon segité ember. A tehetség kiilénleges mértékii, dsszetételli és irdnyu
adottsdgokat jelent. Hasznositdsa az addigi formdk ujragondoldsdt, sok esetben
vadonatuj formdk megalkotdsat igényli. (...)

2.9. A tehetségsegitik megbecsiilésének elve
A tehetségeket segiték dldozatokra képes, a kbzdsség, a tehetségsegités ligyét a sajdt

érdekeik elé is helyezni képes emberek. A tehetségnek a munkdjuk nyomdn térténd
kibomldsa mdssal nem potolhatd. A tehetségsegitét is fejlesztd élményért sok esetben
erdn feliili, csalddjukat, egészségiiket veszélyezteté mennyiségli és intenzitdsu munkdt
vdllainak. Emiatt a tehetségeket segiték fokozott megbecsiilése, védelme, szamukra a
tehetségekkel valod foglalkozdshoz megfelel6 idbkeret biztositdsa, kiégésiik elkeriilése
legaldbb olyan fontos, mint a tehetségek segitése.

2.10. A fenntarthatosdg és tdarsadalmi tdmogatottsdg elve
A tehetségek segitésének a tehetségsegité programok dltal nem megragadhatd, apré

mozzanatai sok esetben a legfontosabb elemek. Ezek a mozzanatok igen sokszor egy
tehetségsegitéssel nem ,f6dlldsban” foglalkozo sziilé, tandr, vagy ismerds utbaigazito,
biztatd példdja, szavai és tettei. Es forditva: sok esetben a tehetségsegités nem képes
kompenzdlni a csaldd vagy a sziik bardti, iskolai kérnyezet teljesitményellenes, igé-
nyességellenes, mindségellenes alapdlldsdt. A tehetségsegités tdrsadalmi tdmogatott-
sdgdnak kérdése emiatt sok mds programndl is fontosabb eleme a folyamat
fenntarthatdsdgdnak, sikerének.
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Eurdpai kitekintés

Az Eurdpai Unié mas szakpolitikdkhoz viszonyitva a tehetséggondozasrdl nagyon
keveset mond. Természetesen minden orszag foglalkozik a maga sordn a tehetség-
gondozassal, esetenként nagyon eltér6 modon, mértékben. Azonban nem meriilt
fel eddig olyan igény, hogy a tehetséggondozas terén egységes eurdpai elgondolas
fogalmazddjon meg, illetve a késGbbiek folyaman eurdpai 1épték(i stratégia, az
egyes orszagok tevékenységét Gsszehangolg, illetve azokat tdmogatd szakpolitika
sziilessen. Jellemzi a fentiekben bemutatott helyzetet, hogy korabban az Eurdpai
Parlament 1994-ben foglakozott a tehetséggondozas kérdésével.

Az eurdpai léptékl tehetséggondozas fontos szakmai rendezvénysorozata a Tartu-i
Egyetemhez kot6édik, ahol 2014. Januar 9-10-én kerdl sor a , Tehetségek a jovGért”
konferencia harmadik rendezvényére.

http://talent2014eng.weebly.com/

Budapesten 2014. majus 8-10 kozott kerll megrendezésre A Magyar Tehetség-
segité Szervezetek Szovetsége, a Budapesti Eurdpai Tehetségkozpont és az
Eurdpai Tehetségtanacs (ECHA) egyluttm(ikodokédésben, a Tehetséghidak prog-
ram keretében ,Egy eurdpai tehetségsegité halozat felé” témakorben egy
nemzetkozi konferencia. , A konferencia célja, hogy felhivja a figyelmet a miikodé
haldzatok el6nyeire, a hadlézatos miikodésben rejls szinergiakra, hogy el6segitse Uj
nemzeti és eurdpai tehetség tamogatd tevékenységek megsziiletését, és az ezek
kozotti haldzatok kialakulasat és megerdsodését.”

http://conference2014.talentday.eu/hu

Magyarorszagon két évvel ezel6tt az eurdpai uniés magyar elndkségi program
keretében ujszerd, innovativ, eurdpai lépték(i kezdeményezésre keriilt sor. Ennek
keretét az Elsé Eurdpai Tehetségnap megszervezése képezte (2011-ben). Ez ebbdl
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az alkalombdl szervezett Konferencia résztvevdi kiemelték annak fontossagat,
hogy a tehetségtamogatas ligye jelenjen meg hivatalosan is az Eurdpai Bizottsag,
az Eurdpai Tandcs, az Eurdpai Parlament dokumentumaiban. Ez annal is inkabb
fontos lenne, mert az Eurdpai Unid 2020-ig tartd stratégiai célkitlizései kozt
hangsulyos szerepet kap a kreativitas, az innovacio.

Néhany fontos gondolat a tehetséggondozds vonatkozdsaban, amelyek a
Konferencia keretében fogalmazddtak meg:

e Minden ember tehetséges lehet valamiben

e Atehetség fogalmat a lehet6 legszélesebben kell értelmezni

e Atehetség fejlesztését életkortdl fliggetlentl tAmogatni kell

e Atehetséggondozas hozzajarul a tarsadalmi versenyképességhez

e A tehetségtdmogatd programok er@sitik az Onbecsllést, tdmogatjak a
tarsadalmi és munkaerdpiaci mobilitast

e A hatranyos helyzet( tehetségesekre figyelmet kell forditani

e Kisebbségi helyzetben a tehetségtadmogatas szerepe az lehet, hogy erésiti
a versenyképességet és a tarsadalmi kohéziét

A fentiekben jelzett gondolatokat a Konferencia résztvevaéi hivatalos dokumentum
formajaban is megfogalmaztak és kozzétették.

Forras:

http://conference2011.talentday.eu/sites/all/files/images/tartalomkepek/EU Zar
onvilatkozat veglegesites magyar.pdf

A Konferencia angol nyelv(i kiadvanya:
http://conference2011.talentday.eu/sites/all/files/images/tartalomkepek/Confer
ence summary.pdf

Budapesti nyilatkozat:
http://geniuszportal.hu/content/budapesti-nyilatkozat-tehetsegsegitesrol
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Budapesti nyilatkozat a tehetségsegitésrél

A Tehetséggondozds EU Magyar Einékségi Konferencia megdllapitdsainak és
ajdnlasainak elfogaddsdval zarult a kétnapos tandcskozds, melyet dprilis 9-én az
Elsé Eurdpai Tehetségnap kovet.

Az eurdpai uniés magyar elnékségi program keretei k6z6tt megrendezett és az ahhoz
kapcsolodd Elsé Eurdpai Tehetségnap alkalmdabdl 2011. dprilis 7-9. kézétt Budapesten
megtartott nemzetkédzi konferencidn oktatdspolitikusok, tuddsok, a gazdasdgi élet
szereplGi, szakértb6k, pedagdgusok vitattdk meg a tehetségek segitésének jelentdségét,
kereteit, tovdbbi lehetéségeit. A konferencia résztvevdi megdllapitottdk a kévet-
kezébket:

Elismerjiik, hogy a tehetségfejlesztéssel kapcsolatban sokféle terminoldgia és definicid
Iétezik, ennek tudatdban széles egyetértés kialakitdsdra téreksziink. Minden ember
tehetséges lehet valamiben. A tehetséges ember olyan valaki, akinek egy vagy tébb
teriileten kitiin6 adottsdga van, amely nagyfoku dltaldnos képességgel, magas szintdi
kreativitdssal és elhivatottsdggal tdrsul. A tehetséges emberek az életiik sordn
kiemelkedd teljesitményre lehetnek képesek.

A tehetség fogalmdt a leheté legszélesebben kell értelmezni. A tehetség olyan
kiilénleges természeti erdforrds, amely minden orszdgban rendelkezésre dll, olyan
érték, amelyet fel kell deriteni, fejleszteni kell és a tehetséges személy, valamint az
egész tdrsadalom szdmdra hasznossad kell tenni.

A megfelelé adottsdgokkal rendelkezd személyek felkutatdsa és tdmogatdsa minden
nemzet és egész Eurdpa kdzvetlen érdeke. Az élethosszig tartd tanulds keretei k6zétt
bdrmely életkortu ember tehetségének a fejlesztését tamogatni kell. Ez a kormdnyok, a
kiilénbdz6 kézosségek, az lzleti élet és a civil szervezetek kbzds feladata és
felel6ssége.

A vdllalkozdsokat és a civil szervezeteket észténdzni kell arra, hogy a tehetség-
tdmogatds lgyét a tarsadalmi felelésségvdllaldsi programjuk részévé tegyék.

A felismert és megfelel6en segitett tehetség hozzdjdrul a versenyképesség névelé-
séhez, és elbsegiti az Eurdpai Unid stratégiai céljainak a megvaldsitdsdt. Fontos
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szerepet kell betéltenie az Eurdpai Unié 2020-ig megvaldsito reformintézkedései
kézott, amelyek a kreativitdst, az innovdciot is a kézéppontba dllitjdk.

A tehetségtdmogatd programok névelhetik az egyének énbecsiilését, 6szténdzhetik a
mobilitdst a munkaerdpiacon és az egész tdrsadalomban. Hozzdjdrulhatnak djfajta
foglalkoztatdsi lehetdség teremtéséhez, és az emberekben rejlé értékek felismerésével
irdnyithatjdk, optimalizdlhatjck a munkahelykeresést, elGsegitve a hosszabb tdvu
munkavdllaldst és a szocidlis biztonsdgot. Egyidejiileg téreksziink arra, hogy esélyeket
teremtsiink a hdtrdnyos helyzet(i tehetségeknek, és minden lehetdséget megadjunk a
kiemelkedd képességek kibontakoztatdsdhoz.

A tehetségtdmogatds a hdtrdnyos helyzetii emberek, a kisebbségben él6 tdrsadalmi
csoportok, igy a rdszoruld romdk tdrsadalmi-gazdasdgi felemelkedésének fontos
tényezdjévé vdlik, a gazdasdgi versenyképességet névels és a szocidlis kohéziot erdsité
programoknak pedig alapja lehet.

A konferencia résztvevdi elismerik Magyarorszdg érdemeit abban, hogy létrehozta az
elsé Tehetségpont-hdlézatot, amely szorosan egyiittm(ikéds, egymds hatdsait erésité
szervezetekbdl dll. Felhivigk az Eurdpai Unié valamennyi tagdllamdt, hogy tanul-
mdnyozzdk ezt az uj magyar kezdeményezést. A résztvevSk fontosnak tartjdk, hogy
jéjjon létre egy, az egész Eurdpai Unidt dtfogé nemzetkézi tehetségsegité hdldzat,
melynek tagjai szorosan egylittmiikédnek egymdssal.

Annak érdekében, hogy a tehetségek ligye tovdbbra is fenntartsa az eurdpai unios
kézvélemény érdekl6dését, és Oszténdzze az Unid intézményrendszerének és a
gazdasdg szereplGinek, irdnyitéinak aktiv bevondsdt, a konferencia résztvevdi
egyetértenek abban, hogy érdemes és sziikséges minden évben Tehetségnapot
rendezni, amely kapcsolddjék Bartdk Béla, a nagy zeneszerz8, zongoramdiivész és tandr
sziiletésnapjdhoz, mdrcius 25-éhez. A résztvevék tdmogatjdk a magyar kezdemé-
nyezést, és egyuttal felhividk az Eurdpai Bizottsdgot és az Eurdpai Parlamentet, hogy
tegyen meg mindent annak érdekében, hogy mdrcius 25-ét hivatalosan Eurdpai
Tehetségnappd nyilvanitsdk. A konferencia résztvevdi felhividk a tagdllamokat, hogy a
Tehetségek Eurdpai Napjdhoz kapcsolédéban minden év tavaszdn rendezzenek
Tehetségnapokat.

A konferencia résztvevdi hangsulyozzdk annak sziikségességét, hogy a tehetség-
tdmogatds fontossdgdval kapcsolatos fenti megdllapitdsok a jévében jelenjenek meg
az Eurdpai Bizottsdg, az Eurdpai Tandcs és az Eurdpai Parlament dokumentumaiban.
Eurdpa polgdrainak kézés erbfeszitéseket kell tenniiik annak érdekében, hogy a
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tehetségek és a tehetségsegités megfelel6 nyilvdnossdgot kapjon az Eurdpai Unid
minden tagorszdgdban.

A konferencia résztvevdi javasoljdk, hogy a kézds eurdpai tehetségsegitd tevékenység
tdmogatdsa, 6sszehangoldsa és nyomon kévetése érdekében Budapesten jéjjon létre
egy Eurdpai Tehetségkézpont.

Végezetiil a konferencia résztvevdi megdllapodtak: meghivjdk a téma szerepldit, hogy
évente egy Osszeurdpai konferencidn vitassék meg a tehetségtdmogatds és a
tehetségek ligyének aktudlis kérdéseit. A kévetkezd konferencidra a lengyel kormdny
meghivdsa alapjdn Varséban kertil sor 2012-ben.

Kelt Budapesten, 2011. dprilis 8-dn
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Jo gyakorlatok, programjavaslatok

A tehetséggondozas kézéppontjaban rendszerint valamilyen cselekvés, kezdemé-
nyezés, akcid, program all, ezeknek tartalma és formaja sokféle lehet, innovativ és
kreativ kezdeményezések széles skalaja allithatd a tehetséggondozas szolgalataba.
Fontos elem azonban, hogy ezek az események programszeriek, célokat kovetnek
és ennek érdekében maddszereket hasznositanak. Nem csupan alkalmi, igymond
az esemény kedvéért szervezett események. Lehetnek az ilyen tevékenységek
jatékosak, élményszeriiek, hangulatosak, de mindezen jellemzék mogott tudato-
san szervezett és menedzselt, programszer( eseményfolyamat hizédik meg.

A tehetséggondozas értéket hoz felszinre és értéket termel, de arra is hangsulyo-
zottan torekszik, hogy a tevékenységet, az eredményt a tarsadalmi kérnyezete
szamara ismertté tegye. Ezért az ilyen programok, események szervezése is a
tehetséggondozasi folyamatot tamogatja.

A szakirodalom, a mar miikodé szerkezetek, muihelyek és programok gyakorlata
sokféle sikeres példat kinal, hiszen a tehetséggondozas terén a szd szoros
értelmében véve m(ikédik a tudasmegosztas. A legtdbb jo tanacsot a sajat kérnye-
zetlink adja, az oOtlettar azonban hozzasegithet ahhoz, hogy kozvetlen kérnyeze-
tinkben folfedezzilk a tehetséggondozdsi programok hasznosithaté elemeit
Fontos feladat viszont ezeknek a példaknak a térségi kontextushoz, a térségi
kivitelezési lehetGségekhez valo illesztése. Az aldbbi példatar folhasznalhaté arra,
hogy a tehetséggondozas terén dolgozdk tovabb noveljék a térségi programok és
események mennyiségét. Ugyanakkor az ilyen példatar arra is alkalmas lehet,
hogy tovabbi 6tleteket, valtozatokat, szervezési és megoldasi eljarasokat general-
jon. Bizzunk abban, hogy a térségbe iranyuld tudastranszfer révid tavon elvezet
ahhoz, hogy rovidesen megvaldsult térségi események, programok sokasagabal
allithatunk 6ssze joval gazdagabb és szinesebb példatarat.
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Sikeres fiatalok foruma

A térségi gyakorlatban a képzések, illetve a szakmai munka eredményeit bemu-
taté Unnep jellegli események szervezése ismertebb, elfogadottabb. Jéval keve-
sebb figyelmet kap a tehetséges személyiségek ,megmutatasanak” megszerve-
zése. Olyan férumszer(i alkalmak teremthetnek erre keretet, ahol az egyéniség
kerll a kozéppontba, ahol munkdjanak folyamatat 6 maga mutatja be, lehetGleg
olyan kornyezetben, amely az interaktiv formakra is modot ad. Megszervezhetd
podiumbeszélgetés formajaban is, ahol egy program keretében tébbféle tertletrdl
tobbféle tehetséges emberrel lehet megismerkedni, akik kdzvetlen formaban,
valamilyen szemléletes megoldast valasztva ,prezentaljak” magukat — k6zonség
el6tt - akar 6nallé rendezvény, akdr mas rendezvényhez kapcsolt szatellit program
keretében.

Tehetséggondozok foruma

Nem csupan bels6é szakmai munka, 6nképzés vagy tapasztalatcsere funkcidja lehet
egy jol szervezett forumnak, hanem a tarsadalmi tematizacido terepeként is
m(ikédhet. A sikeres gyakorlatok egymas el6tti bemutatasa is jelentds hatassal
lehet a folyamat egészére. De ennél is tovabb mehetlink, ha olyan intézményi,
tarsadalmi szerepel6k el6tt mutatjuk be a sikeres tehetséggondozasi program-
mokat, akiket meg szeretnénk nyerni a tehetséggondozasi folyamat szamara
(tdmogatdk, dontéshozdk, potencidlis egylittmikod6ék, média). Ma altaldban
minden szerepl6 kiilon-kilon foglalkozik sajat munkaja prezentacidjanak formalis
vagy informdlis bemutatdsaval. A kozés bemutatas munkaigénye és koltsége
kisebb, hatékonysdaga viszont jéval nagyobb lehet.

Erdei iskola szervezése

A térségben a kiranduldsok szervezése altalanos gyakorlat, a néhany napos erdei
iskola modell alkalmazasa azonban mar nagyon ritka. Az Ujszerl kornyezet, a
programszer(i akcidk sorozata olyan egyéni adottsagokat hozhat felszinre,
amelyek az iskolai kérnyezetben vagy a csaldadban nem mutatkoznak meg. Az ilyen
programok élményszer(isége, kozosségformalo ereje kilonbsen nagy lehet.
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Az erdei iskola tipusu tevékenységforma megszervezhetd egy szlikebb, pontosan
korilhatarolt feladat és tevékenység koré, de a tobbnapos program jé lehet6séget
kinal a tobbféle tevékenységtipus parhuzamos megszervezésére is. igy példaul a
természettel kapcsolatos ismeretszerzést 0©ssze lehet kapcsolni — szintén
programszer(ien végzett — fotdzassal, fizikai adottsagokat fejleszt6 programokkal,
irodalmi-esztétikai képességeket fejleszté programokkal, az adott kérnyezethez
kapcsolt és ezért nagyon pragmatikus jelleg(i nyelvtanuldssal.

Kéziigyesség fejleszt6 programok kisiskolas korban

Kilénosen jo hatasa lehet a gyengébb tanulasi eredményeket felmutatd, a
hatranyos helyzet( tanulék korében. Sokféle format, tartalmat lehet az ilyen
jellegli rendszeres tevékenységhez valasztani, s elényt jelent, hogy ,termékek”
sziiletnek, amelyek — s ezaltal a csoport tevékenysége is — szélesebb kérben
megismertethet6 (bemutatdk, kidllitasok szervezése, a tevékenység és a
,termékek” megjelenitése a kbzosségi médiaban és masok).

Okolégiai miihely

Az eseti természetvédelmi akcidk folyamatosan végzett, csoportos tevékenységgé
valo transzformadldsa térségiinkben a tehetséggondozasi munka egyik sikeres
fejezete lehet. A tervezés- kivitelezés — fenntartds/monitorizalas egységes
cselekvési programba valé 6sszekapcsoldsa olyan tevékenységet eredményez,
amely a konkrét akcidi révén vonzé a tanuldk szamara.

Az eredmény jol lathatd és megjelenithet6, ugyanakkor az ilyen tevékenység elég
sokféle részvételi format tartalmaz ahhoz, hogy tobbféle egyéni képesség
kibontakozasanak kinaljon keretet.

Kutatomilihely kisiskolasoknak vagy altalanos iskolaban

Kiscsoportos formaban, terepen folytatott gyakorlati feladatokra alapozva nagy
segitséget jelent abban, hogy mar gyerekkorban kialakulhasson a tudatos
problémafelvetés képessége, az 6sszefluggések felfedezése/keresésére iranyuld
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torekvés, annak tudatosuldsa, hogy az elemzési mddszertanok/eljarasok milyen
célt szolgalnak.

Altaldnos iskolds korban a tovabbtanuldssal kapcsolatos iskolavalasztds és a
palyavalasztas fontos tamogatdja lehet az ilyen jelleg(, folyamatszerlien végzett
tehetséggondozasi program.

Fotékon a mi falunk/varosunk

A helyismeret gazdagitas és a vizualis/esztétikai érzék fejlesztésnek dsszekapcso-
lasa, programszerl gyakorlasa sokat segithet abban, hogy a gyerekek elsajatitsak
az eszkozok és célok dsszekapcsolasanak, egymashoz rendelésének fontossagat.
Ilyen szinergia tipusu, célirdnyos programok keretében esély van arra, hogy saja-
tos, egyéni teljesitmények is sziilessenek, s a k6z6s munka tarsadalmi megjeleni-
tése pozitiv hatdssal lehet a tehetségbarat tarsadalmi koézeg kialakulasara.

Az ilyen jellegli tevékenységet Gssze lehet kapcsolni kiilonféle helyi fejlesztési
folyamatokkal (példaul: a telepiilés ismertségének novelése, imdazsépités, helyi
értékek tudatositasa a lakossag kérében és masok).

Vegyes életkoru csoportok természetjaré programja

Pyl

A kiilonboz6 életkoru tanuldk egy tevékenységbe vald 6sszefogasa térséglinkben
ritka, a pedagdégusok a programokat altaldban osztalyok, vagy parhuzamos
osztalyok részvételével szervezik. Az eltér$ korcsoportok 6sszevondsa — amennyi-
ben ez az 6sszevonas tudatos tervezés eredménye, s ugyanakkor programszerd
végzett munkafolyamattal és kiscsoportos tevékenységgel parosul — sok pozitiv
eredménnyel jarhat. Az ilyen tevékenység az eges kiscsoportokon belll olyan
mentorszerepek kialakitdsat és mikodtetését teszi lehetévé, amely egyfeldl
Iényegesen csokkenti a pedagdgus leterheltségét,masfel6l pedig a csoport tagjai
olyan viszonyokat és egylittm(kodési formakat termel ki amelyekre a kortars-
csoport nem kinal lehet6séget. Természetjaré programok lebonyolitasaban — ahol
a magasabb életkornak vagy a jobb fizikai erénlétnek nagy szerepe lehet — a
mentorok koré szervezett kiscsoportos munka kiilonésen elényos lehet.
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Internet barangolé klub

Az Internet nem csupan a szérakozas vagy a tanulas helyszine lehet, hanem a
felfedezés jol hasznosithatd terepe is. Ugyanugy alkalmas egyéni képességek
kibontakoztatasara mint a fizikai kornyezet, azzal a feltétellel, ha a programot
szervez6 pedagogus legaldbb olyan mértékben tajékozottabba tanuldknal az
Internet vildgaban, mint amennyiben bioldgia szakos kollegdja tajékozottabb a
tanuldknal a természetjaras tekintetében.

Konkrét felfedezési feladatok egész sorat tervezhetjilk meg a virtualis térben,
tavoli orszagok megismerésétdl tudomanyos jelenségekig. Ez a tevékenység sike-
resen kapcsolhato 6ssze nyelvtanuldssal vagy az IKT eszk6zok kreativ haszndlatara
iranyuld képességek fejlesztésével.

Természetjaro felfedez6 programok

A teleplilés, a térség természeti értékeinek felfedezésére iranyuldé programok
formailag hasonléak a mi térséglinkben is oly gyakran szervezett csoportos
kiranduldsokra. Lényeges kilonbséget jelent azonban, hogy el6zetesen megfogal-
mazott célkitlizésiik, szervezett formajuk, dokumentalasi gyakorlatuk és utdélagos
kiértékelésiik révén sokkal intenzivebb részvételi format kindlnak a tanuldk
szamara. Ugyanakkor az egyéni képességek megmutatkozasat is tamogatja ez a
tevékenységforma.

Osszekapcsolhatd lokalis 1épték(i fejlesztéspolitikai folyamatokban valé részvétel-
lel is (példaul: helyi természeti értékek tudatositasa a helyi k6z6sség korében), s
ezzel lényeges mértékben noévelhetd a program helyi tarsadalmi ismertsége,
tamogatottsaga.

Versenysorozat, tanévet atfogo teljesitményelvii program

Az egész tanévet atfogd programok szamadra jelentds vonzerGt jelenthet az, ha
abba beillesztiink - id6szakosan — versenyjellegli komponenseket, s a versenyjelleg
az Osszegz6 értékelésben is megjelenik. Felfedezd jellegl programok (pl. termé-
szetjaras, kulturalis értékek felleltarozasa és masok) vagy menet kézben ,termé-
keket” eredményez6 programok (példaul: fotdk készitése, kézmlivel programok)
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esetében kilénodsen hasznos lehet, ha idGszakosan olyan megmérettetéseket
illesztiink a folyamatba, amelyek a pozitiv eredmények felmutatasat, kozosségi

P

megjelenitését lehetbvé teszik.

Ezek a megoldasok — a versenyjellegeknek nem egy kiemelt alkalomra vald
Osszpontositdsa, hanem idSében elhlzodd és jol tematizalt menedzselése —
lényeges mértékben novelhetik a programra iranyulé figyelmet, a tarsadalmi
tamogatottsagot, ugyanakkor az egyéni képességek kibontakozasra is joval tagabb
teret és esélyt kindlnak, mint az egyszeri alkalomra koncentrald, show-szer(i
események.

Nyelvklub

A tehetséggondozasi programok keretében az idegen nyelv tanulasat kivissziik az
osztalyterem padjaibdl, a megszokott iskolai kornyezetbdl. Természetesen sikerrel
mi(ivelhet6 az iskola falai kozt, de olyan alternativ vagy dinamikusan valtoztathato
terekben, amelyek tagabb teret adnak a személykozi kapcsolatok, a térhasznalat,
a mozgas, altalaban az egyéni és csoportos cselekvés szamara.

A rendszeres tevékenység és az elGrehaladast monitorizalé Iépések alkalmazasa
mellett novelheti a részvétel mértékét és mélységét az, ha a nyelvtanulast 6ssze-
kapcsoljuk mas, elsésorban feladatmegoldd jellegl tevékenységekkel, amelyekben
az idegen nyelvtudasa a feladatmegoldds nem kizardlagos eszkozeként is
hasznosithaté.

Ko6z0sségi IT platform vagy profil épitése

Az Internet altal kindlt lehetGségek egyike a csoportos platformépités. Ez —
életkortdl fliggéen — lehet weboldal, blog, Facebook profil vagy mas platform. Ha
ezt a programot valamilyen kézenfekvé kozosségi feladat koré szervezzik —
példaul: egy telepiilésrél képanyagok rendszeres készitése és megjelenitése,
illetve ennek a tevékenységnek a fokozatosan bGvils rendszeres és végzése —
akkor tag lehetdséget kinal az egyéni és a csoportos munka kombinalasara (a
,kaldka” tipusu tevékenység sajatos formajalll).
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Sakkjaték szervezése (tanulas, verseny)

Sokan nehéznek gondoljak, holott jatékosan és konnyen tanulhatd, sok példa szdl
amellett, hogy pozitiv hatast gyakorol a tanuldsra, fejleszti a memdriat, ergsiti a
kiizd6 szellemet. Jatékos, konnyed formajaban mar az elemi osztalyokban sikerrel
alkalmazhatd, a versenyforma kozosségi élményt kindl, s szabad teret ad az egyéni

képességek kibontakozasara.

Kézmilives tehetségmiihely 6vodakban.

Ez a tevékenység alapjaiban az évodai tevékenység része, azonban az esetek nagy
tobbségében pontszerlen, alkalmi jelleggel, 6rarendhez kotott foglakozasként van
jelen. Ha egyik vagy masik valtozatat programszeriien tervezziik és szervezziik,
akkor tébbszoros hatast érhetiink el nem csupan a gyerekcsoportban, hanem joval
tagabb korben is.

Mozgaskoordinacio, mozgaskultira fejlesztése ovodaskorban

Jatékosan és programszerlien szervezve viszonylag rovid id6 alatt elvezethet
ahhoz, hogy megmutatkozzanak az ,igéretek” mar ebben a korban: tanc, torna,
kiilonféle sportagak. Szakember bevondsdval mar azt is elérhetjik, hogy az
eredmények alapjan a csaladoknak tanacsokat adjunk ebben a tekintetben. S nem
utolso sorban az ilyen program — az életkor kezdeti szakaszaban - lehetséget ad a
mozgas terén mutatkozo lemaradasok, hatranyok szinte észrevétlen ledolgozasara
is.
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Informacio, kapcsolat, szakmai tudas

A Nemzeti Tehetség Program karpat-medencei kiterjesztése egyszerre kinalja és
igényli a tehetséggondozas hatdron tuli szereplGit6l a szervezeti integralédast (a
tehetségpontok halézatanak szervezése révén), a tartalmi egyittm(ikodést (a
formalédd kapcsolatok és halozatok mentén), a kozds szemléleti-mddszertani
keretek kialakitasat (az elektronikusan elérheté és folhasznalhaté tudastarak
révén).

A szakmai informacidk web alapu kindlata mar joval tobbet jelent, mint a tanulas,
az 6nképzés gyors és koltségmentes formaja. Tobbet jelent, hiszen ma mar a
legtobb megosztott szakmai anyag a szerz6khoz vagy a szakmai hattérintéz-
ményekhez vald kapcsolat utjat és lehetdségét is kindlja. A kozzétett szakirodalmi
anyag egyben a személykozi vagy intézménykozi szakmai konzultaciok, kapcsolat-
épitések, programtervezések kiinduldpontja is lehet. Ezeknek a személyi vagy
intézményi ,szakmai hidaknak” a létrejotte és miikodése feltétlenil sziikséges
ahhoz, hogy a térségi léptéki tudastranszfer tartalmas és fenntarthaté formai
kialakuljanak.

Kindl azonban a kényvek és tanulmanyok formajaban kozzétett szakmai infor-
macio a tajékozddas és kapcsolatépités terén egy tovabbi fontos lehet6séget is. Az
egyes szakmai anyagokban felhalmozott hivatkozasok, tovabbi konyvészeti
utalasok értékes és gyorsan hasznosithaté tdmpontokat adnak tovabbi infor-
macidkereséshez, tovabbi - eddig nem ismert — szakmai anyagok beszerzéséhez. A
fontosnak mutatkozéd Uj informaciok elérhet6ségének web alapu tesztelése
gyorsan elvégezhetG, ezért okkal lehet azt mondani, hogy a szakmai tajékozédas
és kapcsolatépités szempontjabdl a hivatkozasok halmaza talan még értékesebb
és hasznosabb, mint maga a kozzétett konyv vagy tanulmany. A szakirodalmi és
egyéb hivatkozasok korében elegendd egy ,jo nyomra” bukkanni ahhoz, hogy a
szakmai munkavégzés vagy kapcsolatépités terén eredményt érjlink el.
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A tdjékoztatd anyagunkban felsorolt szakirodalmi tételek részben hasznos
olvasnivaldt kindlnak a tehetséggondozasban érdekelt térségi szereplék szamara,
ugyanakkor pedig a tovabblépés lehetdségeit mind a szakmai tdjékozédas, mind
pedig a kapcsolatépités terén.

Intézményi és szakmai informacios helyek

Itt tanulmanyozhatd a Nemzeti Tehetség Program (letdlthetd)
126/2008.(XII.4.) OGY hatarozat
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/ntp/126 2008 ogy hat 100125.pdf

Palyazati informaciok, szakmai tajékoztatok
Nemzeti Tehetség Program
http://www.ofi.hu/

Nemzeti Tehetségiigyi Koordinaciés Forum
http://www.ofi.hu/nemzeti-tehetseg-program/nemzeti-tehetsegugyi

Szakmai szervezet portalja, sok hasznos informaciéval, tovabbi kapcsolati
pontokkal

Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ)
http://tehetseg.hu/szervezetek-es-projektek

Aktualis szakmai informaciok, események, sokféle tovabbi kapcsolddasi lehetség
MATEHETSZ, Facebook
https://www.facebook.com/atehetsegsokszinu?hc location=stream

A magyarorszagi tehetséggondozasi folyamat jelenleg legtartalmasabb szakmai
oldala

Magyar Géniusz Portal

http://geniuszportal.hu/
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Tehetségpont haldzat, szakmai partnerkeresési lehetGségekkel
Tehetségpontok
http://tehetseg.hu/tehetsegpontok

Tehetségtandcs haldzat, szakmai partnerkeresési lehetGségekkel
Tehetségsegité Tanacsok
http://tehetseg.hu/tehetsegsegito-tanacsok

Szakmai szervezet, sok hasznos informacioval, tovabbi kapcsolddasi
lehetdségekkel

Magyar Tehetséggondozo Tarsasag

http://www.mateh.hu/

Az erdélyi szakmai szervez6dés honlapja
Erdélyi Tehetségsegitd Tanacs
http://simplexportal.ro/tehetseg.ro/
http://atom.ubbcluj.ro/ett/

Eurdpai tehetséggondozas
European Council for High Ability
http://echa.info/

Ahol minden hirt érdemes elolvasni, mert Uj 6tleteket kinal, tehetségondozasi
tapasztalok vildgaba vezet el...
http://tehetseg.hu/aktualis/amikor-munka-jatek-elmenyet-adja

Milestone Intézet, tehetséges fiatalok nemzetkdzi mobilitasanak segitése
http://milestone-institute.org/hu/

Ahol a fiatalok innovativ, uj, kreativ Otleteire figyelnek...
http://www.tedxyouthatbudapest.com/
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Milyen a jo tanulé és milyen a tehetséges fiatal? Egy felmérés gondolatébresztd
adatai... http://tehetseg.hu/aktualis/varatlan-designok-alkotoi

Eurdpai Tehetségkdzpont, Budapest
http://www.talentcentrebudapest.eu/hu

Tartalmas, gazdag szakmai portal az iskolai tehetséggondozasrdl (programok,
feladatgy(ljtemény tehetségondozashoz, tananyagok)
http://www.tehetseggondozas.hu/

GEINUSZ KONYVEK (MATEHETSZ)

Minden koétet on-line olvashatd, let6lthetd, s a forras megjelolésével szakmai
munkaban hasznosithato, idézhetd

http://tehetseg.hu/tehetsegkonyvtar

e M. Nadasi Maria: Adaptiv nevelés és oktatas

e Revdkné Markéczi Ibolya—Futoné Monori  Edit—Balogh  Laszl6:
Tehetségfejlesztés a bioldgiatudomanyban

e Vancsurané Sarkozi Angéla: Dramapedagogia a tehetséggondozasban (2.
kiadas)

e Szivak Judit: A reflektiv gondolkodas fejlesztése

e (Czimer Gyorgyi—Balogh Laszlé: Az irodalmi alkototevékenység fejlesztése
e M. Nadasi Maria: A projektoktatds elmélete és gyakorlata

e Balogh LaszI6—Mez6 Ferenc: Tehetségpontok |étrehozésa, akkreditacidja

e QOrosz Robert: A sporttehetség felismerésének és fejlesztésének
pszicholdgiai alapjai

e Turmezeyné Heller Erika: A zenei tehetség felismerése és fejlesztése
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e Kirsch Eva-Dudics Pal-Balogh Lészlé: A tehetséggondozas lehetdségei
fizikabol
e Mez8 Ferenc—Kiss Papp Csilla—Subicz Istvan: Képzémdivész tehetségek

gondozasa

e Gyarmathy Eva: Hatranyban az el6ny — A szociokulturdlisan hatranyos
tehetségesek

e Bohdaneczkyné Schag Judit-Balogh Laszld: Tehetséggondozads a
kozoktatasban a kémiatudomanyban

e Inantsy-Pap Judit-Orosz Rébert—Pék Gy&z6—Nagy Tamas: Tehetség és
személyiségfejlesztés

e Kovacs Gabor—Balogh Laszlé: A matematikai tehetség fejlesztése

e (Csernoch Maria—Balogh Laszl6: Algoritmusok és tablazatkezelés -
Tehetséggondozas a kozoktatasban az informatika teriletén

e Gordon Gydri Janos (szerk.): A tehetséggondozas nemzetkozi horizontja, 1.
e  Gordon Gy6ri Janos (ed.): International Horizons in Talent Support, I.

e Bodnar Gabriella—Takacs Ildik6—Balogh Akos: Tehetségmenedzsment a
fels6oktatasban

e Balogh Laszlo—Mez6 Ferenc—Kormos Dénes: Fogalomtar a tehetségpontok
szamdra

®  Polonkai Mdria (szerk.): Tiz jo gyakorlat a hazai tehetséggondozasban
e Monks, F. J.—Ypenburg, I. H.: Ha tehetséges a gyerek...

® Pappné Gyulai Katalin—Pakurar Miklésné: A debreceni példa

e David Imre:,J6 szdval oktasd...”

e F. Gagné: A tehetségfejlesztés nemzetkdzi horizontja az esélyegyenlGség
szemszogébdl

e Demeter Jbézsef (szerk): A Karpat-medencei tehetséggondozas jo
gyakorlatai
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Hasznos olvasnivalok

A zenei képességek fejlédése 4 és 8 éves kor kozott

Janurik Marta - Jézsa Krisztian
MAGYAR PEDAGOGIA 113. évf. 2. szém 75-99. (2013)
http://www.magyarpedagogia.hu/document/1 Janurik MP1132.pdf

A 14-16 éves miivészeti képzésben részesiilé tanuldk psziholdgiai
immunkompetenciaja és ennek integracidja a miivészeti neveléssel

Bredacs Alice - Karpati Andrea
MAGYAR PEDAGOGIA 112. évf. 4. szém 197-219. (2012)
http://www.magyarpedagogia.hu/document/1 Bedacs MP1124.pdf

Mentoralt innovacid virtualis tanulasi kornyezetben

Dorner Helga - Karpati Andrea
MAGYAR PEDAGOGIA 108. évf. 3. szam 225-246. (2008)
http://www.magyarpedagogia.hu/document/Dorner Karpati MP1083.pdf

EDUCATIO - Tehetség (temaikus szam) 2009.2.
http://www.edu-online.eu/hu/educatio reszletes.php?id=75

Tehetséggondozas az iskolai oktatasban

Czeglédy Istvan —Rozgonyi Tiborné
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo anyagok/tanari
mesterkepzes/osszef szakm gyak/03 tehetsegfejleszto gyakorlat.pdf

Modszertani 6tletek és tanacsok tehetséggondozé nyelvtanaroknak (2011)

Somlé Katalin
http://www.tehetseghalo.hu/data/cms131158/ModszertaniKiadvanyok 3 Somlo

Digital.pdf
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A tehetség felismerésének szinterei az 6vodas korban

Dr.Sz6ke Anna
http://www.nyeomszsz.org/orszavak/pdf/SzokeTehetseg.pdf

Tehetséggondozasa felsGoktatasban. Gondolatok a tehetséggondozasrél az AVF
tehetséggondozo programjanak apropdjan

Rétallérné Gorbe Eva
http://epa.oszk.hu/02000/02051/00027/pdf/EPA02051 Tudomanyos Kozlemeny
ek 27 2012 aprilis 111-124.pdf

A tehetséggondozas pszicholdgiaja

Magyar Pszicholdgiai Szemle, 2010, 65. 2. 221-232.
http://www.diszlexia.hu/MPSZ04Gyarmathy.pdf

Tehetséggondozas Zala megyében — jé példak, modellek, szakmai anyagok

http://www.zalaioktatas.hu/index.php?option=com content&view=section&id=2
3&layout=blog&Itemid=472

Tehetség és a tanuldsi zavarokkal kiizd6 kiemelkedd képességli gyerekek

Gyarmathy Eva
MAGYAR PEDAGOGIA 98. évf. 2. szém 135.153. (1998)
http://www.magyarpedagogia.hu/document/Gyarmathy MP982.pdf

Feladatgylijtemény tehetséggondozashoz

http://www.tehetseggondozas.hu/

A zenei tehetség korai megjelenése az életrajzokban

GERTHEIS PIROSKA
http://www.parlando.hu/NEWPROBE/Gertheis-Zeneitehetseg.pdf
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Balint Emese Eva, Mara Gyongyvér

Mentor modell a gyakorlatban: kornyezet-
és természetvédelmi tehetséggondozo tabor

2013. november 6-9 kozott Balvanyosfiirdén a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany-
egyetem Biomérnoki tanszéke és a Pro Agricultura Hargitae Alapitvany altal
szervezett tehetséggondozd tabor elsédleges célja a természettudomanyok irant
érdekl6dd tehetséges fiatalok foglalkoztatasa volt. A tdbor alapkoncepciojat
kiscsoportban elvégzett gyakorlatias munka és az elvégzett munka kiértékelése
képezte kdrnyezetvédelem és természetvédelem témadban. A tehetséges kozép-
iskolas didkok egyetemista mentoraikkal egytttm(ikédve dolgoztak a tabor ideje
alatt, szakszerlien megalapozott mintavételezési modszereket haszndlva. A kapott
eredményeket kozosen értékelték ki, feltarva az ok-okozati Gsszefliggéseket a
mért értékek és a kornyezeti problémak kozott. A tabor célja tobbek kozott a
szlikebb régidnk értékei, a Csomad-Balvanyos Natura 2000-es teriilet természeti
értékeinek feltarasa volt. A Csomad-Balvanyos Natura 2000-es teriilet nemcsak
Eurdpa egyedildllé kratertavat a Szent Anna tavat és az ikerkraterben fekvd
Mohos t6ézeglapot foglalja magaba, hanem az utévulkanikus mikodések kovetkez-
tében szamtalan gyogyviz és gazfeltorés is van a terileten.

A tehetséggondozd taborban 30 tehetséges X-XIl osztalyos didk vett részt Csik-
szereda és kornyéki kozépiskoldk (Marton Aron Gimnazium, Segité Maria Rémai
Katolikus Gimnazium, Kés Karoly Szakkozépiskola, Kajoni Janos Szakkozépiskola,
Venczel Jézsef Szakkozépiskola, Székely Karoly Szakkdzépiskola, Gabor Aron
Liceum) természettudomany, kornyezetvédelem és laborans osztalyaibdl. A dia-
kok kivalasztasat az iskolara biztuk, f6 szempont a természettudomanyos érdek-
I6dés volt. A kozépiskolas didkcsoportok iranyitasat a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem II-IV éves Kornyezetmérnok szakos hallgatdi, 10 egyetemista
végezte, mentor szerepkorben. A mentorok kivalasztasanal a megfelel6 szakmai
felkésziltség mellett a segit6kész magatartas, csapatmunkara vald alkalmassag és
a pedagogiai érzék is jelentds szerepet kapott. A mentorok rekrutacidjat, a tabor
szakmai hatterét és a munka iranyitasat a Sapientia EMTE Biomérnoki tanszéké-
nek két oktatdja, a tutorok végezték (Mara Gydngyvér és Balint Emese Eva).
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A tutor-mentor-mentoralt kapcsolat a tehetséggondozé tabor elGkészitése soran
és a tabor ideje alatt igen eredményesnek bizolnyult. A szakmai program el6készi-
tését a tutorok végezték, figyelembe véve a kivalasztott mentorok szakmai kom-
petencidjat és gyakorlati ismereteit. A tervezett gyakorlati munkanak az elméleti
hatterét és megvaldsitasahoz sziikséges informacidkat a tutorok a tabor el6tt
ismertették a mentorokkal, amelyet beszélgetés kovetett. A tutorok a mentori
feladatra is felkészitették az egyetemi hallgatokat. A mentorok a szakmai felkészi-
lés mellett a programokhoz sziikséges anyagok és eszkozok elGkészitését is
végezték. A mentor-didk kiscsoportos egyittm(ikodésnek nagy sikere volt, hiszen
konnyebb a didk-didk kommunikacid, és a szakmai ismeretek ataddsa mellett
lebomlottak az egyetemi hallgatdk és kozépiskolds diakok kozotti falak.

A tdbor programja terepi munkat, felméréseket foglalt magdban a Csomad-
Balvanyos régidban. Az elsé nap célpontja a Szent Anna-té és a Mohos tézeglap
megtekintése volt, az ott taldlhato novénytarsuldasok megismerése, a lapos élettér
sajatossagainak észlelése, az ott talalhatd vizek mindségi paramétereinek meg-
figyelése (pH, atlatszésag, vezetSképesség, oldott oxigéntartalom, hémérséklet).
Az egész napos program soran bejartuk a Szent Anna tavat és kornyékét, meg-
mértik a té kilonb6z6 pontjain a vizmindségi paramétereket, meghataroztuk az
ut kozben taldlt noévényeket, allatokat a kiilonb6zd hatarozok segitségével. A
Mohos-t6zeglap teriiletére szakszer(i idegenvezetést kaptunk, mely soran infor-
macidkkal lattak el a t6zegesedés folyamataval kapcsolatban, megismerhettiik a
t6zeglapokban talalhatd specifikus novényeket, valamint megvizsgaltuk a
Jtengerszemek” vizminGségi mutatéit.

A masodik nap célja volt a Csomad-Balvanyos természetvédelmi teriilet megisme-
rése, helyszini terepezés, a kilénb6z6 forrasok mindségi paramétereinek rogzité-
se, a Torjai buddésbarlang, Buffogd lap megtekintése, specidlis élGhelyek, tarsula-
sok megfigyelése. A nap soran meglatogatott minket Para Zoltan a Vinca Minor
Egyesiilet elndke, aki ismertette a Csomad-Balvanyos természetvédelmi teriletet,
az itt el6forduld novény-, allatvilagot, valamint beszélt a Natura 2000-es teriiletek
fontossagaradl is. A nap masodik programjaként a Csiszar-flird6ék fele kirdndultunk,
ott tortént a zuzmoétérkép készitése és a fas tarsuldsok megfigyelése. A zuzmo-
térképezés modszer haszndlata soran a didkok elsajatitottak a bioldgiai indikator-
fajok haszndlatanak modszerét a kornyezeti allapot felmérésére, valamit tébb
zuzmofajt is azonositottak. A munka soran megfigyelhették a kiilonb6z6 kérnye-
zeti tényez6k hatdsat az élGvilagra, jelen esetben a zuzmokozosségek diverzi-
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tasara, amelyek segitségével azonositani lehetett a potencidlis légszennyezés
mértékét, valamint irdnyat is.

A harmadik nap a Sapientia EMTE Biomérnoki Tanszékének laboratériumaiban
zajlott, ahol a kozépiskolas didkok a mentoraik altal betekintést nyerhettek a
bioldgia és mikrobioldgia laborba, a talajtan laborba, a kornyezeti biotechnolégia,
vizgazdalkodas, szennyviztisztitas, laboratériumokba, megismerkedhettek az érde-
kesebb mszerekkel, mikroszkdpokkal. A mentorok sajat tudasukat, tapasztalatai-
kat adtdk at az érdekl6d6 didkoknak.

Az esti programok elsé részeként fontosnak tartottuk az aznapi program szakmai
kiértékelését. Kiscsoportos foglalkozasként a kozépiskolds didkok mentorukkal
egyUtt atbeszélték a napi program soran latott/tapasztalt jelenségeket.

A kiértékel6 programot kovetve csapatépitd jellegli programokkal, tarsasjatékok-
kal segitettiik a tehetséges didkok szocializdlédasat és a kapcsolatteremtést.
Erdekes médon még a jatékok kdzben is nagyon sokszor elhangzottak a terep-
szemlén el6bukkand poénok, szdviccek, folyamatosan utaltak a didkok az aznap
torténtekre, valamint egyre inkdbb kérvonalazddtak az Ujonnan kialakult baratsa-
gok, ismeretségek, f6ként a hasonlé érdekl&dési kornek koszonhetben.
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Az utolsé nap a Sapientia EMTE laboratériumaiban tett latogatas utan kerdilt sor a
végs6 kiértékelésre, mely soran irasba foglaltak a didkok elvarasaikat a taborral
kapcsolatban, a mentorokkal szemben, valamint megosztottak vellink tapaszta-
lataikat, észrevételeiket, és igényiliket egy hasonld taboron vald részvételre.
Elvarasaik kozt szerepeltek az ismereteik bdvitése, tapasztalatcsere hasonld
érdekeltségl diakokkal, ismeretlen vizsgalati modszerek elsajatitasa, a kiilonb6z6
m{iszerekkel valé helyes mérés madja, turazas, érdekes, interaktiv tevékenységek,
Uj helyek, emberek megismerése, valamint az egyetemi élet kulisszatitkai. A men-
torok viszont fontosnak tartottak, hogy ismereteiket atadhassak, Uj embereket
ismerjenek meg, valamint megtaldlni a mdédjat a szakmai tudas atadasanak iskolan
kiviili kozegben, megtaldlni az egyensulyt, a k6z6s hangot a mentoraltakkal, a
tehetséges kozépiskolds didkokkal. Arra a kérdésiinkre, hogy mit kapott a
résztvevd a tehetséggondozd tabortdl, kizardlag pozitiv visszajelzéseket kaptunk.
Uj ismer&sokkel tavoztak, eseménydis program, sokrétli szakmai ismeretek,
kimerithetetlen beszélgetések, j6 kozOsség, hasznos program, pozitiv kép a
Sapientiardl és az egyetemi hallgatdkrél. Néhany didkot sikeriilt megerGsiteniink
azon szandékaban, hogy tovabbtanuldsa soran érdemes a bioldgia, természet-
ismeret, kornyezetvédelem teriileteket valasztani. Egyéb megjegyzésként hozza-
tették, hogy koszonik a szervezést, és nagyon szeretnének ugyanezzel a csapattal
részt venni hasonlo jellegii taborokban.

Szemelvények a didkok altali kiértékelésbdl:

A programtdél azt vartam el, amit kaptam. Els6sorban azt, hogy alakuljon ki egy
olyan koz6sség, ahol nincs fesziltség, és egyenrangl mindenki. Erre az els6
Oraban rajottem, hogy igy van. Az egyetemistak nem érzékeltették felsGbbrendd-
séglket. Elvartam egy j6 programot, ahol nem unatkozunk, és tanulunk beléle.”

|”

,lsmeretgyarapodas, kikapcsolddas, ismerkedés Uj emberekke

A kozépiskolas didkok a mentoroktdl elvartak, hogy vegyen részt aktivan a tevé-
kenységekben, tudja elmagyarazni az észlelt jelenségeket olyan szinten, ahogyan
igény van ra, legyen megfelel6en felkésziilt, segitékész legyen, tirelmes.

Az el6adok, mentorok legyenek felkésziiltek, odaaddak és kedvesek”

A mentortdl csupan azt vartam el, hogy a kezdeti fesziiltséget feloldva megér-
tesse és megszerettesse ezeket a fajta tevékenységeket. A kiilonbozé felada-
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toknal, tevékenységeknél rdvezessen a helyes Utra a megoldast illetéen. Nagy
elvardsaim nem voltak, hisz biztam az egyetemistdkban, hogy igazi mentorok
lesznek, és nem is csaldodtam! Szerintem az egyik legjobb mentort kapta csapa-
tunk, aki Gszinte lelkesedéssel és szeretettel mentoralt minket.”

A tébort kévetGen a kozépiskolds tanarokkal ujra felvettiik a kapcsolatot, érté-
keltlik a programot, ugyanakkor kivancsiak voltunk a didkok beszamolaira is. Min-
den kozépiskola tandra koszonte a lehetGséget, és biztositottak afel6l, hogy a
diakok maradandd élményekkel, szakmai tapasztalattal gazdagodtak, és felajan-
lottak segitségiiket hasonld programokra vald toborzasok soran is.

A tabort kévetGen létrejott egy Facebook csoport a résztvevbékkel, mentorokkal,
és a két oktatdval, ahol lehetGség nyilt a fényképek megosztasara, élmények
megbeszélésére. A csoport a kovetkezd linken érhet6 el:
https://www.facebook.com/groups/649039985141140/.

A résztvevGk fontosnak tartottdk az egymadssal valdé kapcsolattartast, emiatt
mindenki igényelte a részvételi (rlapok adatainak megosztasat, igy mindenki
megkapta a tdbor soran megismert emberek telefonszamat és e-mail cimét.

A Facebook-csoporton beliili beszélgetések alapjan fogalmazddott meg az igény
egy talalkozora is, kO0zos képnézegetés, tedzas, tarsasjatékozas volt a cél. A
Sapientia EMTE biztositotta a termet, és a résztvev6k 80%-a meg is jelent ezen a
taldlkozdn, és egy bogre forrd tea mellett Ujranéztiik a tabor ideje alatt késziilt
fényképeket, felelevenitve a kilénb6z6 helyszineket, térténéseket.
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Bird A. Zoltan

Tehetséggondozas térségi léptékben

Néhany kiindulépont

A térségben megismert jelenlegi kisérletek és gyakorlatok ismeretében okkal és
joggal fogalmazhatd meg az az elvaras, hogy a tehetséggondozas az e témakorben
érintett térségi szereplGk kozos érdeke és feladata. Amint az az aldbbiakban
részletesebben is be fogjuk mutatni, ez a korabbi évtizedekben nem igy m(ikodott,
a mai kor kihivasai — ideértve nem csupan a tehetséggondozassal kapcsolatos
szemléletvaltast és szakmai kihivasokat, hanem a térségi versenyképességre vald
torekvésbdl adodo elvarasokat is — mintegy elGirjak a korabbinal joval szélesebb
kor(i szerepvdllalast. Mindez azt is jelenti, hogy a tovabbiakat illetéen ebben a
térségben sem lehet, nem érdemes a tehetséggondozas programszer( végzését
csupan az iskolai jellegli munkara leszikiteni. Bar az iskolarendszeri képzések
formalis és informalis gyakorlata (ez utébbihoz az iskolan kiviili, egyénre szabott
szakmai munka tartozik) tovabbra is Iényeges marad, a rendszerszintd, sok fiatalra
kiterjedé tehetséggondozasi programban fontos szerepe van a csalddnak, az
onkormanyzatoknak, a vallalkozasoknak, a civil szervezeteknek és egyesiileteknek,
a médianak, a tarsadalmi nyilvanossag egyéb formdinak. Mindez természetesen
csak akkor érvényes, ha szandék és akarat van arra, hogy egy térségben a
tehetséggondozast rendszer szinten akarjuk megtervezni és kiépiteni. A kifejezet-
ten pedagodgiai-oktatasi feladatok ebben csak egyik — bar nagyon fontos — részt
képviselik.

A tehetséggondozdssal kapcsolatos tovabbi tervezGi és szervezési munkat
nagymértékben tamogatja a sok-sok egyedi, pontszer(i kezdeményezés és
program, a gyakorlatok sokasodd és egyre soksziniibb vildga. Ez fontos el6nyt
jelent a szakpolitikai tervezés és intézményesités szamara, hiszen nem a nullardl
kell kezdeni a térségi lépték( épitkezési folyamatot. Azonban arra is kell
torekedni, hogy legaldbb kozéptavon a sokféle kezdeményezések egy stratégiai
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koncepcidba illeszkedjenek bele. Ez nem valamiféle kdzpontositott tervezést vagy
irdnyitast jelent, hanem a tehetséggondozasi folyamat olyan kereteinek a kidolgo-
zasat, amelyben megteremtédnek az egylttm(ikbédés konkrét és hasznosithato
feltételei. A sok-sok kisebb-nagyobb egyedi, helyi kezdeményezés akkor valik —
térségi léptékben is! — igazdn hasznossa, ha erGsitik, tAmogatjak egymast, és egy
koézbsen meghatarozott célrendszerbe illeszkednek

A tehetség nagy érték, ebben a tekintetben a térségben is alighanem teljes
konszenzus van. Ez az érték azonban torédést, beruhazast, fejlesztést igényel,
amely a maga soran szakmai tanulast, tervezést, folyamat menedzsmenti munkat
feltételez. Ezért mondhatjuk azt, hogy a tehetséggondozds eredményességét
alapvet6en meghatdrozza az, hogy milyen szakmai-tdmogato jellegli intézményi
hattere van.

Mindezeket a szempontokat figyelembe véve, és mérlegelve a térségben gydijtott
szakmai tapasztalatokat azt lehet mondani, hogy térségi léptékben két nagy
feladatcsomag fogalmazhaté meg.

e Az egyes tehetségpontok konkrét Gsztonzése, erésitése, szakmai tdmoga-
tasa, logisztikai 6sszefogasa, képzés, akkreditacio

e A szélesebb tarsadalmi kérnyezet fontos szerepelGi iranyaba folytatando
munka (tovabbi ismeretterjesztés célcsoportok szerint, azok szamat bdvit-
ve, rendszeres tarsadalmi tematizacidja média és a kdzosségi forumok
révén, kiadvanyok szerkesztése, olyan szakmai rendezvények, amelyeken
nem csak a tehetségpontok szakemberei vesznek részt, hanem a
szélesebb kozonség is). Kilon stratégiai program kell a csaladok irdnyabal!
Enélkll tehetségtudatos térség lehetséges, de tehetségbarat térségi
tarsadalom nem tud kialakulni.
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2. A térségi kornyezet, el6zmények

A tehetséggondozds mai térségi gyakorlatanak m(ikédése nem kevés elemében
emlékeztet az 1989 el6tt kialakult gyakorlatra. Ebben az elemzésben nincs
keretiink arra, hogy részletesebben bemutassuk a tehetséggondozas harom nagy
teruletének (iskola/képzés, kultira/mdvel6dés, sport) véltozasait, az azonban
szembeotl6, hogy a tehetséggondozas szemléletében, gyakorlatdban, az ezzel
kapcsolatos tarsadalmi tudasokban és rutinokban, a tarsadalmi szereposztasban,
megitélésben és tamogatasban tobbféle, korabbrdl ismert elem él tovabb. A
tovabbél§ Gsszetevék egyike az a tudds/meggybz6dés, hogy a tehetség csak
nagyon kevesek adottsaga (kivétel), orokolt kivaldsag. Tovabba: a tehetség
kim(ivelésével specialis keretben, személyre szabott szakért6 tamogatasaval kell
foglalkozni, vagyis minden tehetséggondozas személyre szabott, egyedi torténet-
ként értelmezhetd. Es ehhez kapcsolddik még egy masik, nagyon erds tarsadalmi
meggy6z6dés: a kinevelt, tamogatott tehetség ki fog |épni, ki kell Iépnie ebbdl a
kozegbdl, mashol lehet/kell karriert befutnia, nevet szereznie stb.

Ez a szemlélet és gyakorlat az iskoldban jé és gyenge tanuldval szamol, a tehetsé-
gesnek tartott tanuldt pedig a jok kozll is kiemeli (versenyeztetés, az intézmény
képviseletének feladataval ruhazzak fel). A képzémlivészet és a zene terén a
szakirdnyu specialis iskolak keretében a dichotémiat a , meglatjuk, hogy mi lesz”
és a ,tehetséges” megjelolések képezték. A kultura, a m(ivelédés, a kilénféle
korok és csoportok vilaga, a MUivészeti Népiskolak programjai, a fesztivalok és ren-
dezvények, a kreativitasra 0sztonz6 nyilvanos versenyek a szinvonalas szabadidé-
toltés vagy az on-miivelés kategdriajaba sorolddtak. Ez az utébbi gyakorlat ebben
a tdmb magyar térségben kilénésen nagy hangsulyt kapott, elsésorban a lokalis
identitasszerkezetek hatdsa, illetve a burkolt kisebbségi identitasépités igénye
révén.

A koraban kialakult szemlélet és gyakorlat tovabbéléséhez minden bizonnyal az is
hozzajarult, hogy a mlvel6dés és az oktatas rendszere 1989 utan felemasmaddon
alakult at.

A kulturdlis rendszer egyértelmtien a tarsadalom atalakitasi és fejlesztéspolitikai
folyamatokon kivil maradt. Az agazat szereplGi és irdnyitéi egyarant megeléged-
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tek azzal, hogy a kultura egyik naprél a masikra igymond megszabadult a kommu-
nista rezsim erds ideoldgiai burkatdl, s fokozatosan tudomasul vették azt is, hogy a
kulturdlis rendszer elemeinek jelentGs része nemzeti, nemzetiségi vagy teriileti
identitasépitési folyamatok részévé, vagy egyenesen hordozdéjava valik. Ebben
minden bizonnyal koOzrejatszott az a tény, hogy az Eurdpai Unié a kultura
menedzselését a nemzeti kormanyok hataskorébe hagyta, nem irt el§ szerkezeti
valtozasokat, nem kapcsolt a kultira mikodtetéshez standardizalt szakpolitikai
elvarasokat és ezek teljesitését tdmogatod forrasokat. Ez a ,magarahagyatottsag”
folytatodott az orszagos rendszeren belil is, ami az alulrél szervez6d6 kezdemé-
nyezések elszaporodasaval jart. Ebben a folyamatban a tehetséggondozas
tulajdonképpen sem fogalomként, sem igényként nem jelenik meg.

Eltér6, de felemds utat jart be az oktatds rendszere is. Ebben az agazatban
megjelent a rendszerszint(i atalakitas igénye, azonban — sokféle ok folytan — ez a
folyamat szamtalan esetben megakadt, Gjrakezd6dott, reform reformot kovetett
és maig sem jutott nyugvopontra az atalakitas. Ebben a keretben ujjaszervezédtek
a tantargyversenyek, s6t, kisebbségi kontextusban megjelentek sajat kezdemé-
nyezések is. Ezek azonban — kevés kivételtdl eltekintve — a tehetséggondozasnak
azt a modelljét kovették és kovetik, amelyet a fentiekben folvazoltunk. A
tehetséggondozas fogalma és szemlélete — abban az értelemben, hogy minden
emberben van valamilyen tehetség, s annak kibontakoztatdsa els6sorban az
egyént szolgalja, az ezzel val6 foglakozas széleskor(i tarsadalmi program legyen és
hasonldk - egészen az utdbbi évekig nem, vagy csak ritkan jelent meg. Erthetd,
hogy a tehetségnek és a tehetséggondozasnak ez a tipusu értelmezése a csaladok
gyakorlataban vagy a média anyagokban sem kapott teret.

Erdekes és fontos folyamat azonban, hogy a diszkurziv és szemléleti fordulat
késlekedése ellenére a mindennapi gyakorlatban a tehetséggondozds sokféle
kisérletérdl és gyakorlatardl lehet beszélni. A legjobban talan egyes sportagakban
latszik, de kulturalis mozgalmakban, vagy oktatasi tevékenységekben is (ez utébbi
esetben annal nagyobb valdszinliséggel, minél kisebbek a gyerekek). A tehetség-
gondozas ezen kisérleteinek mar nem a kivaldsagok keresése az egyetlen célja
(tobb esetben ez nem is cél), hanem az egyéniség kibontakoztatasa, fejlesztése.
S6t, annak is van jele, hogy felmérések indulnak abbdl a célbdl, hogy tanacsot
adjanak a sziilének: kinek mire van jobb adottsaga.
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Ez a kontextus a tovabblépést illetben ambivalens. A szakmai tudasok, rutinok,
tematizaciok nem hordoznak szemléleti, mddszertani fordulatot, azonban a
kisérletek, gyakorlatok vildga tartalmaban mar igen. Ez a helyzet kinalja azt a
kovetkeztetést, hogy az ismeretterjesztésre, a szakmai és a szélesebb kord
tematizaciéra nagy hangsulyt kell fektetni, s érdemes a korabbi gyakorlatokra, a
mai kisérletekre figyelmet forditani.

3. Célcsoportok

Nem nehéz felsorolast késziteni arrdl, hogy vidéki térségben kik lehetnek egy
térségi léptékd, stratégiai szempontok szerint is elgondolt tehetséggondozasi
folyamat aktiv szereplGi. Ez a célcsoport természetesen azonos azokkal, akiket az
ismeretterjesztési folyamatba és szakmai alapozé munkaba be kell vonni. Vidéki
térségben a kérdés viszont az, hogy a szakmai szempontok alapjan elkészitett
listdnak mely szerepl6i vonhatdk be ténylegesen is akar az ismeretterjesztés
formaban zajlé tanuldsba, akar az egyedi eseményeken tulmutatd szervezésbe
vagy éppen a stratégiai gondolkoddasba? Kik fogaddkészek a szemléleti-moddszer-
tani Gjitasokra, s kik azok, akik mindeben tényleges szerepet is akarnak-tudnak
vallalni? Kikkel lehet — igymond — ebben a fordulatban , megtorni a jeget”? Ha a
jelen tanulmany masodik pontjaban leirt helyzetképbdl indulunk ki, akkor a
kritikus tdmeget jelenté tamogatd lobbi kialakitasat nem csak célcsoportonként
kell végezni, hanem az ilyen jellegli szakmai innovacié irant elkotelezett
személyeket is meg kell taldlnunk és meg kell nyernink.

e A legfontosabb célcsoportba azok a vezet6i statusszal rendelkezd
szakemberek tartoznak, akiknek joga/lehetGsége van tehetséggondozasi
programokat, eseményeket tervezni, szervezni, menedzselni, tdmogatni,
elemezni. Ezek a tarsadalmi szerepl6k a maguk helyén déntési pozicidban
vannak a kezdeményezést és lebonyolitdas maddjat és értékelését illetéen
is. A legtdbb esetben kozvetleniil befolyasoljak, meghatarozzak azoknak a
szakembereknek a munkajat, akik a tehetséggondozds mindennapi
feladataival foglalkoznak.

e Hasonldan fontos, akar kiemeltnek is nevezheté célcsoportot képeznek
azok, akik a térségi médidban a tehetséggondozas nyilvanos tematizacio-
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jat végzik (mdsorszerkeszt6k, ujsagirdk). A nyilvanos tematizacié mennyi-
sége, gyakorisaga, implicit és explicit értékelése, talaldasi mddja mulik
ennek a szakmai csoportnak a tudasan és hozzadllasan, s okkal feltételez-
het6 az, hogy a szélesebb tarsadalmi nyilvanossagba a tehetséggondozas
Ujszerl szemlélete és gyakorlata csak ennek a szakmai rétegnek az
egylttmiikodésével valdsithaté meg.

e Nehezebben beazonosithatd, de meghatarozé szereppel bir azoknak
csoportja is, akik a térségi iranyultsagl kozosségi médiatérben ilyen
jellegli témak megjelenitésével foglalkoznak, vagy foglalkozhatnak.

® A javasolt szemléleti-mddszertani fordulat tovabbi kulcsfontossagu szerep-
|6i lehetnek azok, akik modell-programokformajaban, a tarsadalmi nyilva-
nossagot vallalva kisirleteznek a tehetséggondozds Uj maddszereivel.
Jellemz8 példa lehet erre a mentor-mentoralt modell térségi meg-
honositasa.

e Ha afenti célcsopotokbdl 6sszeall a terveztet folyamat tamogatdnak vagy
koézremikoddinek kritikus mennyisége, akkor tehetiink kisérletet annak a
joval szélesebb korl kozvetettcélcsoportnak a szakmai tajékoztatasara,
amelybe a pedagodgusok szélesebb koére tartozik, illetve a csaladok, az
ehhez a folyamathoz kézvetetten kapcsolddd intézmények és szervezetek.

4. A tajékoztaté munka indokai

A tehetséggondozassal kapcsolatos alapozd, tajékoztaté munka szlikségessége
mellett tobbféle mddon lehet érvelni. Az érvek egyik csoportja levezethetd
azokbdl a felzarkdzasi, fejlesztéspolitikai célokbdl és programokbdl, amelyek kiilsé
modellek vagy belsé igények alapjan megfogalmazddnak. Ezek az érvek egy olyan
modernizacids vagy fejlesztéspolitikai narrativa mentén fogalmazédnak meg,
amelyet az ,illik”,”kell”,”kotelezd” stb. fogalmak dominalnak. Az igazi kérdés
viszont az, hogy az adott vidéki térségben van-e redlis esélyt a tehetséggondozasi
folyamat megalapozdsdra, fenntartasara. Amint azt a kotet BevezetGjében is
hangsulyoztuk, a vizsgalt vidéki térségben is van esély sikeres, sok fiatal érintd
tehetséggondozasi gyakorlatra. Erre vonatkozéan kétféle érvet, érvcsomagot
tudunk felhozni:
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e Mindaz, ami a vidékiséghez kapcsolddik, az ebben a térségben is tobb
évtizeden &t a ,lemaradas”, a ,hatrany” fogalmaval volt korilirhatd, s ez a
periféria élmény az életvezetési modellek kialakuldsaban is fontos szere-
pet jatszott. Az utdbbi egy-két évtizedben ebben a térségben, de sokkal
szélesebb korben is az tapasztalhatd, hogy a vidékiséghez kapcsolhato
jellemzG6k folértékel6dnek. Ami kordbban hatranynak mutatkozott, az ma
sok esetben elényként jelenik meg, és azt tapasztalhatjuk, hogy a ,vidéki-
hez” kapcsolhato elemek folértékelGdése varhatoan erésodni fog. Jellemzé
példa erre a kornyezeti értékek védelmének elétérbe keriilése, a kérnye-
zet hasznalatanak valtozé maddja, a vidékhez kothet6 kézmdives termékek
fogyasztasanak novekvs tendencidja, amely az élelmiszerekt6l a nép-
mivészeti targyakig és vidéki térségben szervezett eseményekig terjed, az
egészséges taplalkozas, lakdhelyként a ruralis kornyezet valasztasa, a
fejlesztéspolitikaban a helyi adottsagokra vald alapozas, a lokalis identitas
meglepd mértékl rehabilitaciéja, a vidékiséggel kapcsolatos diskurzus
valtozasa.

Ebben a folyamatban nagy szerepe van annak, hogy folyamatosan eré-
sodnek a helyi, kistérségi identitasszerkezetek, er6sodik a fizikai terekhez
valo ragaszkodas, a ruralis desztinacidk egyre tébb érdekl6dét vonzanak.
Ahogyan a téma egyik kivalé szakért6je, Christopher Ray fogalmaz, a
fizikai terek beélésében megszaporodnak a szimbolikus tartalmak, eré-
sodik a lokalis terekhez val6 kapcsolddas igénye, az emberek Gjraértékelik
a kozosségi cselekvési lehetGségeket és cselekvési formakat

Ezek a folyamatok Osszességiikben nem csupan folértékelik a vidéki
térséget, hanem olyan fejl6dési folyamatokat, Ujszerl kezdeményezése-
ket is elinditanak, amelyek megnovelik a kreativitds, az innovacid, az
egyedi és egyéni kezdeményezések szerepét. Az termel6dd, a bottom-up
tipusu innovacios tér megnoveli a fiatalok szerepvallalasi lehet6ségeit,
erdsiti az Ujszerd kompetencidk megszerzése iranti igényt, s végs6 soron
kedvez6 kontextust termel a tehetséggondozasi programok szamara is

e A vidéki térségben zajld tehetséggondozds szamara a masik kedvezd
kontextust az adja, hogy ezek a térségek is be tudnak kapcsolédni globalis
folyamatokba, kilénésen ami a tajékozodas, a tudasszerzés lehetGségeit
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illeti. A szinvonalas szakmai tudas ma mar vidéki térségben is hozza-
férhetS, s a helyi tudastermelésre is lehet6ség adodik, hiszen az mar
térségen kivil, szakmai kritériumok szerint is megméretkezhet. A szin-
vonalas tanulas és munkavégzés feltételei nem kotédnek feltétlentl nagy-
varosokhoz vagy modernizaciés centrumokban fellelheté tudasbazisok-
hoz. Az informdacidszerzés, a mobilitds, a kapcsolatépités és az egytt-
m(ikbdés Uj keretei a vidéki térségben élGknek is esélyt adnak, nem
csupan a lépéstartasra, hanem a kapcsolathalézatokba vald beilleszke-
désre, a megmutatkozasra is. Elvben vidéki térségekben is 6sszedllithato
ma mar az a feltételrendszer, amelyek a fiatal tehetségek folismeréséhez,
a tehetséggondozas gyakorlatahoz kapcsolhatok.

A fentiekben bemutatott tényezék természetesen csak lehetGségek, egyaltalan
nem jelentik azt, hogy vidéki térségben a tehetséggondozds ezek figyelembe
vételével fog alakulni. A kialakult uj feltételek nem valtoztatjak meg egyik naprdl a
masikra a kialakult gyakorlatokat,a mentalitast, a tematizacié korabban begyako-
rolt mintdit. Csupdn azt jelzik, hogy a vidéknek a tehetséggondozas terén is redlis
felzarkdzasi lehetbségei vannak, s ez a témaval foglalkozd szakemberek, program-
mok, intézmények szamara fontos lzenet.

5. Javaslatok
5.1. Térségi keretek

Minden olyan fejlesztéspolitikai teriileten ahol mar vannak sikeres kezdeménye-
zések és vannak mozgédsithato tartalékok, nagy a kisértés arra vonatkozdan, hogy
a konkrét programok szamanak gyarapitasaval és azok dimenzidinak novelésével
letudjuk a fejlesztési feladatokat. A tehetséggondozasi folyamat sajatos tartalma
és térségi szerepe azonban arra int, hogy ezuttal ne mellGzziik a térségi léptékii
alapozé munkat, a stratégiai tervezéshez kapcsolhaté el6készit6 tevékenységet.

Amint arra a Bevezet6ben is felhivtuk a figyelmet, a kapcsolédé el6zmények és a
mai beallitodasok, gyakorlatok ismeretében célszer(i lenne harom fontos feltétel
megteremtésén, biztositadsan munkalkodni azért, hogy ebben a vidéki térségben a
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tehetséggondozas szemlélete és gyakorlata tartésan el6térbe keriiljon, s a
jelenleginél joval szélesebb kor(i tarsadalmi elismertséget, tdmogatast élvezzen.
Ezeknek a feltételeknek a megteremtése nem kivan kiilondsebb beruhazast,
inkabb csak szemléleti kérdésnek, irdnyvalasztasnak nevezhetnénk.

e Az els6é fontos |épés az intézmények, oktatdk, egyéb térségi szereplék
korabbi gyakorlatainak, tapasztalatainak folelevenitése és ismerté tétele
(a mai, Ujabb sikeres gyakorlatok mellett). A korabbi id&szakokban sok
olyan otlet, gyakorlat, maddszer, modell m(ikodott, amelyek a mai,
megvaltozott koriilmények kozétt is sikerrel alkalmazhatok.

e A masodik fontos lépés olyan folyamatok tervezése és elinditasa, amelyek
elvezetnek a tehetséggondozassal kapcsolatos szakmai tudas egyéni és
intézményi hatterének erdsitéséhez. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy a
tehetséggondozassal foglalkozé szakemberek munkaja — amely még ma is
sok esetben egyéni elkotelezettség és egyéni léptékl erGforraskészlet
fliggvénye - jelentGsebb és biztosabb tAmogatd hatteret kaphat.

e Nem utolso sorban pedig a tehetséggondozassal foglalkozdk korében egy
olyan kompetencia fejlesztésére kell hangsulyt fektetni, amely a kapcsolat-
épitést, a szakmai és intézményi haldzatokba vald belépést, azokon bell
az eredményes muikodést tdmogatja. Ez a valtas minden bizonnyal a szak-
ma szerepl6i szamdra is szokatlan kihivas. Napjainkban a tehetséggondo-
zas szereplGinek a megmutatkozas, a tarsadalmasitas feladataival, sajat
munkadja és eredménye valamiféle menedzselésével is foglalkoznia kell.

A fentiekben jelzett feltételek megteremtése nem a terileten dolgozd szakembe-
rek egyenkénti feladata, hanem térségi léptékd, ,kozérdek” jellegli munka, amelyet
a térségi tehetséggondozas Ujragondoladsa és tovabbfejlesztése irant elkotelezett
intézményi programok, stratégiai el6készitG6 tevékenységek vallalhatnak fel,
természetesen oly modon, hogy mindehhez elnyerjék a tehetséggondozas napi
feladataival foglalkozok tdmogatasat, aktiv kapcsolddasat.

Ha a tennivaldk sokasagat listazzuk, belefoglalva a lemaradast pétlé azonnali
gondokat és a tavlati, stratégiai munkat is, akkor a térségi tehetséggondozasi
folyamat Ujrapozicionaldsa terén a cselekvési teriileteknek harom, egymastdl
Iényegesen kiilonbo6z6 szintje kdrvonalazhaté.
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Ezekre a térségi igényeket szamba vev6 elemzésben is utaltunk, ezuttal csupéan
felsorolasszertien jelezziik:

e A kezdeményezések, események, programok szamanak tovabbi gyarapi-
tasa, a médiabeli tematizaciok bévitése.

e A tudastranszfer, a tudasmegosztas szervezése, miikddtetése. jelentheti..
Ezt a munkat nem csupan a tehetséggondozasban kozvetlenil érintett
szakemberek, szerveztek, intézmények korében kell végezni. Fontos
feladat a szélesebb értelemben vett térségi tarsadalom megnyerése, a
tehetségtudatos és tehetségbarat tarsadalom kialakitasa

e A térségi léptékd stratégia készitést megalapozd munka jelenti a har-
madik teriiletet (szakmai egyeztetések, helyzetértelmezés, a mas térségi
fejlesztési agazatokkal vald szinergidk megtervezése, a rendszerszerd,
intézményesitett tovabbi m(ikédés koncepcidjanak kidolgozasa).

A felsorolt harom tevékenységi teriilet természetesen kapcsolddik egymashoz, de
mindharomnak megvan az egyedi jellege. Az els6 az endogén kapacitasok haszno-
sitdsanak terllete, a masodik nagymértékben fligg a kiils6 szakmai és intézményi
szerepl6kkel valo egylttmikodés alakuldsatél, a harmadik az endogén és exogén
komponensek jov6képpé és rendszerszer(i cselekvési keretté vald formalasrél
sz6l. Ebben az értelemben mondhatjuk azt, hogy a térségi tehetséggondozasi
folyamat Ujrapozicionalasa van/lehet napirenden.

5.2. Cselekvési iranyok, programok

A tehetséggondozds térségi igényeit, szempontjait elemz6 anyagban jeleztiik
azokat a kérdéseket, amelyek a régidéra jellemzé fejlesztéspolitikai folyamatok
szemszO0gébdl tematizalhatok. Ezek a kérdések tulajdonképpen arra vonatkoznak,
hogy miképpen lehet, miképpen célszer(i a tehetséggondozas kidolgozott, ered-
ményesnek mutatkozd szemléletét és gyakorlatat a térségi kontextushoz illeszteni.

Ezeknek a kérdéseknek a nagyobb részére nyilvan nem lehet induldsbdl valaszt
adni, mar csak azért sem, mert ma még csak formaldddban vannak azok a térségi
intézményi szereplGk (intézmények, programok), amelyek térségi lépétkl koz-
feladatként tekintenek a tehetséggondozasra, s ehhez mérik szakmai szolgaltata-
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saikat (tudastranszfer, tuddsmegosztas, szervezés, tarsadalmi tematizacio,
kapcsolatmenedzsment, haldzatépités, térségi |éptékl informaciokezelés és
masok), szakmai kompetencidjuk erésitését. Ma még nem lehet megitélni azt,
hogy a tehetséggondozas térségi |éptékl érdekeit és feladatait folvallalé szakmai
és intézményi szerepel6k valdban tudnak-e elfogadott és eredményes szolgal-
tatékka valni, vagy beleragadnak az elmult két évtized ismert intézmény-
m(ikodtetési modelljeibe. Azokba a kisebbségi intézménymiikodési modellekbe,
amelyek a szolgaltatd szerep helyett a képviseleti szerepet, a szimbolikus terilet-
birtoklast, az ellenGrzési és szabdlyozasi igényt, a kizarélagos tematizacids jogot
helyezték el6térbe.

A kovetkez6kben 6sszefoglaljuk a megjeldlt harom cselekvési tertlethez kapcsol-
haté programjavaslatokat. Ezek a javaslatok olyan programkeretek, amelyekhez
tobbféle konkrét tartalom (program) kapcsolhatd, az egyes szakmai szerepl6k
tevékenységének jellegétdl, lehetdségeit6l fliggben. A javasolt programkeretek
tovabbi jellemz6je az, hogy a kordbbi és mai térségi jellemz6k alapjan (tehetség-
gondozassal foglalkozé szakemberek, gyakorlatok, mentalitds, szakmai tudas és
madszertanok, tarsadalmi tematizacids lehetdségek és tarsadalmi tamogatottsag)
kivitelezhetének mutatkoznak, illetve a tehetséggondozasi folyamat térségi
|éptékli Ujrapozicionalasa szemszogébdl sziikségesnek is mutatkoznak.

5.2.1. A kezdeményezések, események, programok szamanak tovabbi
gyarapitasa, a médiabeli tematizaciok bovitése.

e Az iskolai rendszer(i tehetséggondozas (szakmai versenyek szervezése)
tovabbi tudomanyteriletekre valé kiterjesztése

e Az oktatasi intézményekben zajld, ,,m(ivel6dés”, kézmives és szabadidd
tipusi kezdeményezéseknek, csoportos foglalkozasoknak, a tehetség-
gondozasi folyamatba valé integralasa

e Médiaprezentacidk modelljeinek és folyamatos mikodtetésének kialaki-
tasa. Erre a tehetséggondozassal foglalkozd intézmény és a média kozti
eseti keret megaéllapodas kinalhat lehet&séget, amely magaba foglalja a
prezentaciéval kapcsolatos szakmai konzultaciét is. (pl. portrésorozatok,
ismeretterjesztés, kisfilm sorozatok, a ,termékek” rendszeres megjeleni-
tése stb.)
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e A tehetséggondozashoz kapcsolddd, bemutatkozd jellegl nyilvanos
rendezvények, prezentacids forumok modelljének térségi meghonositasa.

e A csaladokra, szlilGkre iranyuld Ujszerl tematizacié (mindenki valamiben
tehetséges) rendszeres végzése

5.2.2. Tudastranszfer, a tudasmegosztas szervezése, miikodtetése.

e Atérségiléptékd informaciomenedzsment keretinek kialakitasa:

o a kivilrdl érkezé informacidk rendszeres, szolgaltatdsszerl ter-
jesztése, kilonos tekintettel a szakmai és maddszertani Ujdonsa-
gokra, a jo gyakorlatokra, az olyan orszagos |épték( kezdeménye-
zések ismertetése, amelyekhez kapcsolddni lehet

o Atérségen belili informacidk Ujraelosztasanak megszervezése
o A tehetséggondozas térségi eseményeinek és eredményeinek
kifele irdnyuld megjelenitése

e Modszertani bazis kialakitdsa (szakirodalmi anyagok, szaktanacsadas
madszertani kérdésekben, szakmai mihelymunkak szervezése)

e Térségi j6 gyakorlatok leirdsa, nyomtatott és elektronikus formaban valé
bemutatasa

e Szakmai intézmények, programok kozti, kozos tervezésen és kivitelezésen
alapulé akcidk szervezése a jelenlegi nagyon atomizalt gyakorlat
ellensulyozasa érdekében

e Megyei vagy térségi léptékd, nagy nyilvanossagot igénylé ,akcid” jellegl
programok tervezése és szervezése

e A pontszerl kezdeményezések haldzati jellegli (nem hierarchikus, hanem
tevékenységi korok vagy egyéb pragmatikus szempontok szerinti,
informadlis klaszter jelleg(i) 6sszekapcsolasa

e Kozvetlen, dudlis szakmai partnerségi kapcsolatok (intézménykdzi mentor
modellek) kialakitasa a ,testvériskola” vagy a ,testvértelepilés” mintajara
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(csak programszer( szakmai tartalommal), térségen kivili intézményekkel
vagy programokkal.

e (Csoportos, konzorciumon alapuld palyazatok, programok kezdeményezése

5.2.3. A térségi léptékii stratégia készitést megalapozé munka

A stratégiakészitéshez ma még nem all rendelkezésre annyi érdekelt intézmény és
program, illetve térségen belili szakmai tudas, amely egy korszer(i, egyitt-
m(ikédésen alapuld stratégiakészitési folyamathoz sziikséges lenne. Ezért elsé
|épésben olyan programok, kezdeményezések inditasa célszerl, amelyek létre-
hozzak vagy erGsitik az ilyen folyamatban szerepet vallalni tudd szervezeti
formakat, programokat, tudasokat.

e A tehetséggondozds beépitése tantargyként azokba a térségi egyetemi
alapképzési programokba, amelyek tartalma fejlesztéspolitikai szakmai
kompetencidk megszerzését is magaba foglalja.

e Egyéni igények szerint hasznalhato, szabadon hozzaférhet6 nyomtatott és
digitalis tananyag készitése a tehetséggondozdassal foglalkozok szamara
(szemléleti, mddszertani Ujdonsagok, eseményszervezés, kapcsolat-
menedzsment stb.)

e A tehetséggondozds intézményesitése egy-egy oktatdsi intézményen
beliil, megvitatott és elfogadott belsé program formajaban.

e A tehetséggondozas 0nallo, nevesitett témaként vald kezelésének
kezdeményezése az ehhez a teriilethez kapcsolhatd szakintézményekben
(megyei hatdsugaru intézmények)

* A mentor rendszerrel kapcsolatos ismeretek térségi terjesztése, model-
jellegli programok generalasa

e Szakmai tematizacidk rendszeresitése, részint a tuddstranszfer tamogatasa,
részint pedig a rendszer belsé miikodésének szakmai tematizacidja érde-
kében (konferencidk, miihelymunka, kiadvanyok, reprezentativ bemuta-
tok, tényfeltaré jellegli diplomamunkdk készitésnek programszeri
Osztonzése)
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e Szinergia folyamatok szervezése

o A tehetséggondozdsban kozvetlenll érintett dgazatok szakmai
szerepl6i kozott (oktatds, miivelGdés, sport, képzémlivészet, zene,
kreativ ipar)

o Atehetséggondozasban kozvetleniil és kbzvetetten érintett dgaza-
tok szerepelGi k6zott (ez utdbbiak kozil: gazdasag, kommunikacio-
média, fejlesztéspolitika és masok)

e Folyamat monitoring rendszer kialakitdsa (adatgyljtés a folyamat
mikodésérél, elemzési és értékelési modellek kidolgozasa, id&szaki
helyzetfelmérések)

e A tehetséggondozassal vald foglalkozds Osztonzése a civil szektorban
(tehetséggondozassal kapcsolatos civil szervezetek létrejottének 6szton-
zése, a mar mikodék munkajanak a szakmai szereplSkkel valdé Gssze-
kapcsolasa).



