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Vitaindito

Biogazdalkodas és székelyfoldi innovacio

Melyek ma a székelyfoldi biogazdalkodas aktualis kérdései, tennivaldi, s mindenekel6tt a
konkrét tovabblépés lehetéségei? A kérdés koradntsem szonoki, hiszen a biogazdalkodas
fontossagahoz, térségi aktualitasahoz ma mar nem fér kétség. Az azonban nagyon
fontosnak tiinik, hogy ne csupan a biogazdalkodas ,lehet6ségeirdl”, ,sziikségességérdl”,
"elényeirdl”, ,térségi adottsagairdl” beszéljiink, hanem elsésorban azokrél a ma
megtehetd konkrét helyi 1épésekrd]l, amelyek megtételéhez a térségi eszkozok
rendelkezésre allnak, vagy amelyekhez mar révidtdvon szakmai vagy mas természeti
segitséget lehet igényelni. Azok a 1épések fontosak, amelyek ténylegesen, kimutathatéan
tovabb viszik ennek a nagyon fontos agazatnak az ligyét.

fme, csak mutatoban, néhany aktualisnak mutatkozé kérdés:

v' Miként lehet ebben a térségben a biogazdalkodassal foglalkozdk szamat
gyarapitani, a biotermelésbe bevont tertiletet novelni, a biotermékek skalajat,
ismertségét, tarsadalmi elfogadottsagat erdsiteni?

v" Milyen médon lehet a sikeres gyakorlatokat a most indul6kkal eredményesen
megismertetni?

v' A biotermeléshez kapcsolddé szakmai tudasok korét - helyi adottsdgok
hasznositasa, 4j technolégiak ismerete, gazdalkodas és tigyvitel, marketing és
értékesités stb. - hol, milyen médon, milyen mértékben, milyen célcsoportokban
kell és lehet is novelni?

v' Melyek a térségbe iranyulé tudastranszfer legstirgetébb és leghatékonyabb

konkrét 1épései?
v' Melyek a térségi vagy agazati szervezdédés Kkivitelezhet6 és miikod6képes
modozatai?

v Mit kell tenni azért, hogy a térség biogazddinak a Székelyfoldon Kkiviili
szereplokkel termékeny kapcsolatai legyenek?

v Milyen sajatos, térségi tdmogatasi, 6sztonzési lehetéségek, er6forrasok vannak
ezen a téren?

Miért mondhatjuk azt, hogy soron kiviil fontosak ezek a kérdések? Miért lehet
fontosabb ebben a térségben a biogazdasag altal hordozott szakmai és tarsadalmi
innovacié, ami mas jellegii és tobb, mint amit mas agazatoktol varhatunk?

A székelyfoldi térség fejlesztéspolitikai szerepldi folyamatosan keresik a kitorési pontokat, az
innovacios lehetdségeket. Az utobbi években hangstlyosan folértékelddtek azok a kisérletek,
amelyek egyfeldl a helyi adottsagokat, erdforrasokat igyekeznek hasznositani, rafelelnek a
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térség igényeire €s érdekeire, masfeldl pedig tdmogatjak a térségi modernizacidt, a térségen
kiviili folyamatokba ¢és haldzatokba valo bekapcsolodast is.

Az ilyen irdnyu fejlesztéspolitikai kisérletek (pl. az erdévagyon hasznositasaval kapcsolatos
tervek, a helyi termékkel kapcsolatos kezdeményezések, a helyi turizmussal kapcsolatos
folyamatok és masok) sok fontos eredményt hoztak, de mindeddig nem sikertiilt tartos és
meghatarozo térségi innovacios folyamatot elinditani.

A térségi innovacios kisérletek soraban a biogazdalkodas eldtérbe keriilését is azon Gjszera
kezdeményezések kozé sorolhatjuk, amely szemléleti és technoldgiai nyitast hozott,
vallalkoz6i ¢és tarsadalmi érdeklodést keltett,  valdoban innovativ lehetdséget hordoz,
kezdeményezések, szervezddések, programok sorat inditotta el. Orszagos és térségi léptékben
egyarant tobb pozitiv 1€pés tortént. Az orszagos rendszer keretei tObbnyire kiépiiltek (jogi
keretek, szakpolitika, tamogatasi programok, mindsit6 intézmények, szakmai és
érdekképviseleti formak stb.), ugyanakkor ma mar Sikeres kezdeményezések sora igazolja,
hogy a székelyfoldi gazdalkodasi hagyomanyokra és természeti adottsagokra alapozni lehet.
E két tAmogat6 tényezd ellenére azonban a térségben a biogazdalkodas gyakorlatilag még a
kezdeteknél tart. A gazdalkodok szama térségi viszonylatban kevés, az ebbe a tevékenységbe
bevont foldteriilet szdzalé¢karanya egyeldre alacsony, a termékforgalom nem jelentds, a
biogazdalkodds a mentalitds vagy a kozbeszéd szintjén nem soroldédik az egyértelmiien
folértékelt témak kozé.

Nem vitas, hogy a biogazdalkodast igymond ,,helyzetbe kell hozni” a székelyfoldi térségben.
Ennek nagyon fontos része az, hogy tdmogatni kell az ujszeri gazdalkodast folytatokat a
problémaik megoldasaban. Ismeretes, hogy ezek a problémak sokfélék. Ebben a koérben
emlitheté tobbek kozott a technologiai tudas bovitése, az anyagi tamogatas, a rendszeres
tudastranszfer biztositasa, a jogszabalyi keret és az adminisztrativ ligyvitel javitdsa, a piacra
jutéds anyagi/szakmai tAmogatéasa és hasonlok.

A biogazdalkodas székelyfoldi helyzetbehozéasa azonban ennél tobbet jelent.

A biogazdalkodast célszerii olyan térségi innovacios folyamatnak tekinteni, amelynek —
a biogazdalkodok mellett — tobb mas tarsadalmi szerepldje is van.

Miért mondhatjuk ezt? Miért jelenthet a biogazdalkodas kiemelt térségi innovacios esélyt?

A kézenfekvd valaszok kozé tartozik tobbek kozott az, hogy a térség természeti adottsagai
kedvezbek, a biogazdalkodas érdekében mozgosithatdo endogén adottsagok szamottevéek. De
érvelni lehet azzal is, hogy a természetkozeli és holisztikus gazdalkodasnak még jelentds
hagyomanyai vannak a térségben. Az is jo érv, hogy a biogazdalkodas fontos foglalkoztatasi
esélyt jelent, hiszen olyan személyeket, telepiiléseket és vidékeket kapcsolhat be a gazdasagi
korforgasba, amelynek egyébként periférian vannak.

A térségi gazdalkodasi, vallalkoz6i szemlélet és gyakorlat ismeretében ugy latjuk, hogy a
biogazdalkodasban van még egy olyan sajatos innovativ tartalom, amely kiaknazhato, s
amely ezt az agazatot valoban a térségi innovacio mozgatderejévé teheti.

A térségi kezdeményezések dontd tobbségére (s nem csupan a gazdasagi kezdeményezésekre)
jellemz6 a “befele fordulds”, a sajat erdre alapozas, a lokalis 1épték, ami térségi 1éptékben a
pontszerli kezdeményezések halmazat eredményezi. Ezzel szemben a biogazdalkodas
sziikségszeri velejardja, hogy tullép az egyéni, lokalis 1éptéken. A technologiai innovacio
mogott — még akkor is, ha helyi termelési technologia revitalizaciojarol van sz6 — kiilsd
Osztonzés, tudas ¢€s kiilsé kapcsolat all. A szabalyozasi keret és az adminisztrativ ligyvitel az
atlagnal nagyobb nyitottsagot és tigyviteli kompetenciaszerzést igényel, az értékesités szintén.



Tomoren fogalmazva: a biogazdalkodas szemlélete és gyakorlata kikényszeriti a nyitast, a
kapcsolatépitést és kapcsolatmenedzsmentet, a folyamatos innovaciora valé beallitodast.
Csupa olyan dolgot, amely ebben a térségben — kevés pozitiv kivételtdl eltekintve — mas
agazatokban altalaban nem jellemz6. Mivel a biogazdéalkodas folytatasa (a termelés) lokalis
térhez és tarsadalmi kornyezethez kotott, a mikodés pedig a kiilsé éagensekhez vald
kapcsolddast (technoldgia, tudas, értékesités) kotelezéen eldirja, a térségi kontextus
szemsz0gébOl nézve a biogazdalkodas — ha szervezetten és rendszeresen mukodik —
strukturalis innovaciot termel. Elindithat és fenntarthat olyan folyamatot, amelyben a
térségen beliili és a térségen kiviili tényezdket/szereploket eredményesen sikeriilhet —
funkciondlisan és tartosan — Gsszekapcsolni. Ez azt jelenti, hogy a biogazdialkodas nem
csupan onmagaban innovativ (technologia, termék, tudas stb.), hanem joval tagabban

erer

Mit tehetiink azért, hogy a biogazdalkodas — a technologiai és szemléleti innovacié mellett — a
fentiekben jelzett, a tarsadalmi szerkezet mitkodését érinté innovacios funkciot is be tudja
tolteni? Mit tehetlink annak érdekében, hogy a térségi biogazdalkodok — a szakirodalom

crer

o ElsOsorban természetesen azt, hogy a biogazdalkoddk szamat gyarapitani, gazdasagi
erejilket és ismertségiiket novelni kell. A biogazddlkodas, mint térségi innovacid
azonban nem csupan a biogazdalkodok tigye, és nem is csupan a biogazdalkodok
feladata.

o A téma szinergia szemponti kezelése. A biogazdalkodéas (az erre a célra hasznalt
teriilet és technologia, a termelési gyakorlat, a termék és a fogyasztas révén)
kapcsolatban van az egészségiiggyel, az ¢életmindséggel, a munkaerépiaccal, a
kornyezetvédelemmel, s nem utolsd sorban szinte minden szinten az oktatdssal és a
tarsadalmi nyilvanossagban zajloé tematizacioval. Ha a biogazdalkodas terén térségi
attorést akarunk elérni, akkor olyan intézményi és szakmai szereploket is be kell vonni
a folyamatba, akik a kiilonb6z6 teriiletek képviseldit valamilyen modon 6ssze tudjak
kapcsolni. Ez kozigy, kozfeladat, amely tulné az agrargazdalkodassal foglalkozok
(termeldk, egyesiiletek, klaszterszervezdk) kompetencidjan.

o Monitoring folyamat: latnunk kellene mindig, hogy hol tart ez az dgazat, hogyan és
milyen mértékben fejti ki innovativ hatasat.

o Célzott térségi tdmogatasok kialakitdsa (anyagi, adminisztrativ, hal6zatosodas, az
agazati kezdeményezések ,,.kozligyként” valo értelmezése €¢s menedzsmentje.

o Rendszeres tudastranszfer célcsoportokra bontva, nem csupan a termelési
technologidkra vagy az éppen soron levé adminisztrativ {igyvitel elsajatitasara
vonatkozoan, hanem a biogazdalkodé4s, mint innovacids folyamat menedzselésére
vonatkozoan is.

Mas jellegh kutatasaink is megerdsitenek abban, hogy a székelyfoldi térség jelenlegi
helyzetében az innovativ vallalkozoi gyakorlat (és a biogazdalkodas lehet ilyen) nagyobb
eséllyel tud szakmai tuddst, szakmai szemléletvaltast bevinni a ruralis tarsadalmi
szerkezetekbe, mint a normativ képzés vagy a kihelyezett szakért6i szerep (mérndok,
szaktanacsado stb.).
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