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ELOSZO

Székelyfoldi egyetemi hallgatdk, mesteri és doktori képzésben résztvevé fiatal
szakemberek részvételével szervezte a Pro Agricultura Hargitae Universitas
Alapitvany a ,Kreativ programok a székelyfoldi helyi fejlesztés szolgalataban”
cim( tehetséggondozd programot, amelynek célja az volt, hogy a résztvevd fiatal
szakemberek Ujszerd, innovativ helyi fejlesztési programokat dolgozzanak ki egy-
egy erre a célra kivalasztott székelyfoldi ruralis telepiilésen. Ezt a szakmai munkat
a Nemzeti Tehetség Program tamogatta (NTP-HTTSZ-M-15-0006).

Az Alapitvany 2013 6ta indit a székelyfoldi térségben olyan tehetséggondozasi
programokat, amelyek a még iskolarendszerben lévg, illetve a tanulmanyaikat
mar befejezett fiatalok szakmai tudasanak novelésére, kreativ és innovativ képes-
ségeik fejlesztésére iranyulnak. Ebben a sorozatban 2014-t6l kezd6déen keriilt
el6térbe a vidékfejlesztés témakore. A térségi fejlesztéspolitikai gyakorlatban a
helyi adottsagok, a helyi értékek ma még csak kis részben hasznosulnak, ezért
ezen a téren nagy sziikség van Ujszer( szemléleti-gyakorlati megkozelitésekre,
innovativ, kreativ helyi fejlesztési programokra. A fiatal szakemberek bevonasa
azzal az el6nnyel jarhat, hogy el tudnak tekinteni a rutinoktdl, nyitottak az egyedi,
kreativ kezdeményezések és megoldasok iranyaba. Elsé programunkban a témaval
valo foglalkozds maddszertana kerilt kialakitasra, esettanulmanyok készitése
keretében. A sorozat masodik programja a helyi szerepl&k altal sikeresnek tartott
fejlesztési programok elemzésével foglalkozott. Az elvégzett munka szerves
folytatasanak tekinthet6 sorozatunk harmadik programja, amelynek tartalmat
jelen kiadvany anyaga mutatja be.

A felkészit6 program soran a résztvevék modellszerd, kreativ jellegl helyi
fejlesztési programokkal, a programkészitést tdmogatdé maddszertanokkal ismer-
kedtek meg, illetve a programotletek kidolgozasat tamogatd térségi vagy lokalis
jellegli helyzetelemz6 anyagokkal (a helyi fejlesztés kihivasai és az Uj vidékfej-
lesztési paradigma, a helymarketing és telepiilésfejlesztés kapcsolata, a teleptilés-
leirds és elemzés szempontrendszerének megismerése, bottom-up tipusu helyi
fejlesztési programok megismerése stb.). A résztvevék gyakorlati feladata az volt,
hogy a szakmai ismeretek, a mddszertani utmutato és a terepmunka alapjan helyi
értékekre és helyi er6forrasokra alapozd — bottom-up tipust — innovativ fejlesz-
tési programokat dolgozzanak ki ruralis teleplilések szamara. Olyan szempontok
kaptak meghatarozé szerepet a kidolgozas soran, mint a bevonhato helyi eréforra-
sok szambavétele, a tarsadalmi részvétel kereteinek megteremtése, a program
tarsadalmi betagolddasanak tervezése és a fenntarthatdsag, a program innovativ



szerepének meghatarozasa. A Szent Istvan Egyetem oktatdi, illetve térségi egye-
temi oktatok, szakemberek el6adasokkal, konzultaciés munkaval, tutori szerep-
vallalassal tamogattdak a programban résztvevé fiatalok munkdajat. A Program
eredményeinek bemutatdsara nyilvanos mihelykonferencia keretében keriilt sor,
és ennek nyoman késziiltek el a programjavaslatokat bemutaté anyagok. Amint a
kotetben kozolt programjavaslatok igazoljak, a javaslatok tematikaja sokféle fej-
lesztési terilletet érint a gasztrondmiai programoktdl az értékes épiiletek
Lelettorténetének” elkészitéséig, a helyi konyvtar kézosségfejlesztd térként vald
mUikodtetését6l a jatszohazak kialakitasaig, a falugondnoksag intézményének
kialakitasatdl az ujszerd ruralis szolgéltatdsok megszervezéséig.

Az elkészitett programjavaslatok innovativ tartalmat harom tényezé hordoz-
za. Els6 |épésben az, hogy ezek a programjavaslatok az adott kozosség, teleplilés
jelenlegi m(ikédési mddjahoz viszonyitva innovativak. Ezért nagyon fontos minden
programterv kidolgozasa soran a lokalis kontextus alapos ismerete, a helyi tarsa-
dalom mikodési médjanak értelmezése. Ha a javasolt program lokalis ,bemérése”
helytdlld, akkor szamitani lehet arra, hogy kivitelezés esetén a helyi tarsadalom
m(ikbédésében strukturalis valtozast general. Masodik 1épésben innovativ tartal-
mat hordoz az is, hogy a programjavaslatok — eltérGen a térségben ma tapasztalt
gyakorlattdl — a fejlesztési folyamat minden fazisara kiterjednek, belefoglalva a
tervezésbe olyan szempontokat is, mint az innovativ tartalom korvonalazasa, a
tarsadalmi részvétel vagy a tarsadalmi beagyazottsag kérdése. Nem utolsésorban
innovativ tartalmat hordoz a programjavaslatok mogott allé szemléleti-modszer-
tani keret, amely a helyi értékekre, endogén adottsagokra alapozd, bottom-up
tipusu programok tarsadalmi szerepét helyezi el6térbe, és ehhez kapcsoltan a
helyi fejlesztési gyakorlat térségi Ujrapozicionalasat javasolja.

Természetesen egy ilyen kisléptékd, rovid lefutasi program elsGsorban arra
lehet alkalmas, hogy szakmai tematizacids anyagai, mddszertani vonatkozasai,
programjavaslatai révén elGtérbe hozza a valtas melletti érveket, illetve azokat a
gyakorlati és mddszertani szempontokat, amelyek mentén az Ujrapozicionalds
szakmailag elgondolhatd. A program anyagaibdl késziilt kiadvany célja az, hogy a
munka sordn szerzett szakmai tapasztalatok eljuthassanak a helyi fejlesztés
szakmai és intézményi szerepl8inek minél szélesebb koréhez. A program szervezGi
és a kotet szerkeszt6i ezuton is koszonik az oktatdk és a fiatal szakemberek
segit6kész és értékes kozremiikodését.

Csikszereda, 2016. junius
A szerkeszt6k
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Kaposzta Jozsef

A gazdasagfejlesztés modelljeinek fobb dsszefiiggései

Bevezetés

A rendszervaltozas mar az 1990-es évek elején a szocialista gazdasag szétesé-
sét, iparvallalatok, mezG6gazdasagi szervezetek, banyadk tomeges csédbe jutasat,
bezarasat hozta magaval. A terileti politika — kialakulatlan koncepcidval, intéz-
ményrendszerrel és igen korlatozott pénzeszkdzokkel — tlzoltd akcidkkal igyeke-
zett a munkanélkiiliség helyi problémain enyhiteni (BARTA-BERNEK-NAGY, 2003).
Gyokeresen megvaltoztak a tulajdonviszonyok, a piaci folyamatok és a globalizacid
azota is markansan athatja pozitiv és negativ hatdsaival a nemzetgazdasagot. E
jelentds valtozasok ranyomtak bélyegiiket a tertleti folyamatokra is. A piacgazda-
sag mas terileti adottsagokat helyezett elGtérbe, mint az allamszocializmus annak
idején. Az orszag kilénboz6 terliletei, teleplilései - az Uj piacoktdl eltérd tavolsa-
guk, a szocializmusbdl 6rokélt humantdke-allomanyuk, ipari kultarajuk és infra-
strukturdlis felszereltségiik révén - kiilonb6z6 versenyhelyzetekbe kertltek. Ettél
kezdve a gazdasag teriileti differencidlédasa folyamatosan mélyilt (RITTER, 2008).
Az élelmiszeripar privatizacidjan keresztili leépilése, a nehézipar szinte teljes
megszlinése, a mezGgazdasagi termelés integracidinak atértékelédése révén a
munkanélkiliség jelentGsen novekedett. Mindezek egylttesen jelentésen hozza-
jarultak, hogy az iparbdl és a mezégazdasagi nagylzemekbdl kikeril6 munkaerd
megélhetési vallalkozasokban kereste a megoldast, amelyek jelentGs része a
mez6gazdasag irdnyaba terelte a munkavallalékat. Mindezek hatdsara tovabb
mélyllt a gazdasag terileti kiilonbségei (ENYEDI, 2004). Ezen tényezbk Gsszessége
azt is mutatja, hogy a teriletfejlesztési politika mar az ,Uj kor” induldskor sem
taldlta meg a megoldast a tertleti differencidlédas megallitasara, a felzarkézasrol
nem is beszélve.

A gazdasagi rendszer atalakulasa kovetkeztében tomeges telephelyvalasztas
indult meg orszagszerte, melynek hatasara megsokszorozédott a vallalkozasok
szama (MOLNAR, 2004). A 90-es évek elejére kialakult helyzetben tobb tizezer
vallalat keresett maganak telephelyet. A vdllalatok telephelyvélasztasaban a
legfébb vonzeré6t a fejlett infrastruktira (elsGsorban az elérhetGséget biztositva), a
képzett és olcsé munkaerd, valamint a nyugat-eurdpai és a nagyvarosi piacok
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kozelsége mellett a kedvezd addpolitika jelentette. A rohammenetben elvégzett
privatizacié jelentés mennyiségl kulfoldi mikodd tékét vonzott az orszagba. A
termelS-beruhdzasokban ekkorra mar egyre jelentGsebb részaranyt (50-70%-ot)
tett ki a kilféldi mikodé téke, melynek huzdszerepe a gazdasagban ma is meg-
kérddjelezhetetlen. A kilfoldi miikodd téke szerkezetében a kezdeti években az
ipar dominalt (ide értve az élelmiszeripart is), majd egyre inkabb a tercier szektor
(a tavkozlés, a kereskedelem, az ingatlanpiaci lgyletek) keriilt elGtérbe. Az utébbi
15 évben az ipari beruhazasok ujra névekedésnek indultak, melynek jelent6sége
jol mérhet6 a GDP agazati részaranyaban is. A kilfoldi t6kének tébb gazdasag-
fejlesztési hatasa is volt. A kiilfoldi téke terileti elhelyezkedésére az erGs terileti
koncentracié jellemzé (GODA-TOTH, 2013). Mindezekbdl jol lathatd, hogy a kiil-
foldi mikodotéke telephelyvélasztasa révén jelentGs mértékben jarult hozza a
gazdasag Uj térszerkezetének kialakulasahoz, a térbeni differencidlédas tovabbi
mélylléséhez. A fogyasztoi piac és a nyugati integracio felgyorsitotta a szolgalta-
tasok fejl6dését, bbvilését. Mint szdmos eurdpai orszagban megfigyelhetjik az
ipar, de még inkdbb a mez6gazdasag jelent6s gazdasagi térvesztését. Ez a folya-
mat elsdsorban a varosi, kiilondsen a nagyvarosi fejlédésnek kedvezett. Az atme-
neti iddszak Uj véllalatainak tomeges telephelyvalasztasa, a kilfoldi mikodétéke
terilletileg koncentrdlt elhelyezkedése, valamint a tercierizalodas folyamata mar
az 1990-es évek kozepére kialakitotta és elGsegitette a dinamikus és a lemaradé
térségek éles elkllonilését, ezzel a folyamatos teriileti polarizaciét.

A mezégazdasag - mint a vidékgazdasag meghatarozo tényezGjének - teriileti
specializalodasa

Az ipari specializacioval egyidében elindult a mezégazdasag szerkezetének
lassu valtozasa is. A szerkezeti atalakulds a torténelmi hagyomanyok miatt, az
el6z6ekben vazolt human eréforrasbeli, termelési, 6koldgiai 6sszefliggések miatt
sokkal lassabb tGtemben folyt és folyik most is. A mez6gazdasag vallalati-Gzemi és
terlleti szakosodasat elsGsorban a privatizacido és a karpotlas inditotta meg. A
rendszervaltas kovetkeztében a tarsadalmi megosztas, az arutermelés fejlédése Uj
iparagak kialakuldsat eredményezte, s ez a mez6gazdasagban is valtozast, Uj
specializdl6dé 6vezeteket hozott létre. Természetesen a mez6égazdasagban ezen
folyamat kisebb léptékben valdsult meg, mint az iparban, vagy a szolgdltatasi
szektorban. A mez6gazdasagi specializacid sajatossaganal fogva eltér az ipar fejl6-
désétdl, amely teljesen 6nallo dgakra szakadt. A piaci atalakulas kdvetkeztében a
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mez6gazdasag csupan specializdlja magat hol az egyik, hol a masik piaci termék
termelésére, mig a tobbi dga alkalmazkodik ehhez a fétermékhez. Varhatdan ezen
folyamat is jelent6s fejlédésen fog atmenni a vizsgalt fejlesztési irdny megvalo-
sitdsanak hatasara. A piac, a piaci verseny oly mddon szabalyozza a termelés
elhelyezkedését, hogy a termelGk a terlletegységen a legkisebb raforditassal a
legnagyobb hozamot, profitot érjék el. Ez a terileti specializacié szempontjabdl
azt jelenti, hogy a termelést gy kell megszervezni, hogy az a termelés természeti
és tarsadalmi feltételeinek a legjobban megfeleljen, tehat legnagyobb hatékony-
saggal a maximalis profitot biztositsa. Ez a tendencia legjobban a tengerentuli
mez3gazdasagban, mindenek el6tt az Egyesiilt Allamok mezdgazdasigaban telje-
sedett ki, ahol élesen kirajzolédnak a mez6gazdasagi korzetek, az Un. beltek hata-
rai: allattenyészts (kukoricadvezet), gabonatermel6 (buzadvezet), gyapottermelg,
tejtermeld (legeltetG-allattenyésztG) Ovezet. Ezekben a korzetekben egy-egy vagy
néhany termék termelése a jellemzd, és ez érvényes az egyes korzetek lizemeire
is. Az Eurdpai Unidé orszdgaiban mas a helyzet, miutan itt a t6kés arutermeld
nagygazdasagok mellett léteznek ma is kisebb-nagyobb csalddi gazdasagok. A
tulajdonformak és méreteik szerint |ényegesen eltérd az (izemek termelési irdnya
és a specializacio foka, ami végeredményben az amerikaitdl eltérd, valtozatosabb,
sokoldalubb termelési szerkezetben jut kifejezésre. A termelés elhelyezkedésének
gyakorlataban a specializalodas elve allanddan (itkozik a sokoldalusag elvével. Ez
az ellentét egyarant jelentkezik Gizemi és teriileti vonatkozdsban, ami a hatoténye-
z6k sokoldaltisagabdl szarmazik: ezek egyidejlileg hatnak a termelés azonossaga-
ra, szakosodasara és kiloénbozGségére, sokoldalisagara. Tendenciajat tekintve a
termelési koltség csokkentésére a szinvonal emelésére irdnyuld torekvések azon-
ban a termelés specializaciojat mozditjak el6. A munka szezonalis jellegének a
termelés id6jarastol fligg6é hulldmzasanak csokkentése, valamint a piaci hatasok
kivédése viszont a termelés sokrétliségét segitik el6. A mezG6gazdasag altalanos
fejl6dése azt tiikroézi, hogy a sokoldali termelés iranyaba haté er6k id6ben
fokozatosan hattérbe szorulnak az egyes vidékek specializalddasat eldsegitd hata-
sokkal szemben. Mégis azt kell mondanunk - egyes tapasztalatok alapjan - hogy a
szakosodas a fé lizemdag megvalasztasa, a mellékiizemagak aranyanak a meghata-
rozasa soran kiilonos figyelmet kell forditani a termelési tényez6k: fold, munka-
erd, eszkézallomany nagysaga mellett az infrastruktira és a logisztika kérdéseire
is, mert ezek Osszehangolt helyes aranya lényegesen befolyasolja a termelés
eredményességét, ami a specializacié alapvetd célja. A magasabb technikai szin-
vonal alkalmazésa, a specializacié fokozasa és a mellékiizemagak tarsitasa a kér-
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dés komplexitasat fejezi ki: az adott térség viszonyai szerint kell megtaldlni a
helyes megoldast. Ezt egy német agrarszakember, O. Rosenkranz a kovetkez6kép-
pen valaszolja meg: ,,olyan egyoldalian gazdalkodni, amennyire csak lehetséges,
és csak olyan sokoldalian, amennyire sziikséges". A termelés szakosoddsa olyan
orszagokban, mint amilyen hazank is, ahol a kapitalizalédas, az arutermelés csak
torténelmileg megkésve bontakozott ki, s ahol a tulajdonviszonyok valtozasai
(foldosztas, privatizacié, foldkarpdtlas, stb.) - dgy tiinik - hosszu tavra eltéritik
mez6gazdasagunkat a fejlett orszagok specializacids mintaitdl, a szakosodas lassu
és igen bonyolult folyamat lesz mind (izemi, mind terilleti vonatkozasban. A
mez6gazdasagi termelés korzetenkénti specializacidja hazankban torténelmileg
kiilonboz6 fokot ért el. Ez azt jelenti, hogy bizonyos kérzetekben a specializacio
szinvonala magasabb foku, néhany termék elGallitasa a jellemz8, mig mas korze-
tekben a termelés sokoldalu, és egyaltalan nem, vagy alig emelkedik ki valamelyik
termelési g a tobbi kozil. Mez6gazdasagunkban jelenleg kérzetenként 20-25%-0s
specializaltsagot tapasztalhatunk. Ez azt jelenti, hogy a profilt adé agazat egy-
negyedét adja az dssztermelésnek. Ez elmarad a nyolcvanas évekre elért 33%-os
specializaciétdl és megegyezik az 1956-57-es évek szakosodasaval. Magasabb
fokd, a nyugat-eurdpaihoz hasonld, legaldbb 50%-0s specializaltsag legfeljebb
mikrokérzetekben, egy-egy varos vagy kézség hataraban fordul el6. A specializacio
foka nemcsak a teriilet nagysagatdl, hanem a szakosodas iranyatdl is fiigg. Alta-
laban a specialis kulturakat, kifejezetten kertészetre szakosodott korzetekben ta-
lalunk, ahol ennek mértéke elérheti a 40-50%-0s specializaltsagi fokot is. A jelen-
legi gazdasagi szerkezet, ennek térbeli vetiilete, a termelés terileti specializacidja,
egyfel6l jelent6s gazdasagi veszteségek forrasa, masfelsl a kdrnyezeti problémak
egyik elGidézbje. Napjainkra teljesen nyilvanvaldéva valt, hogy mind a vilaggazda-
sagi marginalizacié elkeriiléséhez, mind a kornyezeti problémak megoldasahoz
létkérdés a mezbgazdasag modernizacidja, a termelés ésszer(i térbeli specializa-
ciéjanak 6szténzése, tdmogatasa. A kilonb6z6 nemzetkozi intézkedések legmar-
kansabb hatdsa varhatdan az lesz, hogy az egyes orszagok termelési szerkezete
elmozdul az 6koldgiai adottsagokhoz leginkabb igazodd struktura felé, hiszen a
versenyképességet elsGsorban az fogja meghatarozni, hogy az 6koldgiai adottsa-

e

gok jobb kihasznalasa eredményeképpen csokkennek-e az elGallitasi koltségek.

Mindezen o6sszefliggések jol mutatjak, hogy a mezGgazdasag fejlesztésére,
jovébeli stratégiai iranyanak konkretizalasara megérett az id6. Felmeril a kérdés:
a mezGgazdasagi teriiletek termelésbdl vald kivonasa és kérnyezetvédelmi célokra
valo atalakitasa, vagy a termelés irdnyanak, piaci lehetdségeinek bévitése legyen-e
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a jové célja? Mindkét irdny mellette lehet érvelni, de a legfébb cél, melyszerint a
vidéki élet minGségének javitdsa, munkahelyteremtés prioritast élvez, igy az Uj
gazdasagi agak fenntarthatd fejlédés melletti bevezetése megoldas lehet a agra-
rium szamos problémadjara. Ennek megfelel6en a teriletfejlesztési- és egyben a
vidékfejlesztési politika (melynek szerves részét alkotja az agrarpolitika) legfébb
célja, hogy kihaszndlva az orszdg kedvezd természeti adottsagait, a belfoldi és
nemzetkozi piacokon versenyképes mezGgazdasag j6jjon létre, amely képes jo
mindségl alapanyagokkal ellatni a feldolgozodipart, tisztességes és kiszamithato
jovedelmet biztosit a gazdalkoddknak és fokozddd mértékben figyelembe veszi a
kornyezetvédelem és az egészséges taplalkozas kovetelményeit. Az is fontos cél,
hogy az agrargazdasag szerepl6i mas agazatokkal azonos esélyhez jussanak a
jovedelemszerzésben. A mezG6gazdasag dontéen magantulajdonra épiil és vegyes
Uzemrendszer(i, amely képes az eurdpai munkamegosztasban beilleszkedni. Ebben
helyet kapnak a csaladi gazdasagok, a nagyméret( privat tulajdonu gazdasagok, a gaz-
dasagi tarsasagok és a magantulajdonra épiilg, atalakult, a termelés mellett egyre
tobb mas funkcidt is betoltd szovetkezetek. Ezek vizsgalata jol illeszkedik a telep-
helyvalasztasok fébb kozgazdasagi 6sszefliggésrendszerébe. Mindezeket figyelembe
véve a vidék teriletfejlesztési célkitlizéseit az aldbbiakban lehet 6sszefoglalni:

1. szikséges a vidék gazdasagi potencidljanak, népességmegtarto- és
versenyképességének novelése, a kdrnyezet- és életminGség javitasa,
az infrastrukturalis allapot fejlesztése

2. szikséges a nemzetgazdasaghoz tartozo szektorok (primer, szekunder
és tercier) tevékenységeinek diverzifikalasa, a jovedelemszerzés és a
foglalkoztatasi helyzet bévitése

3. szikséges a meglév6 természet, illetve a kérnyezet allapotanak védel-
me, a meglévé értékek, kulturalis 6rokségek megdvasa, hagyomanyok
erdsitése, idegenforgalmi adottsagainak fejlesztése

4. sziikséges a human erGforrasok fejlesztése, a helyi kozosségi kezde-
ményezések és szocialis, csaladsegitd, illetve egészségvédelmi prog-
rammok tdmogatasa.

Mindezeket vizsgadlva az aldbbi altalanos teriletfejlesztési stratégiai célok
fogalmazddnak meg:

1. atermelési kérilményeknek megfeleld gazdalkodasi struktura kialaki-
tasanak elGsegitése, a versenyképesség javitasa, a gazdasagos miné-
ségi termelés feltételeinek megteremtése
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2. az agrar-kérnyezetvédelem elGtérbe helyezése, az agrargazdasag
fenntarthato fejl6désének megteremtése, a természetes kornyezet
megérzése, alternativ foldhasznalati mddok bevezetése

3. az emberi eréforras fejlesztésén keresztil az ipari- és agrar-innovacio
segitése, a jovedelmi viszonyok altalanos javitasa, a mezégazdasag és
vallalkozéi szektor t6keellatottsaganak erdsitése.

A telephelyvalasztas fébb Osszefiiggései a vidékgazdasagban

A telephelyvélasztas a stratégiai jelentGségli dontések egyik legtipikusabb
formaja, hiszen az igy nyert lokalizalt el6nyok, illetve az esetlegesen keletkezd
hatranyok hosszu idén at befolyasolhatjak a vallalkozds gazdasagi eredményeit.
Ezzel magyarazhatd az, hogy a telepitési dontések gazdasagi, m(iszaki és politikai
megalapozottsaga a torténelem folyamataban mindig is nagy jelentGséggel birt és
napjainkban egyre nagyobb a jelentGsége. A vilaggazdasagi folyamatok, a globali-
zacio, a piacok atrendezédése kovetkeztében a telephelyvalasztas elméleteiben
egyre tobb tényezd kap szerepet (LENGYEL, 2000). Kezdetben a nyersanyag- és
energiaellatds irdnti mennyiségi igényekben ki is meriilt a telephelyvélasztasban
szerepet jatszd tényez6knek a sora (Thiinen, Weber, Predohl, Palander), melyeket
kés6ébb dinamikus elemek egészitettek ki. Ezen elméletekben mar szerepet kapnak
a keresletet-kindlatot és az arakat befolydsolé fontosabb 0Osszefliggések és
megjelenik a gazdasagi tér Osszefliggéseinek vizsgalata mellett az optimalizalas
elmélete is (Losch, Hotelling, Isard, Greenhut). Azonban napjainkban mar sokkal
differencialtabbak és arnyaltabbak az igények akar a munkaerdvel, akar az
infrastrukturalis ellatérendszerekkel szemben, igy a kialakult modellek jelentés
reformokon mentek at (Stéhr, Malecki, Scott). Ezt magyardzza a mérhetd és
szamszer(sithet6 gazdasagi tényez6k korének fokozatos bdvilése mellett
megjelend, nem mérhetd, nem szamszer(sithet6 sajatossagok vizsgélata is. Ezek
Osszessége egylttesen adja az 6koldgiai, az 6kondmiai és a human eréforrasok
telephelyvalasztasi metodikaban betoltott nélkilézhetetlen szerepét és alakitja
napjaink komplex lokalizalt elényokre torekvs telephelyvalasztasi modelljeit
(DICKEN-LLOYD, 1990). A telephelyelméletek torténeti fejl6dését attekintve lat-
hatd azaz iv, ahogyan az egyes szakaszokban megértek a felismerések, beépiiltek
a kozgazdasagtudomany eredményei, hasznosultak az Uj innovaciék, még ha
idénként megkésve is. Az 1970-es évek kozepétSl egyre altalanosabb koérben
fogalmazdédnak meg a meglévé elméletekkel szembeni kritikak, amelyek fébb
elemei (FRIEDMANN-FOREST, 1988, HEALY-ILBERY 1990):



Kaposzta J6zsef: A gazdasagfejlesztés modelljeinek f6bb 0sszefiiggései 17

= a neoklasszikus elméletek a raciondlis ,gazdasagi ember” fogalmabadl
indulnak ki, aki tisztaban van a telepités 0sszes tényezdjével stb., és képes
a koltségét minimalizalé vagy a profitot maximalizalé dontést hozni, de a
tér differencialé hatasat nem vizsgaltak

= a nem-gazdasagi motivacidkat, a nem mérhet6 tényezéket és gazdasagi
externdlidkat a telepitési dontéseknél jorészt figyelmen kiviil hagyjak,
holott dontéek lehetnek, mivel a humaneréforras képzettsége, a teriileten
folyo gazdalkodas tapasztalati (6kologiai) t6kéjének gazdasagbefolyasold
hatasa is telepitési tényezéként fontosak

= statikus alapallasuak, azaz csak a rovid tdvon érvényes aktualis feltéte-
lekbdl (koltségekbdl, arakbdl) indulnak ki, a telepitési dontések viszont
altaldban hosszu tavon hatnak, nem vizsgaljak a terilet fejlesztési straté-
gidinak varhato hatasait

= ezek a modellek sem a torténelmi-politikai valtozasokat, sem a nagy
nemzetkozi cégek globalizalédasanak befolyasat, sem a vilagpiaci verseny
hatdsait nem képesek megmagyarazni, a tokéletes versenyen alapuld
piacgazdasag feltevése csak elméleti jelent&ségli.

Mindezekbdl jol l1athatd, hogy a tér fogalma nemcsak a tavolsaggal hozhato
kapcsolatba, hanem a korabbi elképzelésekhez képest arnyaltabban kell foglal-
kozni vele. A gazdasagi (koltség-) tér mellett szlikséges megkilonboztetniink id6-
teret, kognitiv teret, tarsadalmi teret és 6koldgiai teret is. Azaz a telephelyelméle-
tek gyakorlati hasznosithatdsagaban a térfogalom tovabbgondoldsara van szlikség
(CHAPMAN-WALKER, 1991). A telephelyelméletekben alapvetd, hogy a piaci részt-
vevlk raciondlis dontéseket hozzanak. A vizsgalatok viszont arra utalnak, hogy az
ember bar megpradbal racionalisan donteni, de erre sok esetben nem képes. Mit
foglalhat magdba a racionalis dontés fogalma? A raciondlis dontés azt jelenti, hogy
a dontéshozo rendelkezik egy sor kritériummal, elvardssal, amikkel az 6sszes
lehetséges dontési lehetfséget 6sszehasonlitja, mérlegeli a kovetkezményeket, és
kivalasztja az optimalis megoldast (LENGYEL, 1994). Mindezek jol mutatjak, hogy
napjaink gazdasagfejlesztésében sikerre csak olyan telephelyvalasztasi modellek
vihetSk, amelyek igyekeznek a gazdasagi tényez6k mellet a kornyezeti és az
emberi tényez6k optimalis feltételeit is szem eldtt tartani és beépiteni a vizsgalati
rendszerbe.

Természetesen a tér dsszességét és hatdsat kimerité mddon figyelembe venni
nincs lehetdség, hiszen egyes tényez6k (pl. Okoldgiai tényezGk) valtozasara,
alakulasanak befolyasoldsara nincs, vagy csak korlatozott formaban van lehet6-
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ségiink. fgy a telepitési dontéseknél a korlatozott racionalitds kialakitasara kell
torekednilink, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas megvizsgalja a szamithatd és
befolyasolhatd kérilmények mellett az egyéb, a telepitendé vallalkozasra hato té-
nyez6ket és azok koziil azokat tartja benn a vizsgalat rendszerébe, amelyek jelen-
t6sen befolyasolhatja a gazdasagi tevékenység sikerét (NAGY, 2003). Jol érzékel-
het6, hogy napjaink telephely-valasztasi modelljei mar messze Osszetettebbek és
szertedgazébbak, mint a torténelmi elédei, mivel a gazdasagi életben megjelent Uj
innovaciok, a technoldgiai forradalom folyamatosan atrendezi nemcsak a gazda-
sag, hanem az élet minden teriiletét. Ezeket a valtozasokat a hagyomanyos koz-
gazdasagi elméletek nem képesek feldolgozni, a paradigmavaltds id&szakat éljuk,
ami kihat a gazdasag térbeli m(ikbédésére, igy a telephelyvalasztasokra is. A gazda-
sag tér is folyamatosan atrendez6dik, a nemzetkozi piac kiszélesedik, Uj szempon-
tok keriilnek elGtérbe (LENGYEL-RECHNITZER, 2004). Napjainkban ezeknek az
alapvetd valtozdsoknak felismerhetd jegyeit, fontosabb jellemzéit lehet csak be-
mutatni és szdmba venni és egyiittes alkalmazasukkal térekedni az optimalis gaz-
dasagi tér kivalasztasara. A nemzetkozi szakirodalomban egyre inkdbb elfogadott,
hogy a telephelyvalasztas tényezdit két csoportra lehet bontani (KARHUSZ, 2003):

=  makroszint( okok
=  mikroszint( okok.

A telephelyvalasztas makroszintii okai arra a kérdésre adnak vélaszt, hogy a
vallalkozdasok milyen tényezGket vesznek figyelembe egy-egy orszag, egy-egy
régio, esetleg egy-egy kistérség kivalasztasakor. Napjainkban ezen tényez6k meg-
itélésében a szakirodalom mar nagy egyetértést mutat. A telephelyvalasztas
mikroszintli okai elsGsorban azt vizsgdljak, hogy milyen tényez6k jatszanak sze-
repet a vallalkozas stratégiai tervezésében, amikor egy konkrét telephely kivalasz-
tdsaban hoznak dontést. Ellentétben a makroszint(i okokkal, a szakirodalom
ebben a kérdésben jelent6s eltéréseket mutat. Ez nagymértékben koszénhetd
annak, hogy a vallalkozdsok ezen dontéseiben jéval nagyobb szerepet kaphat a
szubjektivitas. Az ilyen tipusu okok hatterében elsGsorban az all, hogy a vallalkozas
olyan tudas- és tapasztalati t6kével rendelkezik a versenytarsakhoz képest, amely
jelent6s elGnyt biztosithat a szamara. A tudas- és tapasztalati téke szerepe
kiilonosen azokban az dgazatokban fontos, ahol magas a K+F mértéke, az innova-
ci6 sziikségessége, valamint a termékdifferenciacio. Jol lathato, hogy napjainkban
a telephelyvalasztasi modellek kialakitasakor figyelembe vett makro- és mikro
szintl okok sokkal arnyaltabbak mint a torténelmi el6dok modelljei. Ezt tobbek
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kozott annak is kdszonhetik, hogy a telephelyvalasztasaban fontos szerephez
jutnak az ugynevezett kemény (kdnnyen szamszer(isitheté kozgazdasagi mutatok)
és puha (életminGséget befolyasold mutatok) telepitési tényezdk is.

A természeti tényezék

A természeti tényez6k mint kiilsG, kdrnyezeti adottsagok jelennek meg a
gazdasag résztvevGi szamara. Mindegyik gazdasagi tevékenység a tér egy adott
pontjan folyik, a konkrét éghaijlati és domborzati tényez6ktél, mint a tevékenység
fizikai kornyezetétSl nem lehet eltekinteni, még ha tobb esetben mérsékelhetd is
ez a kapcsolat. Masrészt mindegyik termék és felhasznalt eszk6z a természeti kornye-
zetbdl szarmazd valamilyen szintii feldolgozas soran készil, az inputok csak részben
helyettesithet6k mas anyagu termékekkel (legkénnyebben az energiahordozok
konvertalhatdk), viszont nem mindegy, hogy az egyes nyersanyagokbdl mennyi és
hol all rendelkezésre. Azaz a természeti kdrnyezet fontos szempont a gazdasagi
tevékenység helyének kivalasztasakor (LENGYEL-RECHNITZER, 2004). Napjainkban
a gazdasagi tevékenységek tobbségénél a kedvezbtlen természeti hatasok jo
részét semlegesiteni lehet, azonban a gyakorlatban a profit maximalizalasat szem
el6tt tartva csak a minimalis koltségl megoldasok terjedtek el tomegesen.

Ennek megfeleléen a mezégazdasag termelési tényezgit vizsgalva és meg-
szlirve meghatdrozhaté azon mutatok Osszessége, melyek jelents befolyassal
kerllhetnek a vizsgdlatba. Itt elsGsorban olyan tényez6ket érdemes kiemelni,
amelyek valtoztatasara csupan korlatozott lehetGség adodik, igy ezek alapbdl a
legfontosabb telepitési tényez6k kozé kell, hogy kerilljenek. Mindezek mellet
megfogalmazhatd, hogy a természeti kornyezet és a gazdasagi tevékenységek
kozott dinamikus kapcsolat van. A gazdasagi és a technoldgiai feltételek rovid tavu
valtozasa kihat az igénybe vett természeti erGforrasok korére és fizikai helyére is,
de a tartods hatas altaldban hosszabb id6szakban kovetkezik be, igy az allami (és a
helyi) gazdasagpolitika befolyasa napjainkban felértékel6dik.

A gazdasdgi tényezék

A gazdasagi tényezSk kozil legfébb prioritasa a tékének van. Megkiilonboz-
tetjik a t6ke két formajat:

1. afizikai (real-) t6két
2. pénztbkét.
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A fizikai tékére (gyarak, éplletek, jarm(ivek, raktarkészletek, stb.) altalaban az
jellemzG, hogy a t6kejavak tobbsége helyhez kotott és jelentds tertleti kiilonbsé-
gek vannak (LENGYEL, 1994). Ezek a javak fokozatosan elhasznalédnak és veszite-
nek értékiikbél (hasznaltan csak veszteséggel adhatok el), viszont javithatdk és
Ujakkal pétolhatdk. A fizikai t6ke tulajdonviszonya alapjan vagy a termel6 sajat
tulajdonaban van, vagy bérleti dijat kell fizetni hasznalatdért. A téke masik meg-
jelenési formaja a pénztéke (készpénz, értékpapirok: kotvény, részvény stb.). Egy
orszagon, egy gazdasagi térségen bellil mobil. A pénztéke altaldban pénzintézete-
ken és értéktézsdéken keresztil jut el a felhaszndléhoz. A pénzintézetek (kereske-
delmi bankok takarékpénztarak, befektetési alapok, stb.) tobbsége kiterjedt tér-
beli halozattal rendelkezik, ez a haldzat gydijti a forrasokat (betéteket) és helyezi ki
hitelek formajaban, avagy, adja tovabb a bankkézi pénzpiacokon. Fejlett piac-
gazdasagokban az Uj eljarasok bevezetésére vallalkozé kisebb cégek t6keigényét
az un. kockazati téke elégiti ki, kozép és hosszu lejaratu hitelekkel (avagy alaptGke
emeléssel) a kezdeti idGszak viszonylag nagyobb kiadasait finanszirozzak. Ezek a
csucstechnoldgiaval dolgozé ,high-tech” cégek altalaban specidlis térségekben
helyezkednek el. Tovabba novekedett a kdzponti és a helyi kormanyzatok szerepe
az externalidk (infrastruktura, kornyezetvédelem, stb.), és a teriileti egyenlétlen-
ségek kiélez6dése miatt elmaradott térségek gazdasagi fejlesztésében is.

Az emberi tényezdék

A termelési tényez6k kozil a munkaerd inkdbb helyhez kotott, kevésbé
szamszer(sithet6 és cserélhet6 le, mint pl. a t6ke és a technoldgia. A gazdasagi
tevékenységhez sziikséges létszdmu és szakképzettségli munkaerd felvételét,
illetve megtartasat szamos gazdasagon kivili tényezd is befolyasolja. Egy nemzet-
gazdasagon belil a f6bb gazdasagi agakban foglalkoztatottak, szamanak és ara-
nyanak valtozasa a gazdasagi ndvekedéssel hozhatd kapcsolatba (NAGYNE, 2013).
Egy masik tendencia is megfigyelhet6 ami a demografiai valtozasokkal van kapcso-
latban: a munkaképes koru lakossag aranya fokozatosan csokken a népességen
belll, egyrészt az iskolazottsagi szint novekedése miatt kitolodik a munkaba allas
ideje, masrészt jelent6sen megné a nyugdijasok és az eltartottak rétege (az
életkor novekedésével egyiitt). Tovabba a részmunkaiddsék (akiknek nagyobb
része nGi munkaerd) aranya is novekszik. A nemek kozo6tti munkamegosztasnal
vannak kizaronak nevezhet§ szempontok és vannak tradicionalis szokasok. A
képzettségnél korabban valamilyen specialis szakmai irdany volt a dont6. Manapsag
az emberi eréforrasba torténd befektetésnek harom dimenzidja van:
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= az altaldnos miiveltség a lényeg (egy érettségizett konnyebben atképez-
hetd)

= afels6foku szakismeret felértékel6dott

= azegyén egészségi allapota (és munkabirasa) is elGtérbe kerilt.

A munkaerG térbeli mobilitasa altalaban korlatozott, elsGsorban a fiatal (és
szakképzetlen) férfi munkaeré koltézik munkat keresve (agrartérségekbdl nagy-
varosokba). A laké- és munkahely szétvalasaval megnétt a napi ingazas szerepe is,
féleg alvd- és bolygovarosokbdl az Uzleti és az ipari negyedekbe. Tovabba alap-
vetGek a lakashoz jutas feltételei. Kelet-Eurépaban a munkaerd terileti mobilita-
sat az ingatlanpiac kezdetlegessége és a maganbérlemények hidnya, a tulértékelt
lakdsok és az utazasi koltségek nagysaga egyarant korlatozzdak (NEMES NAGY,
2003). A kozeljovs gazdasagi nbvekedése, a jovedelmez6 és versenyképes termé-
keket gyartd gazdasagi tevékenységek megtelepedése a régidkban attdl flgg,
hogy milyenek az innovacidkat kibocsatd és tovabbitd (ilyen térség csak kevés
van), illetve az innovacidkat befogaddé és felvevs képességeik (BOGARDI-NAGYNE,
2014). A régidk kozotti térbeli gazdasagi versenyben ez utdbbiak a fontosak, azaz a
sajat feltételeikhez alkalmazkodd korszerl gazdasagi szerkezet kialakitasa és az
allandé technoldgiai megujulas kévetése (RECHNITZER, 1998). Mindezek alapjan
kijelenthetd, hogy a telepitési dontéseknél mindig alapvet6 a befogadd tarsadalmi
kérnyezet, a szokasok és a hagyomanyok elemzése. Az eltérd életmad, a kulturalis
és a vallasi hattér, a csaladi hagyomanyok egy orszagon beliil is jelent6s teriileti és
telepilési kilénbségeket okozhatnak. A telephelyvalasztast az adott orszag
telepiilésszerkezete is meghatarozza, egyrészt a lakossag térbeli eloszlasa és
slrlisodése (mint munkaeré és fogyasztd), masrészt a szolgaltatasi funkcidk kére
és szinvonala (ENYEDI, 2000).

Osszefoglalas

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas egyik f6 vonzerejét az jelentette, hogy
csatlakozhat egy néalanal Iényegesen fejlettebb olyan régidhoz, amely alapszerzé-
désében rogzitetteknek megfelelGen segitséget nyujt a régioi kozotti fejlédési
egyenlGtlenségek mérséklésére és a hatranyos helyzet(i régidi lemaraddasanak
csokkentésére. Az Eurdpai Unidban azonban az elmult negyed évszazadban a
gyors gazdasagi fejlédés a kérnyezet bizonyos mértékl karosodasaval jart egyitt,
egyes terileteken globdlis problémakat oltve. Ezen globdlis problémak kiteljese-
dése elérte Magyarorszagot is, hiszen a rendszervaltas, annak gazdasagi, tarsadalmi
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atalakuldsa olyan folyamatokat inditott el, melyek kedvezG6tlen gazdasagi hatasat
a mai napig érzi az orszag. Itt leginkabb a teriileti kiilonbségek kiteljesedésére, az
agrarszektor atalakulasara, az élelmiszeripar hattérbe szoruldsara kell gondolnunk.
A fejl6db régidk szamara tehat alapvet6 kérdés, hogy létezik-e olyan fejl6dési ut
az EU tagallamaihoz valé felzarkdzas felé, amelynek soran viszonylagos gazdasagi
lemaradasat értékes kornyezeti adottsagai, természeti erGforrasai, valamint
kulturdlis és tarsadalmi gyokerei megdérzése mellett képes-e leklizdeni. A fejlett
orszagokhoz torténd felzarkdzasanak tehat egyik meghatarozd kihivasa, hogyan
lehet a megfelels élet- és a kornyezetmindséget, a vidék gazdasagat meghatarozo
agrariumot olyan stratégiai allapotba hozni, ami a gazdasagi fejl6dés iranyaival
Osszeegyeztethetd. Ezen kihivdas megoldasahoz fontosak az emberi, gazdasagi és
tarsadalmi tényezSk pontos és alapos ismerete, hiszen ezen tényez6k kombina-
cidja adhatja meg egy adott teriilet vidékgazdasaganak fejlesztési perspektivait.
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Toth Tamas

Tervezési modszerek a gyakorlatban

A gyakorlati tapasztalatok azt igazoljak, hogy a magyarorszagi teriletfejlesztés
gyenge pontja a metodikai alapok hidanya és a rendelkezésre all6 mdédszerek nem
megfelel6 mértékl alkalmazasa. Ezen hidnyossagok pétlasahoz is szeretnék
hozzajarulni munkammal.

Véleményem szerint is a fejlesztések megkezdésekor nem feledkezhetlink
meg ezen alaptétel betartdsardl melynek eredményét, erésen befolyasoljak a
felhasznalt mddszerek. (Tth, 2005, Molnar, 2006) Természetesen az eljaras saja-
tossaga, hogy a stratégiat megvaldsitd human infrastruktura része az eréforrasok-
nak, mint sulyponti elem megtervezésre kerll a stratégiaalkotds folyamataban.

Teriletfejlesztési elemzések mdédszerei

Az elemzési fazis igen lényeges, bar gyakran nem megfelel6 ardanyban kidolgo-
zott része a teriletfejlesztési dokumentumoknak.

A tervkészitGk gyakran kévetnek el harom szélsGséges hibat:

1. Elnagyoljdk, nem kell6 mélységben kutatjak a fejlesztés targyat (magat a
térséget), annak kornyezeti elemeit, mikodésének kilsé feltételeit, to-
vabba belsé eréforras rendszerét.

2. A térség helyzetvizsgdlata, annak szegmentacidja gyakran nincs kauzalis
viszonyban a fejlesztés célrendszerével. El6fordul, hogy kimarad kulcs-
fontossagu tényezd6k feltardsa és vizsgalata.

3. Folosleges mélységl, tulzottan részletes, gyakorta redundans, a térség
karakterisztikajaval és célrendszerével nem konform a helyzetvizsgélat és
elemzés. Ez, amellett, hogy igen koltséges, a lényeglatast akadalyozza,
megneheziti a redlis célok kit(izését.(Téth, 2008)

Latszélagos ellentmondas, hogy a célok kitlizése és rendszerbe allitdsa a
helyzetvizsgalat és részletes analizis kévetkezménye, de azt is figyelembe kell
venniink, hogy a stratégiai f6 céloknak mar elzetesen ismerteknek kell lenniik,
hiszen a tervkészités gordilé jellegl folyamat, ami gyakorta korabban megterve-
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zett stratégiak hatdsvizsgalatdbol indul ki, azok megvaldsulatlan (ill. részben
megvaldsult) céljaibdl generdlnak a stratégak Uj fejlesztési iranyokat, vagy maddo-
sitjak azok korabbi valtozatait.

A helyzetelemzéseknek tehat minden esetben azokra a vizsgalati teriiletekre
kell iranyulniuk, amelyek feltarasa és alapos megismerése kulcsfontossagu a célok
pontos definidlasa, majd elérése érdekében. (Ritter, 2010) Pl.: egy ipari térség
egészség-megdlrzési stratégiajanak készitésekor latszdlag folosleges megvizsgalni a
mez6gazdasagi vetésterllet aranyat.

Abban az esetben viszont szlikséges a vizsgalat, ha a mdvelési terilet
meghatarozo jelentGségl az alkalmazott kemikalidak karositd hatasai miatt, mind a
miiveléssel foglalkozék, mind a termékeket elfogyasztdk kérében. Bar ebben az
esetben ez az indikator valdszin(ileg szarmaztatott, egy korabbi kauzalis vizsgalat
eredményeképpen keriilhet az elemzés kdzéppontjaba, miutan a primer vizsgalat
kimutatta a megbetegedések egyik f6 okat.

Fenti példa alkalmas annak szemléltetésére, hogy sokszor mennyire specialis
vizsgalati irdnyokat kell kitlizni, bonyolult, szovevényes ok-okozati lancokat
elemezni a valds helyzet bemutatdasa és a realis célok kitlizése érdekében.

Térinformatikai mddszerek a tervezésben

A terlileti elemzés allandé moddszerei kozé tartoznak a térképek, mint az
elemzés hagyomanyos eszkozei. A térkép féként illusztrativ eszkdz, de elemzési
madszerként is hasznosithatd. Természetesen mindkét alkalmazasi modnak meg-
van a létjogosultsaga, és lényegében kiilonboz6 igények kielégitésére alkalmasak.

A térkép fontos szerepet tolt be a jelenségek, folyamatok, egyes objektumok
terlleti sajatossagainak, torvényszerliségeinek és kolcsonds Osszefliggéseinek a
feltarasaban. A kilonb6z6 tényezbket dbrazold térképek Gsszevetése, vagy tobb
tényez6 egy térképen vald abrazolasa utjan hatékony modon tanulmanyozhaték a
jelenségek terileti vonatkozasai. Ahhoz azonban, hogy a térképi kifejezésforma
elérje céljat, hogy a valdsag feltardsanak valdban hatékony eszkoze legyen,
feltétel az, hogy szerepeljenek rajta a legfontosabb vonasok. Manapsag a térképi
abrazoldsndl egyre inkdbb elGtérbe kerll a térinformatika megvaldsitdasa a
statisztikaban, igy a regiondlis elemzéseknél is. (Bacsi-Forman-Kaposzta, Nagyné
Molnar, Péter, 2007)

A teriilet fontossagat tovabb noveli, hogy napjainkban eddig soha nem ta-
pasztalt integrdldasa valdsul meg a digitalis kornyezet révén az adatgydijtési-
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elemzési eszk6zok és eltéré tudomanyteriletek kozott. Mivel az informaciok 80—
90%-a térhez kotédik, kénnyen beldthatd, amit Skutai Julianna helyesen allapit
meg —, hogy térinformatikai rendszeriink segitségével az ilyen adatok feldolgoza-
saval jard rengeteg szamolasi munkat sokkal gyorsabban és egyszeriibben elvégez-
hetjiik, mintha ezt manualisan kellene megtenni és nem becsiilhetd le az az el6ny
sem, hogy ugyanabban a k6z6s rendszerben tarolhatdk térbeli és leird adatok is
(Skutai, 2002).

A terlileti tervezés, tajtervezés szamitdgépesitése, a ,paperless landscape
planning” nem Uj keletl probléma. Az USA-ban a térinformatika, ill. az els6 keres-
kedelmi szoftverek megjelenésével egy id6ben kapcsolddtak be a tajtervezék
(landscape architects) a térinformatikat hasznalok taboraba. Hazankban is
viszonylag koran megtorténtek az elsé |épések e fejlett technoldgia alkalmazasara.

Hasznossadga abban rejlik, hogy altala egységes helymeghatdrozas alapjan
kapcsolhatunk 6ssze kiilonb6z6 adatallomanyokat, hangsulyozhatjuk a statisztikai
adatok térbeli perspektivajat, szemléltethetjik és elemezhetjiik a témak kozotti
Osszefliggéseket. Kulén értéke, hogy rugalmasabb az eredmények elGallitasa és a
valtozasokra torténd reagdlas. Lehetévé valik a nem szabvanyos produktum és az
ad hoc lekérdezés. Haromdimenzids statisztikai eljarasok jonnek létre az adatok
megjelenitésére, elemzésére és interpoldlasara.

A digitdlis térképek alkalmazasi terllete novekszik. A térinformatikai elem-
zésekben hasznalhatdé adatok ndvekvé mennyisége nagyobb érdeklGdést tamaszt
a foldrajzi hely szerint meghatarozott adatok irant, igy pl. névekszik az igény a
kistérségi adatokra és azok elemzésére, mivel egyre tobb adat all rendelkezésre. A
terilleti elemzésben tehat érdemes és egyre fontosabb dolgozni veliik. (Kaposzta-
Nagy—Kollar, 2010)

A térinformatika a regiondlis elemzések szamara minéségileg U] eszkoztarat
kinal. A mddszertar bévilésén tulmenden alapjaiban Uj szemlélet, gondolkodas-
mad formalddik, Uj probléma-megoldasi utak nyiltak az utébbi id6kben. A
térinformatikai bazisu terileti kutatas sem nélkiilozheti azonban a legalapvetébb
térkategériak vilagos fogalmait, tartalmuk elméleti tisztazasait (Dobosi, 2001).

Ki kell emelniink még, hogy didaktikai szempontbdl hasznosan, az eredmé-
nyeket felhasznaldbarat jelleggel tudja bemutatni, ami segiti a szereplSk ismere-
teinek elmélyitését. A térképészeti nyelv azonban nem egyszerl — a jelek kulon-
boznek és a tervez6t6l magyardzatot igényelnek — eltekintve attdl, hogy egy
komplett foldrajzi adatbazis |étrehozasa altaldban idGigényes és draga. A létezd
adatok altalaban kiilonb6z6 térségekbdl szarmaznak, ami idGigényes atalakitaso-
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kat kivan, st néha Ujabb adatgydijtést tesz sziikségessé. A létezd adatok sokszor
olyan informacidrendszerekben vannak tarolva, amelyek nem kompatibilisek
egymassal.

A térképi dbrazolas kutatatdé munkdban is fontos szerepet tolt be, szinte
minden elemzésnél — egyéb matematikai modszerek mellett — kiegészité jelleggel
javaslom alkalmazasat.

A térinformatika torténeti attekintése

A mai értelemben vett térinformatika kialakuldsahoz elsGsorban a szamito-
gépes grafika fejl6désére volt sziikség. A szamitastechnika altalanos fejl6désével
ellentétben a grafika teriiletén csekély haladast értek el. A 60-as évek elején a
grafikus megjeleniték fejlédésével kezdhetett el kialakulni a foldrajztudomanyok
eme Uj aga.

A torténelem soran szamos probalkozas tortént a térbeli adatok egymashoz
viszonyitott helyének abrdazolasara, elemzésére. Mint annyi mas Uj technoldgia
esetében is, a katonai alkalmazas jelentds szerepet jatszott. A csapatok egymas-
hoz viszonyitott mozgdsanak pontos, képszerl abrazoldsa a stratégiai dontések
meghozasakor komoly segitséget jelentett, hasonldéan a késGbbi elemzés lehet6-
ségéhez (Vass, 1997).

Egy masik fontos teriilet az orvostudomany, ezen belll a jarvany sujtotta
terilet vizsgdlata volt. Az 1854-es londoni kolera idején Dr. John Snow térképet
haszndlt a haldlozasi el6forduldasok bemutatdsara, mely segitségével késGbb a
kitorés helyét - egy elhanyagolt korzet kutjat - is sikerilt beazonositania (Ottofi,
2005).

A XX. szdzad masodik felében a térképészeti elemzés megvéltozasat a
kovetkez6 tényez6k okoztak:

®  aszamitogépek fejl6dése — alapvetGen a szamitogépes grafika fejlédése,

e a3 térbeli folyamatok elméletének fejlédése a gazdasagi és politikai
foldrajzban, tervezéselméletben stb.

e a szocidlis és kornyezetvédelmi teriileten megnyilvanuld novekvé
tudatossag, a tarsadalom egyre magasabb szint( képzettsége,

e 3 fejlettebb szamitogépek lehetévé tették a nagy mennyiségl adat
pontos és szemléletes feldolgozasat, abrazolasat.

Az Otvenes és hatvanas években integrélt széllitasi tervet dolgozott ki tobb
amerikai nagyvaros (Detroit, Chicago) ami megkdvetelte a szallitassal kapcsolatos
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informacidk Osszegylijtését és integralasat — feladdhelyek, utvonalak, célalloma-
sok, id6adatok stb. Az eredményeket specidlis aramlasi térképeken abrazoltak
(Ottdfi, 2005).

Canada Geographic Information System (CGIS)

A hatvanas évek kozepén inditott Canada Geographic Information System az
egyik legels6é GIS fejlesztés volt. Ennek a rendszernek a kidolgozasakor a cél az
volt, hogy a Canada Land Inventory (CLI) altal gydjtott adatokat elemezni tudjak,
statisztikak késziilhessenek a foldhasznalat optimalizalasara Kanada hatalmas
mez6gazdasagi terlletein. A CLI altal készitett térképek kiilonboz6 tematikak
szerint osztalyozzak a teriileteket:

. mez6gazdasagi talajalkalmassag

. Gdulésre val6 alkalmassag

. vadon élG allatok élettere (patasok)

. vadon élG allatok élettere (vizimadarak)
. erdémlivelésre val6 alkalmassag

. aktualis foldhasznalat

. vizparti teriiletek.

Az adatbevitel soran egyszer(i pontszamozasi elvet kovettek 1 (legjobb) 7
(leggyengébb), amelyet részletes osztalyozasi kddokkal egészitettek ki, pl. a talaj-
térkép tartalmazza az alapkézet és a termGréteg tipusat, a talaj kémiai tulajdon-
sagait is, stb. Bar a 70-es évek végére az adatbazis egy kissé eloregedett az egyik
legkivalobb fejlesztési kdzpontnak szamitott. Az G kiegészitések (elsGsorban a
haldzatos adatelérés) ellenére azonban nem tudott megfelelni a nyolcvanas évek
Uj piaci elvarasainak (Vass, 1997).

A hetvenes évek végére kialakult a digitalis fotogrammetria, mint fontos adat-
nyerési forrasa a GIS rendszereknek, s erre az idére tehet6 az ingatlan-nyilvan-
tartast szolgald rendszerek megjelenése is.

A nyolcvanas években jelentek meg a bonyolultabb térbeli elemzésre alkal-
mas, majd a dontés-elGkészitést is segité rendszerek. Tobb kézmd, kornyezet-
vizsgalati és regionalis tervezési célu rendszer jutott el az alkalmazas magasabb
fazisaba.
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A kilencvenes években altalanossa valnak az eddiginél sokkal nagyobb sebes-
ségli szamitdgépek és munkaallomasok, melyek segitségével a térinformatika Uj
alkalmazasi teriletei sziiletnek. llyenek lehetnek:

e kiilonboz6 globalis problémak — mint pl.: a savas esék kornyezetkaro-
sitd hatdsa, a veszélyeztetett allatfajok védelme, a trépusi esGerdék
fogyasa, liveghazhatas vizsgalata — térinformatikai keretek kézt knnyen
vizsgalhatdk;

e 3D lehetdségek a topografidban, tengerkutatasban, nyersanyagkuta-
tasban;

A nagyobb sebességnek kdszonhetSen nagyobb adathalmazokon, jobb térbeli
felbontast sikerlil elérni. A dontés-elGkészitést Osszetettebb elemzéssel, komp-
lexebb modellezéssel, tokéletesebb megjelenitéssel és szemléltetéssel segitik a
térinformatikai rendszerek. A jobb gépek és tokéletesebb adatbazisoknak kdszon-
het6en a térinformatikai rendszerek egyre elterjedtebbek lesznek.

Igen nagy az igény a testreszabott felhasznaléi fellletek irant, melyek a fel-
haszndldk altal konnyen kezelhet6k, rugalmasak, a kivant feladatra orientalédnak
és minimalis térinformatikai ismereteket igényelnek (altaldban a kézigazgatasban,
az épitésigazgatasban). Ezeken kivil alkalmasak a térinformatikai projektek
szemléletes bemutatasara a kilonb6z6 multimédias alkalmazasok révén. A piac
részérél igényként meril fel a kilonb6z6 hardverek és GIS szoftverek kompati-
bilitasa.

Magyarorszagon a 90-es évek elejének szamitastechnikai fejlédése valamint a
COCOM lista enyhitése (1990) jelentds szerepet jatszott a térinformatika széles-
korl elterjedésében. Korabban se megfelelé hardver, se megfelel6 szoftver ter-
mékek nem kerilhettek be az orszagba legalis uton. Az évtized elsé felében a
széleskor( elterjedést biztositottak a kiilonb6z6 szamitastechnikai szakkiallitasok
megjelenése is (Vass, 1997).

A térképészet, a térinformatika, a térinformatikai rendszer fogalmai

A terileti elemzés és tervezés fontos hagyomanyos eszkozei a térképek, és
Ujabb, de gyorsan elterjedt és egyre szélesebb korben alkalmazott mddszere a
térinformatika hasznalata (Téth, 2009).

A térkép szlikebb értelemben a Fold vagy mas égitest felszinének vagy a fel-
szinre vonatkoztatott természeti és tarsadalmi tipusu targyaknak és jelenségeknek
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meghatarozott matematikai szabalyok vagy mértani torvények szerint sikba
vetitett, méretarany szerint (alaprajzszeriien, aranyosan) kicsinyitett, altalanosi-
tott és sajatos grafikai rendszerrel bemutatott abrazolasi formaja.

Térkép vagy térképszer(i dbrazolds tagabb értelemben minden olyan grafikus
abrazolds, mely az emberi vilag dolgait, fogalmait, allapotait, folyamatait, esemé-
nyeit jeleniti meg térben (a térbeli 6sszefliggések megértése érdekében) (Torok,
1997).

16 térképek készitéséhez tudomanyos, technoldgiai ismeretekre és esztétikai
szempontok figyelembevételére van szlkség: a térképészet a térképkészités
tudomadnya, technikdja és m(ivészete a Nemzetkozi Térképészeti Tarsulds hagyo-
manyos meghatarozasa szerint. (Nagyné Molnar, 2013)

A térinformatika az informatika tudomanyanak és technikajanak azon aga,
amely térbeli és hozzajuk kapcsolddod leird adatokat kezeld, elemz8, megjelenité
szamitégépes rendszerek elGallitasaval és miikodtetésével foglalkozik.

Altalanosabban fogalmazva a térinformatika a vildg megismerésének egy
specialis mdédja, melyhez olyan alapszoftverek nyujtjak az eszkozkészletet, melyek
egy rendszerben kezelik a térbeli és leiré adatokat és a kozottik |évé kapcso-
latokat (Elek, 2006).

A tér- (vagy geo-) informatikai rendszerek olyan szamitdgépes rendszerek,
amelyek lehet6vé teszik nagy mennyiségl, térbeli vonatkozassal és hozza tartozo
leir6 paraméterekkel rendelkez6 adatok gylijtését, kezelését, nyilvantartasat,
kiértékelését, feldolgozasat.

A térinformatikai rendszer helyett haszndlhatjuk a féldrajzi informacids
rendszer (FIR) (angolul: Geographical Information System - GIS) kifejezést is.

A térinformatikai rendszerek részei a hardver, a szoftver, az adatbdzis, és a
rendszer el6allitasahoz és miikodtetéséhez szilkséges szakértelem.

Az Osszetett térinformatikai szoftverek alkotorészei az adatbazis-kezeld, a
raszterkép-feldolgozo és vektortérkép-kezelG-elemzé egységek.

A térképi adatbdzis a hatalyos magyar foldmérési és térképészeti tevékeny-
ségrdl szold 1996. évi LXXVI. torvény szerint ,foldrajzi helyhez kotott térbeli
adatok és informaciok szamitdgépen kezelhetd, rendezett adathalmaza, melybdl
képernydn vagy hagyomanyos adathordozén térkép allithato elg”.

A térinformatikai rendszer szemszogébdl a térkép definicidjahoz visszatérve
elmondhatd, hogy a térkép ,a térinformatikai elemzési eredmények 6sszefoglala-
sara alkalmas hatékony kommunikacids eszk6z”(Longley et al. 2001).
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A térségi elemzés és tervezés soran vizsgdlati és javaslati tervlapok (a
térképészet szempontjabdl tervtérképek) és tematikus térképek készilnek,
melyek altaldnos topografiai (helyrajzi) vagy foldrajzi alaptérképeken keriilnek
kidolgozasra.

Az alaptérkép szolgal a vizsgélati, tervi vagy mas tematikus tartalom foldrajzi
kornyezetbe illesztéséhez. Sziikség szerint tartalmaz sikrajzi (pl. vizfolyasok,
vizfellletek, utak, vasutak), névrajzi (pl. tajak, telepiilések neve) és domborzatrajzi
(pl. szintvonalak) elemeket visszafogott megjelenéssel, hogy az abrazolni kivant
téma lehessen grafikailag feltlnd.

Térinformatika altal hasznalt adatbazisok

Napjainkban a térinformatika szamos elérhet6 adatbazist hasznal fel, melyek
egy részérdl mar jelen jegyzet 5. fejezetében részletesen volt szd, ezért ebben a
fejezetben mar az eddigiekben emlitett adatbazisok csak felsorolds szinten
kerllnek megemlitésre. Ezeken kivil még szamos olyan specidlis adatbazis elér-
het6, amely kifejezetten a térinformatikai adatbazisokhoz kapcsolédik.
Az aldbbi felosztas alapjan csoportosithatok az adatbazisok:
e  Alapadatok,
e  Felszinboritasi adatok,
e  Természetvédelmi adatok,
e Talajinformacids adatok,
e  Egyéb adatok.

A terlletfejlesztés és vidékfejlesztés szakteriiletekhez tartozd kutatasokban
altaldban az alapadatok és az egyéb adatok keriilnek térinformatikai megjeleni-
tésre, melyekhez leggyakrabban az aldbbi adatbazisokat hasznaljuk:

e Népszamlalas (CENSUS) (KSH)

e  TSTAR (Telepliléssoros Statisztikai Adatbazis Rendszer) (KSH)
e Népesség-nyilvantartas

e AMO (Altaldanos Mezégazdasagi Osszeiras) (KSH)

A mezbgazdasagra vonatkozd adatbazisok kilonféle rendszerekben, kilon-
b6z6 adatgazdaknal taldlhatok meg. A rendszeres teljes korli mezGgazdasagi
Osszeiras mellett sziikebb teriiletekre vonatkozd 6sszeirdsok, nyilvantartasok is
elérhetdk.
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Ezek a kdvetkez8k lehetnek:

e  M-STAR (MezG6gazdasagi Statisztikai Adatbazis Rendszer)

e  Ostermeldi nyilvantartds (pl. a sajat gazdasag mérete, mivelési agai,
gazdasagi épliletek kapacitasa)

e  Regisztralt gazdasagok adatbazisa (pl. a gazdalkodasi forma, a
foldteriilet m(ivelési dganként valé megoszlasa)

e FOMI Corine adatallomany (kérnyezeti informéacids rendszer)

L MATERIA

e Az NAV(APEH) Sztadi adatbdzis
Kétféle bontasban szerepel: telepiiléssoros és foglalkozasi formak szerint

bontva. Telepiiléssoros, 16 kategdria sdvra bontva valamint a jévedelmi adatok
foglalkozasi formak szerint bontva

e Munkanélkiliségi adatbazis (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat)
Egyedi szint{ adatbazis. Az elemi egység a nyilvantartott allaskeresé. Negyed-

évente ill. félévente elGallithatd. Az egyedi szintrGl a kivant szempontok szerint
telepuilésszintl aggregalasa lehetséges.

e Terlleti Informacios Rendszer (TelR)
A terileti és regionadlis kutatasok soran a leggyakrabban hasznalt adatbazis,

amely Ugyfélkapu segitségével érhet6 el a www.teir.vati.hu portalon. A Terdleti
Informacids Rendszer megvaldsitdja, és a rendszer lizemeltetGje a Magyar Regionalis
Fejlesztési és Urbanisztikai Kézhasznu Tarsasag (VATI). A Rendszer célja az, hogy
objektiv, pontos és friss informacidkkal lassa el a teriiletfejlesztési és rendezési
tevékenységet ellatd szerveket, a folyamatokat segit6 dontés elGkészité szerveket.

e  Orszdgos utcatérzs adatbdzis
Az Orszagos utcatorzs adatbazis kilénb6z6 adatmélységben tartalmazza a

magyarorszagi kozterlilet- és cimadatokat, amelyek — tobbek kdzott — cimadat-
bazisok tisztitasakor, valamint cimnyilvantartasok egységesitésekor és karbantar-
tasakor hasznalhatok referencia adatbazisként. Az adatbazis a DSM-10 térképbdl
szarmazik. Az orszagos utcatdrzs adatbazis frissitésére egy évben kétszer (marcius
és december hénapokban) kerdl sor.

®  GeoXY adatbdzis
A GeoXY adatbazis az orszagos utcatorzs adatbazis specidlis valtozata, amely

épllet beszurasi pont szinten tartalmazza a cimadatokat.
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e  DSMMadtrix adatbdzis

A DSMMatrix adatbazis az iranyitdoszam-kozéppontok elérési Ut és id6
adatbazisa, amely elsGsorban navigacios, illetve Utvonal-optimalizalasi feladatok
ellatdsdhoz nyljt segitséget. Az adatbazis a DSM-10 vektoros térképallomany
szlikitett utgrafjan szamitott adatokat tartalmazza. Az adatbazis egy évben kétszer
(marcius és december hdnapokban) kertl legeneralasra.

®  DSMRoute adatbdzis
A DSMRoute adatbazis a KRESZ-helyes navigacio adatbazisa, amely a DSM-10

térképekhez illesztetten tartalmazza a kozlekedési szabdlyokat és a korlatoza-
sokat.

e  GeolndeX adatbdzis
A GeolndeX adatbazis az Uzleti térinformatikai elemzések statisztikai adat-

bazisa, amely allami és alternativ adatforrasok, nyilvantartasok gytjtésével, rend-
szerezésével, segiti a kozigazgatasi egységek szerinti térinformatikai elemzések
elkészitését.

®  POIX adatbdzis
A POIX adatbazis az érdekes és fontos helyek folyamatosan frissitett temati-

kus gyljteménye koordinata és cimadatokkal.

A térinformatikai adatbazisok o©nallé termékként megvasarolhatdk, vagy
térinformatikai szolgdltatasok keretén belil igénybe vehet6k. Az adatbazisok
kezelésére alkalmas szoftverek beszerzésében szamos tanacsadé cég all a leendd
felhasznaldk rendelkezésre (www.geox.hu).

Térinformatikai szoftvercsomagok

Az térinformatikai szoftverek, szoftver-csomagok kiilonb6z6 mértékben valtak
kiemelkedGvé az adatbazisok, a raszterképek és a vektoros térképek kezelésének
terlletein, de ma mindegyik alkalmazdsban megtalalhaték ezek a funkciék Ujabb
fajta funkcidnak tekinthet6 a FIR szoftverekben a haromdimenzids feliileteket
kezeld, elemz6 képesség (Elek, 2006).

A szoftverek, szoftver-csomagok egyre bGvilé kinalatabdl néhany példat a
legelterjedtebb Uzleti szoftverek vilagatdl a szabad felhasznalasu, nyilt forraskodu
szoftverek koréig mutatunk be felsorolasszerden.
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ArcGIS

A legrégebbi multra visszatekinté Uzleti térinformatikai szoftver-csomag az
ArcGIS, az ESRI (Environmental Systems Research Institute) terméke, mely 1969-
ben alakult. Magyarorszagon széles korlien alkalmazzadk példaul a kormanyzati,
kutatasi szféraban. Tovabbi informacié tobbek kozott a www.esrihu.hu,
www.esri.com vilaghalo oldalakon taldlhato.

AutoDesk Map 3D

A mérndki tervezés piacan elterjedt AutoDesk AutoCad szoftveréhez fejlesz-
tették az AutoDesk Map 3D térinformatikai szoftvert, mely igy 6tvozi a mérnoki
tervezési funkcidkat az adatbazis-kezeld, térképi elemz6-megjelenité képessé-
gekkel. Tovabbi informacio usa.autodesk.com, www.autodesk.hu oldalakon.

Mapinfo

A Maplnfo volt az elsé Windows kornyezetben mikédé FIR szoftver. Elterjedt
onkormanyzatoknal. Tovabbi informacié www.mapinfo.com oldalon keresztil.

Intergraph szoftverei, Geomedia

Az Intergraph szolgdltatott Magyarorszag szamara el8szor jél kidolgozott
felhasznaldi fellletl térinformatikai rendszereket. A foéldhivatalok szamito-
gépesitése is Intergraph alapon indult el. Térinformatikai szoftvere a Geomedia.
Tovabbi informacié www.intergraph.com oldalon.

Idrisi

Az Idrisi a Clark University (Worcester, USA) szoftvere. FIR oktatd szoftver
tobbek kozott a foldrajzi folyamatokat leird korszerli modellek alkalmazasaval
Tovabbi informacié www.clarklabs.org oldalon.

Quantum GIS

Szabad felhasznaldsu, nyilt forraskoda térinformatikai szoftver. Tobbek kozott
kezeliaz Gzleti ArcGis ,shape” térinformatikai fajlformatumat is. Tovabbi informa-
cié www.agt.bme.hu, www.qgis.org oldalakon.
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Tematikus térképek

»A tematikus térképek azok a térképek, amelyek a foldfelszinre vonatkozo
targyak és jelenségek mindségi és mennyiségi jegyeit mutatjdk be. Amikor a
térkép jelkulcsa a tartalom abrazolasaban nagyobbrészt az elemek szerkezetét,
funkciodit, belsé tulajdonsagait, tehat az elem vagy targy minGségét szemlélteti,
vagy a Fold felszinén kozvetlenil nem észlelhet targyak, jelenségek elterjedését
abrazolja, akkor egyértelm(ien tematikus térképpé valik.” (Faragd, 2005)

A tematikus térképek osztdlyozdsa

Sokféle csoportositasi lehetdség kozil Klinghammer—Papp-Vary: Tematikus

kartografia, jegyzete a kovetkez6ket targyalja:

Az dbrdzolt téma jellemzéi alapjdn ,,megkilonboztethetlink mindséget szem-

|éltet6 és mennyiséget szemléltetd, valamint statikus és dinamikus térképeket.

e A mindséget szemléltet6 térképek az elemek helyzetét és minGségét
tikrozik. (Példaul egy foldtani térkép esetén megismerhetjik a kdézet
anyagat és térbeli helyzetét.)

® A mennyiséget szemléltet6 térképek az elemek nagysagat, tomegét,
értékét stb. fejezik ki.

e A statikus térképek vagy allapottérképek egy adott id6épontra vonatko-
zbéan mutatnak be egy témat.

e A dinamikus térképek az elemek térbeli (példaul az ingazast vagy a koz-
lekedés dinamikajat bemutato térképek) vagy idébeli (egy telepiilés fej-
|6dését bemutatd térkép) valtozasat abrazoljak Az utdbbi tulajdonképpen
kiilonboz6 idépontokra vonatkozo statikus térképek egybevetése.”

Az dbrdzolt témdk szama és kapcsolata alapjan ,a tematikus térképeket
haromféle kategdridba sorolhatjuk. Lehetnek analitikus, komplex és szintetikus
térképek.

e Az analitikus térkép csupan egyetlen témat mutat be.

e A komplex-analitikus térkép egyidejlileg tobb témat targyal, azonban
szorosabb egymas kozti kapcsolat nélkdl, igy tulajdonképpen csak tébb
analitikus dbrazolas egyittese.

e A szintetikus térkép tobb egymassal szoros kapcsolatban allé témanak
egylttes abrazolasa.”
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A térképkészités mddja szerint ,két kategdriat kilonboztethetlink meg:

eredeti és levezetett tematikus térképek.

e Az eredeti térképek kozé tartoznak a kozvetlen megfigyelés, illetve terepi
mérés soran késziilt térképek. llyenek a nagyméretaranyu, helyszini felvé-
telen alapuld térképek (talaj- vagy geomorfoldgiai, geoldgiai térképek) és
az abszolut adatokat tartalmazé térképek (idGjarasjelzé allomasok észle-
|ési adatai).

e A levezetett térképek csoportjat azok a térképek alkotjak, melyek az
eredeti térképek generalizaldsaval (kisméretaranyu geoldgiai térképek)
vagy a kiindulasi adatok atdolgozasaval jonnek létre.” (P6dor, 2010)

Teriiletrendezési térképek

A teriletrendezési tervek a teriletfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi céljaival
Osszehangolt, hierarchikusan egymasra épiilG, muiszaki és 6koldgiai szempontok
alapjan elkészitett tervek, amelyeknek alapvetd funkcidja a térségi szerkezet meg-
hatdrozasa, és a térségi terilethasznalat szabalyozasa. A teriiletrendezési tervek
kozott legjelentGsebb az Orszagos Teriiletrendezési Terv (OTrT), amely a Iépték-
nek megfelel6 mélységben az orszag egészére hatarozza meg a teriilethasznalatra
és az infrastruktura térbeli rendjére vonatkozd jov6képet és az annak elérését
szolgdld szabdlyokat. Az orszag szerkezeti tervét a torvény M=1:500 000 méret-
aranyu 2. szamu melléklete, az orszagos 6vezetek hatarait a térvény M=1:500 000
méretaranyu 3. szamu melléklete tartalmazza, melyekben teriletrendezési térké-
pek mutatjak a kiindul¢, illetve a végallapotokat is. A teriiletrendezési tervek mind
megyei, mind pedig telepiilés szinten is megtaldlhatoak. Az alabbiakban néhany
telepuilésrendezési térkép keril bemutatasra:
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1. dbra: Budapest Agglomeracio Teriiletrendezési Terve

Forras: www.teir.vati.hu

A Telepilésrendezési Terv a teleplilés eltérS rendeltetés( terileteinek szerke-
zetét hatdrozza meg a tavlati fejlesztés irdnyainak rogzitése érdekében. A
teleplilés igazgatasi teriiletén belll a teriletrészek — altaldanos és sajatos épitési
haszndlatuk szerint — az alabbi teriiletfelhasznalasi egységekbe tartoznak, melye-
ket kllon-kulon teriletrendezési térképek segitségével abrazolhatunk. Az alab-
biakban Piliscsaba 2005-6s teriiletrendezési tervének alap térképét jelenitettem
meg, amely egyarant tartalmazza a beépitésre szant és a beépitésre nem szant
terlleteket.
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2. dbra: Piliscsaba teriiletrendezési terve

Forras: Piliscsaba teruletrendezési terve, 2005.

A teriletrendezési tervek térképeirsl az alabbi informacidkat olvashatjuk le,

jelenleg Piliscsaba példajan keresztil:

Beépitésre szant teruletek

Lakéteriiletek
e  kisvarosias lakéteriilet (Lk)
e  kertvarosias lakoterilet
* intenziv beépitésd, kertvarosias lakéteriilet (Lke-1)
* laza beépités(, kertvarosias lakdterilet (Lke-2)
e hagyomanyos falusias lakdteriilet (Lf)
Vegyes teriiletek
e telepliléskdzponti vegyes teriilet (Vt)
e  kozponti vegyes terilet (Vk)
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Gazdasdgi teriiletek

e  kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi terilet (Gksz)

Kiilénleges teriiletek

temetd (K-Tem)

oktatdsi kozpontok teriletei (K-Ok)

sport és szabadid§ teriletek (K-Sp)

folyékony hulladék elhelyezésére, kezelésére szolgalé teriilet (K-Hf)

6.3. dbra: A belteriiletbe vonasok atnézeti térképe Piliscsaban
Forras: Piliscsaba teruletrendezési terve, 2005.
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Ritter Krisztian

A helyi (gazdasag) fejlesztés alapjai és lehetdségei a
gyakorlati kutatasok fényében

Bevezetés

A helyi szintek fontossaga alapvet6en arra vezethet6 vissza, hogy minden
egyes térrész (orszagrészek, megyék, jarasok, telepllések, varosrészek) kiilonb6z6
tulajdonsagokkal, adottsagokkal rendelkezik. Az ebbél szarmazd egyediség pedig
egyszerre jelenthet értéket, amelyet érdemes kihasznalni, vagy sajatos problémat,
amelyet meg kell oldani.

A helyi szint szerepét hangsllyozza az Eurdpai Unid két teriletfejlesztési
alapelve, a szubszidiaritas és a decentralizacié is. Ezek alapjan a dontéseket és a
végrehajtast arra a szintre kell helyezni, amely a legnagyobb 4&tlatassal és
kompetencidval rendelkezik a feladat megvaldsitasahoz. A magasabb szintl szerv
nem intézkedhet olyan esetben, amikor az adott célkitlizést eredménnyel az
alacsonyabb szinten el lehet érni. Ezen alapelvek érvényesitésével nemcsak az
érhet6 el, hogy a helyi szintek felel6ssége novekedjék, hanem azt is, hogy minél
tobb lokalis akarat és elképzelés (igény), s egyben erGforras jelenjen meg, keriljén
aktivizalasra (Rechnitzer - Smahd, 2006).

A helyi, térségi kompetencia erdsitése azért fontos, hogy a nemzeti szint, vagy
szintek szerepe mérséklGdjon, Iényegében azok atléphetdk legyenek. A fejlesztési
programokban a regiondlis politika tényleges egységei keriljenek egymassal koz-
vetlen kapcsolatba. A nemzeti szint majd egy masik dsszefliggésben, a finansziro-
zasban jelenjen meg és ott segitse a terileti egységeket, azok céljainak megvalo-
sitasat. Az egyes orszagokon beliili foldrajzi tagozddas, differencialtsag felerdsit-
heti vagy fékezheti a globalis hatasokat. A helyi és regionalis szervez6dések egy-
ben sajatos egyensulyat is képezik a globalizadlddas, tavolrdl sem kritikatlanul
elfogadott tendencidjanak. A varosok és térségek novekvSé szerepe nemcsak
abban jelenik meg, hogy ezek kiinduldpontjai a folyamatnak, hanem agy is, hogy a
globalizalddas differencidlt hatdsai a mindennapi életben, nagyobb tomegek
szamara leginkabb a helyi és térségi megjelenésiikben valnak érzékelhet6vé (Agg -
Nemes Nagy, 2002).
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A térségi és helyi szintek fontossagat mar az Orszagos Teriletfejlesztési
Koncepcié (OTK) is hangsulyozta. Eszerint alapvetd cél, hogy az orszag régioi,
egyéb térségei és varosai versenyképesebbé véljanak, ezzel segitve el6 Magyar-
orszag szamara az Eurdpai Unid atlagahoz vald gazdasagi-tarsadalmi. Felzarké-
zasat. A térségi versenyképesség fejlesztésének homlokterében a térségek kiilsé
erdforrds vonzo, ill. -megtartd képességének és a térségi szerepl6k versenyképes-
ségének egylttes erGsitése, valamint a hatékony teriileti szerkezet megteremtése
all. A vallalkozasok versenyképességének javitasahoz a mikodésiiket meghatarozd
helyi-térségi kornyezetik (pl. telephely; informatikai, kozlekedési elérhet6ség;
pénzligyi, tanacsadasi szolgaltatasok; megfelel6 képzettség munkaerd; kozigazga-
tasi szolgaltatasok) teriiletileg 6sszehangolt fejlesztése sziikséges. A lakossag, s
féként a képzettebb csoportok vonzasahoz, ill. megtartasahoz a megfelel6 munka-
helyek jelenléte mellett élhet6 lakokdrnyezet, pozitiv térségi imazs, magas szin-
vonalu szolgdltatasok, megfeleld kulturalis és kereskedelmi kindlat sziikséges. A
fejlesztési forrasok helyi, ill. kistérségi megszerzésének feltétele az aktiv, rugalmas
és hatékony menedzsment, amely képes versenyképes projekteket, palyazatokat
generdlni, megvaldsitani, érdekeit a partnerségen alapuldé fejlesztéspolitikdban
hathatdsan érvényesiteni. A versenyképesség kulcsa a régio/térség szereplGinek
egyuttmikodési képessége. Eppen ezért a teriileti alapon szervez6dé gazdasagi
célu egyittmuikodések (pl. kutatdintézetek, multinacionalis vallalatok, KKV-k és ta-
nacsado cégek kozotti egylttmiikodés) 6szténzése kiemelten fontos (Id. OTK, 2005).

A globalizacié mellett az ugynevezett ,lokalizacié” alakitja napjaink gazda-
saganak térszervez6dését. Lényegében a nemzeti szint relativ fontossaga csok-
kent, a régiok, lokalitdsok sok tekintetben koézvetlenil kapcsolddnak a globalis
gazdasagba (a nemzeti szint kozvetité szerepe nélkiil). Az egyes telepiilések
vallalkozasainak tobbsége kis- és kozépvallalkozas (KKV), akik - bar egyenként
kisebb méret6ek - mégis 6sszességében a munkahelyek nagyobb részét adjak,
mint a nagyvallalatok. A KKV-k altaldban igen er6s helyi két6déssel birnak. A tulaj-
donos (aki a legtobb esetben egyben a cégvezetd is) altaldban helyi lakos, a
munkaer&t helyb8l toborozzak, és gyakran a vevdik tobbsége is helyi. igy sza-
mukra a térség sajatossagai természetszer(ileg alapvetd fontossaggal birnak. A
vallalatok m(kodése alapjan elmondhatjuk, hogy a helyi szint még a globalisan
m(ik6dé transznacionalis vallalatok mikddése szempontjabdl is Iényeges, de kilo-
nosen egyértelmd ez a helyi véllalkozasok és munkahelyek tobbségét add KKV-k
szemszOgébdl. A vallalati sikeresség oldalardl vizsgalva tehat egyértelmden fontos
a ,lokalis” szemléletmdd, amennyiben a gazdasagi folyamatokba be kivanunk
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avatkozni, mivel a folyamatokba torténd tényleges beleszdlas lehetdsége elsGsor-
ban helyi szinten adott. Ennél magasabb terileti szinten nehéz elképzelni a sze-
repl6k széles korének kozvetlen részvételét, igy itt tobbnyire csak a képviseleten
alapulé befolyasolds adddik lehetéségként. Helyi szinten azonban lehet6ség és
tényleges esély mutatkozhat az aktiv részvételre a mindennapi életet érint6
kérdések megvitatasaban, a folyamatok esetleges megvaltoztatasaban (Bajmdczy,
2011).

A helyi gazdasag egy telepilés, mikro- vagy kistérség sajat adottsagai altal
motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthatd mddon felhaszndlo, belsé er6-
forrasainak mobilizaldsa altal m(ikbdtetett 6sszehangolt akcidk/tevékenységek,
emberek, intézmények, anyagok, er6forrasok és eljarasok osszessége. Ennek fej-
lesztése tudatos kozosségi beavatkozas a gazdasagi folyamatokba a fenntarthato
helyi fejlédés érdekében. Célja a fenntarthatd helyi gazdasag létrehozasa, a helyi
vallalkozadsok szamara miikodd belsé piac, tovabba a helyi lakossag szamara pedig
megfelel6 munkalehetdség és életszinvonal biztositasa.

Fentiek helyezik elGtérbe a helyi er6forrasokra épits, az adott térség szerep-
|6it Osszefogd és koordinald, alulrdl épitkez6 helyi gazdasagfejlesztési stratégia
kidolgozasanak, megvaldsitasanak igényét (Id. Nagy et al. 2015, Nagy-Kaposzta
2006). ,A helyi gazdasdgfejlesztés...a helyi gazdasdg életébe térténd...tudatos
beavatkozds” (Mezei 2006a, 93. 0.), melynek célja, ,hogy kiépitse egy térség gaz-
dasdgi kapacitdsdt annak érdekében, hogy biztositsa a térség gazdasdgi jovijét,
és a népesséqg megfelels életszinvonaldt.” (Swinburn et al. 2004, 11. o.).

A globalizaciéhoz vald alkalmazkodasnak egyik fontos tényezGje az adott
terllet szervezetei és intézményei kozotti kapcsolatok jellege, mikozben a helyi
fejl6dés sikere a teriileti fejlédésben érdekelt szerepl6k szoros koaliciojatol,
intézményes egylttm(ikodésétdl is figg (Horvath 2000). Ehhez szorosan kapcso-
I6dik annak igénye, hogy ez a fajta egylttm(ikodés szervezett formaban jelenjen
meg. Tapasztalatok szerint (pl. Mezei 2006b, Swinburn et al. 2004), ebben a tobbi
szerepl6 (civil és vallalkozé szféra) szervezetlensége miatt, a helyi 6nkormanyza-
toknak van nagyon fontos koordinacidos, kezdeményezs, 6szténz6, kozvetité
szerepe. A vidéki terlletek fejlesztésével kapcsolatosan az 6nkormanyzatok
szerepét a nemzetkozi tapasztalatok (pl. Douglas 2005, Martin 2001) kifejezetten
hangsulyozzak.

Ugyanakkor a gazdasagi valsag elhuzédd hatasaibdl, a helyi lehet6ségek
besz(kilésébdl, a - dontGen gyengébb potenciallal rendelkezé - kisebb lélekszamu
onkormanyzatok helyzetének elemzésébdl kiindulva, valamint figyelembe véve a
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hazai, telepiilés, vidék- és térségfejlesztésre vonatkozd kutatasok eredményeit (pl.
Kaposzta 2015, Nagy-Urbanné 2016, Olah-Téth 2014), joggal meril fel az a hipoté-
zis, mi szerint a kisebb teleplilések csak részlegesen rendelkeznek azzal a kompe-
tencidval, amellyel az elvart eredményességgel tudjak a feladatot megoldani.

Anyag és modszer

A témahoz kapcsolddd kutatasunkban két szerepl6 csoportra, az dnkormany-
zatokra és a helyi vallalkozasokra (illetve az Gket Osszefogd, képviselé érdek-
képviseleti szervekre) koncentraltunk. A helyi dnkormanyzat szerepe alapvet6, sok
esetben kizardlagosnak mondhaté a helyi gazdasagfejlesztés folyamataban, mig a
helyi vallalkozasok kétféle szerepben érintettek: egyrészt aktivan részt vesznek/
vehetnek benne, masrészt célcsoportjai is annak. Szlikségesnek tartjuk, hogy a
szerepl6k k6zos gondolkodassal, egymas helyzetét és torekvéseit j6l megismerve
fogjanak a feladathoz. Ehhez nélkiil6zhetetlen, hogy az dnkormanyzatok munka-
tarsai elsajatitsak az Uzleti és vallalkozdi ismeretek, gondolkodas egy olyan
szintjét, amely értS partnerré teszi 6ket az egytttm(kodésben. Ugyanakkor a val-
lalkozdi réteg szemléletformalasa és kompetencia-fejlesztése is sziikséges, mely a
telepllésiizemeltetési, jogi/szabalyozasi, valamint atfogd telepuilés/térségfejlesz-
tési feladatokhoz val6 szerves illeszkedést, megértést segiti. Fentiekbdl kiindulva
célunk az volt, hogy feltarjuk milyen a vizsgalt szereplGk felkésziltsége, gyakorlati
tapasztalata a gazdasagfejlesztési feladatokban; hogyan értékelik egymast; illetve
melyek azok a szlikséges kompetenciak, amire sziikségiik van annak eredményes
végrehajtasahoz.

A helyi gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos problémak jellemz&bbek a kisebb
lélekszamu, és kilonosen a periférikusabb elhelyezkedésd, vidéki térségekben (lId.
pl. Mezei 2006b). Ezzel 6sszhangban a 3000 f6 és az alatti népességli telepiilések
vizsgalatat tdztik ki célul.

A vizsgalt terlilet Magyarorszag koézigazgatasi teriiletét hidnytalanul lefedi.
Magyarorszag 19 megyéjének 175 jarasa (melyek a 2011. évi CLXXXIX. torvény
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl és a 2012. évi XClIl. Torvény a jarasok ki-
alakitasarol, valamint egyes ezzel 6sszefliggé torvények mdaddositasardl cim
torvények alapjan jottek létre 2013. januar 1-én) volt a vizsgalati célteriilet.

Magyarorszag teljes teriiletét megyei bontasban vizsgéaltuk els6ként. Megyén-
ként attekintettik a 3000 f6 népességszam alatti teleplilések szamat és népes-
ségét. A vizsgalati mintaként szolgald telepliléseket az egyes megyékben taldlhatd
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3000 f6 alatti teleplilésszam, és az ott él6 népesség alapjan hataroltuk le, de
vizsgalati terilletlink lehatarolasanal figyelembe vettilk az adott megyében lakd
teljes népességet és a megyében talalhatd Gsszes teleplilést is.

A helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozd hazai és nemzetkézi szintl kutatasok
és szakirodalmi elemzések, valamint az Eurdpai Unio terileti politikai a gazdasagi
célu beavatkozasok egyik leghatékonyabb teriileti szintjeként a kistérségeket
nevesitik, melyeket Magyarorszagon tervezés-statisztikai szempontbdl a jarasok
testesitenek meg. Ezért a minta meghatarozasakor a jarasok mentén kertltek vé-
letlenszerl mintavétellel kivalasztasra a lekérdezett, 3000 f6 alatti telepiilések, és
a hozzajuk tartozo vallalkozasok a teljes orszagos lefedettség elérése érdekében. A
terlletileg érintett érdekképviseletek megkeresése mar célzottan tortént. A
lekérdezéskor figyelemmel voltunk arra, hogy a meghatarozott jarason belll
azonos telepulésrél keriiljon lekérdezésre az 6nkormanyzati szakember és a vallal-
kozas is. Ennek célja az 6sszehasonlithatdsag, hiszen a vallalkozdk és az onkor-
manyzati szakemberek szamara kilon-kllén, de egymassal szorossan 6sszefligg6-
re készitett kérdSivek eredményei Osszevetve tudtak ravilagitani az énkormany-
zatok és a vallalkozasok egylttmiikodésére, a lehetséges kapcsolddasi pontokra.

A primer kutatas sordan mind az elektronikus, online kérddiv kitoltés eszkozét,
mind a személyes kérdezGbiztosok altal végzett, mélyinterjus eljarast alkalmaztuk.
A vizsgdlat a Szent Istvan Egyetem hallgatdinak bevonasaval 2015 oktoberében és
novemberében zajlott.

Kutatasi eredmények

A kérdGivek kérdései az alabbi témakoroket jartak korbe az 6nkormanyzatok
és a helyi vallalkozasok szemsz6gébdl:

e  Gazdasagfejlesztési szakemberek és stratégia jelenléte, ismérve, az dnkor-
manyzati és vallalkozdi tervek/tervezés kozti 6sszhang megléte, a tervezés
hianyanak okai, a meglévé tervek f6 céljai;

e A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidk ellenérzése, a stratégia
kialakitasanak kortilményei, feltételei, lehetGségei;

e Az Onkormanyzatok, a helyi véllalkozasok és a szakmai érdekképviseletek
kozti egylttmiikodés eddigi tapasztalatai (hatékonysag, koordinacio, infor-
macidé aramlas, kapcsolat gyakorisaga, megvaldsult fejlesztések stb.), a helyi
gazdasagfejlesztés szereplGinek beazonositasa, a jo gyakorlatok (best
practice) gy(jtése;
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e Az onkormanyzatok és a helyi vallalkozasok kozos tevékenységei, az ezeket
jellemz6 siker- és akadalyozé tényezGk;

e Az Onkormanyzat és a helyi gazdasagi szerepl6k kozti szakmai egyutt-
m(ikbdést hatékonyabba tételének lehetdségei, eszkozei;

e Az (jitdsok (innovacid), Uj készségek/kompetencidk elsajatitdsdnak megité-
lése;

e A helyi gazdasagfejlesztés javitasara szolgalandd képzési program/rendszer
kereteinek, mddszereinek, tartalmanak meghatarozasa;

e Az érintettek infokommunikacios eszkozparkjanak felmérése.

Jelen anyag a terjedelmi korlatok miatt csak a legfontosabb eredmények
ismertetésére szoritkozik. A megkeresések soran a vizsgalatba 210 hazai 6nkor-
manyzat, 210 helyi vallalkozas, illetve harom érdekképviselet (megyei vallalkozas-
fejlesztési alapitvanyok, kereskedelmi és iparkamara, agrarkamara illetve vidék-
fejlesztési szakreferensek) 57 teriiletileg illetékes szervezete, képviselGje lett
bevonva.

A vizsgélatba vont teleplilések mind 3000 f6 alatti lakossagszammal rendel-
keznek, és azon belil is 80%-uk 2000 f6 alatti (1. abra). A megkérdezett dnkor-
manyzatok 40%-anal kevesebb, mint 6t f6, 29%-anal 6-10 f6 dolgozik fGallasban,
mikdzben a teleplilések 87%-anal, vagyis tulnyomd tdébbségben nincs olyan szak-
ember vagy osztaly, ami kifejezetten gazdasagfejlesztéssel foglalkozik.

1. abra: A vizsgalt telepiilések megoszlasa lakossagszam (f6) alapjan (%)
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Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015
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A vdllalkozasokndl a legtébb esetben (75%) Ot vagy annal kevesebb f6
dolgozik, 16%-ban 6-15 fG, 7%-ban 16-45 {6, és csupan 2%-ban fordult el6 45 fe-
letti alkalmazotti Iétszam. Ezek alapjan megerGsithetd, hogy a valaszaddk dontéen
a megcélzott kis- és kozépvallalkozdi réteghdl keriltek ki.

Vizsgaltuk, hogy szakember jelenléte ellenére adott dnkormanyzat rendel-
kezik-e a helyi gazdasag helyzetét, fejlesztését meghatarozo stratégiaval® (2. abra).

2. dbra: Gazdasagfejlesztési stratégia megléte a vizsgalt 6nkormanyzatoknal (%)
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Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015

Az 6nkormdnyzatok 37%-a ugy nyilatkozott, hogy a telepiilésiik rendelkezik
dokumentalt gazdasagfejlesztési stratégiaval’, 36%-nal nem &ll rendelkezésre
ilyen. Tovabbi 9% tervezi irasban vagy elektronikusan elkésziteni a telepiilések
dokumentalt gazdasagfejlesztési stratégidjanak kivitelezést, illetve 18%-a a tele-
plléseknek valamilyen stratégia mentén tevékenykedik, de az még nincs irdsban
lefektetve. Ennél a kérdésnél csak egy valaszt lehetett bejeldlni, tehat nincs olyan,

' A stratégia kialakitdsa nem feltétlenil fiigg 6ssze a szakember(ek) meglétével, hiszen
annak elkészitésére kilsé szerepl (pl. tanacsadd) is alkalmas, felkérhetd.

> A dokumentummal rendelkezd telepiilések 52%-a 2015-ben készitette el gazdasag-
fejlesztési stratégidjat. A 2014-es évben ennél valamelyest kevesebb, mintegy 40%
volt azon telepilések szdma, amelyek ilyen stratégidt dolgoztak ki. A maradék 8%
készitette el azt 2013-ban vagy ennél régebben.
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aki bejeldlte azt is, hogy van egyfajta ,iratlan” stratégidja, és azt is, hogy mar
tervezik annak kialakitasat. gy osszességében megdllapithatd, hogy a vizsgalt
telepiilések kétotode rendelkezik egyértelmiien dokumentalt gazdasagfejlesztési
stratégiaval, haromotodénél ilyen azonban nem all rendelkezésre.

Prébaltuk o6sszevetni a stratégia meglétét az adott telepiilésen miikodd
vallalkozasok véleményével (3. dbra). A vallalkozdsok 14%-a ugy gondolja, hogy a
telepilésiik rendelkezik dokumentalt gazdasagfejlesztési stratégidval, 17% véle-
ménye szerint nem all rendelkezésre ilyen anyag. Tovabbi 52%-a a vallalkozasok-
nak nem tudja, illetve nincs informacidja a telepiilések dokumentalt gazdasag-
fejlesztési stratégidjanak kivitelezésével kapcsolatban, és 17% gondolja ugy, hogy
a telepiiléseknek van ugyan stratégiaja, de még nincs irasban lefektetve.

3. dbra: Gazdasagfejlesztési stratégia megléte a vizsgalt onkormanyzatoknal -
vallalkozdi megitélés (%)

60% - 52%
50% -
40% -
30% -
17% 17%
20% A 14%
10% -
0% T T T T
Nincs Nem tudja Van stratégia, de Van
nincs irasban
lefektetve

Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015

Gyakorlatilag a vdéllalkozasok kétharmada szempontjabdl a miikodés hely-
szinéll szolgald telepiilés nem ad a tevékenységhez helyi gazdasagi keretrend-
szert. A jovére vald tervezést tekintve érdemes tébb hangsulyt fektetni az 6nkor-
manyzatok és a vallalkozasok kozotti kommunikaciéra, amelyet az informacidk
hidnyara utalé 52%-os érték is mutat. Ha a vallalkozé nem tudja, van-e stratégia,
az gyakorlatilag neki olyan, mintha nem lenne.
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Azon 6nkormanyzatok esetén, ahol nem volt, rakérdeztiink arra is, hogy mi
miatt nincs dokumentalt gazdasagfejlesztési stratégiadjuk. A nyilt kérdésben feltett
kérdésre kapott valaszok alapjan legtébben, mintegy 34% a forras-vagy szak-
emberhidnyra, mig tovabbi 19% a tul kicsi foglalkoztatotti létszamra hivatkozott,
mint legfébb akadalyozo tényezd. Szerepelt még okként, hogy nincs ra igény, vagy
a telepllések adottsagai, lehetGségei nem teszik lehetévé, hogy ilyen stratégiat
fejlesszenek, illetve mert jogszabaly nem irja el6.

Gazdasagfejlesztésrél lévén szd, fontos volt annak felmérése, hogy az
onkormanyzatok és a vallalkozasok hogyan vélekednek a két szféra kapcsolatardl,
a terveik kozotti 6sszhangrél. Az 6nkormanyzati valaszaddk (4. abra) fele, mig a
vallalkozdsok 35%-a szerint (5. dbra) mérsékelt az 6sszhang, utdbbiak esetében
ugyanekkora aranyban szerepelnek, akik szerint a tervek kozotti 6sszhang
kismérték(i, mig ez az érték az d6nkormanyzatoknal kevesebb, 26%.

4. abra: Az 6nkormanyzat és a helyi vallalkozasok tevékenysége kozotti 6sszhang
6nkormanyzati megitélése (%)

60% -
51%

50% -
40% -
20% | 26%
20% - 11% 12%
10% _ .
0% |

Nincs Kismértékben  Mérsékelten Maximalisan

Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015.

A megkérdezett véllalkozdsok kozott nagyobb aranyban, 22%-ban fordulnak
el6 azok, akik szerint nincs 6sszhang az 6nkormanyzat és a vallalkozasok tervei
kozott, mig az dnkormanyzatok esetén ez az arany fel akkora, 11%. Kiemelendé,
hogy az dnkormanyzatoknak csupan 12, mig a vdéllalkozasoknak minddssze 8%-a
nyilatkozott ugy, hogy a két ,csoport” tervei, tevékenysége kozotti 6sszhang
teljes.
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5. dbra: Az 6nkormanyzat és a helyi vallalkozasok tevékenysége kozotti 6sszhang
vallalkozéi megitélése (%)

40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
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0%

Maximalisan Mérsékelten  Kismértékben Nincs

35% 35%
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Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015.

Erdekl&dtiink afeldl, hogy az 6sszhang hidnya vagy gyengesége milyen okokra
vezethetd vissza. Sokan emlitették az 6nkormanyzatok koziil a vallalkozasok
hidanyat, vagy kis szamat, illetve kis méretiiket, gazdasagi erejiket, valamint azt a
tényt, hogy a vdllalkozas(ok) profilja, tevékenysége nem mindig indokolja az
egylttmiikodést, és az 6sszhang megteremtését. Tobbszor elGkerll az érdekek
eltérése, tehat hogy az 6nkormanyzatok és a vallalkozdsok érdekei nem esnek
egybe: az 6nkormanyzatok részérél az ipar(izési adébevétel novelésének szandéka
gyakorlatilag szemben &ll a vallalkozdsok nyereségorientalt gondolkodasaval - ezt
mindkét csoportbdl igy latjak. Szintén kozos elem a valaszok sokasagaban a kom-
munikacié hidanya, ami altaldban a masik fél érdektelenségébdl adddik. Az
Onkormanyzatok szerint a véllalkozasok nem osztjadk meg az informacidikat, nem
jellemz6 rajuk a segitségkérés, a sajat szempontjaik szerint dolgoznak, vagy egy-
szer(ien csak nincs igény az 6sszehangolt tervezésre. A vallalkozdk szerint pedig
gyakori, hogy az 6nkormanyzatnak fogalma sincs, hogyan kell gazdasagilag iranyi-
tani egy telepllést, tobben pedig a vezetSk hozzaallasat vagy a szakemberhianyt,
a nem megfelel6 hozzaértést jelolték meg az 6sszhang hianyanak okaként. Tébb-
szor el6forduld allitas volt, hogy a vallalkozast még sosem keresték meg egytt-
m(ikédés igényével, és fel sem merilt, hogy sziikség lenne ra.

Fontos tudnunk, hogy a vizsgalt szerepl6k hogyan itélik meg (1-t6l 4-ig skalan)
a tobbi szereplé gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidit, tudasat (1.
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tablazat). Az 6nkormdnyzati vélemények alapjan a kormanyzat rendelkezik legin-
kabb (3,31) a gazdasagfejlesztéshez sziikséges tudassal. A kiilsé szakért6k, tandacs-
adodk (3,14), valamint a térség fels6foku oktatasi intézményei, kutatéhelyei (3,09)
tudasszintje megfelel6, ami tovabbi tdmpont lehet a gazdasagfejlesztés irany-
vonalainak meghatdrozasara. Az egyéb térségi vallalkozasok (2,71), az 6nkor-
manyzatok (2,64), a szakmai érdekképviseletek (2,62) és a helyi vallalkozdi szféra
(2,57) csak kozepes mérték(i értékelést kaptak az onkormanyzatok részérél. A
valaszok alapjan a legkisebb sziikséges tudassal a civil szervezetek, és a helyi lakosok
rendelkeznek, ugyanakkor a helyi fejlesztések tarsadalmi beagyazottsaganak fon-
tossagdara vonatkozd szakirodalmi megdllapitasok fényében egyaltaldn nem tartjuk
elhanyagolanddnak ezen szereplGi kor fontossagat a stratégiak kialakitasakor.

1. tablazat: A gazdasagfejlesztéshez sziikséges tudas értékelése szereplénként

Megjegyzés: 1-4-ig terjedd skdldn (1: kismértékben, 4: nagymértékben)

Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015.

A vdllalkozasok véleménye szerint a kiilsé szakértSk és tanacsaddk birtokoljak
leginkabb a gazdasagfejlesztéshez sziikséges kompetencidkat. A térség fels6foku
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oktatasi intézményei és kutatdéhelyei (2,77), a kormanyzat (2,75), az egyéb térségi
vallalkozasok (2,61), a helyi vallalkozoéi szféra (2,59), és a szakmai érdekképvise-
letek (2,58) kicsit kisebb mértékben kovetik 6ket. A gazdasagi szereplék szerint az
onkormanyzatok viszont csak kdzepes mértékiinek mondhatd tudasszintet kép-
viselnek. A legkevesebb sziikséges tudassal a civil szervezetek, és a helyi lakosok
rendelkeznek a vallalkozdsok véleményei szerint is.

Nélkilézhetetlennek tartottuk annak feltérképezését, hogy milyen intézkedé-
sek, programok szolgdlnak az 6nkormdnyzatok és a helyi gazdasdagi szerepl&k
kozotti szakmai egylttmUikodés erGsitését, hatékonyabba tételét. A valaszadoknak
a felkinalt lehetdségek kozil a harom, szerintlk leglényegesebb opcidt kellett
bejeldlnilik (2. tablazat). Az 6nkormanyzatok oldalardl a kommunikacids csatornak
fejlesztését (rendszeres tajékoztatas, llések, e-mailek stb. formajaban - 55%), a
kozos oOtletgeneralast (pl. otletldda, brainstorming formajaban - 51%) lehet ki-
emelni, mig a vallalkozdsok 62%-a az egyuttm(ikddés kulcsat a vallalkozdi jelenlét
erdsitésében, 59%-a pedig szintén a kommunikacids csatornak fejlesztésében latja.

2. tablazat: Egyuttmiikodés javitasara szolgalo lehetGségek megoszlasa (%)

Megjegyzés: Tébb vdlasz (max. 3) volt megadhato

Forrds: Sajat kutatds és szamitds, 2015.
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Osszegzés, kovetkeztetések

A kutatasbdl levonhatd legfontosabb kévetkeztetés, hogy az elméletekben
leginkabb hangsulyozott egylttmiikodés tényleges kialakitdsdhoz mindkét vizsgalt
szereplé kompetencidinak, a helyi gazdasagfejlesztés komplex feladataiban vald
részvételhez, és a masik fél tevékenységi korének értelmezéséhez is szlikséges
ismeretek elsajatitasara van sziikség.

Az Onkormanyzati és a vallalkozoi kérdGivbe is belekerilt a kérdés, hogy a
vélaszadd mennyire tartja fontosnak az Ujitasokat (innovaciét), Gj készségek/
kompetencidk elsajatitasat, elGbbiek esetében a teleplilés gazdasaganak fejlesz-
tése, utdbbiaknal pedig a sajat tevékenysége kapcsan. Az dnkormanyzatok 94%-a,
a vallalkozasok 90%-a tartotta nagyon fontosnak/fontosnak az innovacidt és a kom-
petenciaik fejlesztését. Ez volt az egyetlen olyan teriilet, amelyben a két megkérde-
zett szerepl&i kor véleményének megoszlasa gyakorlatilag 100%-ban megegyezett.

Logikusan adddott a kérdés, hogy a megkérdezett szerepl6k, vagy munka-
tarsaik részt vennének-e olyan képzési programban, ahol olyan ismeretekre és
kompetencidkra lehetne szert tenni, ami az 6nfejlédés, az egylttmikodés, a kozos
hang/motivacio eldsegitését célozza a vallalkozdi szféra, az 6nkormanyzatok és az
érdekképviseleti szervezetek kozt? Az ,igen” és ,nem” valaszok esetén is kértlink
szoveges indoklast a kitolt6ktél.

Az 6nkormdanyzati kitolt6k 59%-a igenld, 41%-a nemleges valaszt adott erre a
kérdésre. Az indoklasok rendkivil valtozatos megfogalmazasokban, mds-mas
prioritdsokat kiemelve jelennek meg. Az ,igen” vélaszt adé alanyok 23%-a a fej-
I6dést elGsegitd eszkozt 1at a képzési programokban, 43%-uk az egylttm(ikodés, a
jo kapcsolat és koz0s cselekvés kialakitasa szempontjabdl tartana fontosnak a kép-
zéseket, mig 24%-uk a szakmai, kozosségi tudds, ismeretek és kompetenciak
bévitésének lehetGségét latja az ilyen programokban.

A nemleges valaszt adé onkormdanyzatok 41%-a a kapacitashiannyal és
leterheltséggel, 16%-a id6hidnnyal indokolja, hogy nem venne részt munkatarsai-
val a megcélzott gazdasagfejlesztési képzésben. Egyharmaduk valami egyéb ok
miatt tagadna meg a képzési programban vald részvételt.

A vallalkozasok 68%-a adott igenld, 32%-a pedig nemleges valaszt a fenti kér-
désre. 32%-uk szamdra az egylttm(ikodés, kapcsolatépités, kézds gondolkodas
miatt birna jelent&séggel egy ilyen képzéssorozat, 23%-uk a fejl6dés (és fejlesztés)
kulcsat latja bennik, mig 11%-uk a tanulds, a tudas, az ismeretek, a kompetencidk
bévitésének lehetGségét érzi a gazdasagfejlesztési képzéssorozatban.
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Azok a vdllalkozdi vélaszaddk, akik nem kivannanak élni egy ilyen képzés
lehet6ségével, 18%-ban az idé hidnyaval magyardzzak dontésiket. 14%-uk elég
képzettnek, gyakorlottnak és tapasztaltnak tartja magat ahhoz, hogy részt vegyen
ilyen képzésen, 7% pedig nem tud, vagy nem akar az 6nkormanyzattal gazdasag-
fejlesztési téren egylttmikodésre Iépni. A nemmel valaszold kitolték 23%-at
egyszerlien nem érdekli a lehetGség, nem latja értelmét. Emlitették még a rossz
tapasztalatokat, illetve hogy nem nagyon talalkoztak még hasonlé képzéssel.

Az 6nkormanyzatok korében az ismerettipusok tobbségében a két szféra
kozos képzését preferdltak a kitoltSk, kivétel ez aldl a telepiilésgazdalkodasi és
telepuiilésfejlesztési ismeretek és a térségi tervezés és programozas, amelyet in-
kabb csak az 6nkormanyzatok, illetve a vallalkozasi ismeretek, melyet pedig f6ként
a helyi vallalkozasok szamara tudnanak elképzelni. A k6z6s képzések tekintetében
a palyazati és EU-s ismeretek, élvezték a legnagyobb tdmogatottsagot (72%).

A vallalkozasok esetében is a legtobb ismereti teriileten a kozos képzést
preferaltak a kitolték, viszont itt tobb volt a kivétel: a regionalis gazdasagfejlesz-
tési és agazati menedzsmentet egyenld aranyban tulajdonitottdk kozos és
Onkormanyzati ismereti kategéridanak, a vallalkozasi ismereteket inkabb sajat
maguk szamara tartottdk fontosnak, mig az emberi er6forras és pedagdgia
ismereteket, a teleplilésgazdalkodasi és telepiilésfejlesztési ismereteket, a térségi
tervezést és programozast, valamint a genderszemléletl telepiilésfejlesztést az
onkormanyzatok szempontjabdl tekintették jelentGsnek.

Kutatasunk eredményeképpen javasoljuk a két szerepl6i kér egyuttm(iko-
désének fejlesztését, kompetencidik/készségeik bdévitését az Aaltaluk jelzett
ismeretkorok mentén, az ehhez sziikséges stratégia és finanszirozas kialakitasat.

A kutatds soran az innovacids hajlammal és az Ujitasokkal kapcsolatban a két
megkérdezett szerepl6-kor egymassal szemben tamasztott értékelésének ala-
csony eredményei felvetik a kisebb teleplilések gazdasagfejlesztési lehetGségeinek
beszlkllését, és ramutatnak ennek a terilletnek a fejlesztése irdnydba tett
lépések szlikségességére. Ezt a témat Ovezd szakirodalom és egyéb kutatasok
fényében a helyi gazdasagfejlesztés gyakorlati megvaldsithatdsaganak alapjaként
azonositjuk.
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Sarosi-Blaga Agnes

Uj vidékfejlesztési paradigma, a teriiletfejlesztés
ujragondolasi lehetdségei

Térségiinkben az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas a vidékfejlesztés atstruktu-
ralddasat eredményezte a jelent6s kilsé er6forrasbdl megvaldsithatd projektek
révén. A térség kilonboz6 részei eltér6 modon alkalmazkodtak az U] fejlesztési
lehetdségekhez és a rendelkezésre allé t6ke fliggvényében a modernizacids folya-
matokkal parhuzamosan sok telepiilésen lemaradasi folyamatok indultak el,
amelynek negativ hatdsa van az életminGségre, illetve a természeti, tarsadalmi,
gazdasagi, politikai egyensulyra egyarant. Ennek kovetkeztében a fejlesztésre és
azon belil a teriletfejlesztésre iranyuld elképzelések nagy valtozasokon mentek
keresztil (G. Fekete, 2008).

A roviden felvazolt jelenséggel kapcsolatban fontos kérdés, hogy mi termeli
Ujra a fejletlenséget okozd tényezéket? A rendelkezésre allo forrdsok mennyisége
és milyensége, vagy a helyi vidékfejlesztési szemlélet, a stratégiai tervezés
hidnyossaga? Tovabba a fejlesztés mely eszkozei lehetnek sikeresek a hasonld,
elmaradott térségekben?

Az egyenlétlen fejlédési folyamatra nagyon sok szemlélet alakult ki, amelyek-
rél G. Fekete Eva (2008) tanulmanya nyujt részletes attekintést. Ezeknek a lényege
Osszességében az, hogy fenntarthatd fejlédés érdekében a perifériaknak szaki-
taniuk kell a homogenizacios stratégiakkal. Mivel a székelyfoldi térség (de gondol-
hatunk Eurdpa vidéki térségeire is) kiilonboz6 részei eltéré modon alkalmaz-
kodnak az uj vidékfejlesztési lehetGségekhez, a vélasz a tarsadalomtorténeti,
foldrajzi korilményekben, valamint a fejlesztéseket iranyito szakemberek, politikai
szerepl6k elképzeléseiben, kapcsolatrendszerében keresendé. A kevésbé sikeres
fejlesztési, innovacios projektek megkérddjelezik a vidékfejlesztési szemléletet és
madszereket. A globdlis fejlesztési stratégidkkal szemben megsziletett egy Uj
vidékfejlesztési paradigma, amelyben az alulrdl jové, helyi értékekre és igényekre
alapozé kezdeményezéseknek van hosszutavon elényds kévetkezményik. Ez a
szemlélet nem hagyja figyelmen kivil a globalis struktiurakba valé bekapcsoldodas
fontossagat, hanem a vidéki térségeket sajat kezdeményezés(, innovativ tevé-
kenységek révén kapcsolja 6ssze a nagyobb, kiilsé folyamatokkal.
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A versenyképességet fokuszba allité formdlis gazdasagi szemlélet a mas
térségeknél nagyobb gazdasagi novekedést helyezi elGtérbe és kevésbé foglalkozik
az emberi szlikségletekkel. Ehhez képest a szubsztantiv gazdasagi szemléletben
ugyanaz a versenyhelyzet (j lehetGségeket teremthet a kevésbé fejlett térsé-
geknek, amennyiben a kérnyezeti és tarsadalmi szempontok is figyelembe vannak
véve. Tehat ezekben az Uj modellekben is a verseny fontos tényez8, de amellett,
hogy a régiok egymassal versenyeznek a belsé hianyossagokhoz sziikséges
eréforrdsok megszerzéséért, a kisebb térségek, egymas adottsagait kiegészitve
erGteljes régioként léphetnek fel a régiok kozotti versenyben. A versenyben fon-
tos a szOvetség, ugyanis mas régidkkal 6sszefogva is novelhet6 a versenyel6ny.
Azonban kllonb6z6 versenyek esetében mas-mas taktikara, stratégiara van szik-
ség. Ebben a nem klasszikus versenyben két stratégiat lehet kdvetni, a globdlis és
az endogén fejlesztési stratégiat, amelyek kozott a kiilonbségeket a térségi kap-
csolatok milyenségében, a megcélzott piacokban, a non-profit szektor szerepében,
az innovacidk jellegében kell keresni. A lokalis cselekvésre Gsszpontositd endogén
stratégia Uj lehet6séget jelent a modernizacidba bekapcsolddni nem képes vidéki
térségeknek a bottom-up jellegli megkozelitések révén (G. Fekete, 2008).

Az (j vidékfejlesztési szemlélet kapcsan érdemes figyelembe venni azokat a
jellemzGket, amelyeket Van der Ploeg és tarsai (2000) fogalmaztak meg a vidéki
térségek ujragondolasaval kapcsolatban:

e Koncepcidéjukban ujra kell gondolni a mezégazdasag és a tarsadalom
kapcsolatat, ugyanis az eurdpai tarsadalom gyorsan valtozé igényeinek
kovetkeztében el6térbe kerlltek a természeti értékek, a taj.

® Egy masik fontos teriilet az agrarszektor, amelynek uj fejlédési modelljé-
ben a termelés specializacidjdval szemben el6térbe kerilt a kezdemé-
nyezések, tevékenységek kozotti szinergia, a k6zos érdek.

e Az Uj vidékfejlesztési szemléletben sziikség van tovabbd az egyéni
haztartasi gazdalkodas ujragondolasara is, amelyben felszinre keriilnek
és fontos szerepet jatszanak az identitdsok, a stratégiak, sajatos
gyakorlatok, kdlcsonos kapcsolatok és a halézatok.

® Egy negyedik jellegzetesség, problémateriilet a vidéki térségek uj szerep-
16i. Mivel a vidék mar nem csak a gazdak kizarélagos tulajdona, az eddi-
gieknél fontosabba valt a koordinacio és a kooperacid. Vidéki térségek Uj
szereplBinek egyik kategéridja a projektosztaly, amelyet a piaci beren-
dezkedés, forraselosztas révén megndvekedett tudastéke szerep hozott
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létre (Kovach, 2007). A kreativ osztaly (a varosrél vidékre koltoz6
értelmiségiek) egy masik Uj, vidéki szereplé kategdria, amelynek pozitiv
hozadéka, hogy a nagyvarosi teriletekre jellemzé tudas-alapu gazdasag
elemeit integrdlja hagyomanyos, tapasztalat-alapu vidéki kornyezetben
(Herslund, 2013).

e Végil az 6todik jellemzé a szakpolitikak és intézmények szintjén azono-
sithatd be, ugyanis a centralizalt vidékfejlesztés helyett elGtérbe kertltek
a helyi, tobbszereplds kezdeményezések.

Az Uj vidékfejlesztési szemlélet kapcsan felvazolt jellemz&k, problémateri-
letek egylittesen iranyitjak a figyelmet a belsG, endogén fejlesztési folyamatokra,
amelyekben a térténelmi, kulturdlis, természeti, kérnyezeti értékek mellett a
humantéke is fontos helyi erGforras. Ez a szemlélet egy Uj fejlédési modellt jelent
a teriiletfejlesztésben, amely a modernizacidos modellel ellentétben a valtozasokat
helyi er6forrasokra alapozza, az érintett lakossag bevonasaval a tervezéstél a
megvaldsitasig, ezért az innovacio feltétele az emberi t6kébe vald beruhazas. Mig
a modernizacios modellben a fejlédés linearis jellegli és konkrét mérGészamokkal
beazonosithatd, hogy egy telepilés a fejlettség mely szintjén all, az innovacids
modellben nincs el6re meghatarozott irdny, ezért kiszdmithatatlanabb. Mivel egy
teleplilés/régio lakosainak részvételét, akaratat, elkotelez6dését kell 6sszehan-
golni, a sikerkritérium itt nem lehet mas, mint a konszenzus (Pankucsi, 2015).

Ez a szemlélet, fejlesztési modell a székelyfoldi térségben még nem elterjedt.
Kevésbé ismert fejlesztési gyakorlatok, amelyek a fent bemutatott szemlélethez
igazodnak és példaértékiiek lehetnek a tarsadalomkutaték, fejlesztéssel foglalkozo
szakemberek, valamint a helyi k6z6sség szamara is:

» Tarsadalmi vallalkozasok, amelyek a piaci (de inkdbb kozosségi) igények
kielégitése mellett valamilyen tarsadalmi problémat is kezelnek. A foga-
lomra nincs egységes definicid, ahogyan a szervezet miikodési szabdlyaira
vonatkozdan sem, de ennek ellenére kivalé lehetGséget jelent a munka-
helyteremtés szempontjabdl, kilondsen olyan teriiletek szamara, ahol
nagy a munkanélkdliség és a szegénység. A tarsadalmi vallalkozasok, mivel
vallalkozéi és non-profit elemeket egyarant magukba foglalnak, alternativ
finanszirozasi forrdsokhoz vald hozzaférést biztositanak a helyi kbzosségek
szamara (Szlicsné — Sasvari, 2015).
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» Rovid ellatasi lanc, amely megoldas lehet a kistérségek hatranyos hely-
zetének megsziintetésére példaul a helyi dnkormanyzatok sajat ellato-
rendszerének kialakitasaval, amelyben sajat mezGgazdasagi teriileteket
m(ivelnek meg helyi munkdasokkal és a termékeket a helyi kozétkeztetés-
ben hasznositjdk, vagy az agrarkamarak altal szervezett helyi termék-
piacokon. Fontos, hogy az ellatasi lanc attdl fiiggetlendil, hogy kizardlag
kozszereplSk kezdeményezésével valdsul-e meg, illeszkedjen az adott
térség, vagy megye termeli hagyomanyahoz (Olajos — Szilagyi, 2015).

» Emberi t6kébe valé beruhazas, amely arra hivja fel a figyelmet, hogy a
megbukott fejlesztési projektek tanulsagai alapjan, illetve a fenntarthatd
fejl6dés érdekében az anyagi korlUlmények javitdasa helyett célszerlbb
els6ként az emberek fejl6désébe, mindségébe beruhazni: egészség-
fejlesztés, oktatds és képzés, kutatasok és fejlesztések.

» Smart Local Community kezdeményezések, amelyek elterjedése elsGsor-
ban a nagyvarosokhoz és az urbanizaciéhoz kapcsolddik, de a modell
alkalmazhatd vidéki kornyezetben is az okos alkalmazasokra iranyulo
igények novekedése kovetkeztében. Vidéki kornyezetben kialakithatd
alkalmazasok példaul a térfigyel6 rendszerek, turisztikai okos alkalmaza-
sok, tomegkozlekedési eszk6zok mobil alkalmazassal torténd valds idejd
nyomon kovetése, felhG alapu oktatasi rendszerek, vagy a smart grid és
smart metering rendszerek (Nagy és tarsai, 2015).
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Székely Kinga Katalin

A helymarketing és telepiilésfejlesztés kapcsolata

A térségmarketing szemlélete, alkalmazasanak lehet6sége ma mar egyre
gyakrabban jelenik meg a térségfejlesztési diskurzusokban. Emellett pedig az is
észlelhetd, hogy egyre tébben hangsulyozzdk a marketing eszkézoknek a fejlesz-
tési folyamatokban valé felhasznaldsi el6nyeit és szorgalmazzak azok alkalma-
zasat. A térségek vonzerejének novelése, a népszerlisités, a kommunikacids tevé-
kenységek hangsulyozasa kezd nagyobb hangsulyt kapni a fejlesztési stratégiak-
ban. JellemzG6 azonban egyrészt az, hogy éltaldban régidk és térségek marketing-
jérél szol a tematizalds, ritkdbban esik sz6 a teleplilés szintli marketingrél, a
telepiilésmarketing lehetGségeirdl, és ennek a térségmarketingre gyakorolt hata-
sardl. Masrészt a marketing tevékenységet sok esetben a kommunikacios gyakor-
latra egyszerd(sitik, figyelmen kivil hagyva a tobbi marketingeszkozt.

Helymarketing meghatarozasa

A helymarketing klasszikus értelmezésében a helyek (varosok, régiok, telepi-
Iések) versenyeznek egymadssal, akarcsak a vallalatok. A verseny azonban itt a
lakosokért, befektet6kért és a turistakért zajlik. Ugyanugy a piaci részesedés néve-
lése jelenti a célt, azonban tdbb olyan tényez6 is jelentkezik, amely megkilon-
bozteti a marketingnek ezt a teriiletét a hagyomanyos marketinghez viszonyitva.
Nyarady—Nagy (2008, p. 10) a telepiilésmarketing fogalman a varosok, telepiilések
vezetésének azt a szemléletét és dontését értik, amely azt a célt szolgélja, hogy a
teleplilés az altala érintett és iranta érdekl6dé személyeknek, vallalkozasoknak a
telepuiléssel kapcsolatos igényeit, elvardsait a versenytarsaknal jobban kielégitse.

Ntounis (2013), ugy hatarozza meg a helymarketinget, mint azok a helyi
szerepl6k altal iranyitott kezdeményezések, amelyek a kiils6 téke bevondasat
célozzdak azéltal, hogy torekednek a hely imazsanak versenyképessé tételére. Az 6
megkozelitésében a holisztikus marketingfolyamat kozvetlentl és kozvetve is
hozzajarul a telepiilések versenyképességének noveléséhez, a markaszemélyiség
kialakitasahoz, helyi identitaserdsitéshez és nem utolsé sorban a helyi lakossag
életminGségének javitasahoz.
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Ruralis telepiilések marketingje

Feltev6dik a kérdés, hogy lehet-e, érdemes-e a rurdlis telepilésekre ugy
tekinteni, mint a marketing tevékenység targyara. Az utébbi id6szakban mar
egyre gyakrabban esik sz6 a varosmarketingrdl, a térségi marketingrél, ez a fajta
szemlélet az utébbi néhany évben a vidékfejlesztés teriiletén is megjelent.
Azonban rurdlis k6zosségek (falvak) marketing szemponti megkozelitése kevésbé
van napirenden egyeldre.

Ennek egyik f6 oka, hogy maguk a ruralis telepiilések is idegenkednek a mar-
ketingszemlélettdl. Egyrészt azért, mert sok esetben lgy gondoljak, hogy ,nincs
mit eladniuk”, nem rendelkeznek olyasvalamivel, amivel a telepilésen kivil él6k
(turistak, befektetSk stb.) érdeklGdését igazan fel tudnak kelteni. Ez sok esetben
igaz lehet, de csak akkor, ha csupan a telepiilés ,termékeit” tekintjik értéknek,
példaul a telepiilésre jellemz6 népies targyakat, miiemlékeket, kilonleges épiile-
teket, egyedi természeti értékeket, latvanyossagokat, kiallitdsokat, eseményeket,
és ezeket kilsG célcsoportoknak akarjuk ,eladni”. Masrészt pedig, ha meg is
szliletik az igény az ilyen jellegl tevékenységek irant, a telepilésmarketing alkal-
mazasahoz fontos lenne kilon, megfelel6 kompetenciaval rendelkez6 munkaer6t
bevonni a fejlesztési munkakba, vagy a meglévét kiképezni, és erre ritkan tudnak
elkiloniteni forrasokat.

A térségmarketing Ujdonsaga azonban abban (is) rejlik, hogy nem csupan az
adott térben, teleplilésen fellelhet6 egyedi elemeket tekinti megjelenithetd,
kinalhatd, eladhatd értéknek, hanem a telepiilés egészét is. Amikor a telepiilés
egészének értékesitésérdl beszéliink, akkor az tébb mint a benne beazonosithato,
egyenként is értékessé tehetS elemek egyszerli Osszessége. Eppen ezért a
teleplilésmarketinget nem helyettesitheti az egyes értékes elemek marketingje.
Ezek segithetnek, hozzajarulhatnak a megismeréshez, azonban mindig csak részle-
ges képet adnak majd a telepiilés egészérdl.

A marketing a telepllésfejlesztésben egyrészt szemléletként jelenik meg,
amely a kozéppontba a fogyasztot allitja, masrészt pedig eszkdzrendszerként, amely
azokat az eszkdzoket foglalja magaba, amelyek a kitlizott célok elérését szolgaljak.

Ha a telepilésmarketing eszkozszint(i alkalmazasabdl indulunk ki, és a
telepuilést, mint ,arut” szeretnénk értékesiteni, akkor ez a termék nagyon komp-
lex, soktényezGs. A foldrajzi, kulturalis tényez6k mellett fontos szerepet jatszanak
a gazdasagi és szocialis tényezbk is. Hisz nem csak a turisztikai piacon lehet érté-
kesiteni, versenyképessé tenni egy helyet, hanem mas lehetdségek is adottak.
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A marketingszemlélet azonban nem csak eszkdzszinten jelenhet meg a fej-
lesztésben, hanem egy ennél magasabb, komplexebb mddon is, éspedig a veze-
tési, fejlesztési szemléletbe bedgyazva. Ez azt feltételezi, hogy a helyi verseny-
képesség megteremtése érdekében, a célcsoportok igényeinek fliggvényében
hatdrozzak meg a fejlesztési iranyokat, figyelembe véve a helyi értékeket, adott-
sagokat.

Flggetlendl attdl, hogy eszkodzszinten vagy vezetési szinten alkalmazzuk, a
telepilésmarketing szemléletének alkalmazdsdhoz, a folyamat elinditdsahoz
elengedhetetlen az adott telepiilés teljes kor(i megismerése, feltérképezése. Fel
kell kutatni, be kell azonositani minden olyan értéket, adottsagot, ami segithet a
teleplilés pozicionalasaban. Az értékaudit nem csak a természeti, foldterileti
adottsagra kell kitérjen, hanem a kulturalis, infrastrukturalis, gazdasagi, kozleke-
dési tényezbkre is. (Piskoti, 2012)

Holisztikus helymarketing

Ntounis (2013), a holisztikus helymarketing folyamatanak négy dimenzidjat,
funkciéjat hatarozta meg:

e Stratégiai marketing gyakorlat

e Menedzsment tevékenység

e Szolgaltatasmarketing

e PR és marketingkommunikacids funkcio

a) A helymarketing, mint menedzsment és stratégiai marketing folyamat

A helymarketing egy olyan stratégia (cselekvési program) kidolgozasat és
megvaldsitasat jelenti, amelynek soran a teleplilés abszolut és komparativ ver-
senyelGnyeit a telepiilés iranyitoi feltarjak, és a lehetséges veviék felé ,kommuni-
kaljak”, ezaltal hozzajarulva a telepiilés gazdasagi, életmddbeli fejl6déséhez. A
versenyel6nyok meghatdrozasa céljabodl sziikséges elkésziteni egy olyan komplex
belsé elemzést, amely magaba foglalja az érték audit, imdzs audit és tevékenységi
audit elvégzését.

A szemlélet szerint a helyi vezetés a célcsoportok igényei szerint alakitja ki a
telepuilésfejlesztési terveket, arra koncentralva, hogy kielégitse a csoportok sziik-
ségleteit. A kozéppontban igy tébbé mar nem a telepiilés, vagy az 6nkormanyzat
fog allni, hanem a fogyaszté. (Hegyi, 2007)



66 TANULMANYOK, SZAKKEPZESI ANYAGOK

A marketingorientalt telepilésfejlesztés Lees-Marchment (1999) meghataro-
zasaban nemcsak reklam, PR és kommunikacid, hanem egy komplex vezetési,
szervezési és fejlesztési szemlélet az 6nkormanyzat részérd6l, amely piacorientalt
stratégiakbdl, illetve stratégiakat megvaldsito eszkdzrendszerekbdl tevédik Ossze.

Tobb szerz6 is (Ward, 1998; Kavaratzis-Ashwort, 2005) hangsulyozza azt, hogy
egy életképes stratégiai marketingterv alkalmazadsa fontosabb, mint alkalmi
promacidk szervezése vagy csak néhany vonzé tényez6 népszer(isitése. Azonban a
terv csak akkor lehet sikeres, ha az érdekgazdak egylttm(ikodésére lehet szami-
tani. A helyi érdekgazdak egyittm(ikédése, valamint a fenntarthatd fejlGdést
biztosito stratégiai halozatok biztositasa elengedhetetlen tényezGi a holisztikus
marketing folyamatnak.

b) A helymarketing, mint szolgdltatdsok értékesitése

A helytermék aruk és szolgdltatasok 0sszessége. A turizmus, a kereskedelem,
a rendezvények szervezése stb. fontosak a telepiilések fejlesztése szempontjabdl
és kulcsszerepet jatszanak a pozitiv attitlidok kialakitdsaban, ugyanis azok a cél-
csoportok, akik ezeket a szolgaltatasokat igénybe veszik, a tapasztaltak alapjan
alakitjak ki véleményiiket a hellyel kapcsolatosan.

A telepiilésmarketing arra tesz kisérletet, hogy eladja azt a sajatos termék és
szolgdltatas kombinacidt, amit egy telepiilés jelent, megismertesse annak céljait,
elképzeléseit, s egyben 0sztondzze a kilénféle szerepl6ket (f6ként gazdasagi
szerepl6ket), hogy a kijeldlt fejlesztési irdnyhoz kapcsoljak eréforrasaikat, annak
megvaldsitasat a maguk eszkozeivel szolgéljak (Rechnitzer 1995, p. 9)

A tevékenység szempontjabdl azonban fontos kiemelni, hogy a telepiilés,
mint termék az alabbi sajatossagokkal rendelkezik:

e komplexitas (Osszetett aru- és szolgaltatdascsomag)

¢ nincs kozvetlen tulajdonos (kdzjavak és maganjavak egysége alkotja)

e tObbszintl (sokrétliek a réla kialakitott képek, képzetek)

¢ nehezen fejleszthet6 (sokkal nagyobb koltségei vannak, az érdekcsoportok
szama is jéval nagyobb)

e hosszu id6re van sziikség ahhoz, hogy jelentGs valtoztatadsok menjenek
végbe (nem csak fizikai szinten, hanem imazs szinten is)

e hierarchikus termék (telepllés imazs, megye imazs, régidé imazs, orszag
imazs
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c) A helymarketing, mint kommunikdcio és PR

Ebben a megkdzelitésben a hely markazasa, a marketingkommunikacio, a PR
technikdk alkalmazasa kap kozponti szerepet. A feladat a hely identitdsanak
kozvetitése, amely magaba foglal hiedelmeket, benyomasokat, és kilénb6z4
véleményeket.

A markazasi tevékenységre ugy is lehet tekinteni, mint ami ellensulyozni tudja
a szocialis és gazdasagfejlesztési problémakat. Az olyan tarsadalmi problémak,
mint az eloregedd falvak, fiatalok migraciodja, alacsony iskolazottsagi szint szamos
vidéki telepiilés szamara jelentenek valds problémat (Simon-Hjalager, 2013) és
kozvetlenll befolydsoljak a telepilések megitélését. Ezek a szocidlis problémak
sokszor elrejtik a telepiilések valds értékeit, éppen ezért a megfelel6 markazasi
tevékenység altal elGtérbe keriilhetnek azok a természeti, kulturalis és egyéb
értékek, amelyek segithetnek a teleplilések életképességének javitasaban.

A helymarketing megvaldsitdsahoz olyan kérdésekre kell valaszt adni, mint:
kik jelentik a célcsoportot (turistak, lakossag, befektetSk stb.), melyek azok a té-
nyez6k, amelyeket be kell vonni a telepllésmarkazasba, milyen képet szeretnénk
lattatni a telepiilésrél, melyek azok a tényez6k amelyek leginkdbb meghatarozzak
a helyi identitast. Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasa alapos felkésziilést,
elemz6munkat és nem utolsésorban kreativitast igényel az érintettek részérdl.

Pozicionalasi tevékenység

A markazasi folyamat szorosan 6sszekapcsolddik a poziciondlasi gyakorlattal,
amit Kandikd Jdzsef egy olyan kreativ tevékenységnek nevez, ami segit elhelyezni
a helyet az emberek emlékezetében. A poziciondlasnak tobb formajat is megemliti
(Kandiko, 2001):

e Megerdsité: azoknak az elemeknek a hangsulyozasa, amelyek mar

ismertek.

e A versenytarsakhoz vald hasonlitds: azon tulajdonsdgok meghatdarozasa,

amelyekben tébbet és jobbat nyuijt.

e Niche avagy résmarketing: olyan elemek ,elfoglaldsa” amelyeket masok

még nem hasznalnak.

e Ujraértékelés: ha a korabban kiemelt sajatossagok nem elég egyediek,

akkor Gjakat kell keresni, vagy mas modon kell hangsulyozni azokat.

e Uj értékek megfogalmazasa: olyan értékek hangstlyozasa, amelyeknek

eddig nem volt alapjuk vagy nem voltak kell6en érdekesek, vonzdak.
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Ugyanakkor kitér arra is, hogy a pozicionalasi stratégiak tobb vialtozata is

alkalmazhatd a telepiilésmarketingben is (Kandikd, 2001). Az aldbbiakban ezek a

stratégiak keriilnek rovid bemutatasra:

Informativ poziciondlds: ezt a stratégiat f6ként a kevésbé ismert térségek
alkalmazzak. F6 célja a tudasfejlesztés, ismeretbdvités. Racionalis érvek-
kel, demonstracid segitségével adja at az informacidkat és igy igyekszik
meggylzni a befogaddkat. Gyakran alkalmaznak képi demonstracidt,
verbdlis formakat, részletes bemutatdkat. Ennek a stratégianak a veszélye
az lehet, hogy a tulzott informacidadag miatt nem lesz kell6en figyelem-
felkeltd és érdekes a célcsoportok szamara.

Az emociondlis poziciondlds az Uj igények felkeltésére vagy a mar meg-
|év6k megerdsitésére alkalmas. Inkabb ott alkalmazzak ahol telitett a piac,
ahol a befogaddkat vélasztas elé kell allitani. Lényege az, hogy szubjektiv
élményeket igér, és érzelmi hatasokra épit. Olyan helyzeteket jelenit meg,
ahol a szereplGk, a latvany pozitiv érzelmet valt ki, és ezt a pozitiv értéket
hozzakapcsolja a hirdetett ajanlathoz. A pozitiv éiménykép megfogalma-
zasaban a hangsuly inkabb a képi dbrazolason van, kevésbé a szévegesen.
Az aktualizdld poziciondlo stratégia célja, hogy aktualizélja az ajanlatot oly
madon, hogy a befogaddk foglalkozzanak a termékkel, vegyék észre,
keriljon el6térbe az emlékezetiikben.

Természetesen alkalmazhatdé ebben az esetben is a kombinalt stratégia,

amely az érzelmi és informativ befolydsolast egyarant haszndlja, kellemes

érzeteket kivalté élményképekkel felkelti az érdeklGdést, kialakitja az igényeket,

és Uj ismeretek nyujtasaval, tudatosan is formalja az igényeket.

Kommunikacids eszkozok

A pozicionalasi tevékenységnek szamos eszkéze és maddja van. Annak flggvé-

nyében, hogy milyen célcsoportot szeretnénk elérni, és melyik pozicionalasi stratégiat

valasszuk az aldbbi PR és marketingkommunikacids eszkézoket vehetjik igénybe:

Sajtokapcsolatok

Hirlevelek

Nyomtatvanyok (szordlapok, flizetek, plakatok, éves jelentések, tidvozl6-
kartyak, meghivdk, prospektusok, rendezvényposzterek, oklevelek, Gjsag,
cimkék, matricak, térképek, leporelldk, konyvek, sajtomappak stb.)
Rendezvények



Székely Kinga Katalin: A helymarketing és telepiilésfejlesztés kapcsolata 69

* Kisfilmek

*  Prezentdcidk

e Online és digitalis eszk6z6k (e-mail, honlap, DVD)

e WEB 2.0 eszk6zok: blogok, kdzosségi média (Facebook, Youtube, Twitter,

Instagram, Pinterest, LinkedIn)

A bemutatdsra kerilt révid szakirodalmi ismertetének a célja egyrészt az,
hogy hangsulyozza a telepiilésmarketing, mint lehetséges telepulésfejlesztési
szemlélet illetve eszk6z alkalmazasat, masrészt pedig Osszefoglalja a helymarke-
ting felhaszndalasanak mddozatait.
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Bird Z. Zoltan

Lokalis fejlesztési projektek tarsadalmi beagyazottsaga

Mit jelent a tarsadalmi beagyazottsag?

A lokalis fejlesztési projektek tarsadalmi bedgyazottsaga azt jelenti, hogy az
adott tarsadalmi kdzeg megismeri, elfogadja és tdmogatja a tervezett fejlesztési
elképzelést. A tarsadalmi bedgyazottsag egy folyamat, ami a konkrét projektotlet
megsziletésétdl kezdédik és a konkrét megvaldsitasi munkalatok lezarulta utan is
tart.

Miért fontos a tarsadalmi beagyazottsag?

Térségiinkben az utdbbi két és fél évtizedben szamos kisebb-nagyobb helyi
fejlesztési projekt kertlt sikeres kivitelezésre. Sikeres kivitelezés alatt itt azt értjlik,
hogy sikerilt megvaldsitani az adott projektben foglalt beruhazasokat: megépiilt
egy jarda, megvaldsult a helyi vezetékes viz és csatornarendszer, lezarult egy
parkositasi beruhazds, megépilt egy Uj épllet, elkészilt egy helyi fejlesztési
stratégia, egy helyi civil szervezet eszkdzvasarlasi tdmogatast kapott, megrende-
zésre ker(ilt egy lokalis rendezvény, stb.

A konkrét eredmények fontossagat nem vitatva tény, hogy a tarsadalmi
beagyazottsag kérdése mind a mai napig nem jelent meg megoldandd kérdésként
sem a projektek tervezési, sem pedig azok kivitelezési szakaszaban. A projekt-
gazdak természetesnek tekintették azt a folyamatot, hogy a helyi tarsadalom sajat
magatdl kell megismerje és elfogadja ezeket az eredményeket.

Igen jelent6s tény, hogy minden egyes projekt valtozast general a helyi
tarsadalom életében. A projekt eredményétél fliggben egy adott szolgaltatast mas
formaban tudunk igénybe venni, egy adott tér Uj vagy mas funkcioét kap, megvalto-
zik a falukép, uj funkcidkkal bévil egy meglévé szervezet. A valtozasok természe-
tesen tébb szinten is befolyasoljak a helyi tarsadalmat:

e A valtozdsokhoz valé alkalmazkodas: minden véltozas elindit egy alkal-
mazkodasi folyamatot, amely lokalis Iéptékben (de nagyobb Iéptékben is)
kiilonboz6 értelmezési gyakorlatok elindulasat jelenti. A helyi tarsadalom
értelmezéseket gyart és Utkoztet, amely sordan a projekteredmények
fokozatosan beépiilnek a helyi tarsadalom életébe.
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e A vdltozasokhoz kapcsolddo értékelések: a helyi életvitelbe vald barmilyen
aproé valtozasokhoz vald alkalmazkodds az értelmezéseken belil értelem-
szerlien értékelést is tartalmaz. Az értékelések dominansan negativ vagy
pozitiv elGjelet kapnak, nagyon ritka az olyan valtozas, amely k6z6mbossé-
get valt ki a helyi tarsadalombdl. Természetesen az értékelések nem
egységesek, egyes tarsadalmi csoportok, személyek véleménye kozott
jelentds eltérések mutatkozhatnak, amelyek kisebb-nagyobb helyi konflik-
tusokat is eredményezhetnek.

A tarsadalmi bedgyazottsag egyik legfontosabb eredménye, hogy irdnyt mutat

a valtozadsokhoz vald alkalmazkodasban, a valtozasokkal kapcsolatos értékelések
kialakuldsdban még azel6tt, hogy a helyi tarsadalom az alkalmazkodasi és értéke-
|ési folyamatot sajat magatdl elinditana.

Hogyan valdsithaté meg a projektek tarsadalmi beagyazottsaga?

A helyi léptéki fejlesztési projektek tarsadalmi bedgyazottsaganak megvaldsi-
tasa tobb Iépcsében kell megvaldsuljon. Az aldbbiakban vazlatosan bemutatjuk
azokat a pontokat, ahol a tarsadalmi beagyazottsag kiépitésére lehetGség kinal-
kozik. Fontosnak tartjuk leszégezni, hogy a tarsadalmi beagyazottsag megvaldsula-
saban kiemelkedd szerepet kell kapjon egy vagy tobb olyan személy, aki jol ismeri
az adott projektet és a helyi tarsadalmat. Szlikség esetén javasolt kiils6 szakem-
berek bevonasa is, annak érdekében, hogy a tarsadalmi beagyazottsag kialakita-
saban Otletekkel és technikakkal segitse a helyiek munkajat. Egy kiilsé szakért6
azonban nem kell ezen folyamat kiemelt szerepléje legyen.

A tarsadalmi beagyazottsag kiépitésének lépcsofokai:

e |okalis tarsadalomismeret: mar a projekt tervezési szakaszaban alaposan
at kell gondolni azt a kérdést, hogy a projekt altal generalt valtozas a helyi
tarsadalom milyen rétegeit fogja érinteni. Magatdl értetédik, hogy min-
den projekt szdl valakinek, azaz egy adott tarsadalmi réteget inkabb érint,
mint a toébbit. Ebbdl kifolydlag sziikséges valaszt talalni az olyan kér-
désekre, mint: Sziikség van-e az adott projekt varhaté eredményeire?
Hogyan fogja értékelni a helyi tarsadalom (vagy a megcélzott tarsadalmi
réteg) a projekt altal generdlt valtozasokat? Amennyiben ismerjiik a kér-
déseinkre adhato valaszokat, akkor sziikség esetén még maddosithatunk a
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tervezett projekten annak érdekében, hogy a varhaté eredmények minél
pozitivabb tarsadalmi fogadtatasra talaljanak.

A projekthez kapcsolédd helyi ismeretek: a korabbi ponthoz hasonldan,
mar a projekt tervezési fazisdban szlikség van arra, hogy a projekthez
kapcsolddd helyi ismereteket begydjtsiik és elemezzik. Ezaltal valaszt
kapatunk a kovetkezd kérdésekre: Mekkora populacidt fog kodzvetlenl
érinteni a projekt eredménye? Milyen mds, hasonldé vagy kapcsolodo
tevékenységek zajlanak a telepilésen? Melyek azok a tényez6k, amelyek
akadalyozhatjak vagy segitik a projekt megvaldsuldsat és/vagy m(ikodé-
sét?

Az adott fejlesztési projekt ismertsége: a helyi tarsadalom, vagy legaldbb a
tervezett projekt célk6zonsége mar a konkrét kivitelezés el6tt tudomast
kell szerezzen a projekt céljairdl és varhaté eredményeirél. Ugyanakkor
fontos, hogy a projekttel kapcsolatos informacidk folyamatosan, idérél
id6re eljussanak a célkézonséghez, hogy a helyi tarsadalom érezze, hogy a
fejlesztés az 6k érdekiikben torténik és a projekt kivitelez6i szamara nem
jelentéktelen az, hogy a célkdzonség mit gondol az adott fejlesztéssel
kapcsolatban.

Tarsadalmi részvétel biztositasa a projekt kivitelezése és vagy m(ikodte-
tése alatt: nyilvanvald tény, hogy egy projektnek mindig van egy tulaj-
donosa, egy gazdaja (egy személy, egy csoport vagy egy szervezet), azon-
ban ez nem zarja ki azt a tényt, hogy bekapcsolddjanak kiilsé, érdekl&dést
mutatd személyek is. Kiemelten fontos ez lokalis lépték(i projektek ese-
tében. A projekt miikddtetSinek a feladata, hogy megtalaljak és felkinaljak
azokat a kapcsolddasi lehetGségeket, amelyek konstruktivan tudnak hoz-
zajarulni a projekt sikerességéhez. A tarsadalmi részvétel kialakitasanak
fontos elGfeltétele a rendszeres és valdsaght tajékoztatas.

Mi torténik a projekt lezarulta utan?

Térségiinkben jelenleg még kevés példa van arra, hogy egy adott projekt

adminisztrativ lezarasa utan is foglalkozzanak az adott helyi fejlesztési prog-

rammal. A projekt eredményei ugyanis nem kizardlag a tervezés id6szakaban

elképzelt megvaldsitasok lehetnek, hanem a projekt altal generalt valtozas folya-

matdnak helyes menedzsmentje is szdmos kisebb-nagyobb tovabbi eredményt

hozhat. A projekt mikodtet6inek a feladata, hogy mérlegeljék azt a tényt, hogy a
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projekt altal megvaltoztatott helyzet még milyen tovabbi eredményeket hozhat és
ezt milyen eszkozokkel lehet elérni. Természetesen szilkség esetén szlikség lehet
kiils6 szakértG segitségére is.

Milyen eredményeket érhetiink el a tarsadalmi beagyazottsag megvaldsitasaval?

Altalanossagban azt lehet mondani, hogy a tarsadalmi bedgyazottsag révén az
egyes projektek eredményei az adott tarsadalmi kozeg szerves részévé valnak,
beépilnek és fontos (esetleg meghatarozd) elemei lesznek az adott tarsadalom-
nak, létik magatdl értet6dGvé (esetleg szlikségessé) valik, a helyi tarsadalom akar
sajat er6forrasait is mozgdsitja a valtozas altal generalt helyzet fenntartasara.

Az altaldanos megfogalmazas utan nézziik meg, hogy a tarsadalmi bedagyazott-
sag milyen konkrét terilleteken gyakorol hatast a projekt sikerességére és a helyi
tarsadalom muikodésére:

® A projektek eredményességének ndvekedése: a tarsadalmi bedgyazottsag

minél teljesebb fokanak elérése értelemszerlien noéveli a projektek
eredményességét két téren is: a tervezett eredmények megvaldsitasanak
terén és a projekt lezarasat kovet6en a megvaltozott helyzetbdl fakado
tovabbi eredmények megvaldsulasa terén is.

e A tarsadalom hatékonyabb miikodésének elGsegitése: a projekt konkrét
eredményei mar 6nmagukban is hozzajarulnak a tarsadalom hatékonyabb
m(ikédéséhez, de a megfelel6en beagyazott projekt a mindségileg haté-
konyabb mikddésre szolgaltat pozitiv példat.

e A projekt alapu fejlesztési gyakorlatba vetett hit ndvekedése: elvileg
minden egyes projekt hozzajarul ahhoz, hogy fokozatosan ndvekedjen
azok szama, akik a projekt alapu fejlesztési gyakorlat megvaldsitasaban
aktiv szerepet jatszanak. Emellett a tarsadalmi bedgyazottsag példaértékd
fejlesztési gyakorlat lehet mas, a helyi fejlesztésben aktiv szerepet jatszo
aktorok szdmara is.

e A tarsadalmi részvétel fokozatos novekedése: az utébbi két évtized
fejlesztési gyakorlata nem fektetett hangsulyt a tarsadalmi részvétel fon-
tossagara. A tarsadalmi részvétel projektek eredményességére gyakorolt
pozitiv hatdsa azonban megkérddjelezhetetlen. Ebbél kifolydlag a térsa-
dalmi részvételi hajlanddsag novekedése nem csak az adott projekt
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eredményességére van hatassal, hanem tovabbi fejlesztési elképzelések
megvaldsitasaban is szerepet fog jatszani.

A lokdlis projektosztaly kialakuldsa, projektek szamanak novekedése: a
sikeresen kivitelezett projektek két tovabbi téren is el6 tudjak segiteni a
lokalis fejlesztési folyamatokat. Egyrészt fokozatosan ki tud alakulni a
projektek megszerzéséért és menedzseléséért felelGs személyek kore, akik
a munkajukbdl kifolydlag egyre nagyobb tarsadalmi elismertségre tesznek
szert. A tarsadalmi tdmogatottsag, azaz a megszerzett status tovabbi
gyakorlasanak lehetGsége projektek szambeli névekedésére van hatdssal.



Kovacs Judit-Tiinde: K6z0sen a kuridkért

75

HELYI FEJLESZTESI
PROGRAMJAVASLATOK



76

HELYI FEJLESZTESI PROGRAMJAVASLATOK




Kovacs Judit-Tiinde: K6z0sen a kuridkért 77

Kovacs Judit-Tiinde

Kozosen a kuriakeért

Helyi fejlesztési javaslat a dalnoki Beczassy kiiria és
arborétum megmentése érdekében

Bevezeto

A XXI. szazad leginkabb egy hatalmas piactérhez hasonlit, aruk cseréje folyik
minden percben, az adasok és vételek szama strukturalja mindennapjainkat.
Olyan vilagot éliink, melyben egy teleplilés is arucikké valik. Minden telepiilés fel
szeretné hivni magara a figyelmet, meg akarja kiilonboztetni magat a tébbi tele-
plléstél. Egyre inkabb aktualitast nyer annak a fontossaga, hogy mennyire tudatos
egy telepilésnek a markazasa, melyek azok az értékek, melyeket kinal, mitél valik
turisztikai célponttd, és miért laknak szivesen benne a helyi emberek. Tanulma-
nyomban egy olyan helyi fejlesztési javaslatot mutatok be, mely egy egyedi
poziciondlasi lehetGséget nyujt az altalam valasztott haromszéki telepilésnek,
Dalnoknak.

Helyszin

Dalnok kozség a mai Kovaszna megyében, Kézdi széken talalhatd. Az Erdélyi
medence délkeleti sarkaban, a Bodoki-hegység keleti lejt6jén teril el. Délnyugati
oldala kivételével hatalmas hegyek és erddségek ovezik. Orban Balazs igy ir a
falurdl ,Nagy és igen szép székely falu, melynek 1332-ben valé létérdl adatot
taldlunk a pdpai dézsmak regestrumaban.” A 2002-ben tartott népszamlalas
adatai szerint Dalnok lakossaga 1026 f6. Mig az el6z6 népszamlalasoknal a
magyarok szdma csaknem 100%-os volt, a 2002-es kimutatasok szerint az 1026-0s
lélekszambdl 1012 magyarnak (a cigdnysag is magyarnak vallotta magat, ezzel
majdnem 50%-al emelvén a magyarok szamat), 13 romannak és egy személy csan-
gonak vallotta magat. A falu, mely Maksa kozséghez tartozott, a 2004-es nép-
szavazas utan nyerte el az 6nallé kozségi rangot. A lakossag nagy része mezé-
gazdasagbol, erdGkitermelésbdl és fafeldolgozasbdl él. Kiterjedt legeli kedveznek
az allattenyésztésnek. A dalnoki erd6k kilénb6z6 édes és kénes dasvanyviz-
forrasban is bévelkednek. A falu szamos hires szilottel biszkélkedhet, de talan
mindkozil a legismertebb Ddzsa Gyorgy parasztvezér. Helyi értéknek szamitanak a
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kuriak, melyek nemesi csalddok hagyatékaként még ma is megtekinthetGek a
telepilésen.

A javaslat tartalma

Dalnokot a kuridk telepliléseként tartjdk szamon, a falut gazdagitjdk a
Beczassy, Hadnagy, Gal, Bartha és Lazar kuridk. Az altalam kidolgozott helyi fej-
lesztési javaslat a dalnoki Beczassy kuria és a hozza tartozé arborétum megmen-
tésének kivitelezési lehet&ségeit és a helyi kozosségre gyakorolt hatasat mutatja
be. A helyi fiatal k6zosség onkéntes munkajaval, valamint kiils6 szakemberek
bevonasaval a kuriat fel lehetne Ujitani, a torténetét megirni, az arborétumban
régen megtalalhatd kiilonleges névényeket visszatelepiteni, egy kozosségi teret
|étrehozni.

A Beczassy kuriat egyfajta személyes identitassal kellene felruhazni a torté-
netének megirasa dltal, ugyanis a hosszi évek soran szamos esemény fliz6dott
hozza, funkcionalitdsa és rendeltetése korszakonként valtozott. Egy torténész
segitségével Ossze lehtene gyljteni a dalnoki kuridak nemesi csalddjainak leszar-
mazottaitdl, illetve a faluban lakd id6s emberek emlékezetében é16 informacidkat
a Dalnokon talalhatd kuaridkrdl, és mindenik kdridanak megirni a térténetét, vala-
mint ezt kiadvany formdjaban megjelentetni. Az 6sszegylilt anyag mennyisége és
mindsége flggvényében akar kisfilmet is lehetne forgatni a kuridk teleplilésérdl,
Dalnokrdl, ezeket a torténeteket egy lnnepélyes épiilet és arborétum avatéd
Unnepélyes el6adas keretében a falu kbzosségével is megosztani.

Az arborétum a visszatelepitett kiilonleges fa és cserjefajtakkal egyfajta
parkként, kozosségi térként szolgdlna, helyenként padokkal és asztalokkal, szabad-
téri szorakozasi lehetGségekkel. A helyi kozosség részérdl igény mutatkozik az
asztalitenisz, kilénb6z6 tarsasjatékok, sakk, romi, domind és kartya igénybe-
vételére, az idGsebb generacid a régi id6kben el6szeretettel jatszott kuglipdlya
|étrehozéasara lenne nyitott. Az arborétum bejaratanal el lehetne egy olyan tablat
helyezni, melyen fel van tiintetve az arborétumban megtaldlhato fak és cserjék
neve és szarmazasi helye.

Az arborétum helyet adhatna 6kumenikus szabadtéri istentiszteleteknek,
bibliadéraknak, melyeket rendszerességgel tartanak meg a templom kertjében.
Szamos kiils6 rendezvényt is be lehetne fogadni konferencidk és képzések kivald
helyszine lehet a kialakitott tér, ezaltal némi kiilsé tdmogatasra is szert téve.
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Helyi igények

Dalnokon nemrég alakult meg az ifjusagi szervezet, a fiatalok azonban a Ddzsa
Gyorgy egészalakos szobra, illetve a teleplilés vegyes (izletei el6tt gyilekeznek
évszaktol fuiggetlendl. A faluban nem all rendelkezésre olyan fodott helyszin, ahol
el6zetes engedélykérés nélkil Osszegylilhetnének. A kdridban egy, a szamukra
kialakitott terem jelentés mértékben megkdnnyitené a szervezet miikbdését, illet-
ve kozelebb hozna a kuria altal képviselt kor szellemét az ifjusaghoz. A karidban a
falu idGsebb genercidjanak is lehetdség nyilva kilonb6z6 tematikus rendezvények
szervezésére, a helyi n6i kérus prébai, valamint a nGszovetkezeti rendezvények is
helyet kaphatnanak az épiletben.

Célok és célcsoport

A kduria feldjitasa illetve az arborétum ujratelepitése szamos célt szolgdl. A
telepiilésen jelenleg nem all rendelkezésre egy olyan tér, ahol a helyi lakosok,
idések és fiatalok egyarant dsszegyllhetnének, mindségi id6t tolthetnének el. Az
arborétum, mint kdzosségi tér kivald lehetbséget biztositana a kdzosségépitésre,
kiilonboz6 programok helyszineként egy meghatarozé szimbdluma lehetne a
telepiilésnek és a koérnyéknek egyarant. A kdzosségépité célokon tulmenden az
épllet feltjitdsa szamos helyi és kils6 rendezvény helyszinévé vélhat. Ez akar
bevételi forrast is jelenthet a k6zosségnek, mely gondozza az épiletet. Tovabba
célként fogalmazhaté meg, hogy a felljitas altal belevés6dik a koztudatba a
kuriak, mint épitett 6rokségiink jelentésége. Mivel Dalnokot a kuridk telepilése-
ként is emlitik, ezzel az éplletek koré konstrudlt identitassal még inkabb lehetne
poziciondlni a teleplilést és erre egy komplex turisztikai kinalatot lehetne épiteni.
Hosszu tavu cél mindemellett a régi épuletek, kuridk fontossaganak a kollektiv
tudatba valo beépitése.

Kommunikacio

A helyi fejlesztési otlet kidolgozasa és mUikodtetése mellett egyik kulcsfontos-
sagu elem a kommunikacid. A helyi fejlesztések esetében ma mar a kommunika-
cidnak is kezdenek egyre nagyobb szerepet tulajdonitani, hiszen a kommunikaciés
szakért6k szerint annyit ér egy telepiilés, amennyit tudnak réla. A helyi fejlesztési
javaslat sikerességéhez szlikséges egy komplex kommunikacids terv is, mely rész-
letesen at van gondolva és megfelel6en fel van épitve. Az aldbbiakban néhany
kommunikaciés otletet, programot, rendezvényt, illetve online média jelenlét
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javaslatot fogalmazok meg, melyek alkalmazasa a helyi fejlesztési program sike-
rességéhez méginkabb hozzajarulna.

Az online média segitségével koltséghatékony mddon juthat el minél tobb
informacid a fejlesztési program célcsoportjaihoz. Az elsédleges célcsoport a tele-
pllés fiatal kozossége, akik elGszeretettel haszndljak a kozosségi médiat, koztiik a
Facebookot, Instagramot, Snapchatet. Ezt a korcsoportot leginkdbb ezeken a
fellleteken lehet elérni és az lzenetet hozzajuk kell igazitani. Olyan kreativ kez-
deményezésekkel kell megszélitani 6ket, amelyek trendnek szamitanak a kor-
osztalyukban. Manapsag trendnek szamit az 6nkéntesség, egyre tobb tizenéves
vallal 6nkéntes feladatokat, vagy szeretne 6nkéntessé valni.

A kuria feltjitdsanak keretében lehetGség nyilna kilonb6z6 6nkéntes fela-
datok elvégzésére, példaul az arborétum fainak és cserjéinek az Ujratelepitésekor
és a gondozasakor. Mivel az arborétum kozel egy hektar, a telepiilés fiatal kzos-
sége egyenként kaphatna egy kisebb teriiletet, amelyet sajat kezlileg gondozna, és
amelyrdl kilonb6z6 el6re meghatarozott id6kozonként egy Facebook bejegyzés
vagy Instagramra feltoltott fotd szlletne. Azaltal, hogy az arborétumban torténd
napi teendék megjelennének a virtualis vildgban, hasonlo érdekeltségli fiatalokhoz
jutna el az informacio és hozna 6ket kozelebb a tevékenységhez és az elérni kivant
célokhoz. IdGszakosan kiilonb6z6 formaban torténd elismerésben lehetne részesi-
teni a legszebben gondozott teriilet 6nkéntes kertészét a motivacié fenntartasa
érdekében.

Szintén az online média segitségével kiilonb6z6 versenyekkel lehetne bevon-
zani a mas telepilésen élSket, hogy latogassak meg a térségben egyedi arboré-
tumot és kuriat. Az arborétum kivalé helyszinéil szolgalna kiilonb6z6 eskiivdi,
kicsengetési fotdzasoknak azzal a feltétellel, hogy az internetre felkertlé fotokon
jelenjen meg a helyszin, konkrét esetben a Facebook bejegyzések soran az ott
késziilt képeknél hasznaljak a hashtaget az arborétum és kuria nevével. igy az
Osszes ott készilt fotd kénnyen elérhetGvé vélik és az ismerGsi halézatokon ke-
resztil virusszer(en terjedhet az informacio.

Kilénb6z6 nyereményjatékokban is érdemes gondolkodni, példaul az arboré-
tumban készilt legjobb fotd tulajdonosa egy hétvégi kikapcsoldédast nyerhet a
szintén Dalnokon taldlhaté Gal kdridban, amely korszerlen felujitva varja vendé-
geit. Hatalmas potencidl rejlik a helyi adottsagok és értékek egyittes promo-
valasaban. Egy online novényfelismerd kviz sorozat elinditdasa is megmozgatna a
célcsoportokat, az arborétumban megtalalhatd novényekrdl készilt fotokrdl nyil-
na lehetdség megallapitani az adott névény nevét és szarmazasi helyét.
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A Beczassy kuria életéhez kapcsolddd régi fotdkat, torténeteket, anekdotakat
is kozzé lehetne tenni az online fellileteken, ezzel még tobb latogatot lehetne a
helyszinre vonzani. Ha ezek a kezdeményezések sikeresek lennének, az 6tleteket

sz

bekapcsolva 6ket az online tér informacidinak korforgasaba.

Er6forrasok, lehetdségek, fenntarthatosag

A helyi fejlesztési javaslat miikodésének sikere nagymértékben tamaszkodik a
helyi er6forrasok kiaknazasara. A javaslat egy igen értékes szellemi és épitett
orokséget allit a kozéppontba, a teleplilés egyik legkiemelked6bb helyi értékét, az
arborétummal Ovezett Beczassy kuriat. A helyi kozosség fiataljainak aktiv hozza-
allasara lenne elsGsorban szlikség a kitalalt program mikodéséhez. Nagyon lénye-
ges, hogy a telepiilés tagjai magukénak tekintsék a kialakitott k6zosségi teret és
azt hasznaljak is.

A helyi fejlesztési javaslat komplexitasabdl kifolydlag szikségeltetik egy
szervezet, amely a fent emlitett tevékenységeket képes koordindlni. Sziikség lenne
egy pontos szerep és feladatleosztasra, valamint egy koordindlé személyre, aki
teljes mértékben ennek szenteli idejét. Kiilsé szakért6k segitségére is igény van,
kilonosen kertészmérnok, torténész és kommunikacids szakember kézrem(iko-
désére. Kiilonbo6z6 anyagi forrasokra is lehet6ség nyilna szert tenni palyazati Uton
akar az Eurdpai Unidhoz, akdr Kovaszna megye tandcsanadl. Jelenleg a Beczdassy
kuria és arborétum a reformatus egyhaz tulajdonaban van, ez egy elGnyt jelent
azon kuridk esetével szemben, melyek magantulajdonban vannak.

A javaslat innovacios szerepe

Az dltalam javasolt helyi fejlesztési 6tlet egy komplex javaslatcsomagbdl tevé-
dik Ossze. A felujitasra szant kuria és a hozza tartozd Ujratelepitendd arborétum
mar a régmult idékben kuridzumnak szamitott a térségben. A javaslat altal a
telepuiilésen taldlhaté kuridkat Ujra lehetne pozicionalni a helyi kéz6sség tudata-
ban, de akar szélesebb korben is, ra lehetne vilagitani az épitett 6rokségiink védel-
mének a fontossagara, akar egy kuria megmentési mozgalmat is el lehetne
inditani, mely jo példaval szolgélna a térségi teleplilések szamara.
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Sillé Agota

A helyi konyvtar, mint kozosségfejleszto tér

A projekt helyszine

Fejlesztési projektem helyszinéll Gyergydéremetét valasztottam. Gyergyod-
remete Hargita megye egyik nagykozsége, amely a Gyergyoi-medencében fekszik,
a Gorgény-hegység labanal. Atlagos tengerszint feletti magassaga 750 m. Terdiilete
10.774 hektar, amelybdl 462 hektar belterilet. A 2011-es népszamlalasi adatok
alapjan lakossaga 6.134 f6bél all (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/gyergyoremete-foldrajzi-fekvese/).

A kozség feldl lathatoéak Eszak-Gorgény csucsai: a Kereszthegy (1517 m), a
Kecskeks (1483 m) és az Oreghegy (1634 m). Masik foldrajzi érdekessége, hogy
atszeli a Maros, Erdély leghosszabb folydja, amelynek meghatarozo szerepe volt a
kozség formajanak és szerkezetének kialakuldsaban (http://gyergyoremete.ro/
hu_HU/past-and-present/gyergyoremete-foldrajzi-fekvese/).

A kozség tobb falurészbdl tevédik Ossze: Koézpont, Tulamaros, Csutakfalva,
Bako, Ebhat, Tolvajos, Bernat-Kiilsé ut, Alszeg, Fenékalja és Eszenyd. A torténelem
soran tobb szdrvanyfaluja is lett, amelyek ma tobbnyire lakatlanok. Ilyen szérvany-
falvak Eszeny@, Kicsibikk, Martonka (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/gyergyoremete-foldrajzi-fekvese/).

A foldrajzi adatokat kdvet6en néhany torténelmi adatra szeretném felhivni a
figyelmet. A torténelmi forrasok a teleptilést el6szor 1567-ben emlitik, de mint 6n-
allé telepuilés 1726-t6l Iétezik, ugyanis addig Gyergydditro telepliléshez tartozott.
Az elsé iskolat 1763-ban emlitik el6sz6r a dokumentumok. Ugyanebben az évben
Madria Terézia kiralyn6 rendeletére Gyergydéremete férfilakossaga székely hatarér-
nek allt 1851-ig, amig felosztottak a székely hatarérséget (http://gyergyoremete.ro/
hu_HU/past-and-present/remetea-geographical-location-and-natural-environment/).
A helyi lakossag haztaji mez6gazdasagbol, erdSkitermelésbdl és a marosi tutajo-
zasbol élt. 1820 utan a faluban 6rmények telepedtek meg, akik révid idén beldl
atvették az erdGkitermelést és a tutajozd kereskedelem iranyitasat. Az 6rmény-
ségnek nagy hatdsa volt a telepiilés polgari fejlédésére: fellendiilt a kereskedelem,
megalakult az amatdr szinjatszas, olvasokor és konyvtar létestlt a XIX. szdzad
folyaman. Polgari hazakat épitettek a kozség kozpontjaba, amelyek a mai napig
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meghatarozzak a teleptlés arculatat (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/remetea-geographical-location-and-natural-environment/).

Az iparosodas éveiben fontos gazdasagi szerepet toltott be az 1954-ben
megépitett tejporgyar, amely sok embert foglalkoztatott a Gyergydi-medencébdl,
és amely a 2000-es évek elejéig m(ikodott. A helyi ipartorténethez hozzatartozik a
Gyergydremetén atfolyd Eszeny6 patakan létesitett flirész- és lisztel6 malmok,
valamint gyapjuvanyoldk és mosok léte. A XX. szazad els6 felére mar 18 lisztel6
malom mikodott az Eszenyd patakan (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/remetea-geographical-location-and-natural-environment/).

Gyergydremetének kozpontjdban tobb ormények altal épitett éplletet is
taldlunk, amelyek ma miemléképiletek, de ugyanakkor ide tartoznak a remetei
székely Puskds csalad altal épitett Osztrak-Magyar Monarchia polgari izlésének
megfeleld impozans éplletek is. llyen miiemléképliletek a Puskds Samuel keres-
kedd boltja, Dobriban Kristof keresked6 haza, a Saska-haz, valamint Mélik Istvan
tobb nagy éplilete. A tulajdonosok 1989 utan visszakaptak néhany épiiletet,
amelyeket igyekeztek rekonstrudlni az eredeti allapotukra.

EszenyG teleplilés a malmok megjelenésével j6tt létre a 18. szazadban. Egyes
adatok szerint Eszeny6ben a huszadik szazad elején 27 vizimalom és kilénb6z6
vizi szerkezet mikodott: lisztel6, vanyold, kasators, olajprés, deszkaflirész. A
kommunizmus idején kényszeritették az 6sszes malom ledllitasat, és azota sem
sikerllt beinditani a még fennmaradtakat (két lisztel6 malom és két vanyold). Az
Onkormanyzat viszont felismerve a malmokban a turisztikai potencidlt, azok
restaurdlasi tervein dolgozik, illetve azok felflizését egy turisztikai Gsvényre
(http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-present/ethnographic-sights/).

Gyergydremete nagyon gazdag asvanyvizekben, amelyek kalciumot, vasat,
magnéziumot, szénsavat és kénhidrogént tartalmaznak. Ezeket az asvanyvizeket
sziv és érrendszeri betegségek, magas vérnyomas, négyogyaszati, reumas, stb.
betegségek kezelésére hasznaltdk. A borvizeket felhasznalva Gyergydremetén
borvizflrdét is |étesitettek, amelynek torténete az 1880-as évekre nyulik vissza. A
borvizfirdé fénykorat az 1970-es években élte, amikor évente tizezer személy
flrdott meg. A firdd 1990-es években szlint meg. Az 6nkormanyzat viszont egy Uj
gyogy komplexum épitését tervezi (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/riches-beneath-the-earth/).

Gyergydremetén talalhaté a 300 hektaros Nagyréti Lap, amelynek jégkorszaki
maradvanynovényei ritkasagnak szamitanak. llyenek a tlizlevell gyongyvesszé és
a csillaghir. Egy masik |ap a Bogaros-Eszenyd lap, amelynek védett novényei a
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mocsari kockasliliom (mas nevén kockas kotuliliom), boldogasszony papucsa, sarga
tarnics, tiszafa, cirbolyafenyé, zergeboglarka (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-
and-present/riches-beneath-the-earth/). A természeti kincsek meglatogatasa
mellett a turistaknak lehetGségilik van gyalogturakon is részt venni, amelyek a
telepuilésrél indulnak. llyen gyalogturak a Kecskeké-tura, Kereszthegy-tura, illetve
Eszeny6-Fehérvar-Laposnya-tura (http://gyergyoremete.ro/hu_HU/past-and-
present/riches-beneath-the-earth/).

A helyi konyvtar

A projektétletem a helyi konyvtarral kapcsolatos, ezért fontosnak tartom
bemutatni a kényvtar rovid torténetét. A modern értelembe vett kdonyvtar torté-
nete Gyergydremetén a XIX. szazad végére tehet8. A Polgari Olvasékornek, amely
1880-ban alakult mar kényvtarral rendelkezett. 1902-ben alapitottak a népkonyv-
tarat az Orszagos Muzeum és Konyvtar Bizottsag kezdeményezésére. A konyvtar
allomanya 1944-ben elkallddott. A kdnyvtar 1957-ben létesiilt Ujra 950 kotettel. A
konyvtar a kolcsOnzés és az allomany gyarapitdsa mellett, komoly tevékenysége-
ket fejtett ki a lakossag korében a kdnyv és az olvasas népszer(isitéséért. ,Havi

17

konyvtarakat”, olvasd koroket miukodtetett, ,Szeresd a kényvet!” mozgalmat
kezdeményezte, illetve jutalmazta az iskola jé tanulodit is. 1974-ben egy felsGbb
rendeletre heti 10 érara csokkentették a konyvtar miikodését. Legutdbb 1990-ben
indult djra. Jelenleg 14.000 kotetet szamlal, és a Balas Gabor nevet viseli.
Napjainkban a konyvtar alig tolt be barmilyen szerepet a helyi koz0sség
életébe. Az utdbbi id6ben zarva is tartottak személyzet hidnya miatt. Jelenleg egy
alkalmazottja van, aki tobbnyire az énkormanyzatnal tevékenykedik, de konkrét
konyvtarosi feladatokat nem lat el. A konyvtar egy szobaban talalhaté a mivel6-
dési haz éplletében, amely Ggy gondolom, hogy jelenlegi allapotdban nem olvasd

barat, illetve nem alkalmas koz6sség befogadasara sem.

A projekt

Az dltalam kivalasztott projekt témaja a helyi kdnyvtar modernizalasa és
kozbsségépité helyszinné formalasa. Elképzelésem szerint modern eszkozokkel
(ebook reader, laptopok, szkenner, projektor, vaszon) és butorokkal szerelném fel
a koényvtarat, illetve Uj funkcidkat adnék neki. A butorokat Ujrahasznositott anya-
gokbdl (raklapokbdl, kartonpapirbdl, textiliakbdl) allitandk el6 a helyi kdzosség
tagjai. llyen butorok lennének asztalok, fotelek, kanapék, babzsakok fotelek, tl6-
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parndk. A konyvtar amellett, hogy ellatja konyvtari funkcidit, k6zosségépitd,
pedagdgiai és szabadidds funkcidkat is ellatna.

A telepiilésen jelenleg nincs olyan helyiség, ahol a fiatalok szabad idejiket
eltolthetnék, ezért a konyvtar vallalhatna ebben szerepet. Gyergydremetén altala-
nos iskolak mikodnek, és néhany km-re talalhaté Gyergydszentmikléson a kdzép-
iskola, ahova a legtébb gyergyoremetei fiatal is jar. Mivel kézel van (18 km) egy-
mashoz a két telepiilés, ezért a kdzépiskolas didkok ingdznak. Osszességében az
mondhaté el, hogy 18 éves korig a legtébb gyermek a kdzségben tartézkodik. De
ha a szabadidds lehet&ségeket nézziik, akkor a telepiilésen nem sok lehetGségiik
van rd az egy kocsman kiviil, ahol 6sszegy(lhetnek és kézdsen tolthetik el az id6t.
A konyvtar ugyanakkor elveszitette konyvtari funkcidjat is, legtobbszor zarva tart,
nem olvaso barat, ezért mar az olvasok sem latogatjak. A mai globalizalt vilagban,
ahol nagy hangsuly fektet6dik a virtudlis vildgra, a kényvtarnak is be kéne
kapcsolddnia Uj konyvtari szolgaltatasok elinditasaval, mint példaul nemzetkozi
adatbazisokhoz valé hozzaférést biztositani, a konyvtar allomanyat digitalizalni.
Ezek az 4j funkcidk altal novelni lehetne a kényvtar hasznalatat. A konyvtari
funkcidk mellett, pedig szabadid6 kozpontként is miikédhetne, ahol térsas
jatékokat lehet jatszani, iskolan kivili programokat lehet szervezni: irodalmi
esteket a gyergydi szarmazasu irdkkal és kolt6kkel, el6adassorozatokat szervezni,
ahol a frissen végzett egyetemistak mutatnak be allamvizsga, illetve mesteri
dolgozataikat. A konyvtar tovabbi funkcidja lehet idések foglalkoztatasa is, mint
példaul szamitdgépes ismeretek elsajatitasara képzés szervezése.

A fent felsorolt funkcidkat kiegészitené egy tedzé mikodtetése, ahova a
konyvtar latogatdi belilhetnek tarsalogni, esetleg szakmai vitakat folytatni.

A jelenlegi székhelye nem felel meg az Uj funkcidk bevezetésének, ezért egy Uj
éplletet kell kivalasztani, ahol ki lehet alakitani a kdnyvtar Gj formajat. Ez az
épllet lehetne a kézpontban taldlhato egyik 6rmény miemléképiilet, a ,Saska”
haz.

Helyi igények

A programjavaslat mogott legféképpen a helyi vezet6ség, a polgarmesteri
hivatal igénye all. A helyi konyvtar a roman torvények szerint a helyi dnkor-
manyzat részét képezi. A gyergydremetei konyvtar is az 6nkormanyzat ala tar-
tozik. A helyi vezet6ség pedig tudataban van annak, hogy a helyi konyvtar abban a
formaban, ahogyan ma mikodik, nem felel meg a mai tarsadalmi elvarasoknak,
nem elégiti ki azok igényeit, akik a konyvtarat hasznalnak. Példakat latva arra,
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hogyan tud egy helyi konyvtar (j funkcidkat betdlteni és ez altal miikodéképessé
valni, az 6nkormanyzat is szeretné modernizalni a helyi konyvtarat. A helyi
konyvtar korszertsitése ugyanakkor a helyi fiatal értelmiség igénye is, akik hozza
szeretnének jutni az ujabb és Ujabb szakirodalmakhoz, kutatasi eredményekhez.
Az idGsek szamara pedig lehetGség a szabadidé hasznos eltoltésére képzések
formajaban, illetve klub mikodtetése altal.

A projekt célja

A projekt megvaldsulasa altal tébb célt is el szeretnénk érni. Az elsGdleges cél,
hogy a konyvtar m(kodGképessé véljon: legyen allandd személyzete, legyen
allandd nyitva tartas, rendelkezzen versenyképes allomannyal, legyen bekapcso-
l6dva a nemzetkdzi online adatbazisokba, legyenek kozosségi programok. A
konyvtar modernizalasaval masodlagos célunk bevonzani a helyi gyerekeket és
fiatalokat a konyvtarba, és az olvasas és konyvkolcsonzés mellett, lehet6séget
biztositani szamukra a szabadidé eltoltésére: kézmiives programok, gyereksarok,
tarsasjatékok, tedzé. A harmadik célunk pedig visszakapcsolni a térségbe a helyi
fiatalokat, akik elmentek nagyobb varosokba egyetemre: lehetGséget biztositani
szamukra arra, hogy bemutassak kutatasi eredményeiket a helyi konyvtarban a
helyiek szamara. Negyedik célunk lehet az idGsek megszolitasa, képzések (sza-
mitdgép ismereti) biztositasa szamukra.

A projekt megvaldsulasahoz sziikséges belsé eréforrasok

A projekt megvaldsuldsahoz sziikség van elsé sorban egy épiiletre, ahova Ujra
lehet tervezni a konyvtarat. Ez lehet egy olyan haz is, amely elhagyatott, de
alkalmas az Uj kényvtar kialakitasahoz, példaul a ,Saska” haz a falu kdzpontjaban.

A konyvtar butorzatanak modernizalasahoz szlikség van tarsadalmi részvétel-
re, ugyanis az Ujrahasznosithaté anyagokkal (raklap, textilidk) helyi feln6ttek és
gyerekek dolgoznanak egyiitt egy helyi asztalos szakmai iranyitasa alatt. Ez
bévebben azt jelenti, hogy a helyiek alakitanak ki (szegeznék 6ssze, festenék le,
burkolnak be, stb.) a raklapokbdl a butorzatot (asztalokat, foteleket, kanapékat,
babzsak foteleket, stb).

A konyvtarban m(ikéd6é programok megszervezésére legalabb még két alkal-
mazott sziikséges, akik a helyi kozosségbdl keriilhetnek ki, illetve azok fizetésére a
helyi 6nkormanyzat anyagi eréforrasokat kell elkiilonitsen.

A tedzd mukodtetéséhez sziikség van egy Ujabb alkalmazottra, aki rendelkezik
megfeleld képességekkel a tedzd vezetéséhez. A tedzdban fogyaszthatd tedk a
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helyi természetben megtalalhaté teafiivekbél (kankalin, menta, citromf(, bodza,
afonya, malna, szeder, csipkebogyd, kamilla, mezei zsurld, stb.) lennének készitve.
Nagyon fontos, hogy a tedzé is a konyvtar részeként miikodjon, és ne egy vallal-
kozdé legyen, mert a bevételt igy a konyvtarra tudja forditani.

Kiils6 er6forrasok

A projekt megvaldsitasahoz a kovetkez6 kiils6 eréforrasok sziikségesek:

- Mliemlék épiletek felljitasat tdmogato palyazat

- Konyvtari dllomanyok bévitését tamogatd palyazat

- Modern technoldgiai eszk6z6k beszerzését tdmogato palyazat

- Belsé épitész, aki megtervezi a konyvtar és az (j funkcidinak megfelel6

kérnyezetet

Ha mindezeket sikeril elérni, akkor a mikodtetéshez szilkséges anyagi
erdforrast a kényvtar is valamilyen szinten el6 tudja teremteni (tedzd bevétele,
palyazatok irasa), illetve a fenntarté lényegében az 6nkormanyzat.

Tarsadalmi részvétel a projekt megvaldsulasahoz

A projekt megvaldsulasahoz tarsadalmi részvételre a konyvtar berendezésé-
nek kialakitasahoz van sziikség. V-VIII. osztalyos didkok festenék le a raklapokat,
amelyekbdl helyi felnétt 6nkéntesek butorokat acsolnak Ossze egy helyi asztalos
szakmai iranyitdsa alatt. A textilidkbdl is Ul6alkalmatossagokat (UlGparnak,
babzsak fotelek) alakitanak ki ugyancsak a didkok és feln6ttnek a belsé épitész
szakmai iranyitasa alatt.

A konyvtar szabadidd eltoltésére alkalmas részében a helyi fiatalok lehet6-
séget kapnak arra, hogy javaslatokat tegyenek arra, hogy milyen tarsasjatékok
keriiljenek be a konyvtarba. Az online adatbazisok kivalasztasanal, pedig a helyi
pedagdgusok, egyetemistdk, a helyi értelmiség tagjai tehetnek javaslatokat arra,
hogy melyik harom online nemzetkozi adatbazis legyen elérheté a gyergyéremetei
konyvtarbdl. igy tényleg olyan adatbézisokra lenne az el&fizetés, amelyeket a helyi
koz0sség tagjai ténylegesen hasznalnanak.

Korlatok, akadalyok

A projekt megvaldsulasaban akadalyt jelenthet az, hogy a ,Saska” haz az
egyhaz tulajdondban van, amely kilénb6z6 gazdasagi egységeknek adtak ki bérbe
az épllet tobb helyiségét is. A bérleti szerz6dések akar tobb évre is szdlhatnak.
Tovabba akadalyt jelenthet az, hogy a helyi egyhazi vezetének nem prioritasa
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feltdjitani a muiemléképiletet és Uj funkcidt adni neki, amely a kozosséget
szolgdlnda. Az 6nkormanyzat szivesen egyittmUiikddne az egyhazzal az épiilet feluji-
tasaban és annak Uj funkcidinak kivitelezésében, de sajnos az egyhazi vezeté nem
nyit az 6nkormanyzat felé.

A tulajdonviszonyi vitakon kiviil akadalyt jelenthet az, ha az 6nkormanyzat
nem palyazik sikeresen a miiemléképilet felljitasara.

A késGbbiekben akadalyt jelenthet a konyvtar mikodtetésében az, ha nem
kompetens a személyzete, illetve ha a helyi k6z6sség tagjai nem fogjak latogatni a
konyvtarat.

Tarsadalmi betagolddas, elfogadottsag

Mivel a projekt alapvet6en a jelenleg iskolasokat, illetve fels6foku végzett-
séggel rendelkezGket szeretné megszdlitani, ezért Ggy gondolom, hogy Gket vissza
lehet kapcsolni a helyi kézosségbe, vagy a tagabb értelembe vett gyergyodi tér-
ségbe az altal, hogy a konyvtar biztositja szdamukra a lehet6séget a kutatasok
eredményeinek bemutatasara, illetve a legfrissebb szakirodalmi kiadvanyokat és
hozzaférést nemzetkozi online adatbazisokhoz. Ugyanakkor egyre tébben meg-
fogalmazzak az idGsek kozil azt, hogy szeretnének szamitégépet hasznalni, meg-
tanulni a szamitogép hasznalatat.

Kommunikacio

Az 6nkormanyzat, mint a projekt kezdeményezGje a teleplilés honlapjan
roviden bemutatja a konyvtar feltjitasanak tervét, majd azt megosztja a telepiilés
Facebook oldalan. Egy rovid cikket is kozol a , Képes vagyok” helyi Ujsagba, illetve
a helyi Tv-ben azok szamdra, akik nem haszndljak az internetet. A terv kozlésével
tovabba felhivast intéz a lakossag és az iskoldk felé, lehet6séget adva szamukra
arra, hogy javaslatokat tegyenek arra, hogy milyen gyermekprogramok mdkod-
jenek, milyen tarsasjatékok legyenek, milyen online adatbazisokhoz csatlakozzon,
illetve milyen tovabbi programokat szervezzen a konyvtar. Az 6nkormanyzat a
helyi értelmiséget is megszdlitja, kikérve véleményét arrdl, hogy milyen szakiro-
dalmakkal érdemes a konyvtar allomanyat bdviteni, illetve milyen nemzetkozi
online adatbazisokhoz érdemes csatlakozni. A beérkezett javaslatokat egy-egy
képviseld (iskola vezetGsége részérdl, pedagdgusok részérdl, didkok részérdl, helyi
értelmiség részérdl) jelenlétében megvitatjak, és kozosen az dnkormanyzattal
eldontik, hogy mit valdsitanak meg az 6sszegydilt javaslatokbal.
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Miutan a konyvtar Gjra mikodni kezd, hangsulyt fektetnek az online jelenlétre
is: kezdetben Facebook oldalt hoznak létre, ahol kozlik a konyvtarral kapcsolatos
hireket, majd a késGbbiekben pedig egy honlapot is Iétrehozhatnak, de tovabbra is
tajékoztat a kdnyvtar a helyi médiaban is: helyi Gjsagban és helyi Tv-ben.

Fenntarthatdsag

A konyvtéar, mint a kézmlivel6dés egyik eszkdze, nagyon fontos, hogy nyitva
tartsa ,kapuit” a helyi kozosség el6tt, és ne legyen bezarva. Ugyanakkor nagyon
fontos, hogy ki tudja elégiteni a mai didk igényeit, illetve Uj funkcidkkal ruhazzak
fel, ugyanis a mai viladgban, amikor a papiralapu konyvet felvaltja az elektronikus
konyv, a kdnyvtarnak is meg kell talalnia az Uj pozicidjat.

A konyvtar mindig nyitott kell legyen arra, hogy megujuljon, hogy 4j funkcio-
kat talaljon ki maganak. Ehhez sziikséges olyan személyek alkalmazasa, akik min-
dig nyitottak az innovacidra, kreativak, hajlanddak képzésekre jarni, fejleszteni
magukat, j6 gyakorlatokat ellesni.

A fenntarthatdsaghoz tovabba sziikséges anyagi forrasok lehivasa (pl. palya-
zatok), amelyek altal folyamatosan fel tudjak vasarolni a megjelend szakirodalmat,
illetve hozzaféréseket tudjon biztositani nemzetk6zi adatbazisokhoz. A konyvtar
fennmaradasahoz egy kulcs lehet a helyi iskoladkkal valé egyuttm(ikodés, akik
biztositani tudjak a konyvtar latogatdk létszamat.

Innovaciods szerep

A helyi kdonyvtar modernizalasa tobb szempontbdl is innovativ programnak
nevezhetd:

1. A konyvtar székhelyének athelyezése egy tagasabb épiiletbe, ahol lehet6-
ség van olvaso-szamitogépes terem kialakitasara, szabadidds programok szerve-
zésére alkalmas terem berendezésére, illetve tedazé miikodtetésére.

2. A konyvtar funkcidjat tekintve is innovativ a program, ugyanis a hagyo-
manyos koényvtari funkciok (kdlcsonzés, olvasas) mellett, szabadidds, pedagdgiai,
foglalkozas szervezési funkcidkat is ellat.

3. Kovetve a nyugati trendeket a kényvtar kapcsolatban lesz tobb nemzetkozi
online adatbazissal, amely Székelyfold szinten is ritka jelenségnek szamit, ugyanis
ilyen adatbazisok elérésére tobbnyire egyetemeken, vagy azok kirendeltségein
van lehet8ség.
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Sarosi-Blaga Agnes

,Sussiink-fozziink valamit”

Sajat konyha miikédtetése a Csiki-medence nagyobb
telepiiléseinek kulturotthonaiban/k6zosségi hazaiban

A jelzett fejlesztési programot a Csiki-medence 2000 fénél nagyobb lakos-
saggal rendelkez6 teleplilésein lehet megvaldsitani. A Csiki-medence Marosf6tél
a Tusnadi-szorosig tart és kialakulasa az Olt folyé vizéhez kapcsolédik. Nyugaton a
Hargita hegy vonulata, illetve keleten a Csiki-havasok hatérolja. Tengerszint feletti
magassaga 640-700 méter. Régen a medence két részre tagoldodott, Felcsikra és
Alcsikra. A torténeti tajegységek adminisztrativ szempontbdl ma mar nem létez-
nek, de az emberek tudataban fontos viszonyitasi pontot képeznek és fejlesztési
régiok kialakitasat is meghatarozzdk. Példaul ehhez a torténeti tagolddashoz
kapcsolddik a Felcsik Kistérségi Tarsulas létrehozasa. A Csiki-medence telepiilései
a hegylabi telepiilések és nagy falvak: Csikcsicsé, Madéfalva, Csikrakos, Gorocs-
falva, Csikvacsarcsi, Csikszentmihdly, Ajnad, Lovész, Csikmadaras, Csikdanfalva,
Csikkarcfalva, Csikjenéfalva, Csikszenttamas, Csikszentdomokos, Marosf6, Csik-
szentimre, Csikmindszent, Csikszentlélek, Csikkozmas, Lazarfalva, Csikszentsimon,
Csikbankfalva, Csikszentgyoérgy, Csikmenasag, Tusnad, Ujtusnad, Csikverebes. Koz-
igazgatasi szempontbdl Csikszereda varos a kozpontja, ami Hargita megye
kozpontja is. Mas varosi telepiilések ezen kiviil Tusnadfiirds és Balanbanya. *

Vidékfejlesztési szempontbdl 1996 utan az eurdpai strukturahoz vald igazodas
jelentds mértékben atszervezte Romania intézményrendszerét. A valtozasi folya-
matok nagymértékben érintették a Hargita megye részét képez6 Csiki-medencét
is, ugyanis a térségi szintl tervezés sziikségessége kistérségi szervezetek létre-
hozasat eredményezte. Hargita megyében az ezredforduldn 6sszesen 15 kistérségi
szervezet jott létre. A térség 1998-t6l a Hetedik Kozponti Fejlesztési Régidhoz
tartozik, amelynek kozpontja Gyulafehérvar.?

! Vargyas Antal: Székelyfold utikalauz. Csikszereda, Pallas-Akadémia Konyvkiadd, 2003.

? Bir6 A.Zoltan — Koszta Csaba Janos — Matéffy Maria : Vidékfejlesztés Hargita megyében,
Regionalis Képzési Kbzpont, Alutus Kiadd, Csikszereda, 2010.
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A fejlesztési program témaja/tartalma

A székelyfoldi térség nagyobb telepiilései szdmara innovativ, bottom-up
tipusu fejlesztési program lehet a helyi konyhdk kialakitasa és miikédtetése a
kultdrotthonokban, vagy kozosségi hazakban. A program lényege az, hogy helyi
lakdsokbdl kialakitott, kisebb munkacsoport rendszeresen ajanlana étkeztetési
szolgdltatasokat kiilonb6z6 csaladi események, rendezvények alkalmaval, illetve
napi rendszerességgel is. A napi szintli m(ikodtetést elsGsorban a telepilésen
dolgozo kozalkalmazottak, illetve a napkozi otthonok, iskolak didkjainak és munka-
tarsainak igénye biztositana. A konyha mi(ikédtet6je minden esetben a helyi
Onkormanyzat, aki a bevételt kiilonb6z6 kdzosségi célok megvaldsitasaba fekteti
be. Mivel a konyha m(ikodtetésének a piaci igények kielégitése mellett munkahely-
teremtG funkcidja van és a bevételt kozosségi célokra forditja, tarsadalmi vallalko-
zasnak tekinthetd.

A tarsadalmi véllalkozasnak Gsszességében nincs egységes meghatarozasa. Az
EU-n belll elterjedt, nem egységesen alkalmazott meghatarozas szerint a tarsa-
dalmi vallalkozadsok kozosségi célokat szolgalnak és nem a profitmaximalizalasra
fektetik a hangsulyt. Tovabba innovativak és munkalehetfséget teremtenek ki-
rekesztett csoportok szamara.> Kimondottan a tarsadalmi vallalkozasok mikéd-
tetésének az EU-ban és Romanidban sincs jogi kerete, igy a gyakorlati mikodtetés
soran az 6nkormanyzatok vallalkozasait szabalyozo jogi kerethez kell alkalmazkod-
ni. A helyi konyha abban tér el a szakirodalom alapjan tarsadalmi vallalkozasnak
szamitd szervezetektél, hogy a mikodését kevésbé jellemzik a non-profit szerve-
zetek forrasszerzési sajatossagai. A palyazati forrdsok és a szponzorok nem a
konyhanak, hanem a helyi 6nkormanyzatnak jelentenek forrasszerzési alternati-
vakat. Tehat a non-profit szervezetek sajatossagai inkabb a helyi konyhat mdkod-
tetd és fenntartd dnkormanyzatok céljaiban azonosithatéak be.

A programjavaslat moégott allo tarsadalmi igények

Egy sajat, helyi konyha miikodtetése kozosségi érdekeket szolgal elsGsorban
azért, mert nagyon sok telepllésen nincs rendszeres étkezési lehetGség és egyre
inkabb né a tarsadalmi igény erre. A tarsadalmi igény novekedését nagymérték-

* Sziicsné Markovics Kldra - Sasvari Péter: A tarsadalmi vallalkozasok miikodését akadalyo-
26 tényezSk, kiilonds tekintettel a finanszirozasi nehézségekre. In: Eszak-magyar-
orszagi Stratégiai Flzetek, XIlI. évfolyam 2. szam, 2015.
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ben meghatdrozza tobbek kozott az ingdzd életmdd, az egysziilds csaldadok el-
terjedése, a migracio kovetkeztében problémassa valo id6sgondozas és gyermek-
nevelés, nem beszélve a megvaltozott csaladszerkezetekrdl, amelyekben a ndék
fontos szerepet jatszanak a csaladfenntartasban, és emiatt kevesebb idejiik marad
a haztartasi munkakra.

A szolgdltatast elsGsorban az iskoldkban, évodakban, napkézi otthonban
tanuldé gyerekek, illetve ezen intézmények alkalmazottai tudndak igénybe venni.
Ezen kivil pedig az egész kozosség. Mivel egy év soran a helyi kozosség sok csaladi
eseményre (lakodalom, kereszteld, elsGaldozas, kicsengetés, temetés stb.) veszi
bérbe a kulturotthonokat/k6zosségi hazakat, a szolgaltatas étkeztetéssel valé bé-
vitése nagyon elGnyos fejlesztés, amelynek lehetésége minden nagyobb, 2000
fénél tobb lakost szamlalé telepiilés szamara megfontolandd. Ezaltal a kiilonbo6zé
eseményeken, rendezvényeken étkeztetésre kiadott pénzosszegek a teleplilése-
ken maradnak, ami a kdzosség szamara is motivald lehet, illetve a helyi vezetés
szamara is megkonnyiti a kiilonboz6 stratégiai célok, a mindségi helyi programok
megvaldsitasat, illetve a vidékfejleszts tevékenység soran a kiilsé forrasoktél valo
fliggetlenedést. EbbGl a szempontbdl a program megvaldsitasa fontos vidék-
fejlesztési tényez6 a telepllések, valamint az egész térség szamara. A helyi konyha
igényét miikodtet6ként és fenntartoként a helyi vezetGség kell megfogalmazza,
mert amennyiben nem teszi meg, maganvallalkozéknak enged teret és fontos,
kézen fekvs bevételi forrastdl esik el. A program megvaldsitasa ugyanakkor presz-
tizs jellegli abbdl a szempontbdl, hogy a térségben nem elterjedt gyakorlat. A
megvaldsithatdsagra Gyergydremete esete sikeres példa.

Er6forrasok

Mivel a legtébb teleplilésen mar felujitottak a kulturotthonokat, a konyha
kialakitasanak kivitelezése kisebb anyagi befektetést igényel, amit 6nerébdl,
kozbirtokossagi tdmogatassal, illetve szponzorizacid révén meg lehet valdsitani.
Természetesen a palyazati lehet6ségeket sem szabad figyelmen kivil hagyni, de a
kivitelezés alapvet6en nem fligg kiilsé forrasoktél.

Kilsé, de nem anyagi eréforras szlikséglet a jogi és adminisztrativ feltételek
kialakitasat segité szakért6i kozremiikddés, tanacsadas. EbbSl a szempontbdl a
program egy szisztematikus tervezési folyamatot is igényel.

A programjavaslat tehat elsGsorban belsé erGforrasokat mozgat meg, ame-
lyek a Csiki-medence telepiilései esetében lehetnek példaul az 6nkormanyzatok-
nal miikodé csoportok is. Ez a szaktudas, kapcsolatrendszer, tapasztalat révén sok
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teleplilés esetében olyan erdsséget jelent, amelyre épiteni lehet a program
megvaldsitasa soran.

A teleplilés ismertsége, vonzereje szamos fejlesztési program megvaldsitasa
soran alapvetd eréforras, azonban a helyi konyha esetében nem sziikséges erre
alapozni, ugyanis a konyha fenntartasat elsGsorban a helyi k6zosség biztositja. A
program célja az, hogy az elmaradott telepiilések szamara is fejl6dést generaljon.
Nem elhanyagolhaté az a tény, hogy egy ilyen innovativ program mikodése idGvel
hatassal lesz a telepiilés ismertségének, vonzerejének névekedésére, ami tovabbi
pozitiv eredményeket von maga utéan fejlesztéspolitikai szempontbdl. Ugyanakkor
a program tarsadalmi részvételt is eredményez. A kiilonb6z6 csaladi rendezvények
megszervezése nagyon sok kiadast jelent a csaladok szamara, de azéltal, hogy
ezek a pénzek a kulturotthon konyhajat és a helyi 6nkormanyzatot illetik, indirekt
maddon a kozosség minden tagja hozzdjarul a telepiilés stratégiai céljainak
eléréséhez. Ehhez az eredményhez azonban elengedhetetlen a lakossag folyama-
tos tajékoztatasa, a célok tudatositasa.

A helyi civil szervezeteknek, intézményeknek nagyon fontos szerepiik van a
program miuikdodése szempontjabdl, mert 6k biztositjak az allandé vendégeket:
diakok, alkalmazottak és mas, sajat rendezvény soran érintett célcsoportokat.

Tarsadalmi részvétel és kommunikacio

A fentiekben bemutatott fejlesztési program tarsadalmi részvételt foglal
magaba, mert lehetséget biztosit a helyi tarsadalom szamara a helyi fejlesztési
folyamatokba valé bekapcsolddasra aktiv részvétellel, de kozvetetten anyagi
hozzajaruldssal is. A program fontos eleme a lakossagi tajékoztatds a tervezés,
kivitelezés és fenntartas soran is, amely elsGsorban a szervezeti strukturak, illetve
a média révén valdsul meg. A program ezaltal automatikusan a helyi tarsadalom
m(ikbdésének részévé valik. A tarsadalmi részvétel a program fenntartasa soran
nagyobb mértékd.

Korlatok, akadalyok

A fejlesztés megvaldsitasa soran akadalyt jelenthetnek a nem pontosan
rogzitett jogi és adminisztrativ keretek. Egy elviekben tarsadalmi vallalkozas mu-
kodési feltételeit kell kialakitani, amely soran a kisebbségi 1ét, a vidéki kornyezet,
az allami birokracia is az akadalyozo tényezGk kozé tartozik. Az akadalyok lekiizdé-
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séhez kiilsG szakért6k segitségére, illetve a térségben sikeresen m(ikodé gyakorla-
tok alapos megismerésére van sziikség (Pl. Gyergyéremete esete). Lényeges, hogy
mig a kiils6 eréforrasokért folytatott harc egymas versenytarsaiva teszi a térség
telepuléseit, ez az alulrdl szervez6d6 program megsziinteti ezt a tendenciat.

Akadalyt jelenthet a kiilénb6z8, étkeztetési szolgaltatasokban érintett gazda-
sagi szerepl6k ellenallasa. Ezzel kapcsolatban tajékoztatni kell ket a program
céljardl és ahol esedékes, egylittm(ikodési megallapodasokat kell ktni, kiilondsen
akkor, ha helyi gazdasagi szerepl6rél van szd. Fontos tudatositani, hogy a program
elsGdleges célja az, hogy a teleplilés lakosai szdmara helyben elérhetd legyen a
rendszeres étkeztetési szolgaltatds. Ahol ez mar m(ikodik egy helyi vallalkozas
révén, ott tanacsos a csaladi eseményekre fékuszalni, amelyek megszervezése
kizarodlag a kulturotthonokhoz, kézosségi hazakhoz kapcsolddik. Tovabbi akadaly
lehet az étkeztetési szolgaltatasokhoz kapcsolddd engedélyek beszerzése, illetve a
szabvanyok betartasa. A program el6készitési fazisdban mindenre kiterjedé hely-
zetelemzést, tajékozodast kell végezni és az eredmények alapjan kell meghozni a
dontést a program kivitelezésével kapcsolatban.

Eredmények és tarsadalmi betagolodas, elfogadottsag

A program varhaté eredménye a rendszeres étkezési lehetdség a telepiilé-
seken, amely kiterjed a nagyobb rendezvényekre is (pl. falunapok, fesztivalok),
csaladi eseményekre (pl. lakodalom, kereszteld, els6aldozas, temetés), valamint a
munkahelyteremtés. A program automatikusan a helyi kozésség miikodésének
részévé valik, ugyanis egy év soran szamos olyan csaladi esemény van, amelynek
megszervezése a 300-400 fét befogadni képes kulturotthonhoz, vagy ahol van,
kozosségi hazhoz kapcsolddik. A program muikodésének biztositéka az, hogy a csa-
ladi események megszervezését nem befolyasolja sem a migracié, sem a gazda-
sagi helyzet. A mindennapi m(ikédtetéshez viszont igényfelmérést kell végezni a
helyi k6zosségben.

A program révén valtozas, hogy a vidéki teleptléseken a kultdrotthonok/
kozbsségi hazak terembér szolgaltatasa étkeztetési szolgaltatasokkal bévil, ami
kozosségi igényeket elégit ki (leegyszer(isodik a szervezési folyamat). A minden-
napi mikodtetés altal a helyi iskoldkban és évodakban tanuld gyerekek, az intéz-
mények alkalmazottai, illetve mas tagjai a kozosségnek igény szerint rendszeresen
tudnak meleg ebédhez jutni. Ez azért fontos szempont, mert napjainkban a vidéki
telepuilések lakossaganak életmddja egyre inkabb igazodik a varosi életmddhoz és
ennek a feltételei vidéki kérnyezetben még nem adottak.
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Bakos Kinga

Falugondnoki szolgalat Gyepesben

Az aldbbi programjavaslat a Homorddszentmartonhoz tartozé Gyepes tele-
pllés szocidlis életmindségének és esélyegyenlGségének javitasat célozza meg, és
arra probal otletet adni, hogy hatékonyan és a koltség-haszon elemzése szem-
pontjabadl is optimalisan lehessen megoldani a falu néhany problémajat.

Helyszin

Gyepes Székelyudvarhelytél 19, Homorddszentmartontél 3 km-re, 592 m
magassagban, a Gyepes-patak volgyében, korilbelll 1,5 km hosszisagban. Nevét
nagykiterjedés(i gyepes legelGir6l kapta. Homorddszentmarton kodzségkozpont
filidjaként az elnéptelenedé homorddmenti aprofalvak kozé tartozik, lakossaga
150 kordl van. Az épitett 6rokség értékes kéhazakbdl all, amelyek fenntartas hia-
nyaban fokozatosan rongalddnak. A kdzépkorban katolikus falu lakossaga a refor-
macié idején unitarius vallasra tért, manapsag tobbségében unitariusok altal
lakott falu. Unitarius temploma 1844-ben (Léstyan, 1996), reformatus tempolma
1804-ben éplilt. Az 6voda 2009-ben szlint meg (Orban, 2013), az iskola 4-5 évvel
ezelGtt. Az iskolaéplilet azdta kihasznalatlanul all. A kozellatast egy vegyes uzlet
biztositja, mely naponta Gsszesen négy orat tart nyitva. Autdbuszjarat nincs a
faluban. A lakossag nagyrészt allattartassal és foldmluiveléssel foglalkozik. Hatara
koves, talaja kevéssé termékeny.

Néhany helybeli lakos munkdja eredményeként |étrejott 2010-ben a Gyepesért
Egyesiilet, elnoke Cseke Enikd, alelndke LaszIé Tinde (Orban, 2013). Palyazatokat
nyertek, példaul 2012-ben butorfestG-, szov6- és méhészoktatd képzésre, melyet
meg is valdsitottak. Létezik egy zenekar is, mely még az 1930-as években indult
utjara (Orban, 2013) és csaladi hagyomanyként, illetve mindig Uj tagokkal kiegé-
szlilve fennmaradt maig. Az unitarius egyhaz a visszakapott kantori lakast kilfoldi
segitséggel kijavittatta és szeretetotthonna alakitotta (Rakossy, 2005).

A programjavaslat tartalma

A Homorddszentmartonhoz tartozé falvak nagy problémaja, hogy elszigete-
|6dtek, a lakossag eloregedett, a kiilonboz6 szolgaltatasok, amelyek altal fejléd-
hetne a falu elérhetetlenek az emberek szamara, és megélhetésiiket csak gazdal-
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kodasbdl tudjak valamelyest fedezni. Az egy éve megépitett és atadott aszfaltut
Homorddszentmarton és Gyepes kozott emléletileg lehetdséget teremt a kozség-
koézponttal és a varossal valdé kapcsolatteremtésre, de a helyiek szamara ez
korlatozott lehetGség, ugyanis 6sszesen 15 csaladban van gépjarm(. A program-
javaslat, vagyis a falugondnoki szolgdlat megvaldsitdsa a helyiek (igyintézési
igényeit oldana meg, és hozzajarulna a falusi lakossag elszigeteltségének enyhité-
séhez.

A falugondnoki szolgalat Otlete az 1980-as években jelent meg Magyarorsza-
gon a vidékfejlesztési programok keretén belll. F6 célja a kilonbozé telepilési
hatranyok csokkentése, az ott élGk életfeltételeinek javitasa, a kdzszolgaltatasok-
hoz valé hozzdajutds segitése, a szocialis alapellatasok biztositasa, pozitiv gazdasagi
folyamatok elinditasa, és nem utolsdsorban a szocidlis életminGség javitasa és
kozosségfejlesztés (Cseke 2009). Romanidban ez a szocidlis ellatas és gondoskodas
terlletéhez tartozik, Erdélyben ma mar 27 falugondnoksag mdkodik, egy résziiket
az onkormanyzatok, mas résziiket a Gyulafehérvari Caritas m(ikédteti. A falugond-
noki modell altal adott szolgaltatdsok, melyeket a programjavaslat is magaban
foglal:

- egészséglgyi ellatashoz vald hozzajutas biztositasa, gydgyszerek kivaltasa

- szocidlis alapellatas

- tanacsadas a blrokratikus tgyek intézésében

- koOzobsségi és szocidlis informaciok eljuttatasa a telepilés lakdihoz
- tomegkozlekedési jaratok elérése

- haztartasi gépek javittatasa, szallitasa

- kozosségfejlesztd tevékenységek

- egyéb szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés segitése (szocidlis, kulturdlis, stb.)"

Helyi igények

A kozségkozpont 6nkormanyzati alkalmazottainak elmondasa szerint eddig
meg nem oldott probléma (sok mas probléma mellett) az, hogy a kozség-
kézponthoz tartozd kis falvakban laké emberek gyalogosan vagy nagyon nagy
nehézségek aran tejesautdval, alkalmi jaratokkal jarnak lgyeket intézni, és igy a
hivatalban nincs is igazan fogadddra, mert nem lehet megtenni ezekkel az embe-

! Forras: http://www.caritas-ab.ro/hu/szolgaltatas/falugondnoki-szolg%C3%A1lat
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rekkel, hogy ha késén érkeznek, akkor ne fogadjak 6ket. A helyi lakosok besza-
molnak arrél, hogy nagy nehézséget jelent szamukra az, hogy nincs autdbusz
Gyepes és Homorddszentmarton kozott, és onnan is csak ritkdn megy egy-két
tavolsagi jarat a varosba. A szegénység és a kozlekedési nehézségek azt ered-
ményezik, hogy a fiatalok inkabb bekoltéznek a varosba. A faluban laké néhany
fiatal személy, aki nagyon koérilményes modon ingazik Székelyudvarhely és
Gyepes kozott, valdszintileg csak addig tudja fenntartani ezt az életmadjat, amig
csaladot nem alapit, vagy valamilyen egészségiigyi probléma nem akadalyozza
meg ebben.

A kapcsolddasi, kozosségalakitasi igény, mely magaba foglalja az informacio-
szerzési igényt is, latensen jelen van, és tetten érhet6 néhany jelenségben. Nagy
eseménynek szamit és az egész falut megmozgatja a minden évben megrendezett
szlireti bal és a nyari falunap. A masik, hogy a férfiak szivesen llnek 6ssze a
kocsmaban vagy a kocsma el6tt, mert ez, kreativ elfoglaltsag és kozosségi prog-
ramok hidnyaban megadja a kommunikacié, az informacidcsere lehet&ségét és
pszichés szempontbdl az 6nsegitdé csoportokhoz hasonld funkcidval rendelkezik,
ugyanis a résztvevdk atélhetik, hogy mas is ugyanolyan problémakkal kiizd, mint
6k. Ennek természetesen hatranya az, hogy egyes esetekben fliggGséghez vezet,
rontja az egészségi allapotot, az életmin6séget és a munkavallaldsi kedv és
jovikép alakitasahoz nem igazan jarul hozza.

Cel

A falugondnoki szolgdlat célja a hatranyos helyzet(i, szolgaltatashianyos,
elszigetelet falvak esélyegyenl&ségének novelése, a lakosok szocidlis életminGsé-
gének javitasa. Egy falugondnok jelenléte nagymértékben novelné a helyiek
informacidkhoz és szolgaltatasokhoz valdé hozzaférését, ezdltal csokkentené el-
szigeteltségiiket, és hozzdjarulhatna az eléregedési, romlasi folyamat megallita-
sahoz, ezenkivil kozosségépitd jelleg is lenne. Mivel tudjuk, hogy ,a tarsadalmi
t6ke, a kdzosségi identitas egyben gazdasagi t6keként is funkcional” (Cseke, 2009,
122.0ld), egyszerre tobb vidékfejlesztési célt is megvaldsitana ez a szolgalat.

Célcsoport

Ennek a szolgaltatasnak a célcsoportja tagabb értelmezésben az egész falu
lakossaga, mivel nagyrészt Otven éven fellili korosztalyrél van szo, akik el-
szigetelten, informacidktdl és szolgaltatasoktdl tavol élnek. Szlikebb értelemben a
programjavaslat célja azon személyek segitése, akik idések, sériltek, maganyosak
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és gazdalkodni sincs lehet6ségiik vagy képességik, illetve gépjarmiivel és
infokommunikaciés eszkdzokkel sem rendelkeznek.

Bels6 er6forrasok

A falu nagyon kevés sajat erdforrassal rendelkezik, ezek nagyrészt infra-
strukturdlis jellegliek. llyen az egy éve atadott aszfaltut, ami Homorddszent-
martontdl indul és Gyepesen végig vezet. Ez megteremti a programjavaslat egyik
alapjat, azaltal, hogy lehetévé teszi a falugondnok kozségkozpontba és varosba
valo megfelel6 kozlekedését. Van a faluban egy kulturotthon, ami lehetévé tenné
Osszejovetelek, kozosségi programok szervezését, illetve helyet adna olyan meg-
beszéléseknek, ami a projekt kés6bbi szakaszaiban a tarsadalmi részvételt
szolgdlna.

Kiils6 er6forrasok

A programjavaslat pozitivuma, hogy nem igényel tul sok kiilsé erGforrast. Egy
falugondnoki allas meghirdetésére lenne sziikség, és ennek a személynek a
bérezését a kozségkodzpont koltségvetésébdl kellene fedezni. Ezenkivil egy
szolgdlati gépjarml(ire lenne szlikség, és az l(zemanyag-koltségek fedezésére. A
falugondnoki szolgélatra valé kiképzés a megfelel6 személy megtaldlasa esetén
szintén nem igényel sok energiat és anyagi raforditast.

Tarsadalmi részvétel

A program kialakitdsdanak elsé lépésében a tervezés kap helyet, a falu-
gondnoki modell helyi implementacidjanak atgondoldsa, megvaldsithatdsagi
tanulmany készitése, a program részletes kidolgozasa, mely a polgarmester és a
Gyepesért Egyesiilet aktiv tagjai segitségével és részvételével valdsithatd meg.
Masodik Iépésben lehetfség van a terv megosztasara tagabb korben, harmadik
|épésben pedig érdemes lenne kozvélemény-kutatast végezni a faluban azzal
kapcsolatban, hogy mit gondolnak az emberek errél az oGtletrdl, és hogy kit
tartanak alkalmasnak a falugondnoki pozicié betéltésére. Ezutan fontos lenne
lehetdséget biztositani a helyi lelkész, a Gyepesért Egyesiilet minden tagja, a
gyepesi zenekar tagjai és néhany székelyudvarhelyi, de Gyepesben éI6 értelmiségi
személy vélemény-nyilvanitasanak. Ezek a személyek valdszinlileg hasznos
tanacsokkal szolgalhatnanak a program megvaldsitasara vonatkozdan. Kovetkezé
|épésben mar, a dontések meghozatala utan, és a program m(ikédésbe hozasa
utan fontos lenne a falubeliek visszajelzéseire érdemben figyelni, véleményiiket
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kikérni a falugondnoki szolgalat miikbédésével kapcsolatban és lehet6séget biztosi-
tani arra, hogy tanacsokat fogalmazzanak meg a program jobba tétele vagy
hidnyossagainak megsziintetése érdekében.

Ez a program el6re lathatéan pozitiv valtozast hozna minden olyan faubeli
személy életében, aki nem rendelkezik gépjarmdvel, aki id6s, fogyatékos vagy
nincs igénybe vehetd nagyobb tarsadalmi t6kéje, kapcsolati haldja. Vagyis a kb. 15
gépjarmlivel rendelkezé csaldd és néhany fiatal személy kivételével mindenki
részvételére és pozitiv reakcidjara lehet szamitani.

Korlatok, akadalyok

A programjavaslat megvaldsitasanak akadalyaként jelentkezhet, ha a polgar-
mesteri hivatal nem érzi annyira fontosnak a projektet, hogy anyagi raforditast
aldozzon erre. Kérdésként mertl fel tovabba, hogy van-e a faluban olyan személy,
aki szivesen, lelkesedéssel vallalna ezt a feladatot, aki rendelkezik B kategdriaju
jogositvannyal, ugyanakkor megfelel6 kommunikacids és szervezési képességek-
kel, ezenkivil a helybeliek elfogadjak és tisztelik. Egy falugy(ilés 6sszehivasa ezt a
kérdést valdsziniileg meg tudna oldani.

A fenntarthatosag feltételei

A falugondnoki modell jol mikodik tobb erdélyi kistelepilésen, valdszin(ileg
azért, mert ez egy jellegzetes bottom-up tipusu helyi fejlesztési program, ami
valos igényekbdl indul ki, és az emberek mindennapi, fontos igényeit elégiti ki.
Raadasul olyan személy a mozgatdja, akit normal esetben elfogadnak az emberek
és biznak benne. Gyepes esetében is rengeteg pozitivumot hordoz magaban ez a
lehetdség a megfelel személy megtaldlasa esetén.

A fenntarthatdosagnak anyagi akaddlyai valdszin(ileg nincsenek, mivel sokkal
tobb értéket teremt a szocidlis életmindség javitasa altal ez a program, mint
amennyi anyagi raforditast igényel. A fenntarthatdsag fontos feltétele viszont a
falugondnok informacidkkal valé tdmogatasa, szervezési feladatainak megkonnyi-
tése. Fontos, hogy ha egyediil képtelen megoldani egy problémat, érezhesse, hogy
egy kozosség része, és hogy mas falvak falugondnokaitdl és a kozségkozpont
intézményeinek dolgozoéitdl segitséget kaphat. Mivel ez is szocidlis segité szak-
manak szamit, az elGbb felsoroltak jelentik a kiégés-prevenciot ebben az esetben.
A fenntarthatdsag személyi feltételeként azért fontos ezt megemliteni, mert a
falugondnok csak ilyen modon lesz képes pontosan, lelkiismeretesen és pro-
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fessziondlisan ellatni feladatait, és csak igy lesz képes a kozOsségépités
kulcsszerepl6jeként helytallni.

A programjavaslat innovacios szerepe

Az innovacid lényege, hogy helyi igényekre alapozva, minél inkabb helyi
eréforrasokra tamaszkodva kreativ valaszt adni a helyi problémakra, gy, hogy
létrehozunk valami Ujat vagy atvesziink valami olyat, ami mas hasonlé helyze-
tekben jé mikodik. Az innovacid ezenkivil értéket teremt.

A legnagyobb lehet&ség, ami ebben a programjavaslatban rejlik, hogy kevés
anyagi és személyi raforditassal sok értéket lehet teremteni. llyen érték a falu
eloregedett lakossaganak informacidkkal és szolgaltatasokkal valo ellatasa, egész-
ségligyi gondjainak enyhitése, és a kozségkodzponttal, mas falvakkal vagy a varossal
valo kapcsolattartds megkonnyitése. Nagy érték a falu kozosségi életének fel-
lenditése, az elszigeteltség csokkentése.
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Bogyor lzabella

Hétvégi piknik tér kialakitasa Csikszentimrén

Bevezeto

Jelen tanulmanyban egy olyan fejlesztési javaslatot fogalmazok meg
Csikszentimre teleplilésre vonatkozdan, amely révén — helyi eréforrasok igénybe-
vételével — megvaldsulhat egy hétvégi piknik tér és jatszotér, amelyet a telepiilés
lakossaganak minden korosztalya igénybe vehet. Mar mutatkozott igény ilyesfajta
kezdeményezés irant, azonban eddig csak az egyik helyi romos miemléképilet
udvaran valésult meg piknik szervezése. Csikszentimre telepilés térben két
falurészre oszlik fel, amelyeket az Olt folyd valaszt el egymdastdl, ugyanakkor
fizikailag is nagy a tavolsag ezen teleplilésrészek kozott. Valdszinlileg ennek is
kdészonhetd, hogy a két telepiilésrészen élGk az adott falurészt, amelyben laknak
ugy kezelik, mintha az egy kilonallé falu lenne. Ennek kodvetkeztében nincs egy
koz0s, a teleplilés egészére kiterjedS identitds tudat annak ellenére sem, hogy
Csikszentimre 2004-es koOzséggé valasa 6ta a helyi vezet6ség identitasépité
kezdeményezéseket vitt véghez. A hétvégi piknik tér abban jatszhatna nagyon
fontos szerepet a telepliilés életében, hogy egyfajta talalkozasi feliiletet biztosi-
tana a két falurészen él6k szamara, hogy ilyen formaban kozelebb hozza ket
egymashoz, és egy telepilés Iéptékl identitds tudat kialakulasahoz jaruljon hozza.

Csikszentimre bemutatasa

Csikszentimre az Alcsiki-medencében helyezkedik el. Eszaki szomszédja
Csikszentkiraly, délrél Csikszentsimon hatarolja. A kozség Csikszeredatol 11
kilométerre fekszik. Megkozelithet6 a 12-es orszaguton (E 578), majd a csikszent-
kiralyi letér6 utdn a 123-as megyei Uton haladva. Csikszentimrét az Olt folyo
észak-dél iranyban szeli at, két részre osztva a teleplilést: Bedecs talalhato a bal
parton a f6ut mentén, Oltelve a jobb oldalon teril el. Oltelve tovabbi részekre
oszlik fel: a f6ut mentén taldlhatd Felszeg. Sdndorszeg a f6utrdl letérve folyta-
tadik, 6sszekoti Felszeget Alszeg és Palszeg falurészekkel.

Egy 2010-ben kialakitott okmany szerint Csikszentimre terilete 5294 hektar,
ez a telepliléshez tartozé teriiletek 6sszege attdl fliggetlenil, hogy azt megmiive-
lik, vagy sem. EbbGl terméfold 2564 hektar, amelybdl 1065 hektar szantofold. A
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fennmaradd 2730 hektaros teriilet legnagyobb részét erddk teszik ki (2569
hektar). A tobbi részen vizek, az Ut- és vasuthaldzatba beépitett teriiletek és a
terméketlen foldek talalhatdak. Az OsszterliletbGl 5178 hektar van magantulaj-
donban.

A 2011-es népszamlalas soran 2047 f6t regisztraltak a kozségben, és 729
hazszam taldlhaté. EbbSl a 2047 személybGl 4 személy roman, 1992 magyar,
illetve 50 roma nemzetiséglinek vallotta magat. Az 1992-es illetve a 2002-es nép-
szamldalasi adatokkal Gsszevetve elmondhatd, hogy Csikszentimre lakossaganak
jelentds része magyar ajku, ugyanakkor kisebb ardnyban cigany és roman etni-
kumhoz tartozdk is élnek a kozségben. A két széban forgo évtizedben nem tértént
jelentBs valtozds a népesség etnikai megoszlasaban, a romak szdma megdupla-
z6dott a 2002-Gs és 2011-es népszamlalas kozotti idGszakban.

A telepiilésen mUikédik 6nkéntes tlizolto alakulat, amely 2004-ben j6tt létre,
harminc fiatal és nyolc idGsebb taggal felelnek a tlizesetek megfékezéséért.
K6z0sségépitd szereppel van felruhazva a Csikszentimrei Ifjusagi és Kozmi(ivelGdési
Egyesiilet, amely 2011-ben alakult. A szazharminc tagot szamlalé szervezet, amely
ifjusagi klubot tart fenn, emellett fivdszenekart, és két néptanccsoportot, ugyan-
akkor kornyezetvédelmi tevékenységeket és ifjusagi taborokat szervez. 2010-ben
alakult meg az Egyiittérzék Ifjusagi Enekcsoport, amely harmincot tagot szamlal.
1998-tdl nyugdijasklub is mikodik Csikszentimrén. A sportéletért a Csikszentimrei
Torna Egyesiilet felel6s. Emellett szintén a sportéletet szinesiti a Csikszentimrei
Cselgancs Klub, amely 2008-ban alakult meg, és hisz tagot szamlal.

Az 1968-as kozigazgatasi atszervezéskor Csikszentimrét Csikszentkiralyhoz
csatoltak. 2004. aprilis 7-én megjelent a kdzségek kilonvalasardl széld hivatalos
kozlemény, ezen torvény értelmében Csikszentimre — és a telepiléshez tartozo
Blidosfirdé — levalt Csikszentkirdlyrdl, kiilonallé kozséget alkotva. Uj polgar-
mesteri hivatal jott |étre. Kilonbo6z6 slirgds feladatokat sikeriilt megoldani, mint
az utcai vilagitas kialakitasa, uUtjavitasok, kézmunkak BlidosfiirdGn, illetve testvér
telepuilési kapcsolat kiépitése. A teleplilésen szamos fejlesztés és projekt valosult
meg. Kiépllt a csatornarendszer, épilt U] ivoviz haldzat és sportpdlya is létesiilt.
Kivitelezték a mivel6dési otthon felljitasat, megépllt a napkozi otthon,
Bludosfirdén megujult éplletek varjak a gydgyulni vagydkat, jatszéterek épiiltek a
kozség tobb pontjan, és szamos kulturdlis és hagyomanyos rendezvény zajlik
minden évben. Ugyanakkor Csikszentimre rendelkezik vasutallomassal, és busz-
megalld van a telepilés tobb pontjan, melyekrdl a hét minden napjan kozlekedd
buszok szallitjak a falubelieket. (Andras at all 2011)
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A programjavaslat mogott allé igényekrol

Mint mar fentebb jeleztem, Csikszentimre kézséghez tartézik Blidosfirdé egy
része, amely dilShely lehet&séget biztosit a helyieknek a természetben vald
tartdzkodasra, gydgyulasra, kikapcsolddasra, azonban egyrészt sok lakdsnak nincs
hétvégi haza ahol tartdzkodhatna, illetve tavol is talalhaté a telepuléstdl az
Gduléhely, igy ha valaki csak egy kis idére szeretne kimenni z6ld 6vezetbe, ugy
arra nem adodik lehetdsége, mivel a kézségben nincs egy ilyen céllal kialakitott
zoldévezet vagy park, ami ezt a szerepet ellathatnd. Ezt a hidnyossagot kivanja
potolni a programjavaslatom, amely altal elérhetd kozelségben nyilik lehet6ség
ilyesfajta kikapcsolédasra. A telepiilésen két helyen taldlhatd olyan jatszétér,
amelyet igénybe lehet venni, de ezek a meglévé jatszdterek kicsik, igy a piknik
térhez tartozé jatszotérnek is lehet egy hidanypotlé szerepe.

A programjavaslat célja

A programjavaslatom célja a kovetkez6képpen foglalhaté Gssze:

> Elérhetd kozelségben biztosit lehet&séget arra, hogy ki lehessen vonulni a
természetbe, kikapcsolddasi, rekredcids fellletet biztosit a helybéli lakos-
sag szamara.

» Olyan talalkozasi felllet valdsul meg, ahol a két falurész lakoi talalkoz-
hatnak, beszélgethetnek, ilyen formaban hozzajarulhat ahhoz, hogy job-
ban kézeledjenek egymashoz, kialakulhasson egy erételjesebb faluk6zos-
ség, illetve egy egységes, a telepiilés egészére vonatkozo identitastudat.

A programjavaslat célcsoportja

Ezen programjavaslat a telepiilés lakossaganak teljes csoportjat célozza meg,
flggetlendl attdl, hogy mely korcsoportba tartoznak. Mivel létrejon jatszotér is a
piknik tér teriletén, igy valdszinileg kiemelten vonzo lesz azon szlil6k szamara is,
akiknek kisgyereke van.

A programjavaslat kivitelezéséhez sziikséges belsé eréforrasok

Az elsGdleges helyi erGforras, amelyet kiemelnék, az a természeti kdrnyezet,
amely szinteret és alapot biztosit a programjavaslat megvaldsuldasahoz. Emellett
belsé erdforrasként emliteném a munkaerGt, mivel a tér kialakitasat, kiépitését
tarsadalmi részvétel igénybevételével, vagyis kaldka formajaban tervezném, amely
értelemszerien a munkalatokban résztvevék idejét is igénybe venné. Nyilvan
szerepet jatszik egy ilyen kezdeményezés esetében a kapcsolati hald, amely altal



Bogyor Izabella: Hétvégi piknik tér kialakitasa Csikszentimrén 105

mozgdsitani lehet az embereket, illetve az egyének egymast is megszolitjak. A
program megvaldsuldsa érdekében mindenképp sziikséges, hogy egy helyi szer-
vezet vagy intézmény (Polgarmesteri Hivatal, civil szervezet, stb.) magara vallalja a
tervezését, koordinaciéjat a tevékenységnek, de lehetséges az is, hogy ezt a
feladatot az esetleges erre vaéllalkozo helyiek egy csoportja vallalja magara. Min-
den megvaldsitandd program igényel anyagi raforditast, és ez ebben az esetben
sincs masképp. Ennek el6teremtésében szerepet vallalhat helyi intézmény (Polgar-
mesteri Hivatal, Kozbirtokossag, civil szervezet, egyesiilet), amely fontosnak tartja
a program megvalodsuldsat. A helyi tdmogatas nem feltétlenll anyagiakban
merilhet ki, hiszen ha a sziikséges alapanyagok egy részét vagy egészét biztositja
valamilyen helyi szervezet, akkor azzal kivalthatd az a kiadas, amit erre forditottak
volna. Mivel szamos példa van arra, hogy ezen helyi intézmények, szervezetek
tamogattak a helyi kezdeményezéseket, igy redlis esélye van annak, hogy ez
ebben az esetben sem lenne masképp.

Igénybe veheto kiilsé eréforrasok

Ezen programjavaslat kapcsan nem sziikséges kiilsé anyagi forras igénybe-
vétele, mivel az adddd kiaddsok alacsony Osszegre rugnak, amelyet a belsé er6-
forrasok fedezni tudnak, ugyanakkor éppen azért, mert alacsony a koéltségvetés,
nem is lenne lehetséges erre palyazni példaul unids tdmogatasra. Kiilsé eréforras-
ként a munkalatokat koordinald szakemberre lehet sziikség, amennyiben ilyen
szerepl6 nincs a teleplilésen, vagy nem vallalja el ezt a feladatot. Csak ez utébbi
eshetdség fennallasakor szlikséges kiilsé szerepl6 keresése és bevonasa a prog-
ram kivitelezése érdekében.

Tarsadalmi részvételi formak

Mint mar jeleztem, a programjavaslat megvaldsitasat mindenképpen kalaka
program formadjaban képzelem el. Ennek kivitelezhetGségét azért tartom realis-
nak, mivel egy olyan kezdeményezésrGl van sz6, amely a kdzosség érdekeit és
javat szolgadlja, és van erre hajlanddsag a lakossag részérdl, hiszen a Mesevar
napkozi jatszotere és keritése is ilyen formaba kerllt megépitésre. A tarsadalmi
részvétel ezen utdbbi intézmény esetében azt eredményezte, hogy jobban
értékelik, magukénak érzik a megvaldsult projektet, igy a piknik tér esetében is
erre plusz hozadékra lehet szamitani, ugyanakkor kozosségfejleszt6 szerepe is
lehet az egyltt véghezvitt munkanak. A lakossag kalaka formajaban torténé be-
vonasa a programtervezet kivitelezésébe mindenképp abban a fazisaban valdsul-
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hat meg a kezdeményezésnek, amikor a tervezési, forrdsbevonasi idészak lezarult,
és megvan minden sziikséges eszkéz ahhoz, hogy a munka kezdetét vehesse.

Korlatok, akadalyok

A programtervezet kivitelezése kapcsan mindenképp szamolni kell azzal a
korlatozé tényezdével, amely az eszkGzbeszerzési és anyagi forrasok bevonzasahoz
kapcsolddik, mivel ezek hidanyaban nem lehetséges a munkalatok elkezdése. Mivel
a program munkalatait a helyiek bevondsaval képzelem el, ugy fennallhat az, hogy
ezzel kapcsolatban is akadalyok, problémak meriilnek fel, hiszen ha nem sikerdl
kell6 mértékben tajékoztatni a lakossagot, vagy ha a datum nem megfelelen van
megvalasztva a munkalatok kivitelezéséhez, Ugy lehetséges, hogy kevesen fognak
oda menni, véllalkozni a segitségnyuzasra.

A tarsadalmi elfogadottsagrol

A kezdeményezés elfogadotta valasahoz — ahogy azt mar jeleztem — jelentés
mértékben jarul hozza az a tény, hogy kaldka révén valdsulnanak meg az ezzel
kapcsolatos munkalatok, illetve egyéb helyi eréforrasokat is igénybe vesz. A piknik
tér kialakitasa valtozast eredményez a telepiilésen él6k életében, hiszen amellett,
hogy egy hidnyossagot podtol, egy olyan taldlkozasi fellletet biztosit, amely
egymashoz kozeliti a kozség két teleplilésrészén élGket, ilyen formaban létrejéhet
kozottiik egy szorosabb viszony, amely tdmogatja a telepiilés szint( identitastudat
kialakuldsat.

Kommunikacio

Csikszentimre kozségnek tobb olyan online felilete is miikodik, amelyeknek
célja az, hogy a lakossag felé informacidkat, kozérdek(i kozleményeket, esemé-
nyekre valé meghivokat tovabbitsanak, ugyanakkor ugyanezt a célt szolgalja a
Csikszentimrei figyelé cimet viselG helyi Ujsag is. Mindezen utdbbiak egyittesen
azt hivatottak biztositani, hogy a lakossag teljes korét elérjék az informacidk. A
piknik tér megvaldsitasa utan ezen kommunikacios csatornak vehetek igénybe
annak érdekében, hogy egyrészt tajékoztatast nyujtsanak arrél, hogy a program-
tervezet megvaldsult, a kozosségi tér igénybe vehets barki szamara, ugyanakkor
sziikség van arra annak érdekében, hogy a teret be is éljék a helyiek, hogy ott
programok szervezésére keriljon sor, amelyek oda csabitjak &ket, igy ezen
eseményekrdl is lehetséges ilyen formaban a lakossag tajékoztatasa. Lehetséges
szabadtéri el6adasok, kiilonboz6é versenyek, vetélkeddk szervezése is a piknik
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téren, toébb olyan esemény megszervezésére is nyilik lehetdség, amelyek nem
igényelnek jelentds anyagi raforditast, ugyanakkor hozzajarulnak ahhoz, hogy
valdban taldlkozasi fellletként szolgéljon ez a kezdeményezés a helyiek szamara.

A programtervezet fenntarthatésagarol

Mivel a kezdeményezés egyrészt hianyossagot pétol, masrészt a fentebbiek-
ben felvazolt formaban valdsul meg, igy véleményem szerint nem adddnak prob-
Iémak a fenntarthatdsagaval kapcsolatosan. Mindehhez azonban sziikséges az,
hogy kilonb6z6 események helyszinéil szolgaljon, mert ezaltal érheti el azt a
céljat, hogy hozzdjaruljon a helyi identitdstudat megerGsédéséhez, kozbsség-
fejlesztd szerepének eleget tehessen. Ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson sziikséges
egyfajta folyamatos tudatos tervezés. Az események szervezését barmely helyi
intézmény kivitelezheti. Példaul a tanintézmények a kiilonbo6z6 iskolai események
helyszinéiil valaszthatjak, legyen az akar tandra, akar vetélkedd, vagy el6adas.

Az programtervezet innovacids szerepérol

Csikszentimre egy ruralis telepiilés, amely egy adott természeti kornyezetben
taldlhato, mindazonaltal ez nem jelenti azt, hogy nincs sziikség egy tudatosan
kiépitett zo6ld dvezetre, amely kikapcsolddasi, feltolt6dési lehetfséget biztosit a
helyi lakossag szamdra. Hargita megyében van példa olyan vidéki telepilésekre,
amelyekben talalhaté park, amely ezt a célt szolgalja, azonban ezek szama el-
enyészS. Ugy gondolom, hogy maga a tény, hogy egy ilyen tér kialakitdsa meg-
valdsul mar egymagaban ujdonsagot jelent a helyiek szdmara. Az a tény, hogy ez a
programtervezet tudatos modon ad vélaszt egy olyan helyi problémara, amely a
lakossag identitastudata kapcsan meril fel, szintén innovativnak tekinthetd,
ugyanakkor alapot szolgdltat az esetleges tovabbi olyan kezdeményezések sza-
mara, amelyek tarsadalmi részvétellel valésulnak meg a jovében.

Irodalomjegyzék

Andras Eva - Dacz6 Katalin - Fiildp Kinga - Janosi Csaba - Keresztes Nandor - Kristd
Tibor - dr. Szopos Andras - Sz4cs Janos - Téth Balint: Csikszentimre 6roksége.
Alutus nyomda, 2011



108 HELYI FEJLESZTESI PROGRAMJAVASLATOK

Krézsek Erika

Masodik esély

Hatranyos helyzetii roma gyermekek felzarkdztatasa

A program helyszine egy kisebb csiki kbzség, ahol a kdzségkdzponthoz harom
falu tartozik. Csikszeredatdl 10 km tavolsagra fekszik, konnyen megkozelitheté. A
helyi iskoldban magas azon gyerekek aranya, akik hatranyos csaladbdl érkeznek,
még tobben, akik hatranyos helyzet(i roma csaladokbdl. Mivel a teleplilés kozel
fekszik a varoshoz, sokan a varosi iskolat valasztjak a helyi iskola helyett. Kisebb
telepuilésrél van szo (nem éri el a 2000-et a kdzség Gsszlakossaga), tehat a szocio-
kulturdlis jellemzéket tekintve az iskoldban tanuldi 6sszetétel eléggé kedvezétlen.
Az el6nytsebb helyzet(i csalddok a gyermekeiket varosi iskoldba iratjak, mig a
szegényebb csaladok a helyi iskolat valasztjak.

A program tartalma

A projekt olyan hatranyos helyzetli roma gyerekekre vonatkozik, akik az
iskolaban alulteljesitenek, esetleg az osztalykozosségbe sem képesek beilleszkedni
antiszocialis viselkedésiik miatt. Ezen gyerekek esetében a csalddban a rendszeres
foglalkozas hianyzik, tehat nem rendelkeznek bizonyos alapvetd szocialis és egyéb
képességekkel, kompetencidkkal. A program ezeket a hianyossagokat kompen-
zalna délutani foglalkozds formajaban (kozosségépités, szocidlis képességek
alakitasa, személyiségformalas, ének-zene, tanc, stb.) Ez a felzarkdztaté program
ugy realizalhatdé, ha elkilonitik a projekt célcsoportjat, mivel csak igy lehet a
részikre hianyaikhoz igazitott programokat racionalisan alkalmazni.

Milyen helyi igények allnak a programjavaslat mégott?

A programjavaslat mogott egy olyan igény all, ami az iskola vezetGsége,
valamint a helyi elit részérdl fogalmazddott meg. A program célcsoportjat képezé
gyermekek kikerilve az iskoldbdl képtelenek a kozdsségbe vald beilleszkedésre
vagy a tobbségi tarsadalommal vald békés egyiittélésre. Gyakran fordulnak el6
szocidlis vagy mas viselkedési szabalyok nem ismerésébdl szarmazo konfliktusok.
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A program célja

A program célcsoportjat sem az iskola, sem a csalad nem képes teljes mérték-
ben felvértezni azokkal az alapvet6 szocialis és egyéb kompetencidkkal, attitlidok-
kel, amelyek a mindennapi életben valé eligazodashoz, érvényesiiléshez sziliksé-
gesek. Ezt a hidnyossagot hivatott pétolni a projekt. A program varhaté célja, hogy
a gyerekek képesek lesznek beilleszkedni az osztalykozosségbe, a falukozosségbe.
A program altal belsévé valhatnak bizonyos viselkedési szabalyok, szocidlis
képességek, tehat szert tehetnek olyan készségekre, képességekre, amit az iskolai
nevelés vagy esetiikben a csalad altal nem tudnak elsajatitani. Ezen program altal
pedig kdzvetetten képesek lesznek beilleszkedni a falukdzosségbe, a tarsadalomba
és képessé valnak a békés egyittélésre.

Célcsoport

A program olyan 6 és 12 év kozotti roma gyermekeket érint, akik hatranyos
helyzetl csaladbdl szarmaznak, sajatos nevelési igényeik vannak, esetiikben
hidnyzik a tanuldsi motivacio, tehat kilén gondoskodasban kell részesiteni 6ket.
Kozvetett mddon az osztilykozosségek, pedagdgusok és a falukozosség is
érintettek.

Milyen belsé er6forrasokat mozgat meg ez a program?

Ez a program a helyi iskoldban oktatd pedagdgusok, gyégypedagdgus szak-
értelmére, kapcsolati t6kéjére alapozna, akik egy el6re kidolgozott tanterv szerint
délutani program keretében foglalkoznanak a gyermekekkel. A program szamara a
helyszint/helyszineket a helyi iskola, valamint az egyik helyi civil szervezet kereté-
ben m(ikodé sportcsarnok biztositana, és lehetGleg ingyenesen bocsajtandk a pro-
jekt rendelkezésére. Az anyagi erGforrasok palyazati Gton torténé megszerzé-
sében, az ugyintézésben, az egész program lebonyolitdsdban az emlitett civil
szervezet vallalna f6szerepet.

A program milyen kiilsé er6forrasokat igényel, és azokat miként lehet
eléteremteni?

A program hatékony miikodéséhez sziikséges szakértSi kozrem(ikodés is, amit
mas hasonld tevékenységgel foglalkozé szervezetekkel, intézetekkel valé egyitt-
m(ikbdés soran lehet megvaldsitani. A sziikséges anyagi erGforrasokat palyazati
uton kivanjuk megszerezni. Anyagi erGforrasok sziikségesek a pedagdgusok béré-
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nek a kifizetésére, az ingyenes étkeztetés megvaldsitasara, valamint specidlis
fejleszt6eszkdzok megvasarlasara.

Milyen korlatokkal, akadalyokkal kell szamolni?

Akadaly lehet a program szamara, hogy az érintett gyerekek vagy azok szilei
nem tartjak fontosnak a programban vald részvételt, esetleg csupan anyagi moti-
vacié hatasara lesznek hajlanddak résztvenni a projektben. Taldan a részvételi
aktivitas novelésében fontos szerepet jatszhatnak olyan tényez6k, mint példaul az
ingyenes étkeztetés.

Masik korlat lehet, hogy ezen roma gyerekek idéfelfogdsa eltér a tobbségi
tarsadalom iddfelfogasatol, tehat a rendszertelen részvétel is akadalyozhatja a
projekt hatékonysagat.

Egy harmadik akadalyként megemlithetjiik a tobbségi tarsadalom elitélé
magatartdsat.

Tarsadalmi betagolddas, elfogadottsag

A program a helyi k6z6sség miikodésnek részévé csak azaltal valhat, ha olyan
pedagdgusokat is foglalkoztat, akik a helyi faluk6zosségbdl szarmaznak, illetve, ha
olyan személyeket érint kozvetlenil, akik a tobbségi tarsadalom tagjai. Az 6 fela-
datuk lenne a projekt elfogadtatasa a helyi k6zosséggel, kilénben nem valhat a
helyi k6z6sség miikodésének a részévé, csupan azzal parhuzamosan mikodhet.

A program hozzajarulna ahhoz, hogy a tObbségi tarsadalom tagjaiban is
tudatosuljon az a tény, hogy ezeknek a gyerekeknek segitségre van sziikségik,
ahhoz, hogy a tarsadalom értékes tagjaiva valhassanak. Masképpen fogalmazva,
akar kozvetve is, de toleranciara nevelne. A program ugyanakkor abban is szere-
pet jatszana, hogy tudatositsa az érintett gyerekekben, hogy nem mindig a sajat
csalad a jé minta, sok esetben lehet masképpen is cselekedni.

Kommunikacio

A programrél valé kommunikacié a sajtd segitségével valdsulna meg.
Induldskor sajtétdjékoztatd tartasa, befejezéskor szintén sajtétdjékoztatd tartasa,
ahol a tényszer( eredményeket lehetne kozélni. A sajtd segitségével lehetne
felhivni a figyelmet az ilyen és hasonlé projektek szlikségességére, ezaltal novelve
a tobbségi tarsadalom részérél a program elfogadottsagi szintjét.
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Gyorfi Rita

,En is fontos vagyok”
Komplex foglalkoztato-fejleszté kozpont 1étrehozasa
Korondon

,Erdemes volna azt jatszanunk, hogy nem féliink; hogy szabadok vagyunk;
hogy felelGsségteljes polgdrok vagyunk; hogy megbizunk egymdsban; hogy
tudunk segiteni a rdszorulékon; hogy fel tudunk épiteni egy jobb vildgot; hogy
halanddk vagyunk; hogy 6rokké éliink; hogy jaték az élet; hogy nem jaték az
élet; hogy van értelme az ember életének.”

Hankiss Elemér

Korond kozség, az ,o6rids sotartdonak” is becézett erdélyi-medence keleti
pereme és a Gorgényi-havasok taldlkozasanal huzdédoé, egy jol elkilonithetd taj-
egységben fekszik, amit foldrajzilag ,Sévidéknek” is neveznek. A kistajegység a
hajdani Udvarhelyszék és Marosszék hataran, a nagyobb varosoktdl viszonylag
tavol fekszik. A falu Székelyudvarhelyt6l 26 km-re északnyugatra a Korondi-
medence déli szélén a Korond-patak volgyében, a Kebeled-, az Eszak- és a Sugo-
patakok talalkozasanal talalhatd, a 13A orszagut mellett. A legrégebbi telepiilés a
Sévidéken, Sovarad, a papai tizedjegyzék 1332. évi rovataban fordul eld els6 irasos
emlitése: “sacerdos de Varad” alakban. Szintén a papai tizedjegyzékbdl ismerjik
Korond (“Kurund”) nevét is: 1333-ban Péter korondi plébanos fizetett két “bana-
list”.A “Csigadomb”, a Parajdi-medence déli cslicskében taldlhatd, kdzvetlendl a
Korond felé vezetd orszagut mellett. A szines, kedvez6 fényben csillogd aragonit
sziklat, az aldla feltorG, mésztufatartalmu sésforras rakta le. Nem hagyhatjuk ki a
felsorolasbdl, a Korond hataraban levd pliocén korabeli agyagiiledékeket sem. Ez a
kékessziirke Szin(i, képlékeny agyagpala képezi a hires korondi cserépedények
alapanyagat. Szinte mindenik régi fazekas csaldadnak megvan a sajat agyagbanydja
és az egyéni feldolgozasi technolégiaja. Mivel a mez6gazdasag nem nyujtott meg-
felel6 megélhetési forrast, a falu lakdssaganak egy része kénytelen volt mas
megélhetési lehetdség utan nézni, mint példaul a fazekassag, tapléfeldolgozas,
fafaragds. A szazadel6 erdsen polgarosodd tarsadalmanak igénye megnétt a
mazas népies termékek irant, a korondiak felismerték a lehetGséget és néhany



112 HELYI FEJLESZTESI PROGRAMJAVASLATOK

évtized alatt az uj stilusu keramia készitésében is a vezets helyre keriltek. a faze-
kassag igazi felvirdgozasa a 70-es évektGl kezd6dik, annak kdszonhetéen, hogy
megnovekszik a hagyomanyos keramia iranti kereslet. (Hanko,1993). Lakossaga
6005 f6 a 2011-es népszamldlasai adatok szerint, 600 koril van az fazekas ipar-
engedéllyel rendelkez6k szama. A kereskedelemmel foglalkozdk szama kb. 500
koril van, ebbdl kb. 400 csalad a lakdhelyétél tavolabb kereskedik.

Helyi igények

Mivel a szlil6k a turisztikai forgalom szamara fontos helyeken, tavoli telepiilé-
seken kereskednek, a szil6k tavollétében a gyermekek (3-18 év kozottiek) a nagy-
szlul6kre, rokonokra ismerGsokre vannak bizva. Felkérés érkezett a szlilGk részérdl,

III

hogy ,foglalkozzunk a tanuldkkal”, akik itthon maradtak. Kérés érkezett tovabba
az egyhdzak részérdl, hogy tartsunk elGadast a gyermekelhagyas lehetséges kovet-
kezményeirdl szil6knek, nagysziil6knek. A tanuldk részérdl is megfogalmazddott
az igény: A Korondi Szakkodzépiskola Didktandacsa is irdsban fogalmazta meg azt az
igényét, hogy csoportfoglalkozasokat szeretnének, ahol a tanuldk kibeszélik magu-
kat, mert ,nincs felnétt, akivel beszélhetnénk... vagy csak telefonon”. Kijelenthet-

IM

juk, hogy az igényt ,alulrdl”, a szll6k, az egyhazak, és a tanuldk fogalmaztak meg.

A program célja

A cél tulajdonképpen egy komplex fejleszt6 foglalkoztatd Kézpont Iétrehozasa
az iskola gondozasaban. A Kézpont |étrehozasanak globdlis céljai az itthon maradt
gyermekek segitése, az elhagyas kovetkeztében kialakult negativ aspektusok
csokkentése, tamogatds nyljtasa, a palyavalasztas segitése lenne. A konkrét célok
a kovetkez6k lennének: jatékos foglalkozadsok/tevékenységek szervezése a nyari
vakacidban, dnismereti csoport létrehozasa, palyaorientacios csoport létrehozasa,
mentalhigiéniai foglalkozasok szervezése, 6nérvényesité kommunikacids tréning
szervezése, valamint m(ivészeti foglalkozasok: festés, jaték, dramajaték, zene
tervezése és lebonyolitasa. A felsorolt tevékenységek mellett pozitiv hozadéka
lehet egy filmklub létrehozasanak valamint fejleszté pedagogia és korrepetalasi
tevékenységek szervezésének is.

Szolgaltatasok és célcsoport

Elsédleges célcsoport f6leg a gyerekek, fiatalok lennének, mert nekik van a
legtobb szabadidejlik, de meghatarozott idépontokban mas csoportoknak is
lehetne kilonféle 6sszejoveteleket szervezni. A gyerekeknek a kozségben, a



Gyorfi Rita: ,En is fontos vagyok” 113

jatszotéren kivil nincs hely, ahol 6sszegy(ilhetnének, és nincs, ki foglalkozna velik
6voda, iskola utan. A Kézpont tevékenységét illetéen a kovetkezG szolgaltatasokat
nyUjtana: tandcsadd csoport az igényl6knek, jatékos foglalkozasok/tevékenységek
o6vodasoknak, 6nismereti csoport kamaszoknak, palyaorientaciés csoport fiatalok-
nak, mentalhigiéniai foglalkozdsok a pubertas koruaknak, 6nérvényesité kommu-
nikacios tréning szll6knek és gyerekeknek, mlivészeti foglalkozasok dvodasoknak
és iskolaskoruaknak, filmklub létrehozasa az igénylGknek, fejleszté pedagdgia és
korrepetdlasi tevékenységek szervezése a tanuldsi nehézségekkel kiizd6knek. A
kézpont létrehozasa kozvetlenil a Korondi Szakkdzépiskola tanuldit és azok sziileit
érinti, kozvetett mdédon pedig a tanuldk tagabb kornyezetét, pedagdgusokat, a
helyi tarsadalmat.

Er6forrasok

A belsé er6forrasokat igénybe véve, a fejleszts és foglalkoztatd kézpont mun-
katdrsait az 6nkéntes tanuldk csoportjabdl, a Korondi Didktanacs tanuldi kozil
toboroznank. Mivel a helyi pedagdgusok pszicho pedagdgiai végzettséggel ren-
delkeznek, a pedagdgusok toborzasa is hozzdjarulhat a megfelel6 szakember
ellatds megteremtéséhez. Mivel a helyi fazekasok tébbsége keramiadiszitéssel
foglalkozik, a koézségben tulajdonképpen nagyszamu dekoracids tevékenységgel
foglalkozd tapasztalt keramiafesté van. Az infrastruktira adott, ugyanis déluta-
nonként szabad az iskolai Kélcsey Ferenc dokumentacios kézpont. A terem fel van
szerelve projektorral, szamitdgéppel, nyomtatdval, DVD lejatszdval, hangszordval,
asztalokkal, székekkel. A foglalkozasokhoz sziikséges eszkdzoket, az irodaszereket
(papir, ragasztd olld) lehetne iskolai forrasokbdl is finanszirozni. A Kézpont léte-
sitése igényel szakértGi kozrem(ikbdést: az Gnismereti csoport vezetése valamint a
tanacsadas igényel szakpszicholdgust, viszont az foglalkozasi drakat el lehet
szamolni a pedagdgusoknak dnkéntes vagy extracurriculdris tevékenységnek is. A
miivészeti terdpidkon segité tanuldknak el lehet szamolni 6nkéntes tevékeny-
ségnek. Anyagi tamogatdst a mdlvészeti terdpia esetében 4-5 fazekaskorong
készitése vagy vasarlasa jelentene, ehhez adomanyokat lehetne gydjteni, vagy
lehetne kérni a korondi 6nkormanyzat tdmogatasat is.

Korlatok, akadalyok

A projektotlet kivitelezése akadalyokba (itk6zhet mivel az 6nkéntes tanuldk
betanitdsa szakembert és id6t igényel, ha nincs gyerek, akkor nem miuikodik és
betegség, valamint elutazas estén nehezen lehetne pdtolni a szakembereket.
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Tarsadalmi betagoldédas elfogadottsag

A Kozpont mikodésének eredményeképpen tdmogatast kapnak a tanuldk,
tanacsadast a szil6k. A tréningek hozzajarulhatnak a hatékonyabb 6nérvényesi-
téshez, a megfelel6 palyakép kialakitasahoz, és tanuldsi életpalya tervezéshez. A
korrepetacids és fejlesztépedagdgiai tevékenységekkel felzarkdztathatdak lenné-
nek a tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk. Az egészséges tarsadalom alapja az
egészséges egyén.

Kommunikacio

A Korondi Szakk&zépiskola weboldalan: www.scoalacorund.ro és az iskola
Facebook oldalan lehetne tanuldkat toborozni, és tevékenységi beszamoldkat
megjelentetni. Az inditasanal fel lehetne mérni, hogy a meghirdetett tevékeny-
ségek kozil melyiket igényli jobban a célcsoport. Megoldhaté lenne az online
iratkozas a tevékenységekre és csoportokba. A tevékenységek folyamatardl révid
videdkat, klippeket lehetne kbdzzé tenni. Egy csoportfoglalkozas befejezése utan
élménybeszamoldkat lehetne feltolteni. A tevékenységeket reklamozandd szoroé-
lapokat lehetne késziteni és terjeszteni a tanuldk, valamint a sziilék kérében.

Fenntarthatdsag

A fejlesztés ,bottom up” tipusu, helyi igényekre épil. Helyi eréforrasokbdl
hosszabb tavon fenntarthaté lehet. Innovativ jellege abbdl fakadna, hogy hasonld
foglalkoztatd kozpont nincsen a telepiilésen. A Kozpont létjogosultsagat az is
aldtamasztana, hogy a szil6k tanacsadasara kevés gyakorlat van. A tarsadalmi
igény novekedését nagymértékben meghatarozza tébbek k6zott az ingazo élet-
mad, a migracié kévetkeztében problémassa valé gyermeknevelés, nem beszélve
a megvaltozott csalddszerkezetekrél. Ha beindulna a Kézpont m(ikédése, a prog-
ram palettat lehetne bdviteni kulturalis programokkal, esetleg nagyobb célkdzén-
séghez (pl. szép koruak) sz6l6 tevékenységekkel, a helyi igények fliggvényében.

Felhasznalt irodalom
Hanko, Vilmos (1993): Székelyfold, Akadémiai Kiado, Budapest (105-114 o.)

http://www.recensamantromania.ro/noutati/volumul-iii-populatia-stabila-
rezidenta-structura-social-economica/ (let6ltés: 2016. junius 10.)
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Benedek Noémi

,Kulinaris Kiruccanas”

Helyi fejlesztési programjavaslat Kovasznarol a kornyezo
falvakba indul6 gasztronomiai utakroél

Helyszin

A javasolt program helyszine Kovaszna. Adminisztrativ besoroldsa: vdros,
Kovaszna megyében. A Karpat-konyok délkeleti peremén fekszik 564-580 méter
magasan, a Fels6-haromszéki medence déli sarkdban. A Kovaszna-patak szeli at (a
Feketeligy bal oldali mellékvize). A varos hatterét a Lakdca el6hegyei, a Kovasznai-
hegyek képezik. Két részbdl tevédik Ossze: Kovasznabdl és a vele 6sszeéplilt
Vajnafalvabdl (Voinesti) (Vofkori, 1998). Az Orbaiszék kistérség vonzaskozpontja
(Bird, 2015). Kozigazgatasilag hozza tartozik beosztott faluként a 3 km-re fekvd
Csomakdros falu.

Kovaszna lakossaga 2011-ben 10114 f6t szamlalt. Ebbdl: 6354 magyar, 3153
roman, 3 német, 320 cigany, 4 zsido, 4 ukran, 120 pedig egyéb nemzetiséglinek
vallotta magat. (INSSE Tempo, idézi KAM, 2015)

Kovaszna természeti gyogyértékekben rendkiviil gazdag, orszagos jelentGségl
flirds- és adilévaros. Itt mikodik az orszag egyik legnagyobb szivgydgyaszati
kozpontja. Asvanyvizforrasait és mofettait egész évben hasznositjdk. Az ,ezer
borvizforras varosaként” aposztrofalt Kovaszna Eurdpa leggazdagabb széndioxid-
forras lelGhelye, ahol viszonylag kis teriileten kiilonb6zG6 tipusu és 6sszetételu:
alkalikus, enyhén soés, vasas, szénsavas vizek talalhatdk. A varos teriiletén kozel
1500 kilénb6z6 Osszetétell asvanyvizforras ismeretes. Kilonb6z6 mélységekben
harom termel6 réteg kerilt feltarasra.

Kovaszna asvanyvizei és g6zl6i (kén-firds, mofetta) betegségek széles skala-
janak kezelésére haszndlatosak: sziv- és véredény betegségek (szivizombantalmak,
szivbillentyubantalmak), bérbetegségek (pikkelysomor, ekcéma, allergia), a tap-
csatorna és mirigyek betegségei (gyomor-, bélbantalmak, maj és epeutak meg-
betegedései), endokrin megbetegedések, n6gydgyaszati betegségek, mozgasszervi
betegségek (iziileti megbetegedések), anyagcserezavarok, idegrendszeri beteg-
ségek.
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A kovasznai furdGélet az 1880-as évektdl viragzott fel. 1972-t61 kezdve fokoza-

I”

tosan adtak at a tobb mint 200 féréhelyes széllodakat (,,Covasna”, ,Cerbul”, , Turist”,
stb.) és a jelenleg is hasznalatos kezelGbazisokat, fizikoterapids-kozpontokat.
Szabadidé-eltéltési lehetGségek: séta a kozpontban, a Tindérvolgyben, a
Pokolsar megtekintése, a Kadar-hazban lévé képtar meglatogatdsa, varosnézg
sétavonat, tovabba a tiindérvolgyi erdei kisvasut, a sikld kipropalasa. Figyelmet
érdemel még Serban Ovidiu 19. szazadi (Cuza Voda u. 15.) és Papuc Gheorghe
mult szazadi paraszthaza (M. Emindescu u. 8), illetve a Horgdsz-volgyben a néhai

partfétitkar-allamfé, Ceausescu emeletes villaja (Vofkori, 1998).

Milyen helyi igények allnak a programjavaslat mégott?

Evente korilbeliil 40 ezer ember érkezik Kovasznara a kezel6kézpontok miatt,
ezek 80-90%-a nyugdijas, aki tamogatott gydgykezelési jegyek révén latogat ide. A
tobbi vendég egyénileg jon, de 6k is tobbnyire az id6sebb korosztalyhoz tartoznak.
Kilfoldi vendég kevés van, jonnek néhanyan lzraelbdl és nyugat-eurdpai orszagok-
badl, akik évek Ota visszatéré vendégek (Ambrus, 2014). A vendégek nagy szama
ellenére, a varos a gyodgykezelések mellett nem biztosit megfelelé szabadid6-
eltoltési lehetéségeket az idelatogatdk szamara. A flird6vendégek altaldban a
kézponti parkokban, vagy a Tindérvolgyben valé sétaval téltik a délutanjaikat, mi-
utan a déleldtti kezeléseik véget értek. Hétvégén szintén nincsenek gydgykezelé-
sek, ezért a hétvégéik is szabadok.

Felmeril tehat az igény olyan, a célcsoport jellemz&ihez alkalmazkodo, szlik-
ségleteit kielégits, érdekldését felkelt, szamukra minden szempontbdl konnyen
hozzaférhetd, tartalmas, élménykozpontu programok, szabadidé-eltéltési lehet6-
ségek, turisztikai szolgaltatdsok biztositasara, amelyek a gyogykezelések mellett
mas jellegd, példaul kulturalis-gasztrondmiai élménnyel is kiegészitenék ittlétiket.

A program célja

A program célja a kovasznai turizmus biztositotta lehetGségek diverzitasanak
novelése, a latogatdk elégedettségének novelése, a vendégek szamanak fokozasa,
a turisztikai bevétel emelése.

Célcsoport

A program elsédleges célcsoportja a egészségturizmus céljabdl kezelési
jeggyel idelatogaté nyugdijas réteg. Ez a csoport a kovasznai vendégek 80-90%-at
képezi az évente ideérkez3 40000 turistabdl, vagyis 32000-36000 f&t. Ok olyan
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gyogyulni vagyd, tébbnyire roman nemzetiségii nyugdijasok, akik életkora altala-
ban meghaladja a 60 évet. Azért érkeznek Kovasznara, hogy javitsak vagy optimali-
zaljak egészségi allapotukat, megelSzzék a tovabbi betegségeket. A csendesebb,
nyugalmasabb kérnyezetet kedvelik. Biztonsagos és kényelmes életmddot igényel-
nek utazasuk ideje alatt. Konzervativabbak, megismerési és élménykeresési moti-
vacidjuk sem tul magas, azonban, mint szenior korosztaly kiilondsen fogékonyak a
szervezett turisztikai utakra (Téthné Banszki, 2015, idézi Mentusz, 2014).

A szenior utazdékra fokozottan jellemzd, hogy kordbbi kedvezé emlékeik
alapjan hoznak dontést arrdl, hova menjenek pihenni (Molnar, 2015, idézi Mentusz,
2014), ezért fontos a pozitiv élmény biztositdsa, mert nagyobb valdszinlséggel
vonja maga utan azt is, hogy Ujra és Ujra vissza fognak térni. Anyagi lehet6ségeik
korlatozottak, ezért fontos szempont, hogy jutanyos, pénztarcakimélé arakon
jussanak szolgaltatasokhoz.

A program azonban a tobbi egyénileg érkezd, szintén tobbnyire id&sebb
korosztalyhoz tartozd, de esetleg kicsit magasabb anyagi lehetGségekkel rendel-
kez6 vendég szamadra is ugyanugy igénybe vehet6 lehetne, a kilfoldi vendégek
szamara ugyszintén. Helyi lakosok, vagy a varosba mas célbdl latogatd személyek
szintén kiprébalhatndk. A nagymamakkal érkezd unokdk szamara szintén
megfelel§ szdrakozasi lehetség lehetne.

A program tartalma

A program rovid, szervezett, tematikus utakbdl allna a kozeli falvakba: Zabola,
Csomakdros, Paké, Papolc, Zagon. A rovid utak faluturizmus és gasztrondmiai
jellegliek lennének. A turistdkat autentikus falusi hazakban, udvarokban helyi
vendéglatdk varnak, akik a hagyomanyos székely konyha ételeibdl készilt valasz-
tékot sorakoztatnak fel, a vendégek ezt késtolhatnak végig. A menil 6sszeallita-
sanak lehetdsége igencsak széleskord, tekintve a székely konyha terjedelmes
tarhazara. Gondolhatunk itt a kaposztds ételektél kezdve: kaposztaléleves, toltott
kaposzta, székelygulyas, rakott kdposzta, a halételeken at, a kiilonb6z6 husételek
keresztil, az olyan egyszer( tradicionalis étkekig, mint a szalonna és a pitydkas
hazi kenyér. megkdstolhatnanak hagyomanyos siiteményeket, édességeket el6-
allitasat, mint a langos, palacsintak, kalacsok, fankok, mézeskalacsok.

Részt vehetnének diszndvagdason, betekinthetnének a hus feldolgozasanak
folyamataiba, utdana megkdstolhatndk a kész termékeket, mint: véres-, majas-,
tlidG6shurka, kolbasz. A székely konyha hires a tartdsitasrol, a télire ,eltett” hordds
kaposztardl, savanyu uborkardl, zakuszkardl, padlizsanrdl, emellett pedig a
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lekvarok készitésérdl. A zoldségeket, gylimolcsoket, mint a gomba, alma, szilva,
korte, aszaldssal tartdsitjak, a latogatdk ebbe is belekdstolhatnanak. Megtekint-
hetnék a kemencében sitott ,pitydkas” hazi kenyér készitését is, illetve a
hagyomanyos sajt elGallitasat. A gyogynovények begylijtésérdl, felhasznalasaral is
informacidkat nyerhetnének. Helyet kaphatna a palinkdk, pl. a vadgyimodlcs
palinkak bemutatdja és kdstoldja.

Lehet8ség szerint megismerkedhetnének népi mesterségekkel, hagyomanyos
kézmdves tevékenységekkel, mint a: mézeskalacs iras, fazekassag, szovés, kosar-
fonas, butorfestés, fafaragds, ezeket ki is prébalhatnak és a készilt miveket
hazavihetnék magukkal. Zenét hallgathatnanak, tancolhatnanak. A programot ki
lehetne egésziteni muzeumlatogatassal, falusi kuridk felkeresésével, mint pl. a
Csernatoni Haszmann Pal falumuizeum vagy a zabolai Mikes-kastély.

A szolgdltatas célja a hazi csemegék altal nydjtotta kulinaris élmény, auten-
tikus kdrnyezetben, szivélyes vendéglatassal, plusz informaciokkal, az elkészitési
maddok bemutatdsdaval, kiprdbalasi, interaktivitasi lehet6séggel. A program idé-
tartama 3-4 dra lenne, szervezett utak keretében, meghatarozott idépontokban,
buszok vagy mikrobuszok segitségével szdllitandk a turistdkat a program hely-
szinére.

A program mikodhetne alapitvany, egyesiilet vagy szocialis véllalkozas altal.
Szocidlis véllalkozasoknak nevezziik azokat a vallalkozasokat, amelyek tevékeny-
sége a tarsadalom érdekét szolgalja, amellett, hogy szolgaltatast nydjtanak, k6zos-
ségi célok megvaldsitasara torekednek. Esetlinkben a helyi k6z6sség célja Kovasz-
nan a turizmus fejlesztése, munkahelyteremtés és a helyi értékek képviselete,
terjesztése. A program munkalehet8séget biztosithatna falvakban olyan vidéki, a
munkerGpiacon elhelyezkedni nem tudd személyeknek, akik birtokaban vannak a
térségi kulturanak, hagyomanyoknak és gyakorlatuk van a tradiciondlis helyi
ételek készitésében. A célcsoport anyagi lehetdségeit figyelembe véve, a szolgal-
tatdst az alacsony arfekvési szolgdltatasok kozé kellene helyezni.

Milyen belsé er6forrasokat mozgat meg a program?

A program helyi népi kultira és gasztrondmia értékeire alapszik, sziikséges
hozza a telepiilés vonzereje, ahova kiszallitjuk a vendégeket és ahol az esemény
zajlik. Igényli a tarsadalmi részvételt, munkaerét, helyi lakosok részérél a helyszin
biztositasat is, egy helyi alapitvany, egyesilet vagy tarsadalmi véllalkozas egyitt-
mikodését. Anyagi t6két, targyi eszkdzoket, mint pl. autdbusz vagy mikrobusz.
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Milyen kiilsé er6forrasokat igényel és azokat miként lehet el6teremteni?

A program igényelhet szakértGi kozremUikodést, példaul a szocialis vallalkozas
Uzemeltetésénél. FGként a program indulasa elGtt kilsé pl. palyazati vagy
adomanyi tdmogatasra is sziikség lehet, a szlikséges anyagok és eszk6zok meg-
teremtéséhez, hogy a program miikddésbe lendiilhessen.

Milyen korlatokkal, akadalyokkal kell szamolni?

A buktatdk kozott szamolnunk kell elsGsorban az érdekl6dés hianyaval,
amelynek oka lehet egyrészt, hogy a célk6zonség egydltalan nem igényli az ilyen
jellegli programokat, masrészt, hogy a program tartalma vagy kivitelezése nem
megfelelGen illeszkedik a célcsoport elvarasaihoz. Tovabbi buktatét jelenthet a
programrdl szolé rossz kommunikacids és marketingstratégia, amely nem teszi
lehetévé, hogy eljusson a firdévendégekhez az informacio, felkeltse a figyel-
miiket, vonzo legyen a szamukra.

Kommunikacio

A program sikerességének kulcsa a megfelel6 kommunikacié. A program
induldsat és mikodését ujsagcikkek, Ujsaghirdetés, rendszeresen frissitett
facebook-profil, honlap népszerisithetné, de a legfontosabb a célcsoport direkt
elérése. Ezt a szallodakban, kezel6bazisokban kifliggesztett plakatokkal, az ott 1évé
képernydkon vetitett reklamfilmekkel, kihelyezett szordlapokkal lehetne elérni. Az
egészségligyi személyzet tajékoztatasa, informadlasa a programrdl szintén célra-
vezet6 lehet, akik a betegekkel valé interakciok, beszélgetések soran ajanlhatjak a
vendégeknek a programot.

Fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések:

A fejlesztési program az egyesiilettdl, alapitvanytdl vagy szocidlis vallalko-
zastol figgben hosszu tavon fenntarthaténak tlnik. A marciustdl november végéig
tarté fészezonban folyamatosan mikodhetne a program, a november végétdl
marciusig tartd, szezonon kivili idészakban a vendégek hianya miatt sziinetelne a
szolgdltatas.

Az innovdacids szerep tartalma

A gasztrondmiai utak, illetve az egészségturizmus és gasztrondmia Ossze-
kapcsoldsa nem jelent 6nmagaban Ujdonsagot, az 6tlet innovativitdsa a bottom-
up tipusu szocidlis vallalkozas jellegben rejlik.
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Filop llona

Jatszotér kialakitasa Parajdon

Az utdbbi években hangsulyosan folértékel6dtek azok a kisérletek, amelyek
a helyi adottsagokat, eréforrasokat igyekeznek hasznositani, rafelelnek a térség
igényeire és érdekeire” (Bird 2015:11). Telepliléselemzés és masfajta ismeretek
alapjan innovativ fejlesztési ttletként javaslom egy jatszotér létrehozasat Parajd
telepilésen. Egy ilyen jatszotér létrehozdsat az indokolja, hogy Parajd kozség
lakossdga és az odaldtogatd turistdk szamadra egyarant innovativ, sziikséges és
hasznos lehet. Ez a multifunkcionalis jatszdtér helyi er6forrasok igénybevételével
valdsulna meg. Probalkozasok voltak ilyen kezdeményezések irant, azonban eddig
csak a helyi parkban valdsult meg ez az elképzelés. A jatszotér nem volt sokaig
életképes, mivel sajnos nemcsak a gyerekek vették igénybe, hanem a helyi széra-
kozasi helyrél kivonuld, kamasz fiatalok is. igy a jatszétér fokozatosan felszamolé-
dott. A Wellness Kdzpont létrehozasa, valamint a sbbanya szolgdltatasainak bdvi-
tése sok vendéget, beteget vonz Parajdra. A gyerekekkel érkez6é vendégek sza-
mara egy olyan megoldast jelentene, mely segiti Ugy a sziil6, mint a gyermek
szabadidds tevékenységének a megszervezését. Az orszag minden tajegységérdl
érkeznek vendégek Parajdra, ezért ez a komplex jatszotér szintere lehetne a
kiilonb6z6 nemzetiségli gyerekek, felnbttek taldlkozasanak. Kitliné lehetGség
lehetne a nyelvtanulasra is, a roman és magyar gyerekek hatékonyan, jatékosan,
spontan maédra gyakorolhatnak egymas nyelvét.

Parajd

Parajd, a Sévidék kézponti telepiilése, természetfoldrajzilag az Erdélyi-medence
peremvidékén, a Kis-Kikillé volgyében helyezkedik el, ahol a Karpatok legfiata-
labb vulkani vonulata a medence belsejének dombvidékéhez kapcsolédik. So6-
vidéknek a Korond-patakatdl a Kis-Kikillé volgyén at Szovatdig huzdodo térséget
nevezik, ahol a felszinhez kozel jelentés mennyiségben megtaldlhatd az asvanyi
sé. Parajd elsé hiteles adata 1567-es Osszeirdsbdl vald, neve Gsid6kben kelet-
kezett, a telepiilés alapitasa feltehet6en megel6zte Szent LaszIé korat. A Parajd
helységnév a paraj sz6 -d kicsinyité képzbs alakja, flves terilletecskét, legelGcskét
jelent (Csiki és mts. 2006:31). A Sdvidék e nagy telepiilése, melyet a megye
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nyugati kapujaként is emlegetnek, szorosan kotédik a séhoz. Parajd feltehetGen
Séfalvabol 6nalldsult, amellyel még a XVII. szazadban is vetélkedett a sdbanya
képviseletéért. A telepiilést elGszor 1564-ben emlitik az oklevelek. Parajd kézség-
hez ma 5 telepllés tartozik: Parajd, Alsésdfalva, FelsGséfalva, Bucsin és Békas-
tanya. Parajd Szovatatdl 8 km, Marosvasarhelyt6l 62 km, Székelyudvarhelytél 38
km, mig Gyergydszentmikldstdl 51 kmtavolsagra fekszik. Az 1915-ben megépiilt
Kis-Kikillé menti vasut végallomasa. Parajd - mint fogalom — ma a kdztudatban
szorosan Osszefonddik a séval, s mindazzal, ami ide kapcsoldodik. A S6banya mes-
terséges foldalatti lGireg, gyogyhatasat a legrégibb idéktdl ismerik. Parajd sohegye
a vidék lakossaganak a kenyere. A falu fejlédése a sdaknakhoz két6dik. Ma is igaz
a mondas: a sovidéki ember sobdl teremti meg jovsjét. A természeti ritkasagok
kozé sorolhatd a Sészoros. Itt taldljuk az 56 m magas k&sosziklat, amit a nép
Séhata néven emleget. Természetvédelmi teriilet, mert az es6viz olyan felszini
formakat alakitott ki, mint amilyeneket a mészkévidékeken talalhatunk, példaul
dolindkat, viznyelSket apro kis mélyedéseket tavacskakkal, ahol a k&so valtozatos
szinosszetételével a felszinre keril a Korond-pataknak kdszonhet6en, amely be-
vagta magat a sétémbbe, kialakitva egy egyediildlld felszini format, amit csak itt
figyelhetlink meg. A sébanyaban, kitermelt sé helyén hatalmas csarnokok alakul-
nak ki, melyeket megnyitottak a latogatok és gydgyulni vagydk szamara. igy ez lett
Parajd egyik f6 vonzereje. A banya levegsje széraz és tiszta, mivel a s6 magdaba
szivja a nedvességet és megoli a korokozdkat, hémérséklete pedig egyenletes, a
léguti megbetegedésben szenveddk kivald kezelési lehetGsége. Flrd6 és Gdilé-
hely, szdmos turista keresi fel vidékiinket. Tomény sdsvizii medencéje, gyogy-
flrddje hosszu éveken at iziileti és reumas fajdalmak, keringési zavarok gyogyi-
tasara hasznaltak. A parajdi sobanyaszat torténete a rémai korig vezethetd vissza.
A leghitelesebb irdsos utalas a sdbanyaszatra viszont joval késGbbi, 1405-bél valo.
Nem véletlen, hogy mar a XV. szazadtél kezdve a székely sé kitermelése szazado-
kon at megélhetést biztositott a vidék népének. Orban Balazs szerint nem csupan
Székelyfold, de Szaszfold lakai is parajdi sét hasznaltak.

Parajdon a telekrendezés és utca-kép valtozatos. A hazak j6l megkomponalt
rend keretében funkcionadlis értelmet és esztétikai mindséget nyernek. A temp-
lomok a faluképben dominans helyet foglalnak el, a harang minden iranybdl
hallhatd. ,Sovidék felekezeti megoszlas tekintetében sokszind. Itt hizddik a keleti,
romai katolikus székelység és a nyugati, zomében reformatus, unitarius székelység
hatarvonala”. (Barabas 1998:8). Kozséglinkben, a felekezeti megoszlas a kovet-
kez6: reformatus, katolikus, evangélikus keresztények, Jehova tanui, ortodox.
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Minden felekezetnek kilon temploma, gylilekezeti haza van, 6nallé egyhazk6zossé-
get alkotnak. Nagyon kis Iélekszamu unitarius vallasu hivé a kornyezé telepiilé-
sekre jar istentiszteletre. A Rémai katolikus és a reformatus egyhaz viszonya
nagyon jonak mindsithetd, viszont a tobbi felekezet tagjai elhataroljak magukat,
nem vesznek részt az 6komenikus dsszejoveteleken. Lakdinak tulnyomé tobbsége
magyar nemzetiségl, de az utébbi évszazadokban mas népek is letelepedtek a
magyarok mellé, mint példaul romanok, ormények, zsidok, németek. Kdszonettel
és megbecsiiléssel tartozik falukdzosséglink mindazoknak a gyl(jtéknek, iréknak,
néprajzkutatdoknak, akik lejegyezték, megorokitették az utdkornak az el6dok
munkait. Itt szlletett Hanko Vilmos kémikus, ird, Nagybaconi Nagy Vilmos vezér-
ezredes, honvédelmi miniszter, és itt toltotte gyermekéveit Aprily Lajos koltS.
Legenddk, mondak fliz6dnek kilonb6z6 természeti jelenségekhez, domborzati
formakhoz. Parajdtdl, a Gyergyd felé vezet6 Ut 6todik kilométeréhez kozel emel-
kedik a legenddas Rapsonné vara, de nem elhanyagolhaté Deszkasvar, Pakularkd és
Kisfeny&ské sem. A parajdi latnivaldk kozé soroljuk az Aprily-hazat is. Az Aprily
emlékhaz a régi boronahaz mintdjara épult, amely betekintést nyajt a kolté
életébe, fGként a Parajdon toltott életszakaszairdl. A latnivalok kozt emlithetjik a
reformatustemplomot, amely 1790 és 1796 kozott épllt, szentélye a régi XV.
szazadi romai katolikus templombdl maradt meg, valamint a régi romai katolikus
templomot is, amely 1800-ban épiilt. 1998-ban egy Uj templomot is épitettek.

A programjavaslat el6zményei

Parajdon az endogén adottsagok jelent&sek, gazdasagi életében a mozgatd
rugd szerepét a sdbanyaszat és a vendégfogadas tolti be. Az utdbbi években a
turizmus latvanyosan fellendilt. A sés flirdG, a Wellness Kézpont és a SGbanya
szolgdltatasainak bGvitése betegek, turistak ezreit vonzza kozségiinkbe. A vendé-
gek dltaldban gyerekekkel érkeznek, és kilonféle szolgaltatasokat igényelnek. A
legtobben gyerekszérakoztatast, gyerekprogramokat, jatszoteret, jatszohazat
igényelnének, de sajnos kozségiinkben e szolgaltatdsok nem miikddnek. Ennek
érdekében végeztem rovid interjuelemzést is. Ez az igény megfogalmazddott a
helyi lakossag részérdl is, akik a jatszotér hianyat is jelezték.

LA falu arculata mondhatni jo, viszont nagyon hidnyzik egy jatszotér. Mikor
szdllast foglalnak az elsé kérdés, hogy jdatszotér van — e, hogy a gyerekeknek
jdtszdsi lehetéség van — e? Ez, amit hidnyolok, és negativumként felrohatok.”
(1. sz.i.a.)
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,Nincs egy szorakozdsi lehetéség Parajdon, egy jdtszohdzat miikédtetni
délutdnonként.”(2. sz. i. a.)

»Eqy szép parkot, eqy élményparkot, hintdt, csuszddt, mert ez egyszer biztos,
még sokat hozna. Tébben igy gondoljak.”(3. sz.i.a.)

A programjavaslatom ezt a hidnyt prdébalja pétolni, mely jelentésen meg-
konnyitheti a szil6k és gyerekek szabadidejének hatékony elt6ltését, és nem
utolso sorban a vendégek hosszabb tartdzkodasat a célterleten.

A programjavaslat célja és célcsoportja

Egy biztonsagos kellemes, multifunkcionalis, szabadtéri jatszotér kialakitasa,
mely épit6, vizes- és sport jatszokertbél valamint a felnGttek kertjébél tevédne
Ossze, elsé sorban azoknak a csaladoknak, akik a teleplilésre latogatnak a gyere-
kekkel, és nem utolsé sorban a parajdi lakossag szamara is. Tovabba a program
célja a teleplilés arculatanak bévitése.

Epitd jatszokert: az alkotokészség, a kozosségi szellem fejlesztése, ugyan-
akkor a tarsadalmi egyiittélésre valo elGkészités, minden korcsoport szamara.

Vizes jatszokert: szérakozasi lehetGségek megteremtése minden korcsoport
szamara, mert a nyari melegben ez a legkedveltebb, ivokuttal, pancsoléval, viz-
permetezbvel ellatott kert.

Sport jatszokert: altaldnos- és kozépiskoldsok szérakozdsi lehet6ségeinek
megteremtése, kialakitasaban, felszerelésében sportjelleg uralkodik.

Feln6tt kert: a felnGttek részére kialakitott rekredcids kert az aktiv és a
passziv pihenést egyarant szolgélja

A programjavaslat kivitelezéséhez sziikséges belsé eréforrasok

E jatszokert-komplexum kivitelezése koriltekintést igényl6, sokoldalu feladat.
Az els6dleges helyi erGforrds, amelyet kiemelnék, az a természeti kornyezet,
amely szinteret és alapot biztosit a programjavaslatom megvaldsuldsahoz. A
kivitelezéshez figyelembe kell venni a teriletigényt és az elhelyezést. Itt belsG
eréforrasként a helyi lakossag szerepét emelném ki, akik segitenének a megfelel6
teriilet megtaldlasaban és a jatszokert elhelyezésében. Otlettel szolgalhatok, gy
gondolom, hogy a Parajd kdzpontjaban most épiilé szalloda kdzelében talalhatd
olyan kihasznalatlan teriilet, mely erre a célra megfelel§ lenne. Tobb iranybdl
megkozelithetd, nagyon kozel van a sébanyahoz, és a parkolasi lehetdség is meg-
oldhatd. A jatszokert kialakitasat, kiépitését tarsadalmi részvétel igénybevételével,
k6z6s munka formajaban tervezném, amely a munkalatokban résztvevd csoportok
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idejét is igénybe venné. El6zetesen egy szocioldgiai felmérést készitenék, mely
vizsgalat ravilagithat a lakossag igényeire, anyagi aldozatvallalasara és szabadidd-
strukturdjara egyarant. Egyértelm(, hogy egy ilyen kezdeményezés soran egy jol
m(ik6dé kapcsolati halo a siker kulcs lehet. A helyi szervezetek, az 6nkormanyzat,
vagy intézmények elvéllalhatjdk a program iranyitasat, de olyan megoldas is
elképzelhetd, hogy a helyi vallalkozdk tartjak kézben az irdnyitast. Az anyagi javak
el6teremtésében kiemelkedd szerepet a Kozbirtokossagnak tulajdonitanék, mert
eddig is mindenegyes program Kkivitelezésénél oroszlanrészt vallalt. Nemcsak
pénzbeli adomannyal segit, hanem a szlikséges faanyagot is biztositja. Ezen kiviil a
Polgarmesteri Hivatal is sziviigyének tekinti az a programjavaslatot. A helyi Sandor
Pékség péksiteménnyel tamogatnd a programot. Barmilyen esemény vagy
program keretén belll felvallalja Ggy a pénzbeli, mint a természetbeli tdmogatast.

A felnGtt kert létesitésénél a pihenésre alkalmas padokat, a kerti sakktabla-
kat, a gyerekek hintdit, maszdkait, csuszdait a helyi vallalkozdk készitenék el. A
tarsas jatékok, uszomedencék beszerzésének gondja a helyi vallalkozék soraibdl
kerilne ki. A sportfelszereléseket a helyi Sport Egyesiilet adomanyozna. A homo-
kozdk kialakitasaban a Reformatus Egyhaz Kébanyajanak adomanyat hasznalnank
fel.

Igénybe veheto kiilsé eréforrasok

A program szamara kiilsé anyagi forrds igénybevétele nem szilikséges. Tobb
szakember megszdlitasara kerdl sor, akik a helyi lakossag korébdl kertilnének ki.
Kilsé erdforras igénybevétele csak abban az esetben sziikséges, ha nincs a
telepuilésen olyan szakember, aki a munkalatokat levezeti, ellenérzi.

Tarsadalmi részvételi formak

Mivel ez az igény a helyi lakossag legkllonfélébb szereplgit érinté kozos
gondolkodas alapjan mertilt fel, feltételezhetd, hogy a programjavaslat végrehajtasi
valdszinlisége is szamottevéen nagyobb, mintha az egy kiilsGi szakértGi felkérés
kovetkeztében keriilne kidolgozasra. Ezek szerint a programjavaslat megvaldsitasa
a helyi lakossag segitségével valdsulna meg, elére meghirdetett lakossagi munka
formajaban. A kozosség szivesen felvallalja ezt a munkat, hiszen 6k kezdemé-
nyezték, 6k szorgalmaztak a jatszotér létesitését. Ez egy olyan kezdeményezés,
amely a kOzosség érdekeit és javat szolgalna. Hasonld, k6zos munkakban torténd
megvaldsitasok azt bizonyitjak, hogy érdemes és hasznos lehet, ha kdzos erGvel,
egy cél érdekébe Osszefog a kozség lakossaga. A kozés munka formajaban vald
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tarsadalmi részvétel el6nye az, hogy a helyiek megfelelen értékelik, mas a hozza
allasuk, hiszen megvaldsithatjak régi almukat. Onkéntes munkasok és nyugdijasok
jelenléte is segitheti a program megvaldsitasat. A nyugdijas dnkéntesek a magany,
a passzivitas, a betegségekbe valdo menekiilés elkerilésének lehet&ségét lathatjak,
ezért szivesen vesznek részt a k6zos munkaban. A kivitelezés természetesen csak
akkor és ugy oldodhat meg a lakossag, onkéntesek és kaldkdk formajaba vald
bevonasaval, mikor mar a tervezés idészaka lezarult, a megfelel$ forrasbeszerzés
megtortént és a sziilkséges eszkdzok készen allnak a tulajdonképpeni k6z6s munka
elkezdésére.

Korlatok, akadalyok

A programtervezetek megvaldsitasa akadalyokba, korlatokba Gtkdzhet. Hatral-
tatd tényezd lehet, az anyagi forrdasok és a megfelel6 eszk6zok beszerzése.
Akadalyba (itk6zhet az id6beni beszerzés is. Ha nem sikeril id6ben tajékoztatni a
lakossagot, ez is korlatozo tényez6nek mindésil. Arra is oda kell figyelni, hogy a
k6z6s munka megszervezése, belitemezése olyan alkalmakra tevédjenek, amikor
feltehet&en maximalis lehet a részvétel.

A tarsadalmi elfogadottsagrol

A jatszotér létesitése nagymértékben hozzajarul a helyi turizmus fejl6désé-
hez, mert ez altal a vendégek nem kell elutazzanak mas telepiilésre a gyerekiik
szérakoztatasa érdekében. igy a helyi szolgéltatasokat veszik igénybe, igy gyara-
podnak a turisztikai vallalkozasok, ezaltal munkahelyek teremtédnek. A program-
javaslat tarsadalmi elfogadottsagat tekintve elmondhatd, hogy mivel helyi eré-
forrasok segitségével valdosul meg, kozosség formald szerepe van. A csoport mun-
ka az embereket 6sszekovacsolja, ez altal tarsadalmilag is elfogadottabb.

Kommunikacio

Az informacidszerzés napjaink gazdasagi életében kiemelt szereppel rendel-
kezik. Parajdon tobb olyan informaciés kézpont, iroda talalhatd, ahol naprakész
informacid birtokaba jut Ugy a vendég, mint a helyi lakossag. Ezek a kézpontok
informacids jellegliknél fogva a termeld tevékenységének tamogatasara iranyul-
nak, elGsegitve a gazdasagi fejl6dést. Kozséglinkben szamos olyan, weboldal,
online felllet mikodik, amelyen keresztiil a lakossag tudomast szerezhet a friss
informacidkrél. Hirek, események, Ujdonsagok birtokaba juthat a lakossag teljes
kore. A helyi lakossag, ha figyelemmel kiséri ezeket az oldalakat, felhivasokat,
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beszamoldkat taldlhat a programmal kapcsolatosan. Olyan emberek birtokaba is
eljuthat az informacio, aki eddig még nem hallott a programrdl és szivesen
csatlakozna. Az informacidé azokhoz az emberekhez is eljuthat, akik nem nézik az
online oldalakat, de hallottdk a szomszédtdl, aki éppen a reggel olvasta, latta a
helyi csatornan. Ezek az oldalak arra is szolgalhatnak, hogy népszer(sitsék az
elkészilt jatszoteret, hogy minden vendégfogaddhoz eljusson az informacio, és ez
altal terjedjen az Gket megkeresd turistak korében. Turisztikai kiadvanyokkal is
népszerlsithetd a jatszotér létrejotte. A sébanyai informacids pult, az elektronikus
berendezések is felhasznalhatok e cél érdekében.

A programtervezet fenntarthatésagarol

Ahhoz, hogy a jatszétér mikodtetése hosszutavon fenntarthatd legyen,
tudatos tervezésre van sziikség. A teleplilésen tapasztalhatd a szezonalitds, mely
tulterhelheti a csucsiddszakban a humaneréforrast, az infrastrukturat, a tarsa-
dalmi és természeti kdrnyezetet, szezonon kivil rendre lecsokken a latogatok,
betegek létszama. Ez a program megfelel6 szervezéssel segithet kinyujtani a
szezont. Ezért programok sorozatat kell beiktatni, amely tobb intézményt, helyi
eréforrdst megmozgat. Mivel a kezdeményezés a helyi lakossag igényei alapjan
jon létre, kozos munka és Osszefogas dltal valésul meg, a fenntarthatdsaggal
kapcsolatosan pozitiv jov6képem van.

Az programtervezet innovacids szerepérol

A jatszotér megépitésével kellemes és biztonsagos kornyezet alakul ki a
gyerekek és sziileik szamara. Zart, gondozott teriilet, amely allandd fellgyelet
alatt, allandd programokkal mikodne. A jatszotér létrehozasa, Ujszer(i, nem szo-
kasos, a vidék innovativ megvaldsitasai kdzé tartozna. Innovativ szerepek kozé
sorolhatjuk a multifunkciondlis szerepét, mely a szabadid6é hatékony elt6ltése és
kozosségépit6 szerepe mellett a telepiilés arculatat is fejleszti. NG a teleplilés
turisztikai vonzereje, kellemesebbé, ismertebbé valik a turistak szamara. A tele-
pllést latogatd csalddok szamara vonzd szérakozasi lehetdségeket, kikapcsolddast
biztosit.
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Fancsali Ibolya

Bogyo és Babdca Napkoziotthon épitése

A program helyszine a Hargita megyei Farkaslaka. Ez a teleplilés egyben
kozségkdzpont is, Tamasi Aron iré ,angyali faluja” a Székelyfold szivében, Szovata
és Székelyudvarhely kozott a 13A jelzésd mdat mellett, a Fehérnyiké volgyében. A
teleptilés elsé irdsos emlitése 1566-bdl vald, ma kilenc falu kézségkdzpontja.
2001-ben pedig 1776 f6 volt a faluban, melybél 1773 f6 magyar és 3 f6 roman
nemzetiségl. A lakossag f6 foglalkozasa az allattenyésztés (szarvasmarha, juh, 16,
kecske, disznd és szarnyasok) a novénytermesztés (krumpli, paszuly, kukorica,
blza, arpa, zab, ma mar len és cukorrépa is) féleg az allatok ellatasat szolgalja. Nagy
hagyomdnya van a gylimolcstermesztésnek is, gyakoriak a szilva, az alma, a korte
és a dié. Emellett a farkaslakiak f6 jovedelem-kiegészits forrasa a szénégetés.

A farkaslaki oktatds elsé irdsos emlitése 1785-b6l szarmazik. Akkor katolikus
egyhazi iskolaként m(ikodott, csak elemi osztalyokkal, egy tanteremmel. Az 1970-
es években egy Uj épllettel gazdagodott az iskola, ahol ma az évoda és az elemi
osztalyok tanulnak. A kézpontban, vagyis Farkaslakan 81 évodas, 75 elemis és 74
felsé tagozatos tanuld van, akiket 4 évong, 4 tanitdoné és 8 fGallasu szakképzett
tanar és 3 szakképzett betanitd tanar oktat-nevel. A kdrzetben 3 telepiilésen van
oktatdsi intézmény, Kecsetben dvoda és I-1V osztdly, 6sszesen 34 évodassal és 24
elemistaval két szakképzett dvond és két ugyancsak szakképzett tanitdné iranyi-
tasaval. Székelypalfalvan évoda 11 dvodassal, I-1V osztdly 10 tanuldval, akikkel egy
szakképzett 6vond és egy szakképzett tanitond foglalkozik. Firtosvaraljan évoda és
elemi osztalyok vannak 13 évodassal és 13 tanuldval egy szakképzett taniténével
és egy szakképzett dvondvel.

A fejlesztési program témaja

Az innovativ, helyi fejlesztés(i programom témaja egy Uj napkodzi otthon
épitése Farkaslaka kozségkozpontban, mivel a jelenleg miikodé évodai tevékeny-
ség 8°°-13% koz6tt biztosit foglalkoztatast a harmadik életéviiket betdltd gyerekek
szamara. Teszem ezt azért, mert dolgozni akard sziil6ként jémagam is érintetté
valtam a napkoézbeni kisgyermekellatas hianyossagai altal felmeriilé nehézségek-
ben. Felel6s szakemberként megoldast kinalok a dontéshozdk szamara — remélve,
hogy programjavaslatom a koz javat szolgalja.
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A kisgyermekes anyukak szivesen fogadnak, ha lakéhelyikdon napkozi illetve
egyéb kiegészit6 programokat nyujtd intézmény léteslilne, amely a masodik élet-
éviiket betoltott gyermekek foglalkoztatasat biztositana. A legfébb indok, amiért
gyermekiiket napkozibe adnak az az, hogy dolgozni tudjanak.

Milyen helyi igények allnak a programjavaslat mégott?

A gyermeket vallalé anyukdak a gyermek 3. életévéig (évodakoteles kor)
napkozi otthon hidnya miatt nem tudjak megoldani a gyermekek napkozi ellatasat
otthonukon kiviil s ez id6 alatt az anyuka nem tud munkat vallalni, igy a csaladnak
jovedelem kieséssel kell szamolnia, ami komoly csaladdon belili fesziltséget,
konfliktusokat eredményez. Ez a csalddi harmdnia megbomldasat, szélsGséges
esetben a csaladd felbomldasat is elidézheti. Rdadasul egy n6 a gyes ideje alatt a
munkatodl, a tarsadalmi életet jelentd kdzosségtdl eltavolodik. Az egyén életében
tovabbi pszichés és fizikai nehézségekhez vezet, mivel egyrészrél az egyén a
tarsadalom szempontjabdl szlikségtelennek, haszontalannak érezheti magat, mas
részrél pedig az Ujbdli munkaba allds, a megvaltozott helyzethez, kérilményekhez
valo alkalmazkodas, a reintegracid tovabbi stressz forrasa lehet.

A projekt célja a telepiilések népességmegtartd képességének, a telepiilések
fiatal, képzett munkaerdt megtartd lehet6ségeinek novelése, a helyi szlikségle-
tekre és telepiilésszerkezetre épiil6 kozszolgdltatasok racionalis és koltséghaté-
kony m(ikédésének kialakitasa.

A program célja

A projekt megvaldsitasanak célja egy Uj napkozi épitése, a miikddéséhez
sziikséges fizikai kornyezet biztositdsa, ezaltal pedig a gyermekek napkézbeni
ellatasanak szinvonal- névelése, a folyamatos fejlédési lehet6ség megteremtése,
hogy elGsegitse az évodasok sokoldalt, harmonikus fejl6dését, a gyermeki szemé-
lyiség kibontakozasat, a hatranyok kiegyenlitését, az életkori és egyéni sajatos-
sagok és az eltér6 fejlédési Gtem figyelembevételével, ideértve a kilonleges
gondozast igényl6 gyermek ellatasat is.

A foglalkozasok el6relathaté hatasai:

- Az 6évodas koru gyermekek tarsadalmi gyakorlatra valé altalanos felkészitése.

- A teljes gyermeki személyiség fejlesztése a tevékenységek révén.
- Az életre vald felkészités.

- Kooperaciora és kommunikacidra kész gyerekek nevelése.
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- Egyuttm(ikbdésre, kdlcsonos tiszteletre nevelés.

- Koriilottiink 1évs természet megbecsiilésére nevelés.

- Tarsadalmi gyakorlatra val¢ altalanos el6készités.

- A gyermek személyiségének fejlesztése, és az életre val6 felkészités.

- A gyermek egyéni képességeihez igazodd mlveltségtartalmak, emberi
értékek kozvetitése.

- Az 6voda és csalad egylttmikodése, kélcsénods bizalom kialakitasa.

Célcsoport

A projekt célcsoportja elsGsorban a jelenleg telepiilésen él6 dévodaskoru
gyermekek és szileik, csaladjaik, a nevelési intézményben dolgozdk, valamint a
telepulésre a jovSben koltdzni kivand, beteleplil6 csaladok, gyermekek.

Milyen belsé er6forrasokat mozgat meg ez a program?

A programhoz sziikséges bels6 er6forras a tarsadalmi részvétel és a helyi
kapcsolati halé.

Kiegészit6 programok

e Jatszohaz

A jatszéhaz sziil6kkel egyitt latogathatdé hetente haromszor, 15-18 odra
kozott, a 1-6 éves gyerekek szamara izgalmas elfoglaltsagot biztositva sajat
korosztalyanak megfelel$ kérnyezetben.

* Egyénifejlesztés, korrepetalas

Tehetséggondozd programom célja, hogy elGsegitse, és esélyt adjon a
gyermekekben rejlé tehetség kibontakoztatasanak. A programban résztvevd gyer-
mekektdl elsGsorban nem teljesitményeket varok, hanem 0j élmények, tapasz-
talatok, informacidk szerzése a lényeg, a tobbi kiilénb6z6 kreativ tulajdonsagokat
hordozé gyermekek és a szakvezetGk altal. A mddszer komplexen szolgélja a
tehetséges, kreativ gyermekek megfelels haladasi iranyat.

e Kismama/anya-gyerek programok

Kiscsoportos foglalkozasok sziil6kkel minden szerddn 9 6ratdl. Komplex, jaté-
kos, mozgdsos, zenés foglalkozdsainkon a kisgyermekek egyiitt jatszanak sziileik-
kel és kortarsaikkal. Abbdl tanulnak amit szeretnek, amit megmutatunk nekik. A
k6z0s élmény 6romet szerez, fejleszt és szocializal is.
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A foglakozdsokon hasznalt mddszerek, eszk6zok, az atélt élmények, jétékony
hatasuak és fejlesztik a gyermekek figyelmét, memdriajat, mozgas és beszéd-
kultdrajat, gondolkoddsat, kreativitasat. Mindez jatékvezetd iranyitasaval, szaba-
don, 6rémmel, a szamukra legnagyobb biztonsagot ado szil6 tarsasagaban.

¢ Nyari taborok, napkozis taborok szervezése

Népmilivészet, népi jatékok tabora: A miivészet, a zene személyiség és lélek-
formald szerepére épitve toltik el ezt a hetet szakképzett népi jaték és tancoktatd
vezetésével. Egyszerl, fabol készilt hagyomany6rzé jatékkert kindl ez idé alatt
onfeledt szdrakozast, kikapcsolddast a tancban megfaradt gyermekek szamara.

Dramajaték tabor: A gyermek lételeme a jaték. Mindent ezen keresztil ta-
pasztal és ért meg. A kdrnyezetében latott szerepeket, cselekvéseket, tevékeny-
ségeket leutdnozza, a jaték részévé teszi, vagy képzeletével, fantaziadjaval kipotolja
a hianyos dolgokat. Ezzel belehelyezi magat egy szerepbe, szituaciéba, mikdzben
legyG6zi a benne |évé fesziiltséget. A hét minden napjan Uj szerepeket, Gjfajta jaté-
kokat tartogatunk a gyermekek szamara.

Kozlekedj okosan: Kozlekedési gyakorlatok, jatékok tabora: A biztonsagos
kozlekedés életiink egyik legfontosabb feladata. Erre segit felkésziteni jatékos
formaban, bemutatdkkal, gyakorlati feladatokkal a program. Minden résztvevének
személyesen vizsgazni kell a jatékjogositvanyért.

*  Miivészi és nyelvi képzés

Mindenki szeretné, hogy felnévekvé gyermeke sikeressé, magabiztossd, a
vilagban jol eligazodd, gazdag élettapasztalattal bird felngtté valjon. Ehhez nagyon
fontos a nyelvek ismerete is. Hires kilfoldi és hazai nyelvkutatdk, pedagdgusok
véleménye szerint minél hamarabb szlikséges a nyelvtanulast elkezdeni. Kilono-
sen az o6vodaskoruaknal fontos a kommunikacios készségfejlesztésen alapuld
idegen nyelvvel valé ismerkedés a mindennapi tevékenységek, targyak, jelenségek
feldolgozasaval. A korai nyelvtanitds helyességét, fontossagat igazolja, hogy 2-3
éves gyerekek esetében:

- még miukodik a spontan elsajatitas folyamata, az a mechanizmus, amely
konnydvé teszi a helyes kiejtést, mivel hangképzé apparatusuk /beszédképzd
szerveik/ igen hajlékonyak. Ezért kbnnyen utanozzak az idegen nyelv hangjait

- nyitottak, batrabban mernek kommunikalni
- a nyelvet is utanzassal, jaték kozben sajatitjak el

- ndlunk fokozott a kivancsisag, érdeklédés, érzelmi motivaltsag
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- kdnnyebb a megismerést jatékok, dalok, versek, mesék segitségével észre-
vétlenil fejleszteni.

e Gyermekzsurok rendezése (sziilinapok, névnapok, gyermekparti
szervezése)
A sziil6kkel, esetleg a sziiletésnapossal kdzosen beszéljik meg, és alakitjuk a

programot, hogy a sziiletésnapos minél tobb titkos kivansaga teljesiljon.

Kiils6 er6forrasok

- a teleplilés 6nkormanyzatanak pozitiv hozzaallasa

- palyazati lehetGségek kihasznalasa

- az ellatandé, a szolgaltatasokat igénybe vevé gyermekek sziilei, nagyszilei
és az G kapcsolatrendszeriik révén erGforrasok. Fontos cél a csaladtagok (gyerekek
csaladtagjai) bevonasa a csaladi napkozi életébe, programjaiba (Logisztikai segit-
ség - kedvezményes buszbérlés, ki tud segiteni a gyerekek széllitasaban pl. egy
kirandulas esetén)

- munkaltatok, akiknek érdeke, hogy a dolgozdik gyermeke ellatast kapjon

- gyermekorvos: szeretném, ha elvallalna Dr. Mihaly Ibolya. Fontos program-
terv lehetne, hogy szlil6k szamara tart 1-1 érdekes témardl elGadast

A dolgozd kisgyermekes sziil6k konnyebben, olcsdbban, szakszerlbben, a
munkaerdpiac szamara lathatobban (pl. ne feketemunkabdl él6 babysitter vigyaz-
zon a gyerekekre) tudjak megoldani gyermekeik elhelyezését egy napkézi otthon-
ban. A még gyermeknevelésen |évé édesanyak el6relatébban tudjak tervezni
visszatérésiiket a munkaer@piacra, a cégek kiszamithatdbban tudjak megtervezni
emberi erdforras sziikségletiiket. A kisgyermekes nék nagy része ma is dolgozik —
csak épp a sziirke —, vagy még inkabb a feketegazdasagban (nem szamlaképesen,
nem bejelentett munkat végeznek). Ez is egy olyan tarsadalmi-gazdasagi problé-
ma, melyrél beszélniink kell — jelent6s addébevétel elmaradast okoz ugyanis ha-
zank szamadra. Sokszor 6k maguk sem tudjak, hogy az altaluk végzett tevékenység
illegalis (korrepetalas, gyermekfelligyelet, forditd munka, nyelvlecke, takaritas,
csaladi vallalkozasban szamlazas, stb.).

Azoknak a csalddoknak keresem a megoldast, ahol a szil6k egylttesen
kivanjak a csaladi és a munkahelyi kotelezettségeket 6sszehangolni ugy, hogy ez
minden szerepl6ének jo legyen: a gyermekeknek, a sziil6knek, a munkaltatoknak és
az dllamnak egyarant.
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Ordog Melinda

Ikavari Bodzafesztival

A program helyszine

Sepsiszentgyorgytsl mintegy 20 kilométerre északnyugatra, a Bodoki-hegység
keleti [abanal helyezkedik el a Csernaton kozség részét alkotd FelsGcsernaton. A
telepuilés északi végében, a Nagypatak és lka-patak altal hatarolt, hosszan elnyuld
sziklagerincen taldlhatd a helybeliek altal Csonka-toronynak vagy lka varanak
nevezett varrom. Ebben a fest6i kdrnyezetben, az lka varatél nem messze taldl-
hatd az a kozel 6tvendras terileten fekvd turisztikai kozpont, amely t6bb, hagyo-
manyos stilusban épllt tornacos lakéhazat, kozosségi tevékenységek lebonyoli-
tasara alkalmas cstirt, valamint szinpadot is magaba foglal. A Holnap Csernaton
Egyesiilet eurdpai uniods finanszirozasbdl, partneregyesiiletekkel kardltve, hozta
létre ezt a kozOsségi teret és Ujitotta fel a terileten Iévé malmot, valamint annak
koérnyezetét. A projekt révén egy rusztikus, de ugyanakkor modern turisztikai
koézpontot hoztak létre. A kozpont a Resort, azaz a Hagyomanyokon alapul6 vidéki
szocidlis vallalkozdsok haldzata nev(i programon keresztiil jott létre.

Ez a tipusu program beépiil a kordbban elkezdett népmlivészeti, népi mester-
ségeket és népszokasokat életben tartd folyamatok soraba (hazi laskakészités,
kenyérsiités, gyogynovénygyljtés, és -hasznositas, zakuszka-eltevés, hecserlifézés,
savanyusagkészités, szorpok, erdei gyimolcsok gylijtése és konzervalasa, rongy-
sz6nyeg-készités, mézeskalacsok készitése). Az egyesiilet célja, hogy a Malom-
kertben a munkahelyteremtés, a helyi értékek megmentése, atadasa, a jovedelem-
szerzés, annak visszaforditasa, a szocialis vallalkozasok keretében megvaldsuljon.

A malom feldjitadsa olyan kezdeményezés volt, amelyben minden résztvevd
»,egy malomban &rolt”, megyei tandcs, a helyi dnkormanyzat, a kurtapataki, a
csernatoni, a kovasznai ezermesterek. A szereplSk tevékenysége olyan, mint a
fogaskerekek egymasba fonddasa, a malom csak akkor 6rol, ha élnek olyan
molnarok, akik ismerik a titkat, és nem restek azt tovabbadni sem. Molnarok, akik
mikozben nem feledkeznek meg mesterségik multjardl, elére is néznek: valaszt
adnak az uj kérdésekre, szembenéznek az Uj kihivasokkal.
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A programjavaslat témaja: lkavari Bodzafesztival

Id6pontja majus utolsd hétvégéje, a bodza viragzdsanak idészaka, amikor mar
O0rom szabadtéri rendezvényeken résztvenni, de még igazabdl a fesztivalok id6-
szaka nem kezdGdott el, igy joggal tarthat idével igényt a Haromszéki fesztivalok
nyitérendezvénye cimre. Két napos rendezvény, amely a kinalt programjaival
harom generacidé szamara nyujt egy azon helyen szinvonalas, tartalmas és kelle-
mes kikapcsolddast. A csalddias hangulatban, idedlis kornyezetben, kulturdltan
pihenni és szérakozni vagyd kozonséget célozza meg.

A malomkert teriiletén egy id6ben tobb helyszinen kilénb6z6 programok
varjak az érdekl6ddéket:

- A cslirben szakmai el6adasokra kerl sor. Els6 elGadas: a bodza gydjté-
sérél valamint gasztrondmidban illetve gydgyaszatban valod felhasznalasa-
rol. Masodik el6adas: a kézmdives szappan készitése, bemutatoval egybe-
kotott el6adas ahol bodzas szappan készil.

-, Szedd magad”: bodzagy(ijt6 verseny.

- ,Retro siitik versenye”: kotelez6 a bodza valamilyen formaban vald fel-
hasznalasa.

- Gasztrd sétany: ahol lekvarok, szorpok, mézkilonlegességek, tedk, borok,
palinkak varjak a vasarldkat.

- KincskeresG utca: a faluban m(ikédé szocidlis kézpont, a civil mozgalmak,
a muzeumok, kuriadk, szallasadok, mutatkoznak be.

- Bodza Terasz: ahol bodzas fank, bodzas cukorba forgatott kirt&skaldcs,
limonadék, szérpok és mas finomsagok kostolhatok.

- Barkacs bazaar: ahol bodzafabdl furulyat, tilinkdt lehet késziteni.

- Este Szabadtéri mozi, ahol rongyszényegen, babzsakokon elhelyezkedve
konnyed szdérakozast kinald nyari esti filmek kerilnek vetitésre.

- KésG6 este kezdetét veszi a Bodzabal, amely kivalé alkalom, székelyfoldi
muzsikusok, népdalénekeseknek a bemutatkozasara.

A gyerekek szamara a belépés dijmentes, ugyanakkor belépéskor kapnak egy
karkot6t, amire a kisér6 személy neve valamint telefonszama keriil, igy nyugodt
szivvel lehet a gyerekeket a kiilonféle foglalkozasokon tevékenyked6 onkénte-
sekre bizni.
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A program célja

A kisebb k6zosségek (innepei kozott kétféle stratégia figyelheté meg, egyfeldl
a régi tradiciokhoz valé visszanyulds, masfel6l 4j hagyomanyok |étrehozasa. Az Uj
hagyomanyok csoportjdba sorolhatdéak azok a rendezvények, amelyek egy helyi
termék koré szervez6dnek, legyen az helyi palinka vagy szilvalekvar és ennek
rekldamjaként a néprajz altal dokumentdlt adatokat is haszndljdk, hogy az ide
latogatd turistak eredetiség és természetesség iranti igényét kielégitsék. A
teleplilések természeti kornyezetébdl, a taplalkozaskulturabdl, népzenébdl,
néptancbdl egyarant igyekeznek el6nyt kovacsolni.

Egy ilyen esemény létrehozasa altal valdjaban megtorténik egy termék, mint
helyi érték szimbolikus lefoglaldsa. Ez azért fontos, mert az elmult évek
felértékel6dott fesztivalkulturajanak egyik lényeges tapasztalata, hogy a siker titka
abban all, hogy olyan helyi tradicioval bird ételek, italok, termékek, kotédjenek az
eseményhez, amelyek alkalmasak a teleplilés azonositdsdhoz és j6 emlékeket
ébreszt6 szimbolumként maradnak meg az oda latogatok emlékezetében.

A mai korban a nagylizemi élelmiszer elGallitds helyett a tradicidkkal
rendelkez6 manufakturalis, kézmdves elGallitas valt kivanatossa, tovabba az
elGallithatd élelmiszerek repertoarjabdl az egészségesség sem hidnyozhat. Ezzel
O0sszhangban a falu kilénleges, tomegtermelésben nem fellelhet6, nem utolsé
sorban bié terméket kindl az ide érkezé turistanak.

Célcsoport

A tradicidteremtés céljaval létrehozott fesztivalok lényegében nem lokalis
Unnepek abban az értelemben, hogy igazabdl azokat a varosiakat és
kornyékbelieket szdlitjdk meg, akikrdl feltételezik, hogy varhatdéan érdeklédést
tanusitanak majd a helyiek termékei, a kézmdives és tartdsitdszer mentes
élelmiszerek irant.

Kétségtelen, hogy a helyiek szdmara leginkabb munka egy ilyen rendezvény,
mégis a helyi értékek felmutatdsanak terét az linneplés kdzege teremti meg,
amely a helyi lakdsok szamara megteremti az egyiivé tartozas motivacioit. Ez az
“etndbuli-kultdra” kultusz alapvetGen a fiatal és kozépkoruak generacidjat célozza
meg, ezért napjainkban mar elengedhetetlen, hogy az interneten keresztil is
barati hangon szélitsdk meg a leend§ latogatdkat.
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Er6forrasok

A koltségek biztositasahoz sziikség van:

sajat forrasra

onkéntes munkara

kiils6 tdmogatdk pénzbeni, illetve természetbeni tdmogatasara
belépGjegyekbdl szarmazd bevételre

szponzorokra

O O O O O

palyazati forrasokra

Taladn a siker egyik garancidja az, ha mindenki sajatjanak érzi a rendezvényt,
ehhez meg elengedhetetlen, hogy személyesen keressik fel és kérjiik fel leend6
segit6inket.

A szervez6, elGkészité munka, jo alkalmat teremt arra, hogy a helyiek bekapcso-
I6djanak a kozosségi tevékenységbe. Ez nem csupan egymas jobb megismerésére
kinal lehet6séget, hanem a koz6sség 6sszekovacsolddasara is.

Innovaciods szerep

A rendezvény z0ld fesztival mert: a fesztival el6tt patakmeder, illetve erdd
tisztitast végeznek dnkénteseink, az italok felszolgaldsa kizardélag RE-poharakban
torténik, a keletkezett hulladékot szelektiven gy(ijtik tobb ponton, hulladékcsere
akcid kerll megszervezésre: két hasznalt elemért egy bodzaszorp jar cserében

Az esemény célja, hogy megmutassa: az élhet6bb jov6 eléréséhez sziikséges
valtoztatasokkal nem érdemes késlekedni, és folosleges masokra, vilagrengeté
kezdeményezésekre varni. A valtozas kulcsa az egyszer( emberek kezében van, a
fesztival pedig mintakat kivan felmutatni arra, miként hasznalhatjuk a megszerzett
tudast a mindennapokban.

A vidék nem varja, hanem teremti jovGjét, amely a természeti kdrnyezet, a
helyi termékek és az ujra fogalmazott néphagyomany harom pillérére tamasz-
kodva igyekszik megteremteni a felmutathato képét.

Turizmusra gyakorolt hatasa

A fesztivél, a helyi értékek, hagyomanyok, kultura kozvetitGje az odaérkezd
turistdk szamara. A helyi lakdsag és a turistak interakcidja, a helyi kdzOsség
életminGségének valtozasat generalja. A turizmus fejlédésének, a helyi kozésségre
gyakorolt f6 tarsadalmi hatasai a Fesztival tiikrében:
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- atalakulnak az egyéni, csaladi, tarsas viszonyok

- lehet8ség a helyi kozosségek szervezédésére

- atalakul a foglalkoztatottsagi struktura

- valtozik a helyiek moralis magatartasa

- valtozik a helyiek értékrendszere

- hangsuly kerdl az épitett 6rokség megé6rzésére, javitasara
- erbsodik a lokalpatriotizmus

- er@sodik a kulturdlis identitas

- atalakul a helyiség imazsa

- bdviil a tradicionalis Gnnepkor

- kifejezésre jut a kreativitas

Tarsadalmi beagyazottsag

Véleményem szerint, csak akkor érheté el egy esemény, rendezvény

tarsadalmi elfogadottsaga, idGvel beagyazddasa, hogyha a teljesség igénye nélkil

felsorolt néhany lépést a szervez6k figyelembe vesznek:

id6ben megtorténik a helyiek szamara a fesztivalprojekt bemutatasa
bevonjak a szervezésbe a helyieket is

lehetdséget adnak a helyieknek az aktiv részvételre

a helyiek konstruktiv javaslatait vagy kritikdit beépitik a munkafolyamatba

a helyiek megértik, hogy gazdasagi jelentGsége van a rendezvénynek
(n6het a foglalkoztatottsag, javulhat az infrastruktura)

elérik azt, hogy a k6z6sség magaénak érezze a rendezvényt
Ggyelnek arra, hogy a helyi elit ne sajatitsa ki maganak a rendezvényt

a fesztival legyen a lokalis milliG, a helyiség j6 hangulatanak hosszu tavu
javulasat segit6 eseménye
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Kommunikaciods terv

Valdjaban a fesztival kialakitott arculata és a tervezett marketing stratégijja,
a fesztival szinvonalat tiikrozi.

A kommunikacié kdzvetett céljai:
- a helyi turisztikai vonzerd novelése

- mas turisztikai térségekkel valé egyluttm(ikodés elGsegitése

- vendégbarat fogaddkornyezet kialakitasa

- a helyi véllalkozasok versenyképességének a javitasa

A kommunikacié kozvetlen céljai:

- az Uj fesztival, (élmény) piaci bevezetése, megismertetése, pozicionalasa
- a fesztival lehetséges partnereinek, tamogatdinak a megnyerése

- a potencidlis célcsoportok érdekeinek a felkeltése

- a helyiek cselekvésre késztetése

- a fesztivalnak, a Régid termék kindlataba vald besorolasa

- helyi, térségi szakmai szervezetek megszélitasa, kooperacio kialakitasa
A hasznalt kommunikacids fellletek:

- Oridsplakatok, amit a megye, régio kiilonb6z6 forgalmas pontjain helyeznek ki

- szérélapok, amelyeket, utazasi irodakban, a régid mas rendezvényein
osztogatnak

- nyomtatott sajtéban vald megjelenés

- médiapartnerek altal valé megjelenés (helyi Tv, Radid)

- internetes rendezvénykozl6 portalokon valé reklamozas
- Facebook kampany

- 10-12 perces rovidfilm, amely hozzasegit a fesztivdl bemutatdsahoz. A
kisfilmben a kulturalis és épitészeti értékek, a fesztival helyszine keriil be-
mutatasra, valamint az eseményeket is megemlitik

- radid, TV interju, amelyben a szervez6k valamint a helybeliek szélnak meg

- a fesztival kezdete el6tt sajtotajékoztato szervezése
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A fenti kommunikaciés eszk6zok alkalmazasat célszer(i Gtemezni, igy azok
hatékonysaga novelhetS. Az ltemezés soran figyelembe kell venni az eszkozok
egymasra épulését, szinergikus hatdsait, valamint a rendelkezésre allé eréforra-

sokat.
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Pall Eméke, PAll Klementina Katalin

“Hid a vallalkozashoz a hagyomanyorzés fenntartasaval” -
Gyerek és felnottképzo6 kézpont

Csikszentkiradly az Alcsiki-medence fels6 bejaratandl helyezkedik el, alcsik
els6 nagykozsége, az Olt mindkét partjan fekszik. Az Andrassyak faluja. Udvar-
hazuk két évtizede pusztult el. A kdzség elnevezését Szent Istvanrdl kapta. Csik-
szentkiralyt el6szor az 1332—1334-es papai tizedjegyzékben emlitik, majd 1542-t6|
az erdélyi fejedelemség megalakulasatdl tobb birtokperes, birtokadomanyozasi
okiratban szerepel.

Csikszentkiraly falurészekre tagolddasa Grzi az Gsi teleplilésszerkezetet. A
tizesekbdl all6 faluszerkezetnek a székelység letelepedésétdl kezdve meghataro-
zott feladatkore volt az adott teleplilés életében. Ma 6t tizese van a kdzségnek, de
Orban Balazs még csak harmat sorolt fel: Poklonfalvdl, Kincses-szeget, Tivdt. Ez a
harom tizes még Gsi - talan pogany kori - elnevezéseket 6riz. (1)

Csikszentkiraly lakosainak szamardl az elsé irdsos adat 1719-bél szarmazik,
amikor a nagy szarazsagot kovetGen pestisjarvany tizedeli meg a lakossagot, igy
ezek szdma 616-rél 418-ra csokken (2. abra). 1823-ban 1456 a lélekszam, 1941-
ben 1976 6, 1992-ben 2423 fG, 2002-ben 2400 és a 2011-es népszamlalasi adatok
szerint a kozség lakossaga 2502 személy (32 roman, 2345 magyar, 125 cigany
nemzetiségu), 97 szazalékban magyar ajku és romai katolikus vallasu

Csikszentkiraly lakossaganak alakulasa
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Csikszentkiraly munkanélkiliségét a 2002-2015-6s idGintervallumon vizsgalva
elmondhatd, hogy a 2000-es évek elsé felében leginkdbb az alacsonyan képzettek
(altalanos iskola) korében sulyosabb, napjainkban pedig a liceumi vegzettségliek
vannak leginkabb kitéve a minkanélkiliségre telepllésiinkdon. Ez magyarazhatd
azzal, hogy ezen lakosok nem rendelkeznek szakmadval igy nehezebben tudnak
elhelyezkedni. A telepilés munkanélkiiliségének nemek szerinti 0sszetételét te-
kintve nagy kiilonbség nem észlelhetd.

A munkanélkiiliek nemek szerinti megoszlasa
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Forras: Sajat feldolgozas - az AJOFM Hargita megyei munkaerd elhelyezé hivatal
adatai alapjan

Csikszentkiraly legfontosabb természeti erGforrdsa az asvanyviz; ez a vidék,
kiilonosen a Csiki-medence asvanyvizekben nagyon gazdag. Csikszentkiralyon, a
Borsaros lap teriletén tobb mint szaz természetes asvanyvizforrast taldlunk.
Csikszentkiralyon az asvanyviz palackozasa mar 1952-ben elkezdddott és 1974-
ben folytatddott, amikor az els6 nagy kapacitasu asvanyvizgyar épiilt, amely ma is
a Hargita Gyongye Rt. alapjat képezi. A Hargita Gyongye Rt. 1990-ben jott létre,
mint allami cég, és 1995-ben privatizaltak. Az asvanyvizpalacko lizem elinditasatdl
napjainkig nagyon fontos szerepet télt be a telepiilés életeben, munkahelyet,
megélhetést biztosit a helyi és a kornyék lakdsainak.

Jelenleg Csikszentkiralyon 2 részvénytarsasag és 53 korlatolt felelGség
tarsasag makaodik. (3)
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Ezen vallalkozasok, cégek elsGsorban kis cégek, mikrovallalkozds, melyek
alkalmazottai gyakran csaladtagok, vagy falubeliek. Ezek f6leg a helyi piacnak
termelnek, a legfontosabb értékesitési piacuk Csikszereda. Kivételt képez a Perla
Harghitei SA (Hargita Gyongye Rt) asvanyvizpalackozo 308 alkalmazottal. A Hargita
Gyongye Rt. nagyon fontos szerepet tolt be a telepiilés és a térség életében
termékeivel képviseli a falut és Ugyszintén munkahelyeket teremt az itt él6k és a
térségben lakok szamara. Alkalmazottainak 1/3-a csikszentkirdlyi lakds, akik a
termelésben és az adminisztacidban egyarant fontos pozicidkat toltenek be.
Jelenléte a telepiilésiinkon nagy el6nyt jelent a lakossag szamara. Azon tulmené-
en, hogy munkahelylehet6ség, masik nagy elénye, hogy nem kell ingdzni mas
telepiilésekre a megélhetésiik biztositasara, ez toébbletjovedelmet jelent.

Csikszentkiraly a legtobb alcsiki telepiiléshez képest jobb anyagi helyzetben
van, mivel a nagy (zleti forgalmat lebonyolité dsvanyvizpalackozo cégnek a kozsé-
glinkben van a székhelye és ez jelentds tébbletbevételt biztosit teleplilésiinknek,
az addkat — teriletekre, éplletekre, autdkra, reklamra - a teleptlésen fizeti, ami a
szamottevé és az 6nkormanyzat éves sajat jovedelmének a negyedét adja. Ennek
is tulajdonithato, hogy tobb beruhdazast, tevékenységet tudnak finanszirozni. Je-
lentésen hozzajarult ahhoz, hogy telepulésiink fejlett infrastrukturaval rendel-
kezik, az utobbi években teljesen felujitottdk csatorna és ivoviz haldzatat, fel-
Ujitottak kozépuleteit, Uthaldzatat.

Annak ellenére, hogy a kornyezeti tényez6k nem kedvezéek a megtermeszt-
het6 novények szamara (alacsony termékenység( talaj, alacsony h6mérséklet és
sok es6zés nyaron), a telepiilés mezbgazdasagi teriiletei meg vannak mivelve és
ki vannak hasznalva. Azokat a névényeket termesztik itt, melyek nem igényelnek
gazdag talajt és napi tobbdras napsutést: krumplit, takarmanynovényeket, rozsot,
buzat. A legtobb mezG6gazdasagi teriletet kaszaldként és legelGként hasznaljak.

“Hid a vallalkozashoz a hagyomanydrzés fenntartasaval” gyerek és
feln6ttképz6 kdzpont tervezése Csikszentkiralyon

A lakossagi igényeket, lakossagi megfogalmazasokat elemezve arra a kovet-
keztetésre jutottunk, hogy kozséglinkben a helyi kis és kozépvallalkozasok létre-
hozdsanak Osztonzése érdekében nagyon fontos lenne a munkanélkili lakossag,
féleg a fiatalok és a tovabbi érdekelt lakosok vallakozasi ismeretekkel valé ella-
tasa, hogy az érdekeltek megismerkedjenek egy vallalkozas inditasahoz sziikséges
alapveté jogi, gazdasagi, addzasi, munkalgyi kérdésekkel, feladatokkal.
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Mindez egy felnGttképz6 kozpont létrehozasaval lenne megvaldsithato. A
képzések meghatarozasanal cél egy modern, j6l hasznosithatd ismeretanyag
elsajatitasa. Ennek érdekében a kovetkez6 képzéseket tartanank hasznosnak a
lakossag szamara:

e vdllalkozdi ismeretek

® informatikai ismeretek

e roman és angol nyelvi ismeretek

® biogazdalkodasi ismeretek

* helyi mesterségek bemutatdsa, tanitasa gyerekeknek és felnétteknek —

szOvés, varras, fafaragas, természetes anyagokbodl ajandék- és hasznalati
targyak készitése

Ez a kozpont ugyanakkor kihasznalhato lenne a gyerekek, fiatalok szabad-
idejének hasznos eltéltésére, ismereteik bévitésére, helyi szokasok, mesterségek
megismerésére, amelyek palyavalasztasuk soran hasznukra lehetnek, feln6ttként
hasznositani tudnak az itt szerzett ismereteket.

“Hid a vallalkozashoz a hagyomanydrzés fenntartasaval” gyerek és
feln6ttképz6 kdzpont céljai

A képzések elsédleges céljai, hogy a képzésekben résztvev6k munkaerd-piaci
esélyei novekedjenek a vallalkozdi ismereteket add képzéssel és be tudjanak
kapcsolddni a gazdasagi élet vérkeringésébe.

A vallalkozéi ismeretek képzés célja, hogy hozzdjaruljon a képzésben részt-
vevlBk Onalldsagra, tudatossagra, felelGsségvallalasra neveléséhez. A szemlélet-
formald képzéssel a vallalkozdi, munkavallaléi létbe valo atlépést, belépést lehet
segiteni. A szemléletformalas véltozatos tartalommal és sokféle modszerrel valo-
sithaté meg, fontos a helyi adottsdgokhoz, elvarasokhoz, a személyi és targyi
feltételekhez vald illesztés. A képzés egyszer(, az adott célcsoport szamara kdzért-
het6 formdaban vezetne végig egy vallalkozas alapitasanak és miikodtetésének
minden fontos aspektusan. A résztvevék elméleti és gyakorlati példakon keresztiil
megismerhetik, hogy a vallalkozas az a folyamat, amelyet a felismert Uzleti
lehetdség kihaszndlasara hoznak létre, mikodtet egy gazdasagi szervezetet, érté-
ket teremt a vevd, az alkalmazott, a tulajdonos és a tarsadalom szamara.

A szamitastechnikai ismeretek képzés célja az informatikai irastudas elter-
jesztése, és annak elGsegitése, hogy minél tobb lakds az informacids tarsadalom
teljesérték(i tagjava valhasson. A programban résztvevék felhasznaldi szinten
tudjak kezelni a szamitogépeket és a mindennapi munkajukhoz sziikséges
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szoftvereket hatékonyan tudjak hasznalni. A program célja tovabbda, hogy a
résztvevdk el tudjanak igazodni az internet vildgaban, tudjanak adott informaciot
keresni, és képesek legyenek tobbféle levelez6 program hasznalatara, e-mailek
irasara és fogadasara.

A roman és angol nyelvi ismeretek képzésével az lenne a cél, hogy a
résztvevd a mindennapi kommunikativ nyelvtudast elsajatitasa, mellyel képes egy
altaldnos témaban roman és angol nyelven térsalgas lefolytatdsara, olvasott és
hallott szovegek megértésére, valamint irdésos kommunikacio folytatasara.

Sajnos vidékiinkdn nagyon hianyosak a feln6ttek és a gyerekek roman és
idegennyelv ismeretei, ez nagy hatranyt jelent lgyintézésben, formanyomtatva-
nyok kitoltésében, kommunikacidban, gazdasagi tevékenységek lebonyolitasaban
és az élet sok mas teriletén.

A biogazdalkodasi ismeretek képzéének résztvevsi megismerhetik a bio-
gazdalkoddas kovetelményeit, a biotermék-elGallitdas fGbb elGirasait és hazai
gyakorlatat. A képzés célja a biogazdalkodas alapjainak elsajatitasa, a mennyiségi
gazdalkodas helyett a minGségi gazdalkodas elGsegitése, a biondvény termesztés
alapveté moddszereinek a bemutatdsa, a vegyszermentes termesztés, a bio
novényvédelem megismerése, az alapveté biondvény-termeszt6i ismeretek és
Okoldgiai gazdalkodas feltételeinek elsajatitasa.

Helyi mesterségek bemutatasa, tanitasa feln6tteknek képzés célja a régi
helyi mesterségek — szbvés, varras, faragas, szappankészités — atadasa az utdkor-
nak, utanpdtlas biztositasa, helyi minGségi tajspecifikus termékek helyi vallalkoza-
sokban torténdé el6allitasa, feldolgozdsa, a helyi gazdasag diverzifikacidja, alter-
nativ jovedelemszerzés, kézml(ives tevékenységek, kisvallalkozoi tevékenységek
megvalodsitasa.

Gyerekek roman nyelvi kommunikacidés készségeinek fejlesztése — a képzés
célja, hogy a résztvevik feln6ttkorban, palyakezdéskor megfelel§ szinten tudjak
haszndlni a roman nyelvet, képesek legyenek a kiilonb6z6 nyomtatvanyok kitolté-
sére, kérések, hivatalos levelek megfogalmazasara, onéletrajzok elkészitésére.
Végsb soron ne szarmazzon hatranyuk a palyakezdés, munkabaallas, ligyintézések
soran abbdl, hogy 6k magyar nemzetiségliek.

Helyi mesterségek bemutatdsa, tanitdsa gyerekeknek — a képzés célja, hogy
a gyerekek megismerjék sajat hagyomanyaikat, elfogadjak, elsajatitsdak, meg-
szeressék és szeretettel adjak majd tovabb ismereteiket. FelnGttként bliszkén
készitsék és haszndljak a helyi hagyomanyos eszkozoket, késztetést érezzenek
ismereteik gyakorlatba Ultetésére és ezaltal megélhetést biztositsanak maguk és
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csaladjuk szamara. Kooperaciés munkara valé felkészités, csoportmunka segitsé-
gével a kiillonb6z6 szerepkorok betdltése a munka soran.

Célcsoport:

— Helyi munkanélkuli aktiv korosztaly 50 személy / év
—10-16 éves korosztaly 50 személy/ év

Bels6 er6forrasok:

® 4 tanterem — az iskola teriiletén — egy szamitégépekkel és internet
kapcsolattal - heti 2 alkalommal délutan

* helyi képzett onkéntesek — kozgazdasz, tandr, koényveld, munkaigyi
szakért6, agrarszakember - az elméleti képzések megtartasara

* helyi mesterek a hagyomanyos mesterségek gyakorlati atadasara

* a helyi “Eziishajiak” nyugdijasklub bevondsa a mesterségek megismer-
tetésére, betanitasara

* helyi vallalkozék 6nkéntes elGaddsa tapasztalataikrél, j6 példak ismer-
tetése

® anyagi er6forrasok: tdmogatasok a helyi vallalkozdk részérdl (20 %)

Kiils6 er6forrasok:

SzakértGi kozrem(kodés: munkaeré elhelyezd (gynokség, Cégbirdsag,
Kereskedelmi Kamara
Anyagi tdmogatas: palyazas FSE POSDRU forrasokra (80%)

Tarsadalmi részvételi formak

Helyi tapasztalatokkal rendelkezé vallalkozok bevonasa a vallalkozéi
ismeretek gyakorlati képzese soran — tapasztalataik megosztdasa, céglatogatasok.

Helyi képzett szakemberek — kozgazddsz, konyvel6, munkaligyi szakérté —
bevonasa az elméleti oktatdsba melynek soran a képzésben résztvevGk valaszt
kaptak mindazokra az alapvetd kérdésekre, melyek egy vallalkozas inditasakor
felmerilé legalapvet6bb informaciok, igy segitve a résztvevét abban, hogy el
tudjon igazodni a legsziikségesebb gazdasagi, jogi, pénzligyi, addzasi, palyazati
kihivasok kozott. A résztvevGket aktivan bevonva, mintapéldakon bemutatva,
gyakorlatiasan, olyan kérdésekre keresvén a valaszt, mint:
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- Miszikséges egy vallalkozas beinditasahoz?
- Hogyan kezdjlink hozza, melyik vallalkozasi forma a legalkalmasabb

- Milyen szervezeti felépités a legcélszer(ibb, hogyan véalhatok egyéni
vallalkozéva?

- Milyen feltételeknek kell megfelelni?
- Hogyan lehet szOvetkezetet alapitani és m(ikodtetni?
- Mekkora alaptGke sziikséges és honnan?

Helyi tanarok bevonasa a szamitastechnikai ismeretek, a roman és angol-
nyelv ismeretek atadasara.

Helyi mesterek bevondsa a hagyomanyos mesterségek — szovés, varras,
természetes anyagokbdl ajandéktargyak készitése, faragas — gyakorlati oktatasara,
muhelylatogatéasok.

A helyi “Eziishajuak” nyugdijasklub bevondsa a mesterségek megismerteté-
sére, betanitasara a gyakorlati képzések keretein belil.

Korlatok, varhaté akadalyok
e Onkéntesek visszalépése
e sikertelen palyazas
® internet kapcsolat meghibasodasa
® tamogatasok hidnya, sz(ikos kerete
e célcsoport érdektelensége

e adminisztracios akadalyok

Tarsadalmi betagolddas, elfogadottsag

A program megvaldsitdsa, a képzések kivitelezésével, a képzésekhez
kapcsolédd munkaerGpiaci tanacsadasokkal, onismereti tréningekkel, a kozség
lakossaganak, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetli munkanélkilieknek, ki-
ugrasi lehetdséget jelent a mindennapi monotonitasbdl. A képzések, tanacsadasok
révén a résztvevGk latdkore szélesedik, személyiségik fejlédik, tudasuk és
ismeretanyaguk béviil, ezaltal lehetGségeik is béviilnek a munkaerépiacon.

A képzések elvégzését kovetGen a résztvevék megfelel6 ismeretekkel fognak
rendelkezni ahhoz, hogy zokkenémentesen el tudjanak inditani egy csaladi
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vallalkozast, ismeretekkel fognak rendelkezni az elinduldashoz sziikséges jogi
procedurdkrdl, a finanszirozasi lehetGségekrdl és a m(ikodésiikkel kapcsolatos
konyvviteli és adozasi kotelezettségeikrdl. Ennek kovetkeztében a részvevdk kis és
kozépvallalkozdsokat hozhatnak létre, bekapcsolddhatnak a gazdasag vérkeringé-
sébe, helyi hagyomanyos, min6ségi termékeket allitahatnak el§ és ezzel béviilhet,
diverzifikdlédhat a helyi gazdasag, munkahelyek jonnének létre és mindezek
egylttesen emelhetik az itt él6k életszinvonalat.

A gyerekek bevonasaval a képzésbe elérhetd, hogy a résztvevék megismerjék
a helyi mesterségeket, gyakoroljak és megszeressék és par év elteltével ezeken a
terlleteken helyezkedjenek el vagy hozzanak létre vallalkozasokat. Ezaltal bizto-
sitva lenne a munkahelyiik, a megélhetésiik, megalljak a helylket az “életben” és
nem vandorolnak el kilféldre megélhetésiik biztositasa céljabdl. Tevékenységeik
révén diverzifikadlddik a helyi gazdasag, emelkedik az életszinvonal.

Kommunikacio

A program induldsanak jelzése, cépcsoportok toborzasa: helyi lapban,
weboldalon, kdzosségi oldalakon. A program megvalositasanak ideje alatt lehet6-
ség adddik a folyamatos informalasra a projekt tevékenységeirdl és az esetleges
eredményekrél, melyeket helyi lapban, weboldalon, k6zosségi oldalakon kozzé is
lehetne tenni. A program zard szakaszaban a program eredményeirél helyi lapban,
weboldalon, k&zosségi oldalakon lehetne informalni. A programok befejezése
utan nyomon lehet kévetni a résztvevGk tevékenységeinek alakuldsat és a jo
példak publikalasra kerilnek.

Az innovdacids szerep tartalma

Az innovaciénak két jelent6s ismérve van: Ujdonsagnak kell lennie, és
gazdasagi eredményben kell realizadlédnia. A “Hid a vallalkozadshoz a hagyomany-
Orzés fenntartasaval” gyerek és feln6ttképzé kézpont telepiilésiinkon Ujdonsag-
nak szamit, mivel hasonld kezdeményezés nem volt a helységben megszervezve,
Ujdonsagnak szamit abbdl a szempontbdl is, hogy a helyi képzett szakemberek
tudasanak, ismereteinek onkéntes atadasaval valdsulnak meg a képzések, ame-
lyek résztvev6i a megszerzett ismereteiket, tudasukat jovébeni vallalkozasaikban
kamatozthatjak, bekapcsolddnak a gazdasagi korforgasba, értéket teremtenek és
ezdltal hozzajarulnak sajat életszinvonaluk emeléséhez és ugyanakkor a helyi
gazdasag novekedéséhez.
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Kratochwil Aron

A Holdfény panzié létrehozasa és miikodtetése
a Kovaszna megyei Nyujtod nagykozségben

Tanulmanyomban réviden bemutatom egy panzidé vezetését, ami egy mar
meglévd ingatlan, pontosabban foldterilet (beltelek) z6ldmezds beruhazasanak atjan
jon létre, épil fel. Programjavaslatomban csak a legelterjedtebb lehet&ségekre
probalok ravilagitani. Mindezek segitségével és a szakirodalom attekintésével proé-
balom elképzeléseimet, tapasztalataimat felvazolni. A panzié a Kovdszna megyei
Nyujtod nagykozségben létesil, ezért j6jjon itt egy rovid torténelmi attekintés:

1332-ben Nachtond néven emlitik el6szér. A reformacié el6tt szerzetesek is
voltak a faluban, akiket az unitariusok elild6ztek, 1632-ben azonban ujra kolostort
alapitottak. 1643-ban elkoéltoztették Gket, a kolostornak nyoma nem maradt.
1910-ben 1095 lakosabdl 1084 magyar és 10 roman volt. A trianoni ,békeszerz6-
désig” Haromszék varmegye Kézdi jardsahoz tartozott. Kozigazgatdsilag ma is
Kézdivasarhelyhez tartozik. 1992-ben 1608 lakosabdl 1600 magyar és 8 roman
volt. A 2011. oktéber 31.-ei népszamlalaskor Nyujtéd lakossaganak szama 1551
f6t tesz ki, amelybGl a magyar lakossag szama 1512 f6.

Szolgaltatasok terén nem 4all jol a falu. Van egy korcsma, ami egyben ,kultur-
haz” is, mivel a falu fontosabb hirei ott cserélnek gazdat. Evekkel ezel6tt volt a
faluban két Un. Falusi Bolt, amit a Kézdivasarhelyi Allami Kereskedelmi Vallalat,
valamint a Fogyasztasi Szévetkezet miikbdtetett. A rendszervaltast kovetéen e két
boltot egy-egy falubeli kisvallalkozo kibérelte, az egyik a mai napig mikodik, mig a
masik bezart. Azota a négy most is mikods kisbolt latja el a falu lakossagat a
mindennapi javakkal. A 80-as években miikodott egy cukraszda, ami a rendszer-
valtozast kovetSen bezart, azota sincs a faluban cukraszda. Mas szolgaltatas a
kiskereskedelmi szolgaltatasokon kivil nincs a faluban.

Latnivaldk, épitett kornyezet

A faluban létezett a Bedd-kuria, amit az 1600-as években épitettek, amit
Orban Balazs is emlit a Székelyfold leirdsdban. Nem a BedGk épitették, 6k csak
megvasaroltak az 1800-as években, a kuria a Pal Péteréké volt. Ma csak alapkovei
vannak meg a falu Lemhény feldli hataraban. A teleplilésnek XV. szazadi gétikus
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eredet(i barokk eré6dtemploma van, tornya 1863 és 1872 kozo6tt épiilt. 1802-ben a
foldrengés megrongalta, 1821-re javitottak ki.

A Romaniai Magyar Kézoktatasi Kataszter szerint a Nyujtédi Jakabos Odén
Altalanos Iskola I.-VIII. osztalyos, 6nallé magyar tannyelvi (alap)iskola. Az épiilet a
Szacsvai csalad kuriaja volt, Szacsvai Sandor torvénybird—nagybirtokos 50 holdas
terlletén. Kés6bb a kuriat a helybéli, ugyancsak nagybirtokos Cstidér csalad 6ro-
kolte meg. Végil az 6rokésok nem tudtak megegyezni a vagyon felett, igy az
ingatlan nem kerdlt vissza a tulajdonosokhoz, és a harmincas években a roman
allam iskolat létesitett a kdridban, miutan Csiidor Zoltan és Maria-Margit eladta az
allamnak, amely nagy pénzt fizetett nekik érte akkor.*

A falu jelenlegi kozséghdza ma felljitott éplilet, a téesz idején postahivatal
m(ikédott benne. Ma kulturdlis rendezvényeknek ad helyet, ugyanakkor valaszta-
sok idején ide rendezik be a kozségi valasztokeriletet.

A telepiilésen sziiletett 1925-ben Antal Arpad irodalomtorténész, egyetemi
tanar, valamint 1940-ben Jakabos Odén vilagjaré.

Gazdasagi és szervezési problémak

Vidékinkon a “70-es évek elején véghezvitt erdszakos iparositas csak néhany
évig tudta kisebb — nagyobb mértékben fenntartani Iétjogosultsagat. A "90-es évek
elején — kozepén végbement tulajdonvaltasok soran egy sor el6re nem latott
probléma |épett fel, —piacgazdasagra valo attérés és a profitorientalt termelés —
ami hatranyos helyzetbe hozta az erre fel nem készilt ipart. Ezek a problémak
elsGsorban a tékehiany, a hitelek folydsitasanak kortilményessége, a magas kama-
tok, az inflacid nagymértékld novekedése, a meglévG gépek és géprendszerek
korszer(itlen volta miatt lépett fel. Mindezt nem lehet egyik naprél a masikra
megvaltoztatni, a valtoztatds hosszu id6t vesz igénybe, és az eredmény csak
tudatos munkaval érhet6 el.

Itt kaphat nagy hangsulyt a turizmus-, a turisztikai szolgdltatasokba, az
utaztatds-, elszallasolds-, étkeztetésbe valé beruhazas. Mindez itt Székelyfoldon,
aminek nem kisebb a gazdasagi- és f6leg a turisztikai potencidlja, mint példaul
Svajcé, vagy barmely mas eurdpai orszag hasonld jellegl potencidlja, hiszen e
gazdasagi és turisztikai potencial gyakorlatilag még mindig kihasznalatlan. llyenek
a hegyeink, ahol télen sizni lehet, erdgink, ahol kirandulni lehet, ihato- és gyogyitod
borvizeink, stb. Erre ad lehetfséget a 89 utani gazdasagi-politikai valtozas, ami

! http://kataszter.adatbank.transindex.ro/index.php?a=r&id=745
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tulajdonképpen 1999-re érett be igazan, amikor elkezd6dott egy, a gazdasagi élet
élénkebb fellendiilése ugy Székelyfoldon, mint egész Romaniaban.

Anyag és madszer

Témaul azért valasztottam egy zoldmezGs beruhazasbdl feléplilendd panzio
mUikbdését és vezetését, mert eddig nem taldlkoztam egy olyan konkrét szolgal-
tatdssal, amely az eddigi hazai (akar székelyfoldi) szintli szolgaltatasokat igazan a
Nyugat-Eurdpai szolgaltatasok szintjére tudna emelni, habar most mar erre az
itthoni gazdasagi adottsagok rendelkezésre allnak, és a jelenlegi és az utdbbi tizévi
gazdasagi fejl6dés ezt lehetbvé teszi. A panzid felépitéséhez, a mikodtetéséhez
egy kisvallalkozas adhatja a jogi hatteret.

A panzié

A panzié neve: Holdfény panzid, 3*-os besoroldssal. Elhelyezkedése: Nyujtod
nagykozség belteriiletén lesz az Ojtoz felé vezet§ f6ut mentén vasarolt bel-
terlleten. E terilet a kozeli varos kdzpontjatdl 8 km-re esé terilet, igy (aranylag)
kénnyen elérhet6 kiskocsival (biciklizni szeretd turistaknak biciklivel) (régen
autébuszjarat kozlekedett a varos és Nyujtdd kozott).

A panzid épiilete egy négyszintes épllet: egy alagsor vagy pince, foldszint és
két emelet. Az alagsor kébdl éplil, a tobbi szint teljes mértékben fabdl épiil, a tet6
pedig konny(szerkezetl elemekbdl készdl.

A foldszint kapja az egyik legfontosabb funkcidt. Itt helyezkedik el a bejarat,
az elGcsarnok és a hall, a recepcid, a konyha, az étterem- és rendezvényterem, a
bar, az iroddk, a szobaszerviz helyiségei, a takaritongi szoba és a raktarak egy
masik része; és a személyzet szocialis helyiségei: tusolok, vécé, 6ltozGk.

Az éplletbe belépve, az el6csarnokon keresztilhaladva (a vendégek itt
tehetik le csomagjaikat) elsére kozvetlenil a recepcidhoz vezet az utjuk, ahol
intézhetik az elszallasolassal kapcsolatos formasagokat, igényelhetik a szolgaltata-
sokat. Innen lehet kdzvetlenl tovabbjutni az emeleti szallashelyekre, az irodakba,
az étterembe és konyhaba.

Az irodakbdl lehet eljutni a szobaszerviz helyiségeibe, a takaritondi szobaba, a
személyzet szocialis helyiségeibe, igy nem kell zavarjuk az érkezd- és tavozd
vendégeket.

A rendezvények koziil kiemeljiik a legfontosabbat, egyébként a panzié nevé-
bdl is adédé Ujhold és Telihold , linnepét”, amelyeket minden 28. napon (Hold-
ciklus) hajnalig tarté bulival, eszem-iszommal Ginnepelhetnek meg a vendégek.
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A konyha és az azt kiszolgal6 jarulékos helyiségek: mivel a panzibban nemcsak
az elszallasolt vendégeknek készil itt étel-, illetve nemcsak az elszallasolt
vendégeknek szolgdlunk fel ételt, hanem e két helyiség segitségével az elszallasolt
vendégeken kiviil érkezé vendégeket is fogadunk, és kozétkeztetési funkciot is
ellatunk. A konyhaban termel6tevékenységet folytatunk, ahol az ételek készitését
végezzik. Ennek megfelelGen alakitjuk ki a kapcsolddd helyiségek rendszerét is,
ami egyben megfelel az aru utjanak is: alapanyagok, élelmiszerek atvétele,
raktarozasa, elGkészitése. A gazdasagi bejarot ugy alakitjuk ki, hogy nem érintkezik
az étteremmel és a konyhaval, ugyanakkor gépkocsival megkozelithetd legyen. Itt
érkeznek az élelmiszer-alapanyagok a vendéglaté (izembe.

A melegkonyha kozponti helyet foglal el a vendéglato-ipari lizemben. Itt
készitik a leveseket, f6zelékeket, koreteket, salatakat, martasokat, éttermi meleg-
tésztakat, meleg elGételeket, husételeket. A tlzhelyek minden oldalrdl jol meg-
kozelithetGek kell legyenek. A hidegkonyha hideg ételek, el6ételek, szendvicsek,
salatak készitésének helye.

A konyha HCCP rendszerben m(ikodik.

Az lGzem dolgozdi részére személyzeti étkez6t, 6lt6z6t, WC-t, hideg- és meleg-
vizzel ellatott zuhanyzét alakitunk ki. A szocidlis helyiségek éllapota, szinvonala
meghatarozza a dolgozdok munkahelyi kozérzetét!

Az étterem

50 féréhelyes, és ugy van kialakitva, hogy 12 dran beliil atalakithaté legyen
egy 100 férGhelyes konferencia-, illetve rendezvényteremmé, a sziikséges kom-
munikacids infrastruktiraval felszerelve. Az étterem a hallbdl nyilik, és kozvetlen
Osszekottetése van a konyhaval. J6 mindségli mokettaval fedett a padldja, ami
egyébként csuszasmentes burkoldlappal fedett. Egységes stilusu, feny6fabol ké-
szlilt asztalokkal és székekkel berendezett. Az asztalok egyenként négy- illetve
hatszemélyesek, ezek stilusosan damaszt asztalteritGvel vannak letakarva és a
vendégek porcelan—étkészletbdl fogyaszthatjak el megrendelt ételeiket. Az aszta-
lok kdzepén vazaban friss virdg van. Mindegyik asztal kiilon-kilon feltlrél meg-
vildgitott, és minden személy (vendég) szamara biztositott az asztal melletti
minimalisan el8irt 60 cm széles hely. Az étterem fala padlétdl a plafonig termé-
szetes kdvel kirakott, igy még kellemesebb kornyezet all a vendégek rendelke-
zésére.

Mivel az étteremben folyamatos ideji kozétkeztetés is folyik napkozben, a
panzidban elszallasolt vendégek szamara reggeliként kontinentalis reggelit szol-
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galunk fel reggel 7- és 10 dra kozott, ami tejes kavébadl, tedbdl vagy kakadbal,
pékstiteményekbdl- vagy piritdsbadl, vajbal, illetve lekvarbal all.

Kilén kérésre angol reggelit szolgalunk fel: tikortojds, sonka, kolbasz, siilt
burgonya, zéldborséval. Ebédet 12- és 15 dra kozott szolgalunk fel, ilyenkor van a
haromfogasos fGétkezés ideje is. Késé délutan uzsonna. Vacsorat este 18- és 22
Ora kozott szolgdalunk fel.

Késdi vacsora ideje 23 dra, ilyenkor konnyl ételeket — sajt zoldségek stb.
szolgdlunk fel.

Habdar a szolgalati id6 reggel 9 6ratdl este 21 oraig tart, a korai reggelit és a
késGi vacsorat a hosszabbitott szolgalatot teljesité konyhai személyzet- és pincé-
rek latjak el.

Az étteremben & la carte étkeztetés-, vagyis menilap szerinti étkeztetéssel
allunk a vendégek rendelkezésére, napkdzben csendes szimfonikus zenével a
hattérben, esténként muzsikusok szolgaltatjak a kellemes él6 zenét.

Személyzet- és munkarend

28 munkakényves alkalmazott személlyel mikodik a panzid, igen 6szténzd
bérezéssel, ami utan az alkalmazottak adét fizetnek. Minden alkalmazottnak meg-
van a sajat leirt munkarendje-munkakére (atributiuni de serviciu, vagy Ujabban
fisa postului).

- 1db. panzidvezet6- vagy adminisztrator (administrator pensiune)

- 4 db. recepcids (valtasonként 2 — 2 személy)

- 4 db. pincér (valtdsonként 2 — 2 személy)

- 2 db. szakacs (amelybdl valtasonként 1 — 1 konyhaféndk)

- 4 db. segédszakacs (valtasonként 2 — 2 személy)

- 2 db. kazanf(it6- és karbantarto (valtasonként 1- 1 személy)

- 4 db. takaritdng (valtasonként 2 — 2 személy)

- 2 db. szobalany (valtasonként 1 — 1 személy)

- 1db. Gépkocsivezetd

- 4 db. mellékgazdasagban dolgozd (valtasonként 2 — 2 személy)
minddsszesen 28 munkavallalé személy.

A recepcids személyzet és a szobalany szoros, egymast informaléd munka-
kapcsolatban vannak egymassal, ugyanugy a szakacsok-, segédszakacsok illetve a
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pincérek. A szobalany és a takaritonék ugyancsak informalis munkakapcsolatban
vannak egymassal.

A munkarend reggel 9 6ratdl este 21 6rdig tart minden nap (hétvégét is
beleértve), és a kdvetkezs hét valtasonként teljesen szabad. igy prébaljuk igazan
0sztonz6vé tenni az elvégzendd munkat az ugyancsak 6szténzé bérezés mellett.

A munkarend a vendégek fluktuacios szamatdl fuggben valtozik, ilyenkor az
esti 6rakban a vendégeket 21 6rat meghaladdan tul is fogadjuk, kiszolgaljuk.

Mellékgazdasag

A mellékgazdasag a panziétdl tavolabb (minimum 50 méterre) helyezkedik el
kiilon egységként, de szoros kapcsolatban a vendéglaté vallalattal.

Itt termeljik meg a konyha és étterem-, a vendégek ellatasahoz sziikséges
alapanyagokat: sajat foldterileten termesztjlk a sziikségletnek megfelel6 z6ldség-
és gylmolcs-alapanyagokat, az istalléban nevelt allati eredet( hus-alapanyagokat
(sertés-, baromfi-, lirli- és barany, valamint a nyudlhus-alapanyagokat).

Kivételt képeznek a borju- és marhahus-, a liszt-, a cukor-, a tej- és tejtermé-
kek-, a déligyiimolcsok-, a hal- és a vadhus- alapanyagok. Ezeket kinti termel6ktél,
illetve viszonteladoktél szerezziik be.

Az dllati eredetl hus-alapanyagok létrehozasat kiils6 termel6kt6l vasarolt
takarmany- és gabona-alapanyagok vasarlasaval oldjuk meg. igy alkot az egész
vendéglaté-lizem egy organikus egységet, ami szinte teljes mértékben onfenn-
tarté egységet alkot. Ez az organikus egység az, ami innovativ kezdeményezés
ebben a vallalkozasban.

Kilsé energiaként egyediil a villamos energiat igényli az Gizem, amit nem tud
sajat er6bdl elGallitani a vallalkozas, illetve ennek elGallitasa igen koltséges.

Az elszallasolas helyiségei

A panzidban 20 szoba all a vendégek rendelkezésére. Mindegyik szoba 12 m2-
es az elGszoba és a flird6szoba tertletén kiviil. A szobanak sajat firddszobaja van,
amelyek falai plafonig csempézettek, padldja jardlappal fedett. Mindegyik
flird6szobaban vécé, mosddlavor és tusolokaddal felszerelt tusolé van. Ezenkivil
fedeles szemétkosar, flird6szobai fogas, csuszdasmentes sz6nyeg, vécékefe és
illatositd, valamint torilkdzGtartd és torilkdzGszaritd, tikaor, turistaszappan, folyé-
kony szappan, valamint 2 db. toriilk6z6 van.

Az agy felett beépitett éjjeli lampa van, amit helyben lehet kezelni. Az agyon
kis- és nagyparna, valamint egységes stilusu illetve mintazatu agyterité. Ugyan-
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akkor a szobak ellatasahoz hozzatartozd ruhdsszekrény vallfakkal; asztal, fogas,
tlikoér, csomagtarold, virdgvaza, televizid all a vendégek rendelkezésére. A szobak
ablaka el6tt attetsz6 fliggony és sotétits szolgalja a kényelmet.

A szobdakba a foldszinten lévé hallbdl korlattal ellatott, mokettaval letakart
lépcsd vezet fel az emeleten berendezett, hangszigetelt szobakhoz azokon a széles
kozleked6folyosdkon, amelyeken két ember egymas mellett csomaggal egyiitt
kényelmesen elfér. A kozlekeddéfolyosordl a szobak kiilon-kilon direkt bejarattal
rendelkeznek, igy az egyes, szdmozassal ellatott szobak vendégei nem zavarjak
egymast. A folyosé mindkét oldalardl nyilnak a szobdak, ezek ajtaja egymassal

szemben helyezkednek el.

A hall és recepcid, szolgaltatasok

A hall minimum 12 m? alapteriletd, padldja mokettaval letakart, asztallal,
fotellel bebutorozott, itt lehet elolvasni a friss napi-, illetve heti sajtét, folyd-
iratokat, lehet nézni a televiziot; az asztalon viraggal tele viragvaza.

A recepcidnal jol 1athatd helyen (és izlésesen) fel van tiintetve a panzié- és a
panziét mikodtet6 vallalkozé telefonszama, a Fogyasztévédelmi Hatdsag telefon-
szama, a Turisztikai Minisztérium telefonszama, a mikodési engedély masolata.

Szolgaltatasok

A Holdfény panzidban nyujtott szolgdltatasok:
- laptop-kolcsonzés,
- potagyak kolcsénzése,

- rendezvényterem-kolcsonzés,
- fordito-berendezés kdlcsonzése,

Tovabbi szolgaltatasok:

internet hozzaférés minden szobaban,

- levelez6- és képeslap, illetve bélyegarusitas,
- turisztikai reklamkiadvanyok, térképek,

- ruhatisztitas-, mosas, vasalas,

- room-service,

- iratmasolas-, sokszorositas,
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Ingyenes szolgaltatasok:

- laptop-kolcsonzés,

- csomagszallitas (a panzié teriletén beliil),
- ébresztés,

- Ujsagok és folydiratok,

- elsGsegélynyujtas,

- elfelejtett targyak megGrzése,

- csomagmegGrzés,

- taxi-rendelés.

MinGségi fokozat szerinti szolgaltatasok minimalis (torvényben el8irt) szama: 80.
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Szo6cs Erika

Kozosségi haz Csikbankfalvan

Helyi adottsagok

Innovativ helyi fejlesztési tervemben egy kdzosségi haz kialakitasanak otletét
fogalmaztam meg, melynek helyszinéil Csikbankfalvat, sziil6falumat valasztottam,
mert ott nincs olyan jellegli tér kialakitva, ahol a falubeliek 6sszegytlilhetnének,
holott helyi igény lenne ra. Ilyen kozosségi hazra példat a kornyezé falvakban is
talalunk, mint példaul Kozmason, ahol érezhet6 is pozitiv a kezdeményezés hatasa.

Csikbankfalva Hargita megyében, Csikszeredatdl 17 km-re taldlhaté délkelet
irdnyban a Fisag patak volgyében, a Majd-hegy (975 m) és az Aranyos dombja (808 m)
kozott. Kozigazgatasilag Csikszentgyorgyhoz tartozik, amellyel egybe is van épiilve.
Csikszentgyorgy mar a XIV. szazad elsé felében 6nallé egyhazkozségként szerepel.
A falut toébb tizes alkotja, melyek régebb kilonallo kis faluk voltak, de késébb 6ssze-
épultek: Martonos, Ittkétfalva, Simdszeg és Altizes. Népessége a 2011-es népszamla-
laskor 1331 f6 volt, tébbségében romai katolikus vallasiak. Nevét Benké Jozsef
Benedektdl szarmaztatja, mely név az 6smagyarokndl a Bankkal megegyezd név
volt. Régebb a Bank név nagyon népszert volt, régi okmanyokbdl is ismerhették,
hiszen ott is gyakran van emlitve ez a név. Mai jelzGs nevét 1911-ben kapta.

A telepiilés jelent6sebb épliletei kozé sorolhaté a templom, amely kdzos
Csikszentgyorggyel, a két kapolnaja, az egyik a Szent-Anna kapolna a kalvaria tete-
jén, a masik a falu déli bejaratanal Iévé Szent-Janos kapolna, valamint a koz-
birtokossagi épllet, az iskoldk és az évoda. Régebb volt itt egy allatkert, mely
szamos turistat vonzott a faluba, de tulajdonosa halala utan felszamoltadk, mara
csak az addig is ott 1év6 vendégld maradt meg. Turista latvanyossagként mara csak
az Adorjan-fiird6 maradt, melyet nemrégiben fel is (jitottak, hiszen az ott talal-
hatd borvizeknek gydgyhatasuk van. A kérnyéken sok borvizforras van még ezen
kiviil, de azok nincsennek kiépitve és megfelel6 Ut is csak ehhez vezet.

1300 kordl 10-20 csaldd telepedett itt le és hamarosan templomot is épi-
tettek, amely a két falu hataran fekszik. Gotikus stilusi templomanak szentélyérél
mar 1336-bdl van irasos feljegyzés. A templomhajé és a torony az 1700-as évek-
ben épiilt. Eréditett kGkeritése 1673-ban épiilt. E keritésben két nevezetes sirem-
Iék volt, amelyek ma mar nem lathatdak, de az 1648. évi egyhazkozségi jegyz6-
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konyvben fennmaradt emlékiik. Mindkét sir alatt olyan hésék nyugodtak, akik a
hazaért haltak meg, ezért sirhelyiik tobb kegyelmet érdemelt volna. Az egyik sir
alatt Tompos Istvan volt eltemetve, aki tekintélyes ember volt. Az 1694-ben
betoré tatarok ellen kiizdott, egészen a gyGzelemig, de csata kdzben & is végzetes
sebesiilést szerzett. A masik sir, a bankfalvi Szebeny Istvané volt, ki Kalnoki
Addmnak volt a tanitéja. A fent emlitett tatdr elleni csatdban tanitvanydval egyiitt
6 is harcolt, de haldlos sebeslilést szerzett. Sebeivel Brassdba széllitottak, de
meghalt és testét hazahoztak. A templommal szemben taldlhaté a falu parkja,
amelyen keresztilfolyik a Szentegyhaz-pataka. A nemrégiben felujitott parkban
két emlékm is taldlhatd. A park szomszédsagaban talalhaté a falu iskoldja, a
Marton Ferenc Altalanos Iskola, amelynek alapitdsa Nagy Lajosalcsiki lelkész nevé-
hez fliz6dik. A 2000-es évek elején Ujabb épilettel is bévilt az iskola, de felujitasra
kerilt a helyi 6voda és kulturotthon is.

Az iskolaval szemben taldlhato a Kélvaria nevi domb, amelyen Jézus szenve-
désének szentelt kdpolna talalhaté. A kapolna mellet egy 1836-ban épiilt remete-
lak is taldlhatd, ahova keresztekkel jel6lt at vezet fel. Innen nem messze taldlhato
egy masik kapolna is, Boldogasszony Kapolnaja, melyet egy helybéli szarmazasu
plspok, llyés Andras épittetett 1713-ban. Ez a kadpolna egy mar a havasokig
felemelkedd hegyen van, az Oridson vagy masképp Nyirtetdn. E hegyrél szél egy
rege, mely szerint hajdan egy drias lakott ott, aki olyan nagy volt, hogy egyik
labaval a falun alul 1évé Aranyos dombra, masikkal pedig az Oltba |épett.

Nem messze innen egy Kincses nevl hely van, ahol a legenda szerint egy
gazdag torok pasa lakott, de a székelyek legy6zték, igy menekilnie kellett, kincseit
nem tudta magaval vinni, hanem egy pincébe elrejtette azokat, és a pince folé
vezettea patakot, hogy senki ne taldlja meg. E regék mindenesetre arra utalnak,
hogy Bankfalva és Szentgyorgy helyén mar Gsidék dta volt telepiilés. Ennek
bizonyitasara a templom korl taldlt nagy mennyiség(i hamvvedrek és bronzvésdk,
ugynevezett celtek, amelyek a Roma el6tti kor barbar fegyvereiként ismeretesek.

A koz6sségi haz

K6zOsségi haz még nincsen Bankfalvan, pedig igény van ra, hiszen tébb
korosztaly is 6sszegytilne kiilonb6z6 programokra, de erre eddig nem volt kilon
helység biztositva, kisebb rendezvényekre, 6sszejovetelekre a kulturotthon pedig
nem megfelel6, mert tal nagy. Egy kozosségi haznak pedig pontosan az lenne a
lényege, hogy egy kisebb, otthonosabb légkort biztositson a helyi lakosok sza-
mara, a gyerekektdl kezdve egészen az idGsekig.
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Azaltal, hogy itt a falu lakoi kisebb csoportokban Gsszegy(lnének, erGsebbé
valna kozottik a kapcsolat és igy egy er6sebb kézosség johetne létre. Ezen kivil
kiilon az egyének céljait és érdekét is szolgalna, hiszen hasznosabban és élmény-
dusabban, kézosségben tolthetnék el a szabadidejiket, lehetGségiik lenne otthon-
rol kimozdulni, de mégse kellene messze menniik, ha egy kicsi kikapcsolédasra
vagynanak.

A kozbsségi haz a falu teljes lakossaganak épiilne. Kiilénb6z6 programokra
természetesen kiilonb6z6 emberek, csoportok jarnanak, de tobbféle programmal
mindenkit meg lehetne szdlitani. ElsGdleges célcsoport féleg a gyerekek, fiatalok,
sz(il6k, akik otthon kisgyereket nevelnek, és az id6sek lennének, mert nekik van a
legtobb szabadidéjiik, de meghatdrozott idépontokban mas csoportoknak is
lehetne kiilonféle 6sszejoveteleket szervezni.

A gyerekeknek itt a faluban, a jatszétéren kiviil, nincs hely, ahol 6sszegytilhet-
nének és valaki foglalkozna veliik dvoda, iskola utan. A kisebbeknek hétvégente,
vagy néha akar hétkdznap is lehetne kiilonb6z6 kézmiives foglalkozasokat tartani,
vagy akar sportolni vellk, tancot tanitani. A nagyobb gyerekekkel is kilén
csoportokba lehetne hasonlé foglalkozasokat tartani, s6t nekik még az is jo volna,
ha néhany alkalommal Gsszelilne veliik valaki és segitene nekik a tanulasban, de
6k maguk is egymads hasznara lehetnének, egymastdl is tanulhatnanak. Mindehhez
elsGsorban sziikség lenne egy éplletre és néhany emberre, akik besegitenének a
programok szervezésében, lebonyolitasaban. Ugyanakkor a fiataloknak itt lehetne
szervezni filmvetitéseket, ami alatt 6sszegy(ilnének és egymast jobban megismer-
hetnék. Ezalatt eljohetnének otthonrdl, de a sziil6k is nyugodtak maradhatnanak,
mert tudnak, hogy itt vannak biztonsagban, a helyi k6zésségben.

A fiatal anyukdknak is sokféle programot lehetne szervezni, mert 6k sokat
vannak otthon gyerekikkel, varjak, hogy legyen lehetdségiik kicsit otthonrdl ki-
mozdulni, s nagyon szivesen beszélgetnek gyereknevelésrél, f6zésrél, hazvezetés-
rél és ebben a témaban maguk kozott is beszélgethetnének, de a kornyékrdl is
biztosan lehetne hivni el6addkat. Ezalatt az anyukak gyermekeiket is magukkal
hozhatndk, egy kis helyen, par otthoni jatékkal ezalatt a gyerekek is ellenének.

Az id6sebbeknek is lehetne kiilonb6z6 programokat szervezni, melyek alkal-
maval 6szzellhetnek, beszélgethetnek, a régmult idGket felidézhetik, ugyanakkor
ezt az id6t hasznossa is tehetik kiilonb6z6 ajandékok készitésével, amiket egyszer
elkésziteni, de nem kerilnek sokba, hanem értékik abban rejlene, hogy szemé-
lyesen 6k maguk készitik unokaiknak, rokonaiknak, ismer&seiknek. Természetesen
a tobbi csoportnak is lehetne programokat szervezni, kilonb6z6 el6adasokat,
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amelyekre szivesen eljénnének, csak meg kell talalni a megfelel6 id6pontokat és
témakat, amelyek érdekelik 6ket.

Ennek a koz6sségi haznak az elinditdsdhoz lenne elGsorban sziikség nagyobb
anyagi eréforrasra, de egy ilyen projektet LEADER pénzekbdl meg lehetne valo-
sitani, a fenntartasa kevesebbe keriilne, tiizel6anyagra és villanyaramra kellene
kolteni, amit a helyi 6nkormanyzat felvallalna. Helyszinil valamelyik 6nkormany-
zati épuletet is fel lehetne Gjitani vagy épp atalakitani a célnak megfelelGen, ha
nem lenne elég a kapott pénz egy Uj éplilet létrehozasahoz. A kivitelezésben segit-
ségll lehetne hivni a helyi véllalkozdkat, hogy a k6z6sség érdekében segitsenek.

Az anyagi tényez6 mellett természetesen a legfontosabb néhany vallalkozo
szellemU, a kozosségért tenni akaré6 ember bevonasa. Persze nem mindenkinek
kellene minden programban részt vennie, segitenie, hanem amelyre ideje van,
érdekelt abban a témaban. Ez lehet korlat a projekt kivitelezésében, mert minden-
kinek draga a sajat ideje és eléggé elfoglaltak az emberek, de ennek ellenére is
lehetne talalni megfelel6 személyeket.

Annak érdekében, hogy ez a koz6sségi haz ne csak létrejojjon, hanem fenn is
maradjon, sziikség van arra, hogy valdban kdzdsségi élet legyen benne. Hogy ez
megtorténjen, a helyiek el kell fogadjak, mindennapi életiik, beszédtémajuk részé-
vé kell valjon. Ezt rendszeres programok szervezésével lehet elérni, valamint azzal,
hogy megfeleléen kommunikaljuk ezt az adott célcsoportoknak. Az itt lezajlott
eseményekrdl, ha a résztvevék beszélnek és pozitiv éiményeiket megosztjak, azal-
tal népszer(ivé valhat és beépiil a helyiek tudataba, hogy igenis létezik ez a hely
és oda érdemes elmenni. Ami még fontos, hogy ugy lehet igazan elfogadtatni ezt
és mas terveket, intézményeket, ha a kommunikacid nem csak réluk, hanem
altaluk is folyna. A helyiek tudnak, ha elmennek egy adott programra, amely 6ket
érdekli, ott olyan emberekkel taldlkozhatnak, akiket szintén érdekli a téma, és az
az a hely, ahol ott kell lennie, hogy tobbet megtudjon rdla.

A kOzbsségi haz létrejottérsl és azutan az ott szervezett eseményekrdl
folyamatosan tajékoztatni kell a helyi lakosokat, hogy tudjak, hogy igenis létezik
ez a hely, és hogy mi éppen az aktudlis események. Minden csoportot a megfelel6
kommunikacids eszkozzel el lehetne érni, a legegyszerlbben a falu kézpontjaban
kihelyezett plakatokkal és a postaladaba helyezett szérdlapokkal, a fiatalokat a
kozosségi oldalakon, amelyek nem is kerlilnének sok pénzbe. A lényeg, hogy
kezdetben olyan csoportokat szélitsunk meg, amelyeket biztos el tudunk érni, és
aztan azok ugyis elmesélik tapasztalataikat, mivel elég kicsi a falu, igy hamar
terjedne a hire az emberek kozott is.
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Ennek a projektnek az lenne az innovacids szerepe, hogy a helyieknek lehet6-
séget biztositana arra, hogy masképp tolthessék el a szabadidejliket. Valtoza-
tossagot nyujtana, kiprébalhatna mindenki valami Ujat. Ugyanakkor visszafogna a
napjainkban egyre inkabb jellemzé individualizacidt és a kozosséget helyezné
el6térbe, hozzajarulna egy erds kozosség kiéplléséhez. Ha a helyiek gyakrabban
lennének egyltt, rdadasul még jol is éreznék magukat, azaltal kénnyebben
tudnanak egylttm(kodni az élet mas teriiletein is, ezért szerintem nagyon fontos
lenne egy koz6sségi haz kialakitasa.
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Kovacs Ottilia-Enikd

»Mosolygo orszag” jatszohaz

Jelen tanulmanyban egy olyan fejlesztési program javaslatot fogalmazok meg
Kézdimarkosfalva telepiilés szdmara, amely révén megvaldsulhat — helyi eréforra-
sok igénybevételével — egy jatszdhaz kialakitasa gyermekek és sziileik szamara.

Kézdimarkosfalva bemutatasa

Kézdimarkosfalva Erdélyben a Haromszéki medence kozéps6 részén, a
Feketeligy felé siet6 Csernatoni patak bal partjan, Kézdivasarhelytél 12 km tavol-
sagra fekszik. Kozigazgatasilag 1968-tdl Szentkatolnahoz tartozik Markosfalva és a
vele 6sszeépllt Matisfalva. Kézdimarkosfalva kozpontjaban halad at a 121F jelzésu
megyei Ut, amely Szentkatolnat koti 6ssze Hatolykaval, Kézdimartonfalvaval, majd
Csernatonnal (a 11-es orszagut). A telepiilés a kozségkodzponttdl 8 km-re van, a
Csernaton patak bal partjan 540-550 magassagban. A 11-es orszagutrél, a dalnoki
eltérGvel ellentétben nyild 11-es kdzségi ut Kézdimarkosfalvara (5 km) vezet.

Kézdimarkosfalva a kis telepulések kozé tartozik. A faluval gyakorlatilag egy
telepuilést alkot, annak keleti végében, 1899-t4l a kézigazgatasilag hozzatartozd
Matisfalva. A két falu kdzott a hatart az Un. Kozpazsint jelenti, de lakdinak sajatos
Ontudata ennek ellenére maig megmaradt. E kis falunak két reformatus temploma
van, és egy katolikus imahaza, mivel felekezeti szempontbdl a falu haromnegyede
reformatus vallasu. A markosfalvi reformatus templomot a XV. szazadban épitet-
ték, a templom udvaran egy némaharang és 5 kopjafa all, amelyekkel a falu az
1848-49-es szabadsagharcban elhunyt héseire emlékezik. A matisfalvi kis templom
kiviilrél semmiféle mlemlékre utald részlettel nem rendelkezik, ellenben belseje
1785 és 1820 kozott készilt, virdagmintds kazettas mennyezettel, legrégibb a
festett, faragott székely szdszékkorona, amely felbecsiilhetetlen erkélcsi érték a
falu lakdi szdmara. E templom Szent Mark tiszteletére volt felszentelve.

Itt szliletetett 1810. februar 22-én a ,nemzet festGje” Barabas Miklds, akire a
falu lakosai felettébb biszkék, hiszen egy szegény csalad sokadik gyermekeként
szlletett, de soha nem adta fel almat, kiizdott érte sikerrel. Kezdetben tanulé-
tarsait 6rokitette meg, de emlékezetbdl is készitett arcképeket. 1898. februar 12-
én hunyt el Budapesten. Marvanyszobra a falu kdzepén all egy kis parkocskaban, a
szobrot Hunyadi Laszl6 marosvasarhelyi szobrasz készitette 1970-ben. Barabas
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Miklds szil6haza sajnos mar régen nem lathatd, de a hazanak helyén egy kis
kopjafa all, amelyet a csernatoni Haszmann fivérek készitettek. Ez a szoveg all
rajta: ,,Ezen a helyen sziiletett Markosfalvi Barabas Miklds, falunk nagy sziilottje,
1810-1898.”

2007. julius 21-én a helybéli iskola felvette a nemzet fest6jének a nevét a
Barabas Miklés nevet. A névaddi Ginnepséggel egybekotve az iskola falan Barabas
Miklds 6narcképével emléktabla erdsiti a falu szllottjének a szellemét. A telepi-
Iésen sziiletett 1825-ben Bodola Lajos 48-as tlzér is, akire a falu minden marcius
15-én megemlékezik, kis musorral késziil, dalokkal, versekkel. Bodola Lajos Gabor
Aron mellett segédkezett az 4gyudntésben a forradalom alatt, valamint a székely
tlizérség vezetGje volt. Emellett eurdpai utazé és mérndk volt. A forradalom utan
emigralni kényszerilt kilfoldre, de hazatért itt is van eltemetve a markosfalvi
temetében.

Markosfalva alapfoglalkozdsa évszazadokon keresztiil a mez6gazdasag és az
allattenyésztés volt. A faluban termesztett fontosabb gabonafélék buza, arpa,
rozs, zab.

Az 1992 népszamlalas soran 624 {6t regisztraltak a faluban. Ebbdl a 624 f6bdl
19 személy vallotta magat roma nemzetiséglinek. A 2011-es népszamlalds soram
524 {6t regisztraltak magyar nemzetiség(iként. E kis faluban is a k6z6sség probalja
megGrizni és apolja a hagyomanyait kisebb nagyobb sikerrel. Az év eleji hagyo-
manyok: Uj év napjan Istentisztelet, gyerekek jarjak a hazakat és énekelnek, verset
mondanak; meglinneplik az anyak napjat, husvétkor a legények meglocsoljak a
lanyokat, ,nehogy elhervadjanak”, Oregek- Betegek vasarnapjan mindenkihez el-
jut az Urvacsora, ilyenkor siiteménnyel és tedval kindlédnak az id&sebbek, &k
mesélnek a régi id6krél, hogy volt akkoriban. Szenteste a fiatalok és gyerekek
Karacsonyi miusorral készllnek. 2013-tdl az IKE csoportosok felelevenitettek egy
szép hagyomanyt, a kolindalast, regélést, amelyet a falu lakosai jé szivvel fogad-
tak. Nyaranként a gyerekeknek Gyerek bibliahetet tartanak, ahol énekelnek és
jatékosan tanulnak Istenrél. Mikodik a nészévetség, az IKE (Ifjusagi Keresztény
Egyesiilet), kisebbeknek Vallaséra, valamint Presbitergy(ilés. A nGszovetségben a
nék nagyon sokat tevékenykednek kiilonb6z6 alkalmakra stiteményeket stitnek.
Az IKE csoport eléggé fontos a fiatalok szamara, mivel ez Gsszetartja a falubeli
fiatalokat. Hetente egy alkalommal gylilnek Gssze szombati nap, megbeszélnek
barmilyen témat, ami éppenséggel érdekli a fiatalokat, énekelnek, jatszanak,
filmet néznek, jarnak IKE taborokba, IKE napokra, amelyeken Uj baratsagokat
kotnek.
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A programjavaslat célja
A programjavaslatom célja a kovetkez6képpen foglalhaté Gssze:

* |ehetdséget nyljt mas gyerekekkel valé megismerkedésre, illetve fejleszti
lgyességiiket, ez batorsagot ad, fejleszti az 6nbizalmat

e azok a szlil6k, akik jatszanak is a gyermekeikkel a jatszohazban erdsitik a
gyerek-szilg kapcsolatat

e fejleszti a szocialis képességeket

e gazdagitja az érzelmi vilagot

nyelvi képességeket, idegen nyelv-tanulasi képességeket fejleszt

A programjavaslat célcsoportja

A jatszdéhazban kisgyermek és felngtt egyarant jol érzi magat 1 éves kortdl a
tinédzser korosztalyig mindenki megtaldlja a maga kedvencét. Remek ki-
kapcsolddasi lehetGséget kindl az egész csaladnak délutanonként, hétvégén,
linnepnapokon.

A programjavaslat tartalma

A faluban az utdbbi években gyarapodott az ujszlilottek szama, a legtobb
sz(il6 dolgozik a kézdivasarhelyi készruhagyarban, a gyerekeiket nem mindig tud-
jak a nagyszil6kre bizni, vagyis problémat jelent a gyerekek elvitele az 6vodabdl.
igy az anyak nagyobb része nem tud vissza menni munkdba. A programjavaslat,
vagyis a Mosolygd orszag jatszohaz lehetdséget biztositana a gyerekek délutani
foglalkoztatasara. Ez egy olyan hely lenne a gyerekek szamara, ahol képességeik
fejlesztése érdekében programokat lehet szervezni, lehet6ség nyilik csoportos
foglalkozasokra is, melyek a gyermekek szabadidejének hasznos, és szérakoztatd
eltoltésére irdanyul. A legkisebbeknek elkeritett kisgyermek foglalkoztatot lehet
kialakitani tipegé forma berakdkkal, fejlesztéjatékokkal, puha kockakbdl varat
épiteni, plissokkel jatszadozni, zenél6 sz6nyegeket, babazsakokat beszerezni. A
nagyobb gyerekeknek (ildogélGs fejlesztbjatékok, tobbféle kirakds jaték, fajatékok,
magnes tabla, activity, babak, autds jatékok. Kiilonboz6 jatszéhazi, kézmdives fog-
lalkozasok, népi jatékok példaul gyongyflizés, agyagozas, szovés-fonas, gyurmazas,
arcfestés. Kilénb6z6 természetes anyagok, papir és textil jatékok, hasznalati dol-
gok, évszakhoz kotott dolgok, babok készitése. Valamint kiilonb6z6 jeles napokhoz
(Farsang, N6k napja, Anyak napja, Gyermeknap, Mikulas, Karacsony) népszokasok-
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hoz kapcsolddod jatékok, targyak készitése jatszasa. Mivel ez a jatszohaz a kultur-
otthon egyik kistermében alakulna ki, a gyerekeknek lehet6ségiik lenne a Barabas
Miklds jatszdparkban is jatszani. Valamint szabadtéri jatékokat is kitalalni, mint
példaul patkddobas, gélyalabazas, célba dobas.

A programjavaslat kivitelezéséhez sziikséges belsé eréforrasok

Az elsédleges helyi eréforrds, amit kiemelnék az a jatszotér, valamint a
MtvelGdési otthon egyik mellék terme, ami teret biztosit e programjavaslat meg-
valdsitasahoz. Emellett belsé eréforrasként emliteném a helyi sziil6k adomanyo-
zasait, akik felajanljak a régi és nem hasznalt jatékaikat.

Igénybevehet6 kiils6 eréforrasok

Mivel a feldjitast és a berendezést kaldka formajaban képzelem el, igy nem
igényel tul sok kiils6 eréforrast. A jatékok papirok, vizfestékek és egyéb kellékek
megvasarlasa kisebb anyagi befektetést igényel, amit kozbirtokossag és szponzori-
zacio révén meg lehet valdsitani. Két pedagdgus allas meghirdetésére lenne sziik-
ség, ezeknek a bérezését a kozségkozpont koltségvetésébdl kellene finanszirozni.

Tarsadalmi részvétel

A program elsG részét, a terem kialakitasat restauralasat (meszelését, butor-
zatok, székek) kivitelezését kalaka program formajaban képzelem el. A kivitelez-
het6ségét azért tartom redlisnak, mivel egy olyan kezdeményezésrél van szo,
amely a kozdsség egy részének a javait-érdekeit szolgalja. Es volt mar erre példa,
hiszen a Barabas Miklds jatszotér is kaldaka formajaban készilt, a ravatalozohaz
épitésénél is sok kaldkazo vett részt. A tarsadalmi részvétel itt az eredményezte,
hogy a telepiilés lakdi jobban értékelik és sajatjuknak érzik a projektet, igy a
jatszohaz esetében is plusz hozadékra lehet szamitani, ugyanakkor k&zGsség
fejleszthetG szerepe is lehet, hiszen egyitt végezhetik a munkat. Majd falugydlést
célszer(i 6sszehivni els6sorban a lelkész, a pedagdgusok, a NGszOvetség, a
Presbiter, az IKE, a Kbzbirtokossag tagjai részvételével, valamint gyerekes anyuka-
kat és nagyszll6ket is meghivni, hogy véleményliket nyilvanitsak azzal kapcsolat-
ban, hogy ki lenne a falubdl a 2 legmegfelelGbb személy (pedagdgus) a délutani
foglalkozasra. Ez a program el6relathatéan pozitiv valtozast hozna minden olyan
csalad életében, akiknek gyerekei tanulnak, és délutan nem igazan van, aki rajuk
vigyazzon.
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Korlatok, akadalyok

A programjavaslat megvaldsitasanak akadalyaként elsGsorban az meril fel, ha
a polgarmesteri hivatal nem érzi fontosnak a projektet. Kérdés, hogy lenne-e a
faluban két olyan személy, aki délutanonként bevallalna a pedagdgus szerepét, és
nem utolsé sorban a szil6k megfelel§ szakképzett egyéneknek taldljdk-e. Nem
utolso sorban az is fontos, hogy a gyerekek szimpatikusnak tartjak-e majd ezt a
foglalkoztatasi format.

Kommunikacio

Mivel Kézdimarkosfalvanak semmilyen online feliilete nincs, ahol a lakossag
fele informacidkat, kézérdekld kozleményeket, kilonb6z6 eseményekre vald
meghivdkat lehetne kiirni, a Mosolygd orszag jatszohaz program kialakitasa utan
célszer(i szérdlapok, plakatok, valamint egy Facebook csoport inditdsa révén
tajékoztatni a lakossagot.

A programjavaslat innovacios szerepe

A Mosolygd orszadg jatszohaz abban jatszhatna nagyon fontos szerepet a
telepiilés életében, hogy nemcsak a kozépkorosztalynak és az idésebb generacio-
nak, hanem kisebb gyerekeknek is lenne délutanonként, hétvégén és linnepnapo-
kon elfoglaltsaguk. Az elképzelés egy olyan szinvonalas beltéri jatszéhaz kialaki-
tasa Markosfalvan, ahol a gyermekeknek biztonsagos jatszoeszkozokkel tarkitott
|étesitmény jon létre. Az a fontos szempont, hogy a fogyatékkal él6k szamara is
lehetdséget biztositson az onfeledt id6toltésre. Ez azért alakul igy ki, mert er6si-
teni szeretnénk a gyermek és csaladbarat szemléletet, ezért jatékok kivalaszta-
sanal fontos szempont az is, hogy az eszkdzoket ne csak a gyermekek, hanem
vellik egyltt a szileik is igénybe tudjak venni, igy részesei lehetnek a gyermekeik
fejl6désének, sikerélményeinek.

Felhasznalt irodalom

Orban Balazs: Székelyfold leirdsa. 10-ik flizet. Sepsiszentgyorgy, 1996.

http://www.szentkatolna.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=10
&ltemid=18&Ilang=hu
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Zsigmond Renata

ErtéKkes épiiletek ,élettorténetének” elkészitése

Az épiletek ,élettorténeteinek” dokumentalasat célzé program az lllyefalva
kozségkdzpontban talalhato régi értékes épileteket érinti, konkrétan a Séra kdria,
Bako haz, Bornemissza kuria, Reformatus vartemplom, Katolikus templom éplileteit.

Illyefalva kozségkozpont Kovaszna megye déli részén helyezkedik el a Bardti-
hegységbdl eredd lllyefalvi patak volgyében, az Olt jobb oldali teraszan fekszik,
mintegy nyolc kilométerre Sepsiszentgyorgytdl. Keleten Kokoés, nyugaton ElG-
patak, északon Sepsiszentgyorgy, délen Aldoboly 6vezi. Hozzatartozik: Aldoboly és
Sepsiszentkiraly, Szalomér. Kézponti helyet foglal el a Barcasag medencében,
észak-déli iranydban huzodik, az Olt volgyében kb.570 m magassagban. Az Olt a
falu keleti hatarat ontozi. A Felszegi-patak volgyében borvizforrasok kindljak vas-
tartalmu széndioxidos viziiket az arra jardknak. A kozség terlilete mar a legrégibb
id6k ota lakott.

Az emlitett éplletek kiilonbozé korban, kiilonbozd funkcidval ellatott 6roksé-
gek voltak. Mindennek a feljegyzése, leirdsa dokumentumok Gsszegydjtése, épiile-
tek életciklusainak a prezentaldsa éltal torténne, annak érdekében, hogy pontos
kép alakulhasson ki az épiiletek egykoron a kozosség életében betoltott szere-
pérol. Ezt kdvetGen a bottom-up jelleget figyelembe véve, a személyes emlékek
Osszegylijtése kovetkezne, helyi részvétellel, valamint fotd akkumuldlasa és az
éplletek jelent6ségének a felmérése a lakok életében.

A projekt keretén beliil az épitett 6rokségeket célszerl lenne bevinni a helyi
identitasba azért, hogy az itt él6k jobban tudjanak azonosulni az épitett 6roksé-
gekkel és jobban magukénak érezzék az épiiletdllomanyokat. Célszerl lenne a
projekt kivitelezése helyi fejlesztés és marketing céljabdl.

A projekt célja, hogy beazonosithatéva véljon lllyefalva, majd Iényeges, hogy
ezt megismertessik, tudatositsuk és elfogadtassuk. Ezek az éplleteket funkcio-
nalva a helyi kozosségbe jobban integralddnanak.

Kétféle célcsoportot kell megkilonboztetlink a projekt esetében, mégpedig
kozvetlen és kozvetett célcsoportokat. A kozvetett célcsoport esetében is két
tagozddasrdl beszélhetiink, mivel szdl mindazoknak, akik nem rendelkeznek
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semmilyen tudassal az épuletekrél és tulajdonképpen elsésorban szamukra lesz
kivitelezve az épitett 6rokségek élettorténetének az ismertetése. Mindazokban
beszélhetiink még egy olyan rétegrdl, akik rendelkeznek, kell§ tudassal, ahhoz,
hogy — egyittmUkodve kiilonboz6 szakemberekkel — teljes egészében visszaadjak
ugy torténelmi, mind a személyes emlékezet szintjén is az éplletek élettorténetét.
A koOzvetett csoporthoz mindazok sorolhatéak, akik a telepilésen kivil
helyezkednek el, érdekl6dok, turistak.

Belsé erdéforrasok, amelyeket mozgdsitana a projekt: a helyi szervezetek és a
polgarmesteri hivatal. A program aktivizdlna az épiletekkel kapcsolatos helyi
tudast, tapasztalatot, valamint a helyiek telepllésképpel vald azonosulasat.

A kiilsé eréforrasok, amelyeket igényelhet a projekt, nem mas, mint a szakér-
t6k bevonasa, illetve a forrds szerzése. A kiils6 szakért6k nem csak a meglévd
torténelmi adatok miatt sziikségesek, hanem az épitett 6rokségek élettorténeté-
nek a megismertetése, népszer(sitése érdekében is.

A projekt kivitelezésénél tobb problémaval is szembesilhetiink, tulajdon-
képpen az elsGdleges problémat azok a csoportok jelentenék, akik k6zombdsen
viseltetnek az épitett 6rokségek hasznositasat illetéen, valamint az emberek
zarkdzottsaga is problémaként meril fel, mivel bottom-up jelleg kivitelezéséhez a
lakdsok hozzaallasa, egyittm(ikddése szlikséges.

Az azonban nyilvanvald, hogy csupan az éplletek élettorténetének a megirasa
altal nem valik ismertté a telepilés, igy kommunikaciés eszko6zok révén kell
azokat ismerté tenni. Az ismertség noveléséhez a kovetkezd kommunikacids
eszkozok hasznalhatdak: kiadvanyok, prospektusok, szérélapok, online feliiletek
valamint eseménymarketing.
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Gocz lzabella

A Korosi Csoma Sandor emléknap, mint k6zésségépito
iinnepség

Csomakdros foldrajzi helyzete, latnivalok

K6rosi Csoma Sandor szil6faluja ma Kovaszna varos tartozéka. A székely
kommunitas 1904-ben valtoztatta a K6ros nevet a falu nagy szil6tte iranti meg-
becsiilés jeléldl Csomakdrosre. Csoma emlékének megorokitését Pakéi Sandor
Jézsef orszaggylilési képvisel6 emelte orszagos lggyé, 6 kezdeményezte a név-
valtoztatast. Lakdi hajdan szitakészitéssel, ma inkabb forgacskalapok készitésével
foglalkoznak.

CsomakGros 1968-tdl kozigazgatasilag Kovaszna varoshoz tartozik. Téle 3 km-re
délre, 560 m magasan telepliilt a Zagon felé vezetd 121E jelzésli megyei Ut mentén
A hegylab és a volgysik érintkezésénél teril el, a Fels6-haromszéki-medence déli
sarkaban.

Emléknap

Aprilis 7-9. kozott, K6rosi Csoma Sandor szilletésének 232-ik évforduldja
alkalmabdl Haromszék tobb helységében, a K6rosi Csoma Sandor Kézmdivel6dési
Egyesiilet, Kovaszna varos 6nkormanyzata és a Nemzetstratégiai Kutatdintézet
koz6s szervezésében kerilt sor a 27. K6rési Csoma Sandor Napokra 2016-ban. Az
esemény két napos rendezvénysorozat, amely K&érosi Csoma Sandor szilGfalu-
jaban Csoma K&roson zajlik. Tudomanyos és kulturdlis eseményre kerilt sor,
amelyek a magyarsag eredetének mara mar szimbdlumava valt elsG és legkitar-
tébb kutatdéjanak szellemi hagyatékahoz kapcsolédtak. A mara mar sziimbolumma
nétt rendezvény a helyi lakosok életében fontos kulturalis értéket jelent, mégis a
helyiek kevés létszama van jelen az linnepségen. A helyzet megvaltoztatasa
érdekében egy Uj otletet kell kiépiteni, amelynek soran minél tébb embert be
lehet vonzani és nemcsak helyieket, hanem mas térségben éléket is.
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Javaslat csomag az linnepi résztvevék névelésében

Hogyan lehetne még szinvonalasabba tenni az emléknapot? Vagy milyen
tervet lehet kialakitani annak érdekében, hogy tobb résztvevét lehessen bevonni
az esemény lezajlasaban.

Lehetdségek:
A térség elbnyére szolgal az emlékhaz, amely Csoma Sandor személyes

targyait, emlékeit 6rzi, a helyi iskola és 6évoda, amely a nevét viseli, valamint a
szomszéd varosban is az iskola az 6 nevét viseli. Ezekbe az épuletekben,
kiallitadsokat lehetne szervezni iskolasok altal készitett rajzokkal, makettekkel,
ezeket pedig a turistak is megtekinthetnék. Az altalam javasolt programok, ami
altal a helyi gyerekeket is be lehetne vonni a ceremadniaba azok a kovetkezék.

Egy olyan programot kell 6¢sszedllitani, amelyben a helyi kisiskolasokat be
lehet vonni. Ezaltal 6k is informaciot kapnak az esemény jelent6ségérdl, részesei
lesznek egy innovativ programnak. Szamukra egy olyan csoportos foglalkozast
lehet kiépiteni, amely a hét utolsé napjan, pénteken zajlana és egy egész napot
feldlelne. Egy egész napos koz0s foglalkozas, ami erBsitené a csapatszellemet, a
kapcsolatot a didk és a pedagogus kozt, illetve a gyerekek nyelvén elmesélni,
megértetni velik, hogy mirdl is szél ez az Ginnep. Mindezt interaktiv programokkal
lehet elérni. Ahhoz, hogy a gyerekek nyelvén el lehessen mesélni az linnep
fontossagat sziikséges lenne egy babszinhdz, ezt a gyerekek szeretik és a
figyelmiket is lekoti.

A program, amit ki lehet nekik alakitani a kovetkezéképpen nézne ki:

e a gyerekeknek babszinhazas elGaddssal szemléltetni Csoma Sandor
utvonalat és csakis a fontos dolgokat elmesélni nekik. A mar fentiekben
megemlitett program

* mesedélutant szervezni az évodasoknak Csoma Sandorrdl és az 6 uti
céljardl

¢ makett épitése, amelyet a gyerekek sajat kézi darabokbdl raknak Gssze —
vizualisan kirakni az utvonalat megépiteni vagy kis szobrokat késziteni,
amelyeket ki allitananak az innepségen

e a3 vdrosi iskolaban egy szinvonalas verseny megszervezése, amely témaja
K6rosi Csoma Sandor életével, életutjaval kapcsolatos. A nyertes csapat
jutalomba részesil, ami egy utazas is lehetne, vagy egy taborba vald
részvétel.

e A helyiek székelyruhaba valé részvétele
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Ezeknek a terveknek a megvaldsitasa nem igényel anyagi befektetést,a helyi
egyhaz és a pedagdgusok tdmogatasara van csak szlikség. Ebben az esetben csak
egy kevés interaktivitasra van igény a kornyezé falvak oktatasi kozpontjaival. Az
utolso szempontot figyelembe véve csak a helyiek meggy6zésére lenne sziikség,
hogy népviseletben vegyenek részt ezen az (innepen ennek koévetkeztében tdbb
turistat vonnanak be az lnnep lezajlasdban. A javaslatcsomagom nem igényel
anyagi javakat, és ezekkel a programokkal ki lehet hasznalni a helyi adottsagokat,
a helyiek is aktiv szereplékké valnak a programban.
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Birdo A. Zoltan

Szempontok a paradigmavaltashoz

A csikszeredai székhelyl Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany 2013
Ota indit a székelyfoldi térségben olyan tehetséggondozasi programokat, amelyek
a még iskolarendszerben 1évé, illetve a tanulmanyaikat mar befejezett fiatalok
szakmai tuddsanak novelésére, kreativ és innovativ képességeik fejlesztésére
iranyulnak®. Ezeknek a programoknak a sordban 2014-t6l kezd3den hangsulyo-
san el6térbe kerilt az a szakmai feladat, amely a vidékfejlesztés terén igyekszik
erdsiteni és hasznositani az egyetemi hallgatdk (BA, MA, PhD képzési szint), illetve
a palyakezd6 szakemberek tudasat, elemzs készségét, innovativ és kreativ képes-
ségeit. A térség helyi fejlesztési gyakorlata azt mutatja, hogy lokalis és kistérségi
szinten a helyi adottsagok, a helyi értékek ma még csak kis részben hasznosulnak,
ezen a téren nagy sziikség van Ujszer( szemléleti-gyakorlati megkozelitésekre,
innovativ, kreativ helyi fejlesztési programokra. A fiatal szakemberek bevonasa
azzal az el6nnyel jarhat, hogy el tudnak tekinteni a rutinoktdl, a tervezési korla-
toktdl, nyitottak az egyedi, kreativ kezdeményezések és megoldasok irdnyaba. Az
ebben a témakorben inditott programsorozat elsé lépéseként (Biré — Magyar
2014) arra torekedtiink, hogy a vidékfejlesztés, a helyi fejlesztés terén dolgozd
térségi fiatal szakemberek bevondsaval elemezziik ennek a fiatal szakember-
csoportnak a térségi helyzetét, képzési lehetGségeit és mddszereit, illetve annak
az Ujszerd fejlesztéspolitikai tudasnak a térségi — szakmai és intézményi — pozicio-
nalasi lehetGségeit, amellyel ezek a fiatalok rendelkeznek, illetve amelyet — alap-
képzésiikre tamaszkodva — mar rovid tdvon megszerezhetnek. A szakmai kompe-
tencidk bévitése és a képzési-cselekvési lehetGségek feltérképezése céljabdl eset-
tanulmanykészitési versenyt szerveztiink. Az erre a célra kidolgozott mddszertan
egyrészt arra iranyult, hogy a program résztvevsi minél nagyobb mértékben
hasznositsak az egyetemi képzés soran szerzett ismereteiket, masrészt pedig arra,
hogy elGtérbe hozzuk azt az innovativ, holisztikus és szinergikus latasmadot,

! Az ebben a témakérben inditott programok anyagaibdl késziilt kiadvanyok az Alapitvany
honlapjan is olvashatdk: http://www.pahru.ro/index.php?option=com_content
&view=article&id=134&Itemid=712&lang=hu
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amelyet a fiatalok képviselnek, és amely a térségi szerepl6k helyi fejlesztési
gyakorlatabdl tébbnyire hidnyzik.

A programsorozat masodik lépéseként az elemzG-értelmezd készségek fej-
lesztését, a térségben mar lezajlott és a helyi aktorok altal sikeresnek tartott
lokalis fejlesztési programok vizsgalatat tlztik ki célul. Ennek a feladatnak — és a
hozza kapcsolt képzési, fejleszté programnak — a kivitelezésére az a megoldas
mutatkozott célravezetGnek, hogy térségi és térségen kivili fiatal szakemberek
k6z6s munkajat szervezziilk meg. A sikeresnek tartott helyi fejlesztési programokat
elemz6 team-eket egy székelyfoldi és egy godollGi (Szent Istvan Egyetem) fiatal
szakember tarsitasaval alakitottuk ki. Az igy megszervezett munkacsportok lehe-
tGséget kinaltak a kiilonb6z6 szakmai kompetencidk és latasmaddok egyittes m-
kodtetésére, ami az elemz6 munkdban is rendszerint innovacidéval jar. Ami azon-
ban még ennél is fontosabbank bizonyult, az a ,,bels” és a ,kiils6” megkozelités
Osszekapcsolasa. A ”"belsG” megkozelités az elemzett programok kontextusanak
feltarasaban és tarsadalmi hasznosuldsanak értékelésében bizonyult hasznosnak,
mig a ,klls6” megkozelités az elemzett programok szakszer(iségének, formalizalt-
saganak, menedzsmentjének értelmezésében bizonyult termékenyebbnek.

Ez a masodik program (Biré — Gyetvai — Magyar 2015) mar elGtérbe hozta azt
a problémakort, hogy miként célszerl értelmezni a vizsgdlt térségben a helyi
fejlesztési programok sikerességét. Az elemzett programok jol illusztraljak azt,
hogy ha egy-egy helyi fejlesztési program a tervek és elvarasok szintjén minden
mutatdt tekintve sikeresnek nevezhetd, ez még korantsem jelent garanciat arra,
hogy a szébanforgd programnak jelentds tarsadalmi szerepe, innovativ funkcidja,
szerkezeti jellegl tarsadalmi beagyazottsaga is lenne. El6fordulhat, hogy a for-
malisan sikeres program nem, vagy csak kismértékben general olyan folyamato-
kat, fenntarthatd valtozasokat, amelyek az adott helyi kozosség életminGségében,
életvitelében, magatartasi modelljeiben kimutathaték lennének. Ezek a szakmai
konkluziék mar elGrevetitették a kovetkezé szakmai feladatot, amely a
,Sikeresség” tervezésével kapcsolatos kérdéseket helyezte elGtérbe.

A fentiekben bemutatott programsorozatunk harmadik Iépéseként® a székely-
foldi térségben tanuld BA, MA, PhD hallgatdk, illetve az ezen a teriileten dolgozé
fiatal szakemberek szamara szerveztiink olyan szakmai programot, amely bottom-

? Kreativ programok a székelyfoldi helyi fejlesztés szolgalataban” - A palyazat az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma megbizasabdl az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet és az
Emberi Eréforrds Tamogataskezel6 altal meghirdetett NTP-HTTSZ-M-15-0006 kéd-
szamu palyazati tamogatasbdl valdsult meg.
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up tipusu, a helyi adottsagokat és értékeket hasznositd Ujszerl programok meg-
tervezésére, kidolgozasara iranyult. Azok jelentkezését vartuk ebbe a programba,
akik agrartudomanyi, gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi szakok kereté-
ben helyi fejlesztéssel kapcsolatos targyakat is tanultak vagy tanulnak, tanul-
manyaik vagy szakmai munkajuk révén a térséghez kapcsolddnak. Programunk
célja az volt, hogy a helyi fejlesztést tanuld fiatal szakemberek kreativitasat
fejlessziik, és a gyakorlati megoldasok kidolgozasa révén hozzajaruljunk a
székelyfoldi ruralis térség helyi fejlesztési gyakorlatanak megujitasahoz.

A Program keretében a mddszertani alapozast kovetéen harom alkalommal
szakmai felkészitést, illetve m(ihelymunkat szerveztiink. Ennek keretében a részt-
vevBk modellszer( innovativ, kreativ programokkal ismerkedtek meg, felkésziiltek
a terepmunkara, elméleti és mddszertani anyagokat ismertek meg és dolgoztak fel
el6adasok, illetve mlhelymunka keretében. A felkészit6 programban és a
m(ihelymunkakban a godoll6i Szent Istvan Egyetem oktatodi, valamint székelyfoldi
egyetemi oktatok, kutatok vettek részt. Ennek a munkanak a keretében keriilt
kialakitasra az a javasolt programtervezési modell, amelyet — a helyi adottsagok-
hoz igazitva — minden résztvevé hasznosithatott. A program kovetkez6 |épéseként
minden hallgatd egy-egy altala valasztott telepiilésen — terepmunka keretében,
tutori tdmogatassal — innovativ helyi fejlesztési programot tervezett meg és dol-
gozott ki. Az elkészitett helyi fejlesztési programokat nyilvdnos mihelykonferencia
keretében mutattak be, és ennek nyoman késziilt el a javasolt fejlesztési program
esettanulmanyszerd irott valtozata.

A program tervezése és megalkotdsa szamara kialakitott modell az alabbi
fontosabb szempontokat tartalmazta:
- Aprogram témaja/tartalma

- Milyen helyi igények allnak a programjavaslat mogott?
o Atarsadalmi csoport, réteg bemutatdsa, az igény elemzése
o A fejlesztésiigény helyi artikuldlédasa

- A program célja, tarsadalmi szerepe: varhatéan milyen valtozashoz,

madosuldshoz stb. vezet ez a program? El6revetitése annak a helyzetnek,
amikor mar m{kodik vagy lezarult a program.

- Acélcsoport elemzése, jellemzése
o Kiket, hogyan érint kdzvetlendil

o Kiket, hogyan érint kdzvetett médon
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Milyen bels6 eréforrasokat mozgat meg ez a program?
o Helyi érték, helyi adottsag (kulturalis,természeti, tarsadalmi)

o Tarsadalmi részvétel (csak jelzés kell, mert ez kiilon kérdés
is):munkaer6, id6, kapcsolati hald

o Helyi szervezet, kor, csoport, intézmény
o Anyagi er6forrasok: pénz

o Nem pénz jellegii anyagi eréforrasok

o Atelepiilés ismertsége, vonzereje

A program milyen kiilsé er6forrasokat igényel, és azokat miként lehet
el6teremteni?

o Szakért6i kozremikodés

o Kiils6 személyekkel valé kapcsolat, lobbi, Ggyintézés

o Anyagi tdmogatas (pdalyazat, adomany, céltamogatas)
Tarsadalmi részvételi formak bemutatdsa

o Melyik fazisban, kik, milyen médon, milyen mértékben

Milyen korlatokkal, akadalyokkal kell szamolni a tervezett program
soran

Tarsadalmi betagolddas, elfogadottsag — hogyan,milyen médon valik a
program a helyi k6z6sség m(ikédésnek részévé

o Abeépulés tartalma (mi valtozott,valtozik a program
eredményeként a helyi k6z6sség vagy annak egy része
m(ikbdésében)

o Abeépilés médozatai
Kommunikacid

o afejlesztési program miikddésének pozicionalasa
(pozicionalédasa) a helyi tarsadalom kontextusaban. A
projektesemény, mint a helyi tarsadalom m(ikodésének része.

o Nem ,réla”, hanem "4ltala” zajlik a kommunikacio (a
fejlesztési program egésze maga a kommunikacid).

o A programrél valé kommunikacié médja, menetrendje
A program fenntarthatdsagaval kapcsolatos kérdések

Az innovacids szerep tartalma
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A program soran elGtérbe keriilt elméleti és mddszertani kérdések, a helyi
fejlesztés térségi el6zményeivel és eddigi gyakorlataval kapcsolatos szakmai
értékelések, illetve a programjavaslatok kidolgozasara iranyuld szakmai kisérletek
kapcsan azt a kovetkeztetést fogalmazzuk meg, hogy a vizsgalt térségben a helyi
fejlesztési szemlélet és gyakorlat Ujrapoziciondalasa javasolhatd. Sok jel mutat arra,
hogy a kiils6é forrasokra alapozd, top-down tipusu fejlesztési szemlélet és gya-
korlat dominancidja az utébbi években novekedett, ugyanakkor az a szemléleti-
madszertani fordulat, amit az ugynevezett ,new rural development paradigm”
(OECD 2006) hordoz, a térségi helyi fejlesztési gyakorlatban vagy nem ismert, vagy
csak szlogenszer(ien van jelen. A helyi fejlesztés térségi Ujrapozicionaldsat szor-
galmazza az a tény is, hogy 2020-t6l az EU tamogatasi gyakorlata Iényeges mérték-
ben megvaltozik, és ebben a kontextusban a sajat eréforrasokra alapozo fejlesz-
tésre valé szakmai-szemléleti felkésziilés fontossagat nem lehet eléggé hang-
sulyozni. Természetesen egy ilyen kisléptékd, rovid lefutast program, mint amit a
fiatal szakemberekkel elvégeztiink, nem termelheti ki a helyi fejlesztés térségi
Ujrapozicionalasnak modelljét, arra azonban minden bizonnyal alkalmas, hogy
el6térbe hozza nem csupan a valtas melletti érveket, hanem azokat a szemponto-
kat is, amelyek mentén az Ujrapozicionalds nagy valdszin(iséggel tervezhetd és
menedzselhetd lehet. Az aldbbiakban jelzésszerlien mutatjuk be a térségi optika-
bdl legfontosabbnak itélt szempontokat. Mindenképpen sziikség lesz ezek sokkal
részletesebb kidolgozasra és szakmai korben térténd vitajara. Szeretnénk hang-
sulyozni, hogy az aldbbi szempontok nem a kiilsé forrasokra alapozé, top-down
tipusu fejlesztés ellen szdlnak. Széles korben ismert és hangoztatott szakmai
allaspont, hogy a vidéki térség fejlesztése kiils6 forrasok nélkil nem megoldhato.
Ugyanakkor ismert tény, hogy minden kiilsé forras ,diktal” is a vidéknek. Ebben a
kontextusban kilénésen fontos annak mérlegelése, hogy a helyi eréforrasokra
alapozé és a vidék, a lokalitas helyi igényei és érdekei mentén torténd fejlesztés-
nek milyen az iranya, mekkora a mértéke, hogyan alakul a tarsadalmi szerepe. A
vidéki helyek — és a vidéki helyekhez tartozd értékek — széles korben tapasztalhatd
folértékel6dése, a rurdlis terek funkciovaltasa arra figyelmeztet, hogy a helyi
fejlesztésben hasznosithato kétféle (kiils6, belsG) eréforras egymashoz vald viszo-
nyat, egylttes menedzselését Ujra kell gondolni. Tennivalé azonban nem csupan
a kétféle er6forras egyittes kezelési madjat illetéen van. A kiilsé forrasokra ala-
pozd fejlesztés szemlélete és gyakorlata nagyvonalakban mar kialakult, annal is
inkabb, mert maguk a kiils6 forrdsok hordozzdk a haszndalatukhoz kapcsolt —
kotelezben elsajatitandd vagy szakért6kt6l megvasarolhatd — tudnivaldkat. A sajat
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adottsagokra, értékekre alapozd helyi fejlesztéssel kapcsolatban alapvet6en mas a
helyzet. Ebben a tekintetben nem csak a szakmai tudas hianyos, hanem a lehet6-
ségek folismerése terén is sok a bepdtolnivald, sét, a bottom-up tipusu fejlesztés
|étének, fontossaganak, értékének elismerése koril is gondok vannak. Ezért a
vizsgalt térségben a helyi fejlesztés Ujrapoziciondldsa elsGsorban az endogén
adottsagokra alapozo helyi fejlesztés szemléletének és gyakorlatanak olyan lép-
ték( kiépitését jelenti, hogy az — értékét, tarsadalmi fontossagat tekintve —
egyensulyba keriljon a top-down tipusu fejlesztéssel. Csak a kdvetkez6 |épésben
célszer(i foglalkozni a kétféle praxis 6sszekapcsoldsaval, k6z6s menedzselésével.
Az alabbi Osszefoglald készitéséhez folhasznaltuk azoknak a csoportos kutatasi
programoknak a szakmai kovetkeztetéseit is, amelyek az utdbbi években ebben a
témakoérben a KAM — Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok keretében zajlottak.?

Uj helyzetben a vidék

A vidéki térségek helyzetének és szerepének atalakuldsat a szakirodalom mar
hosszabb ideje elemzi (Van der Ploeg et al 2000, Woods 2007). El6térbe keriilnek
az endogén gazdasagfejlesztési modellek, nagyobb szerepet kapnak a szubsztantiv
gazdasag jellemzdi. A vidék folértékel6dése az utdbbi években a vizsgalt térségben
is napirenden van, ez a tematizacié elsGsorban a tdji-kornyezeti értékekre, vala-
mint a helyi termékek elGallitasara és a vidék értékesitésére (desztinacidépités)
vonatkozik. Az 0j vidékfejlesztési paradigma azonban ennél sokkal tobbrdl szdl,
ami ebbdl eddig a székelyfoldi térségben megjelent, az csupan a valtozas felszini
jegyeinek tekinthetd, illetve sok esetben az ehhez kapcsolddd fejlesztések csak a
diszkurziv fejlesztésre terjednek ki.

A vidéki helyek folértékel6dése egyiitt jar a ruralis térségek funkcidvaltasaval
és diverzifikdlédasaval, a helyi erdforrasok (gazdasagi, tarsadalmi, szimbolikus
t6ke) felértékelG6désével, a helyi fejlesztés és az identitasépités gyakorlatanak
Osszekapcsolddasaval, a termékek és a gyakorlatok sikjan az egyedi, a sajatos, a
kézmives modellek térnyerésével. Az (j vidékfejlesztési paradigma az elmélet-
ben, a szakpolitikdkban, illetve a gyakorlatban is fokozatosan, egyre nagyobb
mértékben felvaltja a modernizacids paradigmat. A vidékfejlesztés tobb szintjén Uj
haldzatok, gyakorlatok jelennek meg.

* A jelzett témakkal csoportos DOMUS programok keretében foglalkoztunk. A kutatasi
programok témakarei: lokdlis identitds, dnkormanyzati versenyképesség, desztinacio
elemzések.
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A ,new rural paradigm”szemlélete és formaléddé maddszertana hatast gyakorol
a fejlesztéspolitikai gyakorlatra is. A beruhazasok kapcsan mar a beruhdzas
pénzben kifejezheté értéke, a technoldgiai szinvonal és a varhatd gazdasagi
eredményessége mellett egyre nagyobb szerepet kap az is, hogy milyen és mennyi
munkaerdét kot le, milyen maddon illeszkedik a széban forgd tarsadalmi-természeti
koérnyezetbe, mennyire és milyen maddon érvényesiti a tarsadalmi inkluzio
szempontjait. Szerepet kapnak a szubsztantiv gazdasag jellemz&i, a nem agrar-
jellegl ruralis tevékenységek, a szocialis és szolidaris gazdasag modelljei stb. Ezek
az Ujabb szempontok kivétel nélkil mind kapcsolatban allnak a helyi értékeket,
érdekeket, igényeket elGtérbe helyezd, bottom-up tipusu fejlesztési gyakorlattal.

Helyi feljesztési gyakorlat

A helyi fejlesztési gyakorlatra irdanyul6 térségi diskurzusok altalaban az adaptiv
fejlesztés (felzarkdzasi igény mashol latott példak kovetésével) és térségbe
iranyuld tudastranszfer (tanuljunk abbdl, amit mas, fejlettebb térségekben, elsé-
sorban kilféldon latunk) valamely modelljét hangsuilyozzdk. Kevesebb figyelmet
kap az, hogy milyen is ebben a térségben az a helyi fejlesztési gyakorlat, amely a
kiviilrél behozott Uj mintak szamara fogadd kozeget képez, és amely végs6 soron
meghatarozza a behozott Uj modellek térségi gyakorlatba valé beéplilését. A ma
dominans helyi fejlesztési gyakorlat, valamint az azt kitermel6 és fenntarto felté-
telek bemutatdasa kilon tanulmany targya, jelen esetben a témank szempontjabdl
fontosabb jellemz&ket emlitjik meg.

- A térségben a kilsé forrasokra és a belsé adottsdgokra alapozo helyi
fejlesztés gyakorlata elvalik egymastdl, azt is lehet mondani, hogy a két
praxis eltér6 modon, egymastol fliiggetleniil mikodik.

- A top-down tipusu fejlesztések diszkurziv szinten, a gyakorlat szintjén, az
explicit és implicit értékelések szintjén egyarant domindlnak. Ez szorosan
Osszefligg azzal, hogy a térség telepiilései az 1989-es tarsadalmi valtozasig
nagyon jelentds mértékd civilizacids hatranyt halmoztak fel (lemaradas az
infrastrukturalis fejlesztések minden teriletén), és mindmaig napirenden
van az ezek potlasara irdnyuld igény. De jelentés mértékben erGsiti a kiilsé
forrasokra alapozd gyakorlatot az is, hogy a helyi vezet6k és a helyi koz-
vélemény jelent6s része az infrastrukturdlis fejlesztéseket tekinti az elére-
haladas és a vezetdi teljesitmény mércéjének, a megszerzett pénzdsszeg
(ennyi és ennyi pénz ,hoztunk be”) a sikeres vezet6i munka legitimacios
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indexe, és a helyi vezet6k esetében sok esetben a vezetdi funkcidba valo
Ujravélasztas vélt vagy valds feltétele. A top-down tipusu fejlesztések
dominancidja értelemszer(ien leértékel és margindlis szerepbe kényszerit
minden bottom-up tipusu fejlesztést.

A bottom-up tipusu fejlesztések szama minden telepilésen jelentés, de
koziluk sokat ma a helyi szerepelSk kore és a helyi kozvélemény nem
tekint és/vagy nem is nevez ,fejlesztésnek”, azon egyszerl oknal fogva,
hogy a ,fejlesztés” kifejezés a kils6 forrasbevonas szinonimaja, az
elnyert/megszerzett tdmogatas nagysaga pedig az értékelés mércéje.
Lokalis lIéptékben nem csupdn a belsé erGforrasokra alapozd programok
szama jelent6s, hanem azok mlvel6dési, kozosségépit, kohéziderdsitd,
identitasfejlesztd szerepe is, ezek a funkciok pedig az utébbi években mar
kiegésziilnek — ha egyel6re csupan kisérleti jelleggel is — olyan Uj és fontos
szerepkorok felvallaldasaval, mint a szocidlis szolgdltatasok, a gazdasag-
fejlesztés és munkahelyteremtés, telepiilésmenedzsment és hasonldk.

A bottom-up tipusu fejlesztések helyzete minden tekintetben ambivalens.
Sok esetben anyagi tdmogatast kapnak a helyi hivataltdl vagy helyi
gazdasagi szerepl6ktél, ez azonban mindig kisléptékd, alkalmi és efemer
jellegl, nem egy esetben feltételekhez kotott. Ezzel szemben a helyi sze-
repl6ktél kapott, nem anyagi jellegli tamogatasok (a tarsadalmi részvétel
kiilonboz6 formai) rendszerint kiszamithatoak és allando jellegliek. Ambi-
valens az ilyen programokra irdnyuld hivatalos diskurzus is. A helyi veze-
t6k kore vagy a média nyilvdnosan mindig felértékeli, dicséri ezeket a
programokat, azok szervez@it és résztevGit, a hattérben azonban a le-
kicsinyls, elnézd, kényszeredettséget hordozd magatartasok és kijelen-
tések a dominansak (,,na, adjunk egy kicsi pénzt ezeknek is”, ,,sok pénzt
elvisz, de kell ez is”, ,,jol csinaljak, nem kell sajnalni azt a kicsi pénzt” stb.).

A bottop-up tipusu helyi fejlesztéseknek a vizsgalt térségben két alapvetd
tipusuk alakult ki:

o A programok egy részében a megszervezésre, az elinditasokra
kerll a nagyobb hangsuly. Ezeket altaldban tadmogatjak a helyi
vagy megyei hivatalok, a nyilvanos tematizaciéban pedig a hivata-
lok vezetGi személyesen is szerepet vallalnak. Az ilyen jelleg( helyi
fejlesztési programok altalaban hosszabb tavra szolnak, és szerve-
zeti-intézményi keretek kialakitasaval jarnak. A latvanyosabb
inditas utan az ilyen programok nagyobb része fokozatosan egyre
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jelentéktelenebbé, az indulaskor kialakitott szervezeti- intézményi
keretek fenntartdsa egyre nehezebbé valik. Jobb esetben
fennmaradnak, a lokalis kozosség rutinszer(i tevékenységévé
valnak, m(ikédtetésiik és fenntartasuk alapszint(i finanszirozassa
vagy tarsadalmi tamogatdssa alakul at, innovativ jellegiiket és
valtozasi képességiiket elveszitik.

o A bottom-up tipust programok madsik csoportjat azok a tevé-
kenységek képezik, amelyek formalizaltsaga, m(ikodési maddja,
m(ikédési idGtartama alapvet6en a résztvevék szerepvallaldsatdl,
sok esetben pedig a kialakitasban és miikddtetésben kulcsszere-
pet véllalé személytél fligg. Ezeknek a programoknak a helyi tarsa-
dalmi elfogadottsaga, bedgyazottsaga altalaban jelentds mértékdi.

A személyesség dominans szerepe a helyi fejlesztési programokban

A helyi fejlesztési programok bemutatasaval, értékelésével vagy elemzésével
foglalkozé anyagokban gyakran keriil el6térbe az az észrevétel, hogy ezeknek a
programoknak a szervezettsége magas foku, de ezt nem a programok intézménye-
siltsége biztositja, hanem a kulcsszerepl(k) személyes szerepvallalasa. A térségi
hivatalos diskurzusban, a médiaanyagokban és helyi tarsadalmi nyilvanossagban is
egyértelmden pozitivumként jelenik meg a kiemelt személyes szerep (még pon-
tosabban: szerepvallalas). A programok menetének, sikerének vagy sikertelen-
ségek egész sor Osszetevdje a széban forgd személyhez kapcsolddik. Ugyanakkor
hangsulyozni kell, hogy a személyes szerepvallalast maguk az érintettek tudato-
san, explicit mddon fol is vallaljak. Az intézményes szerepeknek és a személyes
identitdskomponenseknek ez a tipusu erételjes 6sszefonddasa okkal nevezhet6 a
vizsgalt térségben a helyi fejlesztési gyakorlat legfontosabb jellemz&jének. Eltéré
madon és kiilonb6z6 kovetkezményekkel mikodik hivatalvezeték esetében (ahol
a hivatalos szerepkodr munkakoéri leirdsban és jogi paragrafusok révén van rogzitve)
és informalis vezet6k esetében (ahol a hivatalos szerepkort a résztvevék kozmeg-
egyezése vagy a vezet6 személyes ambicidja alakitja). Ugyanakkor a két modell
m(ikbdése kozott szamtalan hasonldsag van, kilondsen ami a fejlesztéspolitikai
vonatkozdasokat illeti. Csak utaldsszer(en jelziink ebbdl néhanyat:

o A programok tervezéséhez vagy menedzseléséhez kapcsolddo
helyzetértékelés alapvetSen személyes jellegli. A rendelkezésre allo
informacidkbdl azt veszik figyelembe és olyan mértékben, amennyit
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kozvetlenll ismernek, amirGl személyesen is véleményt tudnak
alkotni.

o A programlehet6ségek kozti valasztasban, vagy az egy program-
lehetGséghez kapcsolddd kilonboz6 szcenaridk kozti valasztasban
két tényezd jatszik fontos szerepet. Az egyik a szamara fontos belsé
erdviszonyokhoz, végs6 soron a vezet6i szerep megerdsitéshez kap-
csolddik. A masik pedig a személyesen is megtapasztalt kilsé
modellek kdvetéséhez.

o A vezetSi szerepek erGssége nem teszi szilkségessé a szé szoros
értelmében vett érdekegyeztetéseket, legfeljebb azok formalis min-
tdinak gyakorlasat. A tényleges ellenfelekkel vagy erécsoportokkal
valo egyeztetést inkabb elkerdlik.

o A vezetGi szerep mindennapi megélésében a személyes identitds-
elemek (egyéni szokas, magatartasi stilus, beszédmodd, vélemény,
értékelés, a dontést meghatarozd érvek stb.) explicit mdédon és
rendszeresen megjelennek, és ezt kornyezetiik is tudomasul veszi.

o Kornyezetiik tagjai szamara a vezet6hoz valé viszonyulasban a sze-
mélyes attitlid elemeihez vald igazodas fontosabb, mint az intéz-
ményi szerep elemeihez vald igazodas.

A hivatali/intézményes szerep és a személyes identitds egyUttélésének a
fentiekben bemutatott moddja a helyi fejlesztési programok tervezését,
menedzsmentjét, értékelését illetéen nagyon ellentmonddsos kovetkezményekkel
jar. A személyes jelleg dominanciaja egészen bizonyosan szlikiti a szdmba johetd
helyi fejlesztési programok korét, a valaszthatd kivitelezési szcenaridk szamat, a
programok tarsadalmi beagyazottsagat. ElGnyként konyvelhetd el —elsGsorban a
top-down tipusi programok esetében — a kijarasi, lobbizasi (forrasszerzési)
kompetencia kialakulasa, amelyben — egyel6re — a személyes komponenseknek
nagy szerepe van. El6nyként jelentkezik ugyanakkor a személyi autoritds maga-
sabb foka az olyan programok helyi adaptaciojaban is, amelyeknél az innovacid
mértéke vagy a helyi tdmogatds hidnya kivitelezési gondot okoz. Az bizonyosnak
latszik, hogy az Uj vidékfejlesztési paradigma térségi meghonositasa szemszogébdl
a helyi fejlesztési programokban mutatkozé erételjes személyes jelleg endogén
fejlesztési korlatként mdakodik.



Bir6 A. Zoltan: Szempontok a paradigmavaltashoz 185

A paradigmavaltas melletti érvek

A vidékfejlesztési paradigmavaltas fontos 6sszetevéje az, hogy az endogén
adottsagok folértékel6dnek, a bottom-up tipusi kezdeményezések szerepe
novekszik, a helyi fejlesztésben a kreativ és innovativ komponensek egyre inkabb
el6térbe keriilnek a modellkoveté megoldasokkal szemben, a tarsadalmi részvétel
formai béviilnek, a helyi fejlesztési programok tarsadalmi bedgyazottsaga iranti
igény er6sodni fog. Ha arra a kérdésre keressik a valaszt, hogy ez a fordulat miért
fontos a székelyfoldi térség szamara, akkor a kévetkezd valaszok adédnak:

- Sokkal tobb endogén forras van a térségben, mint amennyi jelenleg a

bottom-up tipusu helyi fejlesztési gyakorlatok vonzaskorébe kerdil.

- A fejlesztési gyakorlatban — a teleptilések tobbségében — a rehabilitacids
id&szak tobbnyire lezarult, a teleplilések Gjrapoziciondlasi esélye, igénye,
torekvése fokozatosan erGsodik.

- A fejlesztési folyamatokat korlatozo belsé (endogén) tényez6k szerepének
csokkentéséhez a top-down tipusd programok nem jarulnak hozza. A
rehabilitacios jellegd, nagyléptéki beruhazasok emelik a civilizacids szintet
és javitjdk az életmindségi kritériumokat, de nem vezetnek pozitiv
tarsadalmi fordulatokhoz.

- Tarsadalmi valtozasokat, tényleges versenyképesség-novekedést az
eredményezhet, ha a belsé fejlesztési korlatokat sikeriil lebontani. Ebben
a folyamatban tudnak fontos szerepet vallalni a kreativ, innovativ bottom-
up tipusu helyi fejlesztési programok. Ez a helyi fejlesztésben szemléleti
és madszertani valtast igényel.

A lokalis innovacio térségi értelmezése

A tovabblépés, a paradigmavaltas fontos feltétel az, hogy a térség telepiilé-
seit kiilon-kilén kell megvizsgalni a fejlesztési gyakorlat miikodése szempontja-
bdl. A helyi fejlesztési gyakorlat jelenlegi szakmai és kozéleti tematizacidja az
egyedi fejlesztési eredmények megjelenitésére torekszik, és az ugynevezett
,Sikeres programok” egyedi, pontszer( nyilvanos tematizacidja eltakarja az egyes
telepuilésekre jellemzd miikddési modellt, ugyanakkor eltakarja a helyi fejlesztési
gyakorlat térségi tipusait is.

Ha mas szemszogbdl, a teleplilések fejlesztési gyakorlatanak elemzése szem-
sz0gébdl kozelitiink a kérdéshez, akkor azt latjuk, hogy ebben az iddszakban
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minden telepiilés a ,sajat vildg” és a szamdra adott ,kiilsé kdrnyezet” (anyagi
forrasok, kozeli és tavoli kovetendé modellek) relacidjaban alakitja ki, miikodteti
sajat helyi fejlesztési gyakorlatat. Minden teleptilés a "lokalis” és a "globalis”
érintkezési pontjan egyfajta viselkedési forgatékonyvet termel ki a maga szamara,
részben tudatosan, részben 6sztondsen. A helyi fejlesztésnek ezek a lokalis
forgatdokonyvei — a helyi adottsagok és a kiilsé tényezdk interferencidja nyoman —
az évek soran fokozatosan formalizalédnak és stabilizalédnak. A helyi fejlesztési
gyakorlatnak ugynevezett telepiilés lépték(i magatartasi modelljei alakulnak ki és
erdsédnek meg. Ezeket a telepuilésekre jellemzd egyedi magatartasmodelleket a
szakirodalom alapjan script-eknek nevezhetjiik (Vanclay — Enticott 2011). Ezeket a
stabilizalédott helyi fejlesztési forgatokonyveket tébb tényezé hordozza, illetve
termeli Gjra. Ezek kozott emlitheté a helyi fejlesztéssel kapcsolatos lokalis
narrativa (mi kell a falunak, miért kell, miért nem kell), a helyi aktorok kulcs-
fontossagu helyzetekben vald viselkedési mddja (dontési helyzetek, szereplési
helyzetek, lokalis intézménym(ikodési modok, kozosségi események miikodése),
illetve a vezetdi szerepekben m(ikodé “személyesség” jellemzéi.

Elemezhet6k azok az 6sszetevGk, amelyek egy-egy telepiilés helyi fejlesztési
script-jét kialakitjak, de elemezhet6 az adott script-ek miikddése, valamint
alakitasuk/fejlesztésik feltételrendszere is. A térségben eddig egyetlen olyan
vizsgalat késziilt*, amely a rurdlis telepiilések versenyképessé valasanak feltétel-
rendszerét vizsgalta, és amely kiinduldpontot jelenthet a script-ek elemzésre is.
Ennek a kutatdsnak az eredményei azt jelzik, hogy a versenyképesség feltétel-
rendszere és alakuldsa tekintetében a Csiki-medence telepiilései tipusokba
sorolhatdk, és az egyes tipusok kozott az atjarasra, a valtasra kicsi az esély. A
telepilések tulajdonképpen egyfajta fejlesztési kényszerpalydn mozognak, és
adottsagaik, fejlesztési praxisuk strukturalisan behatarolja azt, hogy mit tehetnek
és mit nem. Ebben minden bizonnyal nagy szerepet jatszanak azok a helyi fejlesz-
tési magatartasi modellek, amelyek részint kordbbi tarsadalomtorténeti feltételek
hatdsara, részint pedig az elmult két évtized helyi fejlesztési gyakorlata kovet-
kezményeként alakultak ki. A telepilésekhez kapcsolédd viselkedési forgato-
konyvekben egyidejlileg tobbféle tipus mutathatd ki, miikédésikben stabilitasi
(elzarkdzasi) és reflexids idGintervallumok valtjak egymast.

A térség mai fejlesztési gyakorlataban a scriptek m(ikodését a fentiekben
targyalt ,,személyesség” nagyon jelent6s mértékben meghatarozza. A kialakult

* A kutatast Székely Kinga Katalin, a Sapientia EMTE csikszeredai oktatéja végezte PhD
programja keretében (kézirat).
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scriptek stratégiai |épték( Ujrapoziciondldsdhoz ma még nem rendelkeziink
elegend6 szakmai informacidval, hidnyoznak az ehhez sziikséges céliranyos
elemzések, és nem adottak egy ilyen fordulathoz a térségi intézményi feltételek
sem. Az azonban nyilvanvaldonak latszik, hogy a vidéki helyek folértékel6dését, a
bottom-up tipust helyi fejlesztésre iranyuld tarsadalmi igények novekedését
hasznositani lehet oly mddon, hogy fiatal szakemberek bevondsaval noéveljik az
olyan innovativ, kreativ helyi fejlesztési programok szamat, amelyek tematizaljak
az Ujrapozicionalast és a gyakorlatban mdvelik is azt.
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