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AJANLAS

Jénéhany éve mar, hogy a Magyar Orszaggylilés AleInokeként, agrarszakember-
ként, szakmai szervezetek, intézmények képviseletében vagy oktatdként egyre
gyakrabban jarok Székelyfoldre, Csikszeredaba. Szakmai férumok, tapasztalat-
cserék, egyetemi és felnGttképzési programok, kiadvanybemutatok fogadjak azt,
aki az agrérinnovacio, a vidékfejlesztés kapcsan a térségben tdjékozddni, szakmai
kapcsolatokat épiteni, egytttm(ikédési kapcsolatokat kialakitani kivan.

A kihivasoknak megfelelni, az EU és a nemzetkézi versenyben eredményesen
helytdlini csak korszer( ismeretekkel, megalapozott tuddssal és mindezt egy-
massal megosztani képes szakemberekkel lehet. A fiatal szakembereknek ebben a
Karpat-medence gazdasagi felemelkedését segit6é programban meghatarozé
szerepik van. Az agrarinnovacio sokoldalt szakmai el6térbe hozdasa meghatarozé
mértékben a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany munkajahoz kéthetd,
amely — egyéb programjai mellett — az agrarinnovacio legfontosabb térségi
szakmai bazisa, programok kezdeményezéje és szervezGje.

Ma mar egyre tobben Ujra elfogadjék, hogy az agrargazdasag/vidékgazdasag
nem csupan a megélhetés forrasa lehet, hanem olyan tevékenység is, amely
szorosan kapcsolddik a helyi fejlesztéshez, a vidéki tarsadalom er@sitéséhez, a
falvak 6nazonossaganak megdrzéséhez.

Ujszer(i megkozelités van terjedében, amely kibéviti az agrarjellegl foglal-
kozasok és termékek korét, amely egységben lattatja a gazdalkodast, a kornyezet
értékeire valo figyelést, a tajhoz vald kot6dést, az egészséges taplalkozast, a
kozoOsségépitést.

Mindebben nagyon fontos a fiatalok szerepvallaldsa, akkor is, ha termel&ként,
fiatal gazdaként vallalnak szerepet a vidék fejlesztésében, de akkor is, ha vidék-
fejlesztd, elemz6 szakemberként egy-egy térség vagy agazat mikodését igyekez-
nek szakmai szemmel tervezni, szervezni, értékelni. Kiilonlegesen fontosnak tar-
tom a csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany munkajat,
amely a székelyfoldi agrdrinnovacio terén sokféle tevékenységet végez, de
elsGsorban a fiatalokra 6sszpontosit Ugy a mesteri képzésben, a tudasatadasban,
mint a szakmai programok szervezésében.



A ,Kreativ fiatalok — innovativ vidék” program a legujabb, és valdban
innovativ kezdeményezése az Alapitvanynak. A székelyfoldi térség egyetemein és
a godollGi Szent Istvan Egyetemen tanulé fiatalok bevondsaval tesz kiséretet arra,
hogy sikeres helyi fejlesztési programok sorozatat tarja fel és mutassa be térségi
és térségen kivili szakmai, kozéleti, intézményi szerepl6knek.

Elismerés és kdszonet a szervezéknek, az Alapitvany vezetGinek, munkatar-
saknak, a programban résztvevéknek.

Budapest, 2015. junius 15.

Jakab Istvan



ELOSZO

Mire j6 a ,,jo gyakorlat”, a sikeres programok bemutatasa? A mindennapi élet,
a kozvélekedés tobbféle megkozelitést kinal. ,,J6 bornak nem kell cégér!” — tartja
az egyik mondas. ,A j6 példa ragadds” — érvel a masik. A vidékfejlesztési gyakorlat
azonban azt mutatja, hogy bizony kell a cégér, a j0 példa pedig nem feltétlendl
ragadds. Ha azt szeretnénk elérni, hogy egy vidéki térségben a sikeres helyi fej-
lesztési programok ismertté véljanak és mas programokra pozitiv hatast gyako-
roljanak, akkor ebbe a tevékenységbe is be kell ruhazni. A sikeres helyi fejlesztési
programokkal kapcsolatos hiradasok, beszamoldk rendszerint csak az indulasrdl, a
program pénzbeli értékérdl, illetve a projekt nyoman sziletett eredményrdl
szdlnak. Holott ennél sokkal, de sokkal tobbrdl van szd. A sikeres helyi fejlesztési
programok moégott meghtzodo projektfolyamat — a maga feltételeivel és korilmé-
nyeivel, tartalmi elemeivel és m(ikédési maddjaval, kézremiikods szereplGivel, a
benne hasznosuld szakmai tuddssal, feladatmegoldasi gyakorlataval, termékjelle-
gl eredményeivel — olyan érték, amelyet érdemes a maga Osszetettségében
szamba venni, bemutatni és hasznositani.

Egy olyan térségben, ahol a kisebb-nagyobb Iépték( helyi fejlesztési progra-
mok szama évrdl évre novekszik, a sikeres programokban felhalmozddo tudas mar
a szébanforgo térség endogén adottsagainak, belsé er6forrasainak része. Ezért
célszer(i id6t, energiat forditani arra, hogy a hasznositas szempontjait, moédozatait
a helyi fejlesztésben érdekeltek minél szélesebb kdre megismerje, és maga a
hasznositas gyakorlata a helyi fejlesztés szerves részévé valjon.

Ez a felismerés vezette a csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas
Alapitvanyt a ,Kreativ fiatalok — Innovativ vidék” tematikaju tehetséggondozasi
program megtervezése és lebonyolitasa soran. A Program sikeres helyi fejlesztési
programok elemzési és bemutatdsi modszertananak kidolgozasat tlizte ki célul,
olyan egyetemi hallgatok bevonasaval, akik a székelyfoldi térség egyetemein
ismerkednek a vidékfejlesztés korszerl szakmai ismereteivel. Magatdl értet6déen
adddott, hogy ebbe a munkdba olyan egyetemi hallgatdkat is bevonjunk, akik a
székelyfoldi térségtél tavol, nagy multu szakmai intézményben, a Godoll6i Szent
Istvan Egyetemen ismerkednek a vidékfejlesztéssel. Az igy kialakitott elemzd
csoportok elénye az, hogy egyesiteni tudjak a helyismeretet és a kilsé szakmai
ralatast, ugyanakkor a kettd egyittese nem csupan hasznos elemzg8i meglatasok-
hoz, hanem kreativ 6tletek megfogalmazasahoz is elvezethet.



Az el6készité szakmai munka, a haromnapos taborszer( foglalkozas kereté-
ben zajlé szakmai el6adasok és moddszertani ismerteték sorozata, a kiscsopor-
tokban végzett terepmunka, a k6z6s miihelymunka keretében végzett feldolgozas
és szakmai prezentacid, az elkészilt anyagok kapcsan szervezett mihelykonfe-
rencia olyan rendszerszer(i munkafolyamatta allt 6ssze, amely értelemszertien
kindlja a szakmai kiadvanyban valo Osszefoglalast. A hallgatdk altal készitett
projektelemzésekhez szaktanulmanyok, mddszertani Utmutatok kapcsolddnak,
mindez egyitt foglalja keretbe a sikeres helyi fejlesztési programok székelyfoldi
fejlesztéspolitikai hasznositasanak szemléleti és mddszertani kérdéseit.

Mint minden tudomanyos munkara, jelen program szakmai eredményeire is
jellemzG, hogy egy megoldott feladat legkevesebb tiz Ujabb kérdést vet fel. Meg-
gy6z6désiink azonban, hogy a fiatal szakemberek bevonasaval (erre Alapitvanyunk
a sorozat korabbi kotetében, a vidékfejlesztési esettanulmanyok elkészitésének
megszervezésével és kiadasaval mar tett sikeres kisérletet: Telepilés, innovacio,
identitdas 2014.), lehet és érdemes miikodtetni olyan komplex programokat,
amelyek a szakmai tudastranszfert, a feladatmegoldé munkat, a tarsadalmi tema-
tizacidt és a tudomanyos munkat 6sszekapcsolva tamogatjak, 0sztonzik a térségi
innovaciot.

A kotet szerkesztGi kdszonik a polgarmesterek, helyi fejlesztési programszer-
vezdk, fejleszté szakemberek kozrem(ikodését, akik a hallgatok terepmunkajat
tamogattak. A Szent Istvan Egyetem és a Sapientia EMTE oktatdinak, a KAM —
Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja szakembereinek a nagyon
értékes szakmai-maddszertani szerepvallalasért vagyunk halasak. Kiilén koszonettel
tartozunk dr. T6zsér Janosnak, a Szent Istvan Egyetem Rektoranak és dr. Szendré
Péter rector emeritusnak, az OTDT elntkének, akik jelenlétlikkel megtisztelték a
csikszeredai programot, Jakab Istvannak a Magyar Orszaggyl(ilés Alelndkének és
Tanczos Barna szenatornak, akik a szakmai prezentacidkat értékelG zsiri tagjai-
ként véllaltak szerepet programunkban.

A program szakmai megszervezését és lebonyolitasat, jelen kotet kiadasat a
Nemzeti Tehetség Program tamogatasa tette lehetévé (NTP-HTE-M-14-0004
kddjeli program). Koszonjik a Nemzeti Tehetség Program munkatarsainak a
munkdank szamara nyujtott tamogatast, valamint a programunk lebonyolitasaban
valo egylttmikodést.

Csikszereda, 2015. junius
A szerkeszt6k
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Kaposzta Jozsef

A vidékgazdasag fejlesztési kérdései a XXI. szazadban

Napjainkban olyan gazdasagi véltozasokon megylink at, amelyek alapjaiban
valtoztatjak meg a vilaggazdasag korilményeit, hiszen kimertltek a korabbi nove-
kedési forrasok, a termel6tSke hozamai visszaestek, ennek megfeleléen mérséklé-
dott a beruhazasi kedv, mindezt tetézte a pénziigyi valsag sokkold hatadsa. A
jelent@s ipari allamok gazdasagi magteriiletein egyre sulyosabb fesziiltségek hal-
mozddnak fel, részben a kérnyezeti problémak elGtérbe keriilése miatt, részben
pedig a tradiciondlis termelési bazisok valsaga kovetkeztében. Ugyanakkor az
elmult évtizedek novekedési periédusanak hatasara atalakult a sziikségleti skala,
megvaltoztak az igények, szamos Uj fogyasztasi elem bukkant fel, amely a joléti
allam eszméjének és intézményeinek terjedésével természetes igényként jelent-
kezik. Ezen globalizalt trendek mellett vidéken jelent6s gazdasagi és tarsadalmi
erozidnak lehetlink szemtanui, miszerint a helyi kdzosségek sorra elveszitették
szolgdltatd és kozosségmegtartd intézményeiket, iskoldikat, kozlekedési infra-
strukturdjuk leépilt, természet adta tevékenységik hattérbe szorult, a kdrnye-
zethez alkalmazkodé mezégazdalkodasuk, a hagyomanyokra épilé élelmiszer-
termelésiik mar csak nyomokban talalhaté meg, a forrasmegkot6 képesség gya-
korlatilag megsz(int. Mindezek kovetkeztében a centrumok folyamatos eréforras
elszivasa mellett a perifériak kézzel foghatd elszegényedése, a tarsadalom,
élelmezési, viz- és energiaellatasi, foglalkoztatdsi, szocidlis kiszolgéltatottsaga
egyre sulyosabba valt. A vidéki élet a kdzgondolkodasban mara egyenld lett a
hatranyos helyzettel. Ebben a sokvaltozds viszonyrendszerben az Ujabb és Ujabb
fejlesztési stratégiak kidolgozasat elsGsorban a régidkon belili lehet6ségekre, az
endogén potencidlok kiaknazdsara, a sajat er6k megujitasara és fejlesztésére
alapoztdk az adott térségek. De felmerdl a kérdés: mi varhaté az alulrdl induld, az
endogén forrasokra épiil6 fejlesztésektdl?

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan megaéllapithatdé, hogy az endogén
forrasokra éplilé fejlesztések hatdsara Uj impulzusok érhetik a célteriiletet, igy

= 2 térség természeti, kornyezeti, gazdasagi, illetve human adott-
sagai Uj egységet alkotva, ezen tényezbk at- és Ujraértékelésével
névekedés indulhat el
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= olyan gazdasagfejlesztési iranyok fejlédhetnek ki, amelyek képe-
sek a bels6 adottsagokra éplilve kiilsé forrasok bevondsat is
integralni az adott térségbe

= azigy kialakult munkahelyeken megtermelt javak elkoélthet6 jove-
delmet koncentralnak az adott térségbe, igy csokken a tarsadalmi
krizis (elvandorlas, id6s6d6 tarsadalom, stb.), a gazdasagi és infra-
strukturdlis leszakadas kialakulasanak veszélye

= ezen tényez6k integralédasa mellett az adott térségek szociokul-
turalis hagyomanyai, illetve a lakossag egyre névekvé részvétele a
tarsadalmi dontésekben olyan kdzosségfejlesztést indithat el, me-
lyek hatasara eleddig fel nem hasznalt, ki nem meritett forrasok
jelenhetnek meg.

Mindezek alapjan a vidéki teriiletek fejlesztésének célja elsGsorban az
endogén forrasok, a terileti potencidlok hasznositasa, aktivizalasa. Hiszen a fej-
lesztés alapproblémadja, hogy miként lehet a teriileti faktorokat hatékony alloka-
cidoval beilleszteni az adott tarsadalmi termelés és tevékenységek rendszerébe
ugy, hogy azok mikodése optimalis legyen az adott gazdasagi, tarsadalmi viszo-
nyok és feltételek kozott. Az irdnyzat elméleti gyokerei a generativ névekedési
koncepcidban rejlenek, amiben az fogalmazddik meg, hogy a lokdlis fejl6dési
teljesitményekbdl, azok fejl6dési kapacitasaibdl levezethets, sét generalhaté a
nagyobb teriileti egység novekedése, igy a komparativ lokalis elényokre épulé
gazdasagfejl6dés Osszessége adhatja meg az alapot a regionalis fejlesztésekhez. A
lokalis potenciadlok, mint endogén eréforrasok roppant széles skalan mozognak.
Kiindulo feltételezés lehet az ,egyes telepiilésekben, térségekben taldlhatd fold-
rajzi, kornyezeti, torténelmi, kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi tényezék egylittes
rendszerének értelmezése és az ezen értéktartomanyok aktivizaciojat befolyasold
tényez6k” (Rechnitzer, 1990) meghatdrozd szerepet jelenthetnek az adott teriileti
egység modernizacids palyara éllitasaban. Figyelembe véve a fejlédést befolyasold
tényez6k kapcsolatrendszerét, az alabbi f6bb tényez6csoportokhoz kothet6k az
endogén forrasok, mint a gazdasagi potencial meghatarozéi:

= tékepotencidl (rendelkezésre all6 termel6bazisok és vagyon)

= tadmogatasokhoz sziikséges adszorpcios képesség

=  mikodé téke jelenléte, Osszetétele

= szabadon elk6lthet6 tobbletjovedelem

= munkaer6 adottsaga, iskolazottsaga, képzettsége, kordsszetétele
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= infrastruktura felszereltsége, fejlettsége

= foldrajzi helyzet, centrumoktdl valé tavolsag

= kornyezeti allapot és mindség, természeti adottsagok

= piaci kapcsolatok (keresleti tényezGk), logisztikai lehetGségek,
tercier szektor jelenléte

= szocio-kulturdlis adottsagok, nemzetiségi, kisebbségi kérdések

= épitett 6rokség léte

= dontési-, intézményi és hatalmi rendszer.

Az egyes endogén tényezGk kdzvetve vagy kozvetlenll megtaldlhatok a masik
megnevezett fakorban, vagy éppen az adott potencidl-komponensek egymasra
hatdsa révén alakulnak ki. A foldrajzi potencialban mar meghatarozédnak egy-egy
térség piaci lehet6ségei vagy kapcsolatai. Ezzel a faktorral jellemezhetjik a
kozlekedési, a kommunikacios infrastrukturat, annak viszonylatait és korlatait. A
térség munkaer6-potencialja mar megjelenik a népesség 0Osszetételében, de
behatarolja a szocio-kulturalis adottsagokat is és kihat a t6keallomanyra, annak
aktivitasara. A telepilésallomanyban rejlé adottsagok fellelhetk ugyanugy a t6ke
potencialban, de az infrastrukturalis rendszerekben is és visszahatnak a munka-
erére, a human dimenzidkra. Lathatd, hogy ezen endogén tényez6k 6nmagukban
is értelmezhetdk, de kdlcsonds meghatarozottsagaik révén 6sszefliggnek egymas-
sal, sGt bizonyos tarsadalmi, gazdasagi koriilmények kozoétt megindithatnak aktivi-
zacioés folyamatokat, kivalthatjak vagy magukban hordozhatjak az adott tér meg-
Ujitasanak lehetdségét (Porter, 2000). A terlleti potencidlok 6sszekapcsolddhat-
nak. Kozottik kialakulhatnak egymasra éplilések, olyan szévevények, amelyek
Ujabb aktivizacios tereket nyithatnak meg és mas, tovabbi endogén forrasokat
alakithatnak ki. Mindezek alapjan Osszefoglaléan: a terileti potencidl egy-egy
térség endogén forrasainak 0sszessége. Egymas kozotti kapcsolataik, atfedéseik és
haldzataik Uj dimenzidkat kindlhatnak a gazdasagfejlesztésben, ha a dinamikus
kolcsdnhatdsok exogén tényezGkkel erGsddnek meg, azaz a szinergidk révén a
térségi meguijitas Uj fejlédési palyat alakithat ki.

Ezen Osszefliggések mentén jél lathatd, hogy a lokalitdsban rejlé endogén
tényezbk jelentGs befolyast gyakorolhatnak egy adott tér gazdasagfejlesztésében,
a vidéki gazdasag fejlesztésében, igy ennek erGsitése, fejlesztése nélkil a gazda-
sagi-, tarsadalmi periféria tovabbi ndvekedése, illetve a terileti egyenlétlenségek
fokozodasa varhaté. Mindezek alapjan a vidékfejlesztés csupan egyik, de talan a
legmeghatdrozobb tényez6jének a helyi gazdasag fejlesztését tekinthetjik.
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Lokalitas novekedésének jelentGsége

Maga a lokalizacié sz, kilonb6z6 szakteriileteken specidlis jelentéstartalom-
mal bir a viz- és tlizvédelemben, az informatikdban, a gazdasagban, a tudomany-
ban. A lokalizaciét — a gazdasagban és a tudomanyban - a legszikebb
értelmezésben a globalizacio ellentétekén hatarozzak meg. A lokalizacié kit(inG
definicidjat adja Lérant Karoly (2000): ,A lokalizdcié alapvetéen a hatalomelosztds
megvadltoztatdsdat, a dontési jogkbrok dathelyezését jelenti a nem vdlasztott transz-
naciondlis vdllalatoktdl, nemzetkézi szervezetektél a demokratikusan vdlasztott
helyi kézosségekhez. A "lokdlis" vagy "helyi" jelz6 konkrét kérdésektdl fiiggGen
jelentheti a nemzetdllamot, a nemzetdllam valamely részét vagy féldrajzilag
Osszekapcsolodo nemzetdllamok régidjat. A lokalizdacio kézgazdasdgtana arra a
statisztikailag bizonyithato tényre éplil, hogy az emberi sziikségletek tulnyomo
része helyileg gazdasdgosan kielégithetd.”

1. sz. dbra: A lokalizacié legfontosabb tényezdi

Elelmiszer 6nrendelkezés és Helyi Onrendelkezés Deprofesszionali-
viz kozmiivek zalds
dematerializdlds

=z

Energia 6nellatds Kozos
A lokalizacié legfontosabb tényezéi eszkozhasznalat
o Helyi gazdasag
o Helyi tarsadalom
Helyi * Oktatds, kép%és Helyi felelosség,
hulladékgazdéalkodas * Foglalk,oztatas szolidaritas

. Lakhatds
. Egészségiigy
o Biztonsdg
o Helyi ko6zosségi élet

Helyi pénz Halozati gazdasag

Helyi tulajdon Szociélis gazdasig Verseny-gazdasig

Forras: Gergely, 2010.

A helyi gazdasag, a gazdasdgnak azt a legalsé m(ikodési szintjét jelenti, ahol a
termelés és a fogyasztas kozvetlenil 6sszekapcsolddik. A gazdasagnak ez a tipusa
egyszerre tradicionalis, mert a vildag szamos pontjan maig létezik és Gjszer(i, mert
egyre inkabb Ujra felfedezik, mint a fogyasztdi tarsadalom alternativajat, illetve a
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gazdasagi nehézségekkel kiizd6 térségek gazdasagi fejlesztésének egyik eszkozét
(1. sz. dbra). A torténelemben a lokalis gazdasagot alapvet6en a helyi viszonyok
hataroztak meg, nem volt jellemzd az aruk nagy tavolsagra vald széllitasa, a
termelés, a feldolgozas és a fogyasztas térbeli elkllénilése. A gazdasag helyi
viszonyainak Ujraszervezésében alkalmazhato a vallalkozasosztonzés, a vallalko-
zasok kozotti egyuttm(ikodés, a lakossag vasarldi tudatossaganak erdsitése, a koz-
vetlen termelGi-fogyasztéi kapcsolatok elGsegitése, tovabba kozosségszervezési
akcidk, annak tudatositasara, hogy az emberek maguk is sokat tehetnek sajat
kornyezetiik gazdasagi talpra allitasaért. Kifejezett cél, hogy az adott gazdasagi
tevékenység eredményei helyben hasznosuljanak, akar mint megvasarolhaté
termék, elérhet6 szolgaltatds, vagy mint munkahely és jovedelem. Vagyis a helyi
gazdasagfejlesztés nem egyszerlien helyi, hanem helyi érdek( gazdasagfejlesztés.
A helyi piacot kivanja a helyi véllalkozasok és gazdasagi tevékenységek Oszton-
zésével tdmogatni, a helyi k6z6sség érdekében.

Célja tehat nem kizardlagosan gazdasagi, hanem meghatarozéan kozosségi és
tarsadalmi: a helyi lakossag életmindségének javitdsa, nem pedig a barmi aron
torténd profitmaximalizalas. Ezért — szemléleti és mddszertani megkozelitésére
egyarant utalva — helyi kdzosségi gazdasagfejlesztésnek is nevezhetjlik. Idealis
esetben a helyi gazdasagfejleszté tevékenység helyi kezdeményezésként valdsul
meg, de kezdetben kiils6 beavatkozas, szakértelem sziikségessé valhat. Ez annak
fliggvénye, hogy az adott térség rendelkezik-e az el6z6ekben felsorolt endogén
forrasok optimalis eloszlasaval, illetve rendelkezik-e a fejlesztéshez sziikséges
ratermett és elhivatott humanerdéforrassal, akik ,motorjai” lehetnek a folyamat
beinditasanak, szervezésének és mikodtetésének.

Amennyiben a jelenlegi vidéki gazdasag hanyatlasat vizsgaljuk, pont ezen
erdforrds folyamatos szdkilését figyelhetjiik meg. Jol lathatd, hogy a magyar vidék
fokozddd leszakadasanak legf6bb indoka a kvalifikdlt humanerdéforrads hianya,
annak elvandorldsa, a marado népesség idGsodése, illetve erdzidja. Ezen tényez6k
olyan gazdasagi-, tarsadalmi folyamatokat inditottak el, melyek a periféridkat,
multiperiféridkkda, halmozottan hatranyos helyzetliekké tették, az ott maradd
lakossagot pedig a mélyszegénység szakadékja felé sodortak. Felmeril a kérdés:
mi lehet a kiut ezen, kilatastalan helyzetbdl?

Természetesen a helyi gazdasagfejlesztés, a lokalis piacok kialakitasa csupan a
kezdeti, de nélkilézhetetlen lépés lehet, melyek a helyi munkahelyteremtést
alapozhatjdk meg, de a fenntarthatd fejl6édéshez mindenképpen sziikségesnek
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tartom a kilsé eréforrasok bevonasat, az allami- és az EU-s tdmogatasok ok- és
ésszer(i allokalasahoz. Mindezek segitségével adddhat az olyan prémiumtermékek
elGdllitasa, melyek kereskedelmén keresztil tobbletforras érkezhet az adott
térségbe, ezzel megalapozva a folyamatos gazdasagfejlesztés fundamentumat. A
helyi gazdasag fellenditésének, fejlesztésének tehat napjainkban is kiemelkedd
jelent6sége van. Szamos el6ny — koztiik kérnyezetvédelmi, gazdasagi, tarsadalmi
szempontok — indokoljak a versenyképes, exportorientdlt (belsd, kiils6) helyi
gazdasag megteremtését. Mik lehetnek a vidék ilyen tipusu gazdasagfejlesztésé-
nek az alapjai? A jelenleg hatalyos vidékstratégiak részletesen foglalkoznak a
fejlesztés stratégiai iranyaival, melyek koézil a legfontosabb 06sszefliggések,
értelmezések és az altalam fontosnak tartott kiegészitések az aldbbiakban:

a.) Helyi termékek népszeriisitése, értékesitése, specidlis termékpaletta kialakitdsa

Helyi termékek azok a termékek, amelyek hozzatartoznak egy adott telepiilés,
térség, tajegység, régio identitasahoz és létrehozasukban a helyi gazdasagi rend-
szer vesz részt. A termelés soran létrejové hozzaadott érték helyi szinten jelenik
meg, helyi szinten jarul hozza az egzisztenciak fejl6édéséhez. A helyi termékeket
jellemz6en mikro- és kisvallalkozasok termelik, amelyek k&zott jelent6s az on-
foglalkoztato vallalkozds. A helyi termékek értékesitése a helyi piacon mind
kornyezetvédelmi, mind gazdasagi szempontbdl kiemelkedd jelent&ségli. A helyi
el6allithatdsag, helyi termelés azt is jelenti, hogy helyi munkaerét alkalmaznak és
a foglalkoztatas elGnyei is ott jelentkeznek. Komoly elény a helyi termékeknél,
hogy mivel értékesitésik dontéen helyben torténik, kornyezetterhelésiik minima-
lis. A helyi gazdasagfejlesztésben kitlintetett szerepet kap az egyittmiikdodés.
Egyik legfontosabb jellemz&je, hogy keretében a helyi szerepl6k (gazdasag és tar-
sadalom) egylttm(kodnek a helyi gazdasagi tevékenységek Gsztonzése érdeké-
ben, olyan akcidkat hajtanak végre, amelyek a helyi adottsagokhoz illeszkednek, a
helyi eréforrasokra épitenek, meglévé és az Uj helyzetekbdl kovetkezd Uj helyi
keresletek kielégitésére torekszenek. Vagyis a helyi gazdasag bizonyos mértékd
,befelé fordulast” jelent, helyben jelentkezé gazdasagi sziikségletek, helyi szerep-
|6k tevékenységei altal torténd kielégitését, amely azonban tobbé-kevésbé a ta-
gabb gazdasagi kérnyezetbe agyazaddik (Swinburn-Goga-Murphy, 2004). Ez egyben
alkalmazkoddképességének javulasat, illetve a késGbbiekben az exportorientalt
gazdasagfejlesztés alapjait, prémiumtermékek el8allitasat is jelentheti. Osszessé-
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gében a helyi gazdasagfejlesztésnek szamos pozitiv hatasa van, amelyek teriilet-
fejlesztési és vidékfejlesztési jelentdséggel birnak:

= helyi vallalkozéi tevékenységet general

=  munkahelymegbrzG6- és teremtG szerepe van

=  mozgodsitja a helyi kozosséget, bGviti a helyi egylttmUikédési halot
= a helyi er6forrasok fenntarthaté hasznalatahoz vezet

=  erGsiti a helyi identitast és lokalpatriotizmust

= atelepiilés népesség-megtartd erejét noveli, élhetGségét javitja

=  meguijitja a varos-vidék kapcsolatokat.

b.) Helyi élelmiszergazdasdq fejlesztése

A decentralizalt élelmiszergazdasagnak szamos el6nye van: a helyben megter-
melt élelmiszer (z6ldség, gyiimolcs) frissebb (a betakaritas/szedés a fizioldgiai érés
allapotdban torténik), kevesebb feldolgozast és tartdsitast igényel, igy tdpanyag-
tartalmat jobban megdrzi és egészségesebb. A véltozatosabb, polikulturas helyi
élelmiszertermelés nagyobb tlréképességgel rendelkezik a kérnyezeti stressz
hatasokkal szemben, valamint kevésbé fenyeget a nagyobb mérték(i szennyezé-
dések bekovetkezése. A helyi specialitdsok nem csupdan az élelmiszer- és étkezési
monokultira kdros hatdsait ellensulyozva egészségiigyi szempontokbdl elényosek,
hanem gazdasagélénkité hatdsuk is jelent8s. A helyi élelmiszertermelés ellenzéi
szerint a helyi élelmiszerek fogyasztéi ara sok esetben magasabb, mint a
tavol(abb)rdl szarmazdké és a helyi termelés(i élelmiszerek favorizalasa a valaszté-
kot sz(kiti (szezonalis élelmiszer-ellatas és a termelés klimatikus-féldrajzi korlatai).
Ugyanakkor a nagykereskedelmi forgalmazasu, kilénb6z6 szarmazasu élelmisze-
rek alacsonyabb ara dént6en a szdrmazasi orszag termelési-és export-tdmogata-
satol fligg és nem tartalmazza a valds koltségeket. Ezt a teljes korl életciklus
elemzéssel kialakitott valds koéltségeket tiikr6z6 (vagy azt kozelitS) arak kialaki-
tasaval lehet kivédeni (csokkenteni). A helyi termelési és az import élelmiszerek
vasarlasa ésszerl aranyanak kialakulasahoz felel6s (tudatos) vasarloi magatartds
elterjedése sziikséges. Sok esetben pedig az elfeledett, vagy kevésbé kozismert
helyi élelmiszerek (vad fajok, tajfajtak, okotipusok) ,felfedezése” valdjaban az
élelmiszer-valasztékot béviti. Az egyik legfontosabb |ényegi kérdés, hogy képes-e
helyi élelmiszergazdasagra épiil6 élelmiszerellatas kielégiteni a kiilénb6z6

k6z0sségek élelmiszerigényét?
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Megfelel6 helyi k6z6sségi és kormanyzati tdmogatds esetén a helyi élelmiszer-
termelés versenyképes lehet az intenziv, ipari termelési rendszerekkel, de bizo-
nyos, hogy csupan az igények egy részét képes ellatni. Természetesen ez nem
lehet gatld tényezGje a helyi piacok kialakitasanak, s6t véleményem szerint a
helyben értékesitett termékek mellett kialakulé specialis, piacképes termékek
értékesitése megteremtheti a tobbletigények kielégitéséhez szlikséges forrasokat.
A helyi gazdasagfejlesztés mellett van egy masik tarsadalmi haszon, ami a kor-
nyezetterhelés csokkenésével valésul meg.

c.) Helyi ,pénz” — cserekdrok, pénzhelyettesitd eszkbz6k lehetéségének kidolgozdsa

A helyi pénz jelentGsége a gazdasagélénkit6 funkcidjaban rejlik. Hasznalataval
lehetévé viélik egy olyan pénziigyi rendszer kialakitasa, mellyel a helyi érdekelt-
ségli vallalkozdk és gazdak kozos érdekeltségl csoportja jon létre.

d.) Helyi alternativ energiatermelés fejlesztése, autondm kisk6z6sségi energiaelldtds
kialakitdsa

Az alternativ energiaforrasok jellegiiknél fogva a decentralizalt energiaterme-
|ést teszik lehet6vé, mellyel a helyi gazdasag szerepét er@sitik. Tovabba minden
kozbsség szamara fontos, hogy a kornyezet megdvasat el6térbe helyezve, — a
lehetGségekhez képest — a legtébb ember szamara biztositsa az egészséges
életvitelhez sziikséges kdrnyezetet. Mindezek mellett - figyelembe véve a jelenlegi
vidéki szabad munkaer6 potencidljat - jelentGs része ezen szektor lehetdségeiben
taldlhat leginkdbb munkalehet&séget. A vizsgalatok eredményei alapjan a fasszaru
Ultetvények teremthetik meg leginkabb a kivant eredményt, de a geotermia is
jelentds potencialokat tartogat.

e.) Mikro-, kis- és kézépvdllalkozdsok helyi fejlesztése

A helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, — kiilonds tekintettel helyi
termékfejlesztésre, népi mesterségekre, biotermékekre — meghatarozé fontossa-
gunak tekintem. JelentGsége a munkahelyteremtés, valamint a gazdasagélénkités
terlletén mutatkozik meg. Ezen vdllalkozasok haldozatanak fejlesztése, a haldzat
m(ikbdése jelent6s gazdasagi novekedést generalhat. Fontosnak tartom, hogy a
helyi véllalkozasok fejlesztése esetén csak olyan termékek gyartasa, fejlesztése
célszer(i, melyek értékesitése nem csupan az adott térség igényeinek kielégitésére
szolgdl. A bels6 adottsagokbdl fakadd potencialis el6nyok ezen termékek értékesi-
tésében hasznosulhatnak, igy tobbletjovedelem bevonasara adhat lehet6séget.
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Ezen tobbletjovedelem alapozhatja meg a folyamatos fejlesztés lehet&ségét. Itt
érdemes az endogén forrasok dsszekapcsolasanak lehetGségeit feltarni és egyutt-
mUkaodést kialakitani a K+F+1 szektorral.

f.) Fenntarthatd vidéki turizmus

A falusi turizmus komplex mddon értelmezhets, mert jéval tobb, mint az
alapvet6 szdllas és étkezési szolgdltatasok biztositasa. A falusi vendéglatas, a
hagyomanyos falusi kdrnyezet megérzését, a mezG6gazdasdg, a népi kultdra, a

folklér, a népi épitészet és mesterségek tovabbélését segitd tevékenység, amely

szamottevéen novelheti a vidék népességmegtartd erejét. A falusi turizmus mel-
lett fontosnak tartom a turizmus specialis dgainak a térség endogén forrasaihoz
integralni, ezzel is elGsegiteni a fejlédési iranyok kialakulasat. Itt a fejlesztés tobb
specidlis agat is érdemes megemliteni (vadaszturizmus, egészségturizmus, konferen-
ciaturizmus, vallasturizmus, gasztrondmiaturizmus, stb.), melyek szorosan kapcsoldd-
hatnak a térség egyéb szolgaltatasaihoz, ezzel is el6segitve a haldzatok fejl6dését.

g.) Szocidlis gazdasdg kialakitdsa, fenntartdsa

Fontos kérdés, ha a vidéki gazdasag fejlesztésérdl beszéliink, hogy a termeld
és a szocialis gazdasagot kilon valasszuk. Ebben az esetben nem elsGsorban a
termék elGallitasa (bar az onellatashoz rendkiviil fontos lehet ez is), hanem a
foglakoztatds, a k6zjo, a kornyezetvédelem fejlesztése, fenntartasa az elsGdleges.
Ennek szamos irdnya, kezdeményezése latott mar napvilagot (pl. szocidlis
foldprogram), de latnunk kell, hogy ennek fenntartdsa folyamatos tdmogatasok
nélkil nem, vagy csak nagyon nehezen valdsulhat meg. A szocidlis gazdasag
elsGdleges feladata tehat, hogy az alapvet6 tarsadalmi érdekeket versenyképessé
tegye a pénzligyi és versenyképes gazdasagi szektor terlletén.

Hangsulyozni kell, hogy a helyi gazdasagfejlesztés egy hosszu tava folyamat,
amely az igények felismerését6l, az otletek megfogalmazasatdl, majd a helyi
gazdasagfejlesztési stratégidk kozosségi részvétellel torténd kidolgozasatdl
kezdve, a programozason és az egyes projektotletek generdlasan keresztil a
projektek megvaldsitasdig, valamint a tapasztalatok nyomon kovetéséig és azok
visszacsatolasaig bezardlag szamos szakaszbdl all. Idedlis esetben egy véget nem
éré korfolyamatot alkot, amely a helyi szerepl6k szdmara egyben egy tanulasi
folyamat is. A keretében megvaldsitott akciok egymast kiegészitik, tovabb épitik,
ongerjeszté maddon segitve el tovabbi fejleszté akcidk inditasat. Ezaltal a helyi
gazdasag folyamatosan bdviil, alakul, a helyi adottsagokhoz leginkabb illeszkedé
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madon agyazddik be kornyezetébe, alkalmazkodik a helyi és kiilsé feltételekhez,
mindekozben a helyi lakossag megélhetése, megfelel§ életszinvonalanak helyben
vald biztositdsa hosszu tavon (a kornyezettel 6sszhangban, tarsadalmi konszen-
zussal, terileti szempontokat figyelembe véve és nem utolsé sorban pénziigyieket
is) fenntarthaté maddon torténik. Ennek kezdetéhez viszont olyan forrasallokacio
sziikséges, amely a jelenlegi gazdasagi helyzetben nagymérték( allami és EU-s
forrasokat igényelhet. Erre szamos példat, illetve sikertorténetet taldlhatunk az
EU-ban és bizakodjunk, hogy nemsokara a Karpat-medencét is a j6 példak kozott
lathatjuk.
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Toth Tamas

»,JovOoépités technikai”.

Teriilet-, gazdasag- és kozosségfejlesztés és épités
tamogatasanak modszertani lehetdségei

1. Bevezetés

,,INem mondhatom el senkinek,
elmondom hdt mindenkinek
Probdltam siigni, szdjon és fiilon,
mindnydjatoknak, egyenként, kiilon.
A titkot, ami ligyis egyremegy,
S amit nem tudhat mds, csak egy meg egy.”

Karinthy Frigyes: ElGszo

Karinthy Frigyes bizonyara sokak altal ismert gondolatai szorosan kapcsoléd-
nak a bevezet6htéz, mivel a tanulmanyban szereplé fogalmak, eszmék altal
korbejart témakor a terileti tervezés és programozds és annak feldolgozasra
kerllt mddszerei megkeriilhetetlen hatast gyakorolnak jovénkre és mindennapi
életlinkre igy fontos elmondani , MINDNYAJATOKNAK, EGYENKENT, KULON”.

A tanulmany a tervezés egyes kérdéseiben U utakat keres, melyek haté-
konyabba és egyszer(ibbé teszik a tervezést és kozelebb viszik a valo élethez, azért
is mert, ahogy azt mar rengetegen leirtak: a kilonb6z6 gazdasagi és tarsadalmi
folyamatokat nem lehet hosszabb és rovidebb id&szakosra sz6l6 tervek nélkiil a jo
szerencsére bizva mikddtetni.

Egy tdrsadalom rendszerét vizsgdlva a jolét, avagy életminGség javitasa
dominans célként hatarozhatdé meg. Ennek megfelel6en egy tervezési rendszer
vizsgalatakor, az elméleti rendszerek attekintésekor fontos tényez6 a pontos cél
meghatarozdsa. A teriiletfejlesztés rendszerében a fejlédés négy teriilet koré
koncentralédik, agymint.

e gazdasagi (hatékony cégek, alacsony munkanélkiiliség, nagy jovedelmek,
fogyaszto, stb.),
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e politikai (demokratikus kozélet, jo |égkord varosiranyitas, kozvetlen érdek-
érvényesités, stb.),

e kulturdlis (gazdag kulturalis élet, szinvonalas oktatas, valtozatos rendezvé-
nyek, sport- és tudomanyos élet, stb.),

e kornyezeti, Okoldgiai (természeti értékek dllapota, védelme, Gkoldgiai
fejlesztések, stb.). (Piskdti, 2000)

Ezen négy teriilet egysége, 6sszhangja biztosithatja, hogy megfelel6 gazdasagi
életszinvonalon, sikeres Uzleti m(ikodés mellett, j6 kozéleti, demokratikus, polgar-
barat varosmikodés, gazdag tudomanyos, miivészeti, sport kinalat, tevékenység,
lehetdség jelenjen meg egy értékeiben meglGrzott, védett kdrnyezet, dkologiai
tudatossag mellett.

Az egyes terlleteken megfogalmazott célok gyakorta mondanak ellent egy-
masnak, pl. egy gazdasagi névekedés nem mindig szolgélja kdzvetlenil az 6kolo-
giai célokat. (Kaposzta, 2007) llyenkor egy olyan kompromisszum elérése kivana-
tos, mely az ,6sszelégedetlenség” minimalizalasat jelenti. A jolét, mint végsé cél
elérése szamos elembdl tevédik 6ssze, melyeket gyakran taldlunk meg az egyes
régiok, telepulések terveiben. A vonzer6, attraktivitas, versenyképesség novelése
eszkoz-jellegli, kozvetlen célokként jelennek meg. Természetesen a négy cél
mindegyike tovabbi részcélokka bonthatd, s igy alakul ki az a tobbszint(i (stratégiai
és taktikai) célhierarchia, melynek komplexitdsa, bels6 6sszefliggésrendszere leké-
pezi a régid és varos, telepilésmarketingbeli aktivitasait. Az egyes tartalmi terile-
teken a célok kibontasa harom cselekvési sikon jelenitheté meg, azaz megfogal-
mazddnak:

e fejlesztési, novekedési, Uj megoldasokat felvonultatd, sokszor innovativ

torekvések,

® a meglév6 intézmények, szervezetek hatékonyabb miikédtetésére szol-

gald javaslatok, célok,

e lletve az ezeket kisér6 vagy éppen 6nallé kommunikacids, promacids

torekvések.

A probléma felismerése beavatkozasi igényt, akciot general. Feladatként
jelentkezik tehat egy beavatkozasi terv, illetve stratégia elkészitése. A beavat-
kozasi terv egy cselekvési program kidolgozdasat igényli, ami egy projektben o6lt
testet, illetve jelenik meg. A helyzetleirds és a stratégia kozotti kapcsolatot a
SWOT analizis teremti meg. A SWOT analizis mellett ebben a fazisban a leggyak-
rabban alkalmazott mdédszer a logikai keretmatrix (LFA) modszere. A ciklus kovet-
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kez6 fazisa a megvaldsitas, illetve végrehajtds. Ezzel parhuzamosan zajlik a moni-
toring tevékenység. A monitoring a projekt megvaldsuldsanak folyamatos
figyelése, rendszeres informacid gylijtés a projekt helyzetérdl és visszacsatolas az
érintettek felé. A hatékony monitoring sokféle technikat alkalmaz. E technikak
kozdl kitlintetett szerepe van az indikatoroknak, de nem csak ebben, hanem a
ciklus tobbi fazisdban is. A megvaldsitast az értékelés fazisa koveti. E fazisban
Osszegezhetbk a tapasztalatok, amelyek alapjat képezhetik egy Uj probléma ered-
ményes megsziintetése érdekében inditott Ujabb ciklus zavartalan levezénylé-
sének, mivel a ciklus egy tanulasi folyamatként is értelmezhets. Az abrabdl az is
kitlinik, hogy a ciklus, kiilonb6z6 szinteken is értelmezhets, de egy magasabb
szinten értelmezett ciklus fazisainak mas lesz a tartalma. Az életciklus-modell
alkalmas az egyes szintek integralasara is, mivel a programot projektciklusok
sorozataként, a szakpolitikat pedig programciklusok sorozataként kezeli, illetve
értelmezi. Az elmondottakbdl az is kovetkezik, hogy ezek a ciklusok id6ben
parhuzamosan, és kiilonb6z6 szinteken, azaz mas dimenzidban zajlanak.

JOVOKEP

JELENSEGEKROL TRANSZCENDEN-
KIALAKULT TALIS
KEP : ONREFLEXIO

1.2. dbra: A jov6orientdlt normativ tervezés ciklikus kisérletezési folyamata

Forras: Farago, 2009.
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vart és

CSELEKVES- RACIONALIS TELEOLOGIKUS
HELYZET AKARATKEPZES CSELEKVES

nem vart

hatasok

1.3. dbra: A tervezés kettds tanulasi és ellenérzési kore
Forras: (Faragd, 2009)

Tehat a tervezés ,kisérletezésen” alapuld ciklikus tanulasi, racionalizalasi
folyamat, a sikerorientalt intencionalis tarsadalmi cselekvés egyik jol strukturalt
instrumentalis mddja, az (ex ante) irdnyitas explicit eszkdze. A tervez a torténeti-
leg szitualt jelenhez egzisztencidlisan kot6dd, érvelési és stratégiai kompeten-
cidkkal rendelkez6 kommunikativ individuum. A terv a szandékolt cselekvések
konkrét pillanatban régzitett (el6revetitett) képe, a normakkal atsz6tt tarsadalmi
cselekvés objektivacidja, elfogadasa pedig kotelezettségvallalas. A targyiasulas
nem elsGsorban a megvaldsitas érdekében szlikséges, hanem az atlathatdsagot, a
véleményezhetGséget, a partnerség elvének teljesithetGségét, a szamonkérhetd-
séget szolgalja. Mindezek biztositasa érdekében haszndlatat a tarsadalmi normak
és azokat szakaszosan kovetd jogszabalyok szabalyozzak. Informaciokat tartalma-
20, Uzenetet kozvetits, mértéket add kommunikacids eszkoz. A terveket maradék-
talanul nem megalapozhato és igazolhatd hipotézisként foghatjuk fel, amelyeket

%

id6rél idére felll kell vizsgalni (Faragd, 2009).
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A teriletfejlesztés egyik alapvets jellemzGje a ,kils6” szakértGi tervezés,
amely sok hidnyossaggal bir, valamint eredményessége is kifogasolhatd. A prob-
Iéma alapjat az képezi, hogy a tervez$ az altala fontosnak itélt tarsadalmi sze-
repl6ket keresi meg és a t6lik begydljtott informacié egyediil a tervezé kezében
Osszpontosul. (Kassai - Ritter, 2011) Az igy kapott informacidhalmazra alapozva
magat a dontést is a tervezé hozza meg.

Természetesen a tervezés csak a megfelel6 mddszerek hatékony felhasznala-
saval lehet sikeres, e mddszertani arzenal kivonata talalhatd a kdvetkezd abran,
mely jol szemlélteti a mddszerek sokszin(iségét, sajnos ezen eszkoziik téredéke
keril felhaszndlasra a tervezési folyamatok soran...

~ Informéacioaramlas

Lkilsé” szakértdi tervezés

1.4. dbra: Kiilsé szakértdi tervezés sémdja

Forras: (Toth—0lah, 2012)



To6th Tamas: , Jov6épités technikai” 29

Erintettek

_ Informaciéaramlas

Erintettek

qltettek

Lhelsé” kozdsségi tervezés

1.5. dbra: Belsé k6z0sségi tervezés sémdja

Forras: (Toth- Olah, 2012)

A kils6 szakért6i tervezés soran, a megkérdezetteknek nincs lehetdségiik
arra, hogy egymas gondolataira reflektaljanak, aminek kovetkeztében arnyaltabb
vélemények fogalmazddhatnanak meg. Bar az informacid legtobbje az érintettek-
t6l szarmazik, mivel nincs kozoéttik kommunikacié a dontésbe sincs lényegi
beleszdlasuk. Emiatt a terv utdlagos tarsadalmasitdsa nehézségekbe (itkozhet,
mivel koran sem biztos, hogy az adott fejlesztéssel a kdzosség igényei valdban
kielégithet6ek. Ha az érintettek nem fogadjak el a tervet, maris konfliktushelyzet
adédik, ami minden résztvevé szamara komoly terhet jelenthet, és a jovébeli
fejlesztésekre is ranyomhatja a bélyegét (Szald, 2010).

A ,bels6” mas néven kozbsségi tervezés nem egy tagabban értelmezett
szakért6i tervezés. Kulcseleme a helyi szereplSk aktivizalasa, a jovGkép kodzos
kialakitdsa. A kozbsségi tervezés alkalmazasakor az érintettek mar a tervezés
legelején aktivan részt vesznek a munkaban. A helyzetfeltaras alkalmaval lehet6-
séglik van megismerni egymast, megosztani egymassal az elképzeléseiket és
alapvetd értékeiket, melyeket meg szeretnének valdstani. Tapasztalhato, hogy a
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szakért6i tervezéshez képest sokkal magasabb a résztvevék elkotelezettsége, és
aktivan részt vesznek a munkaban. Az egylttgondolkodas soran kapott terv
tarsadalmasitasa meglehetésen konnyl, hiszen az a kozosség altal elfogadott
konszenzussal jott |étre (Szalo, 2010).

A kéz06sségi tervezés , alddsos” hatdsai

Mig a szakért6i tervezés esetén a tervez6 célja hogy olyan informaciéhoz
jusson melyek alapjan az érintettek szamara elfogadhato tervet tud alkotni, addig
a kozosségi tervezésnél a tervez6 helyi elemzés generaldsaval olyan tervet
szandékozik korvonalazni amely minden résztvevé szamara megfelel. Az informa-
cid kezelésében is eltér egymastdl a két tervezési mddszer: a szakértGi tervezés
esetén minden informacid a tervez6 kézben Gsszpontosul és ennek megfeleléen a
tervdokumentdacidt is a tervez6 fogalmazza meg, a kézosségi tervezés esetén a
kozosen gydjtott informacidk mindenki szamara elérhet6ek, valamint tovabbi
felhasznalasra is hasznosithatdak. Ugyanigy az informacié hozzaférhetdségében is
eltérés mutatkozik, mig a , kiils6” tervezésnél az informacidhoz valé hozzaférés az
érintettek szamara korlatozott, addig a ,belsé” tervezésnél korlatlan és allando.
Az informacidéaramlas a szakértGi tervezéskor szakaszosan érkezik, valamint nem
Osszefliggs, a kozosségi tervezésnél viszont Osszefliggé, egymasba kapcsolddd
informacidaramlas figyelhetd meg. A tervezés eszkozeinek kivalasztasaban is eltar
e két tervezési mddszer (Téth-Gorog—Pupos—, 2009).

A ,kilsG” tervezés esetén maga a tervezd vélasztja ki, hogy melyik mddszert
alkalmazza, a ,belsG” tervezésnél azonban az érintetteknek is beleszdlasuk van a
madszerek megvalasztasaba, valamint 6k maguk is megtanulhatjak annak haszna-
latat. A legfontosabb eltérés azonban a helyi érintettek hozzaallasaban figyelhetd
meg, miszerint a szakértGi tervezés esetén az érintettek k6zombdosek, hozzaallasuk
elutasito vagy elfogado, a kézosségi tervezés esetén azonban pozitiv, egylttmd-
kodé6 hozzaallas figyelheté meg. Mindezen tulajdonsagok nagyban befolydsoljak a
tervezés eredményességét.

Tul azon, hogy a kozosségi tervezés a teriletfejlesztés egyik hatékony
eszkOze, a kozbsség jelenére és jovijére is pozitiv hatast gyakorol. A tervek és
projektek tarsadalmi elfogadottsaga sokkal nagyobb, mint a szakértGi tervezésnél.
(Ritter, 2014b) A mar eddig emlitett azonnali el6nydkon kivil eredményessége
még szamos dologban megmutatkozik:
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K6z0s értékek melletti elkotelezédés, a kozosség fejlédése szamara fontos
kérdések és értékek kapcsan kialakult irdnyvonal, mely csupan a k6z6sség
bevonasaval teremthet6 meg.

Osszetett szempont: nem elég csupdn a statisztikakbdl kinyerheté objektiv
adatokat figyelembe venni, ki kell egésziteni a kozosségtdl beszerezhetd
szubjektiv adatokkal is. Ennek fontos elemét képezi a kozésség helyzet-
feltarasba valé bevonasa, mely segit arnyaltabb adatokat gydjteni az
érintettek fejlesztéshez valé viszonyaral.

Ujszer(i megoldasok: a tervezd 6nmaga nem tudja pontosan feltarni a
probléma gyokerét, szilkséges ehhez az érintettek parbeszéde, ami igy a
k6z0s tervezés soran korvonalazddik. Ezutan a tervezd az adott problé-
mara mar |étez6 megoldasi sémdi illetve a kozosség altal igényelt megol-
dasok egyarant beéplilnek a tervezésbe.

Fejlesztés létjogosultsaga: szamos esetben elSfordul, hogy a fejlesztés
sordan nem a kozosség valds igényei kerlilnek kielégitésre, igy a fejlesztés
nem lesz sikeres. Ezt elkerlilend6en a jé kdzOsségi tervezés ezeket a valds
igényeket tarja fel, és vezeti a fejlesztést sikerre. A fennmaradé elképzelé-
sek legtobbszor mas forrasokbdl is megvaldsithatdak.

Ellentétek kikliszObolése, 6sszhang, eredményesség: mar a tervezés korai
szakaszdban célszerl bevonni az érintetteket, igy rengeteg konfliktus
elkeriilhetd, ezzel id6 és pénz takarithatd meg. Figyelembe kell venni a
kozbsség akaratat, mivel a fejlesztés sikerességén tul, egyéb nyereséget is
el lehet érni.

Az érintettek elkotelezettsége: nagyban meghatarozza a fejlesztés sikerét
hogy a helyi szerepl6k mennyire elkotelezettek a projekt irant. Minél tobb
id6t és energiadt szannak a terv alkotasara és megvaldsitasara annal
elkotelezettebbek lesznek és az nem csak a fejlesztés megvaldsitasanal
hasznos, hanem a késGbbiekben a létrejott eredmények fenntartasat is
megalapozza.

Mindenki szamdra nyertes megoldasok: mivel a kozbsségi tervezés
alkalmaval az érintettek megismerik egymdas érdekeit, szempontjait és
igyekeznek koz6s nevezdre hozni azokat, sokkal kénnyebb igy mindenki
szamara megfelel6 és elfogadhatd megolddasokat taldlni, mint a szakért6i
tervezésnél.
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A koz6sség bevonasanak vannak bizonyos kritériumai, melyek szambavételét
célszer(i a tervezés el6tt elvégezni valamint az esetleges kockazatokat is fel kell
mérni. Tisztazni kell a fejlesztés indittatasat, milyen motivaciés tényezék allnak
rendelkezésilinkre a tervezés soran. A tervezés sok faradozast igényel az 6sszes
résztvevotél. (Ritter, 2014a) A sok id6 és energia befektetésen tul meg kell kiz-
deni azzal a pszichés nyomassal, amely az emberi gyengeségek és konfliktusokkal
torténd szembesiiléskor keletkezik. Azok a tervezék testesithetik meg a kozosségi
tervezés biztos motivacids hatterét, akik kell6 elszantsaguk, munkajuk és meg-
gyGzBerejlk altal a lakossag érdeklddését fel tudjak kelteni és 6szténdzni tudjak az
érintetteket a munkajuk eredményes elvégzésében. Fel kell mérni a tervezési
folyamat gazdainak hogy milyen eréforrasokkal (id6/pénz) rendelkeznek. ElsGsor-
ban a tervezésre forditott idGvel és pénzzel kell kalkuldlni, mivel ez a sikeres
tervezés egyik alapfeltétele. A sziikds és rosszul felhasznalt eréforrasok akada-
lyozzak a cél elérését, konfliktusokhoz és kdlcsonos vadaskodashoz vezethetnek.
Ezért elengedhetetlen hogy a meglévé kapacitdshoz mérten legyen megvalasztva
az alkalmazandd maodszer és legyen kitlizve a cél. A tervezbi készségeket is fel kell
mérni, hiszen egy mi(ihelyvita, csoportos beszélgetés alkalmaval is sziikség van
ilyen képességekre. A nemzetkdzi szakirodalom szamos technikat sorol ,, amelyek
lehetévé teszik, hogy egy megbeszélés hatékonyan, az egybegyliltek elGzetesen
kinyilvanitott elvarasainak megfelel6en, demokratikusan (mindenkit egyforman
érvényesilni hagyvan, vagy akar szeliden kényszeritvén), s az eltervezett idGkere-
teken bellil maradva folyjék” (Szald, 2010).

A kOz6sségi tervezés, mint a teriletfejlesztés eszkéze szamos problémara
megoldast nyujt, bar hasznalata nem minden esetben egyszer(, de alkalmazasa
nagyban hozzajarul a tervezés sikerességéhez. A civilszervezeteken tul, az énkor-
manyzatok, a helyi vallalkozasok, a fejlesztési terveket készit6 szakemberek, kis-
térségi tarsuldsok, valamint a minisztériumok tervezési feladatait ellatoé szakembe-
rei is alkalmazhatjak.
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Ritter Krisztian

A helyi (gazdasag)fejlesztés meghatarozoi

Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztés jelentGsége és aktualitdsa az utdbbi két és fél
évtizedben lezajlott folyamatok fényében megkérdbjelezhetetlen a kozép- és
kelet-eurdpai régidk fejlédése szempontjabdl. ,A helyi gazdasdgfejlesztés (LED)
célja, hogy kiépitse egy térség gazdasdgi kapacitdsdt annak érdekében, hogy
biztositsa a térség gazdasdgi j6vijét, és a népesséqg megfelel életszinvonaldt. Ez
egy olyan folyamat, melyben az dllami és az énkormdnyzati, a vdllalkozéi és a
magdnszektor partnerei kézdsen dolgoznak azért, hogy kedvezébb feltételeket
teremtsenek a gazdasdgi névekedés és a munkaerdpiac szamdra” (Swinburn G. et
al. 2004, 11. o.). A helyi gazdasdgfejlesztés... a helyi gazdasdg életébe torténd...
tudatos beavatkozds” (Mezei 2006a: 93. o.), amit ,a globalizdcio erbsédése
erdsitett meg” (G. Fekete 2002: 125. o.) A vilaggazdasag globalizalédasanak foko-
z6dasa, a kiélez6d6 teriileti verseny, az egyre komplexebb uzleti kérnyezet meg-
teremtésének fontossaga helyezik el6térbe a helyi er6forrasokra épits, az adott
térség szereplGit 6sszefogd és koordindld, alulrdl épitkezd helyi gazdasagfejlesz-
tési stratégia kidolgozdsanak, megvaldsitasanak igényét. Vannak orszagok, melyek
ezen a teriileten mar alaposabb tapasztalattal rendelkeznek, és vannak olyanok,
mint az Eurdpai Unidhoz (EU) késGbb csatlakozd orszagok - példaul Romania és
annak régio, teriiletei - ahol a sikeres akcidk és a j6 gyakorlatok (best practice)
Osszegylijtése, elemzése nagy segitséget jelenthet a tovabbi beavatkozasok szem-
pontjabdl. A helyi gazdasagfejlesztés a vidéki térségek, a vidékfejlesztés szamara is
kiemelt terilet, hiszen az Unié megkdzelitése alapjan ,a szélesebb vidéki gazda-
sdgra vonatkozo intézkedéseket lehetbleg helyi fejlesztési stratégidkon keresztiil
kell végrehajtani” (EC 2005: 5. o.).

Lokalis er6forrasok, helyi k6zosség, helyi gazdasagfejlesztés

Els6dleges feladatként jelenik meg a sokszereplGs teriileti verseny résztvevdi-
nek Osszefogasa, koordinaldsa. Ezek Lengyel (2003) szerint a helyi énkormany-
zatok, a gazdasagi 6nkormanyzatok (gazdasagi kamarak, véllalkozdi szovetségek,
szakmai testlletek), a tudas-transzfer intézmények (fels6oktatas, szakképzés, stb.)
és a fejlesztési ligynokségek. Sprenger (2001) kozintézményeket, vallalatokat és
szOvetségeseiket, valamint egyéneket és csoportjaikat kiloniti el. Swinburn és
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tdrsai (2004) allami, magan és helyhatdsagi/kozosségi szektort azonositanak. Mar
a vidékfejlesztéssel kapcsolatban Kulcsdr (2006) és Madardsz (1998) dnkormany-
zati, gazdasagi (vallalkozéi), tarsadalmi (civil) ,haromszogrél”
az alulrdl épitkezé fejlesztések terén, az 1. tablazatban Osszefoglalt szereplék

egylttmiikodése kérvonalazhato.

ir. Mindezek alapjan,

Nemzetkozi tapasztalatok (European Foundation... 1999, Lowe et al. 1995,
Terluin és Post 2001) azt mutatjak, hogy ezeknek a szerepl6knek az allandé egyiitt-
m(ikédése soran formalodo, az érdek-ellentéteket megfelelGen kezeld, alulrdl
szervez6d6 gazdasagfejlesztési programok lehetnek csak tartésan sikeresek. A glo-
balizacids folyamatokhoz valé alkalmazkodasnak a klasszikus termelési tényez6k
mennyisége és minGsége csak az egyik elGfeltétele. A masik adaptacids kritérium
adott teriilet szervezetei és intézményei kozotti kapcsolatok jellege, a kézos cél-
kitlizések intézményesiilésének lehetdsége, a helyi 6szténzok, a kollektiv dontések
el6készitése, a tarsadalmi konszenzus (Pdlné 1999). Ez az Uj versenyképességi
tényez6esoport azt jelzi, hogy a helyi fejl6dés sikere mar nem csupan sziik gazda-
sagi szempontokon mulik, hanem a tertleti fejlédésben érdekelt szerepl6k szoros
koaliciéjatdl, intézményes egylttmiikodésétél is fugg (Horvdth 2000).

1. Tablazat: A gazdasagfejlesztés és a teriileti verseny lehetséges szereplGinek
fébb csoportjai

Allam és Kozintézmények Vallalativagy magsn Ko6zosségek, csoportok
szektor
Kormanyzati intézmények Pénzintézetek Terlileti szervezetek
- regiondlis - bankok és pénzigyi - tarsulasok
- megyei csoportok - egyeslletek
- helyi - takarékszovetkezetek Kulturalis szervezetek
Helyi 6nkormanyzatok Termeld szektorok . ook
SR . . - tarsasago
- képviselGtestiletek és - kereskedelmi és . .g, -
. . . . - szocialis és vallasi
hivatalaik iparkamardk
térségi szovetségek nagyvallalatok szervezetek
. g’ . g o ,gy o , Civil szervezetek, NGO-k
Kozszolgdltatasokat végz6k - részvénytarsasagok
- iskolak, egyetemek - KKV-k, mikrovallalkozasok | Erdekcsoportok, szakmai
- szocialis, egészségiigyi - szbvetkezetek szovetségek
intézmények Szolgaltaté vallalatok
- kutato intézetek - média
- magan szolgaltatdk
- szakszervezetek
- fejleszt6 csoportok

Forrds: Sprenger (2001) valamint Swinburn és tdrsai (2004) alapjdn sajdt szerkesztés, 2015
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Ennek az intézményesiilt formanak tapasztalataink és a szakirodalom szerint
(Mezei 2006b, Swinburn et al. 2004, Pap 2007, Ritter 2000) leggyakoribb formaja a
kistérségi tarsulds, melyben a tobbi szerepld (civil és vallalkozd szféra) szerve-
zetlensége miatt, a helyi 6nkormanyzatoknak van nagyon fontos koordinacids,
kezdeményezs, 0OsztonzG, kozvetité szerepe. A vidéki teriletek fejlesztésével
kapcsolatosan az 6nkormanyzatok szerepét, azok innovativitasanak fontossagat, a
nemzetkozi tapasztalatok (pl. Douglas 2005, Martin 2001) kifejezetten hang-
sulyossa teszik. Ugyanakkor oszthatd Lengyel (2003) véleménye, aki - mikdzben
szintén fontosnak tartja a helyi érdekeket kifejezni tudd decentralizalt intézmé-
nyeket, intézményrendszert - megallapitja, hogy ezt az 6sszetett feladatot egyet-
len dontési kézpont sokszor nehezen tudja megoldani.

Ezen fajta szerepkor betdltésére a térségi haldzatok nydjthatnak még megol-
dast (Id. Leader+ 2005, Lowe et al. 1995), melyek a kiilonb6z6 szervezetek (valla-
latok, kézintézmények kozti haldozatok) és személyek (tarsadalmi halézat) Ossze-
kapcsolasara alkalmasak. Bebbington és Perreault (1999) a tarsadalmi téke és a
tarsadalmi haldzatok szerepét azért hangsulyozza, mert az alapvetéen befolyasol-
ja a tobbi eréforrashoz vald hozzaférést, és ezaltal a helyi fejlesztés lehetGségeit.
Kulcsdr szerint pedig, a halézatok mikodése egyben Uj eréforrasokat is Iétrehoz,
melyek az egyes térségek értékének novelésére fordithatok (Kulcsar 2008).

Kutatasok kimutattak, hogy a telepiilések méretiik, adottsagaik, 6nkormany-
zati menedzsmentjik fliggvényében eltérGképpen hasznaljak ki a szabalyozasi
hattérbdl adodo, és a telepiilési adottsagokhoz kot6dd lehetdségeket (Id. Mezei
2006b). Az aktivabb, eredményesebb példak tobbségében a nagyobb varosok
korébdl kerllnek ki, a kisebb lakossagszamu teleptilésekre sokszor maganak a
fejlesztési kezdeményezésnek a hidnya jellemz8. A kistérségi szervezédésekkel
kapcsolatban Rechnitzer (2007) is a kisvarosi kbzpontok fejlesztésének fontossagat
hangsulyozza. Garamhegyi és Révész (2000), valamint Kozma (2002) szintén ugy
gondolja, hogy elsGsorban egy-egy nagyobb telepiilésre, annak vonzaskorzetére
tamaszkodva kell megteremteni a gazdasagi, tarsadalmi, intézményi szerepl6k
egylttmuikodését. Ez Erdélyben, ahol sokszor kis teleplilések alkotnak egy Kozsé-
get, illetve ahol a kézponti telepiilés és a kdzségi telepililések kozott - tobb okbdl
kifolydlag - nincs meg a kell6 szint(i egyilttmiikodés, valamint olyan esetekben,
ami mar Magyarorszag tekintetében is gyakran el6fordulé probléma, jelesil hogy
a kdzponti telepiilésnek sincsenek ténylegesen mikddd centralis szerepei, szolgal-
tatdsai, funkcidi, ennek az egyuttm(ikodésnek az alapjai kevésbé egyértelmuiek.
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Swinburn és tdrsai szerint, mivel a vallalatok m(ikbdését és stratégia alkotasat
a vallalati verseny hatarozza meg, a lokdlis szint nemigen lehet alkalmas annak
befolyasolasara, legfeljebb csak korlatozottan. Az alulrél-szervez6d6 gazdasagfej-
lesztés soran a mikrogazdasagi alapokat kell megteremteni és tudatosan erdsiteni,
emiatt a helyi gazdasagfejlesztés elsGsorban a mikrogazdasagi lzleti kornyezet
mindségének javitasara torekszik (Swinburn et al. 2004). Ezen tulmenden persze
nem tekinthetiink el attdl sem, hogy a fels6 szintek (akar regionalis, akar nemzeti)
szerepe, koordinacids és 6sszefogd tevékenysége tovabbra is igen fontos (Terluin
és Post 2001). Ugyanakkor G. Fekete felhivja mar a figyelmet, hogy ennek a
fejlesztésnek a soran érdemes ligyelni a helyi adottsagok, a lokalis versenyelGnyok
megé6rzésére is (G. Fekete 2005). A Regiondlis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézetében folytatott kutatasi tevékenységekbdl kiindulva, a lokalis adottsagokra
alapozott, de a regionalis vagy nemzeti szintli koordindaciéra (is) tamaszkodd
fejlesztések kihangsulyozasaval teljes mértékben egyetértiink.

A vidéki teriiletekkel kapcsolatban, és a fentiekkel 6sszhangban, mindenkép-
pen ki kell emelni az endogén fejlesztés fontossagat, mely az exogén, kivilrél
meghatarozott, elsésorban (allami) tdmogatasokra hagyatkozd, egyetlen szektorra
- a mez6gazdasagra - alapozd, a vidéki teriileteket az urbanizalddas és az iparosi-
tas ellensulyozasaként befolydsold modellt véltotta fel. Ez a korabbi modell a gaz-
dasagi, tarsadalmi, kulturalis, és politikai marginalizalddas és periférialitas felsza-
molasara iranyult, a gazdasagi és tarsadalmi strukturdk erGsitésével, a regionalis,
nemzeti és nemzetkdzi piacokhoz torténd integralodas eldsegitésével, de egyértel-
m(ien az agrargazdasag bazisan (European Foundation... 1999). Ebben a megkdzeli-
tésben - a mez6gazdasag valamint a vidék varosoktdl valé fliiggését hangsulyozva -
a vidéki teriletek az ipari és szerviz szolgaltatasokat koncentrald varosi teriiletek
kiszolgaldjaként (hinterland) jelennek meg, mikdzben élelmiszerrel, eréforrasok-
kal, munka- és vasarloerdvel latjak el azokat (Kulcsdr 2006, Terluin és Post 2001).

Miutan az 1980-as évek elejére kiderilt, hogy ez a kiilsé fligg6séget okozo,
kivilrél meghatarozott, kizardlagos teriileteket és szereplGket tamogatd, a
kulturdlis és kérnyezeti sajatossagokat megsziintetd modell nem képes a vidéki
gazdasag és népesség stabilizaldsara, a hangsuly az alternativ foglalkoztatasi
kommunikacids lehetGségek megteremtése, a szolgaltatasok elérhetGsége, a helyi
véllalkozasok erfsitése, valamit a vidéki helyi kbzosségek megerdsitése/kihaszna-
lasa felé tolddott el. Ennek soran az endogenitas dimenzidja, mint a vidékfejlesz-
tést dominald foldrajzi és a gazdasagi faktor, elsGsorban két nemzetkozi fejlesztési



38 SZAKMAI KIINDULOPONTOK

szervezet tevékenysége — a Vilagbank egyes projektjei és a FAO vidékfejlesztési
torekvései — nyoman nyert teret, és késGbb a regionalis fejlesztésekkel kapcsolat-
ban is elterjedt elméletté valt (Id. Kdposzta 2007, Rechnitzer 1998). Az endogén
elmélet szerint a fejlesztés akkor lehet eredményes, ha adott teriilet helyi (ter-
mészeti, gazdasagi, human, kulturalis) eréforrasaira alapoz (Kulcsdr 2006, Ploeg és
Dijk 1995), ha a regiondlis és globdlis halézatokhoz valé kapcsolddast teszi
lehetévé (Lowe et al. 1995), teret ad a helyi részvételnek (participation) és a helyi
kezdeményezéseknek (Cernea 1992, Rahman 1993). Ekozben, az 6nerds fejlesztés
révén hosszu tavon elszakad a kilsé tamogatas okozta fliggGségtdl, és a fenntart-
hatd fejlédést szolgalja (Murdoch 1995). Terluin és Post (2001) valamint Kulcsdr
(2006) alapjan, meghatarozd a helyi eréforrasok (local resources), a helyi tevé-
kenységek (local activities) és a helyi szerepl6k (local actors) fontossaga, valamint
az integralt megkozelités. Kulcsdr a helyi részvétel kapcsan kiemeli még a szub-
szidiaritas - mint a vidékfejlesztést meghatarozé tarsadalmi dimenzio - fontossagat
is, amit a helyi k6z6sség onszervezddése és érdekérvényesitd képessége hataroz
meg (Kulcsar 2008), és ami nagyban befolydsolja a fejlesztés jellegét (2. tablazat).

2. Tablazat: A vidékfejlesztés gazdasagi és tarsadalmi jellege

Gazdasagi Tarsadalmi dimenzi6 - Szubszidiaritas
dimenzi6 -

fejlodés Magas Alacsony

A szerepl6k egyuttmikodésén
Domindnsan alapuld, az ember, a kozosség, a | Helyi elit, ,kiskiralyok” Aaltal

Endogén lokalis tarsadalom és gazdasag | irdnyitott, véghezvitt fejlesztés
kdzpontu (bottom - up) fejlesztés

Domindnsan Konfliktusok mentén végbemend, | Kdzpontositott, kilsé kdzpon-
kierGszakolt, nem szerves fejlesz- | tokbdl vezérelt, top - down
Exogén tés fejlesztés

Forrds: Kulcsar 2008

McGuire és tdrsai az Egyesiilt Allamokban végzett empirikus kutatasuk
tapasztalatai alapjan, szintén a helyi tarsadalom szerepét, a helyi részvételre
alapozott stratégiai tervezés kapacitasnovel6 hatdsat emelik ki, mely szerintiik
egyértelmden sikeresebb fejlesztési lehetGségeket teremt a vidéki, varoshianyos
terlletek szdamara (McGuire et al. 1994).
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Az endogén fejlesztés tehat lokalisan meghatarozott, szem el6tt tartja a
helyi értékeket, az érintettek helyben hatarozzadk meg a fejlesztési alternativakat,
lokalis kontroll mUikodik a fejlédési folyamat folott, és a fejl6dés hasznait vissza-
tartjak a lokalitason belll. Ugyanakkor a globalizacid er6sodésével, az IKT fejl6dé-
sével a kiilsG tényezdSk és aktorok (1. abra) szerepe tovabbra is meghatarozo, ezért
a helyi és kiils6 halézatokhoz valé kapcsolddas' egyarant fontos (Kulcsdr 2008,
Lowe et al. 1995, Terluin és Post 2001). Ebben a megkozelitésben az exogén mo-

dell bizonyos elemei keverednek az endogén modellel.

1. abra: Vidéki térségek erétere és kapcsolatai a globalis kornyezetben

Teriileti szereplok
(Partner v. versenytars)

Helyi gazdasagi tevékenység
- Diverzifikdcio

Termékek és szolgaltatasok
cseréje (piac)

Oktatasi és kutatasi

Migracié Vidéki térségek
intézmények
Nemzeti és Kozosségi Helyi szerepldk | Helyi eréforrasok .
politika - Képességek - Természeti er6forrdsok Vallalatok
- Hélézat - Fizikai infrastruktira
- Vidéki orokség Befektetok

Civil szervezetek

Know-how és informacio
Ugynokségek

csere

~ Globalizicif és a Kilsh szerepldk -

Forrds: Terluin és Post (2001) kiegészitésével sajdt szerkesztés, 2007

Megjegyzésként fontos, hogy a tanulmanykoétetben bemutatott projektek
kapcsan is felhivtuk a figyelmet annak fontossagara, hogy minden egyes helyi
fejlesztést a szélesebb értelemben vett (térségi - regionalis - nemzeti - globalis)
kornyezetbe kell belehelyezni, m(ikddtetni, ennek hianya a hosszu tava mikodést,

és a felhasznalt forrdsok megtériilését kérdGjelezheti meg.

Moseley (2003) a helyi fejlesztések fontossagaval és értelmezésével kapcso-
latban mar konkrétan parhuzamba allitja a helyi- és vidékfejlesztést. Ennek soran

ot fontos tényez4t, argumentumot kilonit el:

! De Haan (2000), aki a fenntarthaté vidéki megélhetési stratégidk, a globalizacié és a lokalizacid
Osszefliggését kutatta, ezzel kapcsolatban megallapitja, hogy a lokalis lehet&ségeken alapuld
stratégiak szorosan kotédnek a globalis kdrnyezethez, attdl nagymértékben flggnek (pl. a

lokdlis, helyspecifikus termékek értékesitése a mar globalis piacon).
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Helyi sokszinliség: definicié szerint minden vidéki teriilet szérvanyos
népességgel és nyilt vidéki tajjal rendelkezik, am a gazdasagi és szocidlis
koriilményeik, problémaik, sziikségleteik és fejlesztési lehetdségeik jelen-
tGsen eltérGek, ami a gyakorlatban helyi érzékenységet kovetel.
Egymasba fonddo vidéki problémak: ezeket egy kdzépszinten kell meg-
célozni, valahol a nemzet vagy régid, és a falu vagy kozség (kommuna)
kozott. Ezen a szinten lehet a legjobban szovetkezni, elérni a tarsultak
kozotti 6sszhangot, és kibékiteni egymassal a szektorokra vonatkozo,
felllrél lefelé irdnyuld prioritasokat a helyi sziikségletekkel.

Helyi identifikacié és mobilizacié: a helyi emberek informacid-, otlet-,
energia- és kezdeményezd forrasként a helyi fejlesztés kulcsfigurai. A
tarsadalmi téke épitése és mobilizalasa, valamint a helyi tudasra és ta-
pasztalatokra térténd alapozas sziikséges, de csak akkor valdsithatd meg,
ha a helyi emberek a kérdéseket relevansnak, sajater6 befektetésiiket
pedig elénydsnek és hasznosnak tartjak.

A helyi er6forrasok értékének elényben részesitése: az importalt nyers-
anyag és tGke preferalasa helyett, ez biztonsagosabb és fenntarthato
jovét teremt a gazdasagi fejlesztés szamara. Ehhez a helyi eréforrasok,
valamint ezeknek az Uj lzleti lehet6ségek megteremtésére vald potencial-
janak ismerete, és a megfelel6 hozzaértés sziikséges. A helyi erGforrasok
helyi igénybevétele biztositja, hogy a beléjiik fektetett téke a terileten
belil marad és ujrahasznosul.

A globalizaciéval szembeni védelem: a helyi sokszinlség szandékos
hangsulyozasa és hirdetése, minden helyi terilet jellegzetességeinek ta-
mogatasa, a helyi identitds, valamint a hozza kapcsolddé kilénféle ming-
ségi aruk és szolgdltatasok fejlesztése és értékesitése.

Oszthatd Moseley (2003) megkdzelitése, aki szerint - a fentiek figyelembe

vételével - a helyi fejlesztés:

helyi szintli torekvés a fejlesztésre, azzal a céllal, hogy a helyi problémakra
megoldast keressen, a helyi er6forrasokat felértékelje (akar anyagi,
human vagy szimbolikus er&forrasrél van szd), és hogy a helyi szerepléket
mobilizalja (akar emberekrél, csoportokrol, ligynokségekrél van sz0);

a helyi vidékfejlesztés tulajdonképpen vidéki jellegii helyi fejlesztés;

a centralizalt déntéshozd egységek altal fentrdl szervezett intervencidk
helyi mérettivé kicsinyitésénél tobb, radikalisabb, amely Uj célokat igyek-
szik elérni a fejlesztési folyamattal kapcsolatban azaltal, hogy olyan fogal-
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makra koncentral, mint a multi-dimenzionalitas, integracid, koordinacid, a
szubszidiaritas, és fenntarthatdsag.

Osszegzés helyett végsz6

A tanulmanykoétet jellegénél fogva is talan megengedhetd, hogy egy kevésbé
bevett mddon és formaban zaruljon jelen cikk. Az elméleti hattér és a szakirodalmi
kutatasok rovid Osszefoglaldsa mellé kerliljon egy olyan adalék, amely talan
hozzajarulhat ahhoz, hogy a kotet betodltse tényleges szerepét, és hozzajaruljon a
helyi gazdasagfejlesztés jo gyakorlatdhoz Erdélyben, a Székelyfoldon. Ez az adalék
egy olyan tényezs, mely a térség torténelmi, gazdasagi és tarsadalmi multjabdl
fakaddan abszolut mértékben lokalis eréforrasnak tekinthetd: ez a helyi identitas
megléte és mindsége. A helyi identitas szerepével tobben foglalkoztak mar,
kezdve a regionalis megkozelitéstél (Id. pl. Lukovics 2004) egészen a vidéki szintig
(pl. Csurgo és Szatmari, 2014) terjedGen. A vidékszocioldgiai és fejlesztéspolitikai
kutatasok szerint az Uj vidékfejlesztési rendszerben a diszkurziv stratégiak, a
térségi imazsok és identitasok megjelenitése és kommunikacidja felértékelddott.
A fogyasztokért és a fejlesztési forrasokért folytatott versenyt a megfelel
diszkurziv stratégidk és az egyes termékekrdl, régiokrdl és rurilis telepilésekrél
kialakitott imazsok doéntik el. Az imazsteremtés pedig kdzvetlen maddon is
szolgdlhatja egy-egy teriilet, régid, telepiilés fejlesztési érdekeit (Id. errél Ray
1998, Goverde és de Haan 2002, Ploeg és Renting 2000, Szijarté 2002). Csurgd és
Szatmari (2014) kutatadsai azt mutatjdk, hogy a helyi kulturalis értékek és
hagyomanyok hozzdjarulnak a helyi identitas Gjraértelmezéséhez, megujitasahoz
és ezek megjelennek a helyi koz6sségi életben. A kulturalis 6rokség kulcsfontossa-
gunak tekinthet6 a helyi tarsadalom integracidjaban, mivel a hozza kapcsolddd lo-
kalis identitas elemek kdzosségi programokat generdlnak és ezéltal hozzajarulnak
a helyi kozosségépitéshez. Az erdélyi tapasztalatok alapjan ennek a kulturalis és
helyi identitasnak a rendkivil er6s meglétét teljes mértékben lokalis verseny-
elénynek tartjuk, és mindenképpen kulcsfontossagunak tartjuk a kozeljové fejlesz-
tési terveinek megalapozasanal. A helyi tapasztalataink alapjan a kultura gazda-
sagi, és azon belili is f6ként turisztikai hasznositasa bar megjelenik célként a helyi
fejlesztésekben, de ez még elsGsorban a szimbdlumteremtés és az egyedi imazs
kozvetités fazisdban tart, az erre szervesen épllé gazdasagi tevékenységek
egyel6re nem jelentek meg.

Az elkovetkez6 idGszak fejlesztéseinél mindenképpen figyelembe kell venni
annak fontossagat, hogy a helyi identitdsra komplex gazdasagi tevékenységek
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éplljenek, hogy ezeket a fejlesztéseket ne pontszerlien, egymastdl elszigetelten,
esetenként egymas konkurencidjaként hajtsak végre, hogy olyan intézményeket,
szervezeteket alakitsanak ki, vagy m(ikodtessenek mar meglévéket Ggy, hogy
ezeket a beavatkozasokat és akcidkat OGsszehangoltan, egymadssal szinergidban
tehessék meg, és mindekdzben épitsenek arra a rendkiviil erds kozosségre, mely
ezeket a tevékenységeket megalapozza, tdmogatja, miikodteti, és hasznait élvezi.
Mindezekhez az EU k6z0sség vezérelt helyi gazdasagfejlesztési irdnyvonala kivalo
alapot és forrasokat nyujthat a 2014-2020-as programozasi peridodusban.
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Bodo Julianna

Szimbolikus térfoglalas, téralapu identitas

Tér és identitas, a tér szimbolikus birtoklasa

Napjaink tarsadalmanak egyik fontos jelenségeként figyelhetjiik meg, hogy a
fizikai terek beélésében megszaporodnak a szimbolikus tartalmak, felértékel6dnek
a téralapu identitdsok: a nemzeti, a helyi, a térségi identitds épitésében fontos
szerepet kapnak a kdzosségeknek a fizikai helyhez kot6d6 aspektusai. Azt latjuk,
hogy mikdzben kapcsolédunk a globdlis folyamatokhoz, ezen igyekekezetekkel par-
huzamosan feler6sodik a helyi és regionalis terekhez vald kapcsolddas igénye is.
Az emberek tradicidkat keresnek és taldlnak, Ujraértékelik a kdozosségi cselekvési
formakat, egyre nagyobb szerepet kapnak a térségi kapcsolathalok — ezek pedig mind
a fizikai térben valé megjelenés, a tér szimbolikus megjel6lése, birtoklasa altal
mennek végbe. Az egyes térségek lakdi az érzelmek és az érdekek mentén szoro-
san kotédnek azokhoz a terekhez, ahol mindennapjaikat élik. Ezek az egyre nyilvan-
valobba valo folyamatok ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy a helyi, regionalis
identitasok épitése nem csupan kulturdlis kérdés, hanem jelentGs fejlesz-
téspolitikai lehet6ség is. Ezért fontos figyelni ezekre a folyamatokra, szambavenni,
elemezni, valamint hasznositani azokat a fejlesztési programokban. (Ray, 2000)

Az Ginnepi események altaldban jé alkalmak arra, hogy a résztvevék ne csupan
egyénként érzékeljék onmagukat, hanem egy kozOsség tagjaiként tekintsnek
egymasra, onmaguk |étét tagabb perspektivaba helyezve atéljék a kozosséghez
tartozas érzését. (Bahtyin, 1982) A helyhez vald kapcsolddas altal [étrejovs identitas-
konstrukcidk esetében kiemelt szerepet kapnak az olyan ceremonikus események,
amelyekben egy kozosség a fizikai térhez vald kapcsolddasat er@siti meg, a hely
birtoklasat hangsulyozza. llyenkor megtorténik a tér szimbolikus megjel6lése,
események, ritualék altali ,elfoglalasa”. Ezek az ritualis alkalmak, szimbdlumokkal
torténd megjelolések kapcsoldodhatnak a kodzosségnek egy multbéli fontos
eseményéhez, kiemelt személyiségéhez, megteremtve ezzel a kdzoésen birtokolt
mult felidézésének lehetfségét. Mint ahogy a francia torténész, Pierre Nora allitja,
a folyamatossag érzését a helyek altal vagyunk képesek megélni, napjaink em-
berének tehat ezért van sziiksége az emlékezet helyeire. (Nora, 1999) A koz6ssé-
gek téralapu identitasa természetesen nem csak a kiemelt események és szemé-
lyiségek emlékezete dltal épithet6. Napjainkban egyre nagyobb az igény arra is,
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hogy a kozésség mndennapi életének, a ,kis eseményeknek”, a mindennapi élet
apro, de jellegzetes Gsszetevbinek a felidézése, szambavétele és kulturdlis érték-
ként vald kezelése is megtorténjen, de lehetSleg olyan figyelemfelhivé formaban,
amely az Gnnep eszkozeivel valik kiemelkedd, ritudlis alkalomma.

Ha sikeres helyi programok alapos megismerésére, leirasara téreksziink, cél-
szer( figyelembe venni a lokalis Iépték(i tarsadalmi folyamatoknak a szimbolikus
térfoglalassal kapcsolatos aspektusait is. Egy lokalitdas szimbolikus téltetli esemé-
nyei, a hely lGinnepei, a térhez kétott ceremonikus alkalmak dnmagukban is jelen-
tGs torténések, amelyek alapvet6en hozzajarulnak a hely identitasanak kialakitasa-
hoz és megerGsitéséhez. Olyan események ezek, amelyek lehetGséget teremtenek
arra, hogy a telepilés lakoi kinyilvanitsak ragaszkodasukat az illeté helyhez. A
nyilvanos térben zajlé Gnnepi, szimbolikus eseményeken a résztvevik atérzik az
egylvé tartozds élményét, a kozosség részeiként tekintenek énmagukra. A hely
szimbolikus megjelenitése ugyanakkor olyan eseményeknek is részét képezi, ame-
lyek nem kimondottan Gnnepiek, illetve amelyeknek nem elsédleges célja a hely
szimbolikus reprezentacidja. Ezek a nem kimondottan tinnepi jellegl, nem elsGsor-
ban szimbolikus reprezentacidra térekvd torténések is szamos ponton érintkeznek
a hely identifikaciéjanak olyan aspektusaival, amelyek a megjelenités szimbolikus
természetével élnek. Ezért fontos figyelniink a lokalitasok reprezentacidjanak szim-
bolikus természetére is, mert ezaltal jobbam megértjik azokat az identifikacids
funkcidkat, amelyek innepi és nem-linnepi események részeként magukban hor-
dozzak a kifele és befele mutatd identitaskonstrukciok mikddésének természetét.

Szimbolikus térfoglalasi események a Székelyfoldon a rendszervaltas utani
id6szakban. Korszakok és trendek

Jelen iras célja, hogy tajékoztatd jelleggel mutasson ra a szimbolikus helyek és
események néhany alapvetd jellemzbjére a székelyfoldi régidban, ezéltal ugyan-
akkor segitséget is nyujtson azok elemz§ leirdsahoz.

A tovébbiakban a székelyfoldi térség rendszervaltas utani szimbolikus tér-
foglaldsi eseményeihez kapcsolddd kutatdsaink néhany eredményének vazlatos
bemutatasa kovetkezik. (Bodd — Bird, 1997, Bodd 2000, 2004) Fontos mindenek-
el6tt megjegyezni, hogy a kutatasok terepéil szolgald Székelyfold esetében egy
olyan régidérél van szé, amelynek tdombmagyar lakossaga a romaniai szocialista
korszak utolso évtizedébe a kisebbségi helyzetnek egy kiilonésen nehéz korszakat
élte. Ebben az idGszakban a szocialista homogenizacios torekvések a nemzeti egy-
ségesitést is célul tlizték ki, ez pedig azt jelentette, hogy a kisebbség esetében a
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nemzeti identitas épitése a tarsadalom nyilvanos terében egyaltalan nem mehe-
tett végbe. Tiltas ald esett a nemzeti szimbdlumok hasznalata, a terek szimbolikus
beélésének, megjeltlésének gyakorlata. A nyilvanos tér hasznalata szigortdan csak
hatalmi ellen6rzés mellett mehetett végbe, és az akkori hatalmi ideoldégia meg-
jelenitésére szolgalhatott. Olyan lGinnepi események vagy szimboélumok, amelyek a
magyarsag nemzeti identitasara utalé elemeket tartalmaztak vagy a lokalitasok
sajatos jellegét mutattak volna fel, szdmlizve voltak a tarsadalom minden nyil-
vanos helyérdl. Ezen el6zményeket figyelembe véve érdemes vizsgalni a rendszer-
valtas utani korszak nyilvanos térhasznalatdban bekdvetkezett valtozdsokat. A
kommunista hatalom bukdasaval ezek a tiltasok feloldddtak, és mintegy robbanas-
szer(ien tortek be a nyilvanos térbe az etnikai identitas elemei. Nemcsak a székely-
foldi régidra volt jellemz6 ez a folyamat: a kelet-eurdpai orszagokban a rendszer-
valtas utani idészakban megtortént a nyilvanos és a privat szféra Ujrarendezédése.
Ebben az id&szakban kilénosen latvanyos volt a nyilvanos szféra Ujrastrukturalo-
dasa, ami azt jelentette, hogy az addig a maganszféraban rejt6zk6dé identitasele-
mek (etnikai kisebbség esetében a nemzeti szimbdlumok kilénb6z6 formai) kilép-
tek a tarsadalom nyilvanos szférajaba, és latvanyos formaban zajld identitasépitési
folyamat részeivé valtak. Ez a korszak kedvezének bizonyult az etnikai és lokalis
térmegjel6lési, térhasznalati események szamara. A ,Kié ez a hely?” kérdésre
adott szimbolikus valaszadas lehetdsége rendkiviil nagy szamban hivta életre az
elmult két és fél évtizedben azokat az eseményeket, amelyek a nemzeti tudat
felmutatasara és megerd@sitésére torekedtek. Megnovekedett az linnepi esemé-
nyek szdma, nagyon sok szobrot allitottak, emléktablat avattak, utcak és intézmé-
nyek kaptak Uj nevet. Az etnikai jegyek nyilvanos térben torténd felmutatdsa
dominalta ezeket az eseményeket, de a nemzeti jelképtar mellett nagyon hamar
helyet kapott a lokalitas szimbolikus megjelenitése is. Az elmult években pedig —
legutdbbi kutatasaink tapasztalatai alapjan jelenthetjiik ki — ismét 4] jegyekkel
gazdagodtak a térség linnepi alkalmai, szimbolikus helyei: megjelentek a regionali-
tas kifejezését szolgald szimbdlumok, és ma mar egyre nagyobb teret kdvetelnek
maguknak az identitasépités gyakorlataban. (Bodd, 2014)

Ha a rendszervaltastol maig terjedd id6szakot a szimbolikus térfoglalasi, tn-
nepi események jellege, valtozasai szerint akarjuk korszakolni, a kovetkez6 harom
periddust kilonithetjik el:

1. Kitorés és rehabilitacio (1990-1996)
2. Terjeszkedés, Uj szimbolikus helyek, események Iétrehozasa (1996-2010)
3. Fékuszalddas, integralddas (2010-2015)
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Az egyes szakaszok kozti hatarvonal nem jelent éles és gyors valtasokat, az
egyes korszakokra jellemzé trendek fokozatosan jelentek meg és valtak domi-
nanssa.

Az els6 korszak, amelyet a ,Kitorés és rehabilitacio” megnevezéssel illettiink,
mar a nevével is jelzi, hogy legfontosabb jellemzéje a nyilvanos terek elfoglalasa
volt. Az el6z6 idGszak tiltasai utdan az emberek arra térekedtek, hogy a hosszu ideig
rejtézkodésre kényszeritett nemzeti identitast, annak jelképeit kivigyék a nyilva-
nossagba, azokra a terekre, amelyek azel6tt hatalmi ellenérzés ala estek. Jellemzd
torténete ennek a csikszeredi f6tér “elfoglaldsa”. Ez a tér a szocilaista urbanizacio
terméke, amely azzal a nem titkolt szandékkal épiilt a nyolcvanas évek elején,
hogy a diktatorikus hatalom jelképe és megjelenitése legyen. 1989 decemberé-
ben, a diktatura bukasanak hirére a varos lakdi erre a térre gyliltek ki, magyar
nemzeti jelképeket tettek itt lathatéva, hallhatova (targyi és verbalis szimbolu-
mok, énekek), és a kozosség egyiitt élte meg a diktatura aldli felszabadulas élmé-
nyét. Ebbe a kdzos élménybe beletartozott tehat a nyilvanos tér visszafoglalasa, és
alkalmassa tétele arra, hgy a nemzeti identitas épitése ettél fogva ne a rejtett
szférdba, hanem a tarsadalom nyilvanos szférdjaba mehessen végbe. Ez a tér valt
ezutan szamos demonstraciod, tlintetés helyszinévé (ma is magvan ez a funkcidja),
ahol a helyi k6z6sség nemzeti és lokalis identitasa, politikai kdvetelései nyilvanos
megjelenitést kaphattak. Ugyancsak a kitorés és rehabilitacié gesztusaként értel-
mezhetS egy masik csikszeredai példa, amely a marcius 15-i innepségek nyilva-
nos, szabad megilinnepléséhez kapcsolédik. A varosnak van egy olyan tere, ahol
még a hetvenes években feldllitottak két szobrot: Pet6fi Sandor és Nicolae
Balcescu szobrat. Mindkét szobor az 1848-as forradalom jelképeként kerilt a
parkba, és nem véletlen, hogy a magyar és a roman szabadsagharcot szimbolizald
két szoboralak teljesen szimmetrikus helyzetben foglalt helyet, az orszag népeinek
a szocialista ideoldgia szerinti “békés és testvéri” kapcsolatat illusztralando (ezt a
teret azdta atépitették, a szobrok eredeti pozicidja is megvaltozott, atalakult maga
az Unnepi forgatoonyv is). A szobrok felallitdisa megtortént ugyan, de abban az
idészakban semmilyen esemény nem zajott le ezen a helyen. A rendszervaltasnak
kellett bekdvetkeznie ahhoz, hogy a helyi a lakossag birtokba vegye a teret, hogy
,elfoglalja” abbdl a célbdl, hogy a marcius 15-i megemlékezé linnepségeken fel-
mutassa szimbdlumait, kifejezze a nemzethez val6 tartozasat.

A masodik szakasz, amely a , Terjeszkedés, Gj szimbolikus helyek, események
lIétrehozdsa” nevet kapta, a rengeteg Uj emlékmdi, szoborallitds, névadas, kopjafa-
allitas id6szaka. Nincs egyetlen olyan teleplilése sem a térségnek, ahol ne tértént
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volna akdr tébb is a fent emlitett eseménytipusokbdl. De nemcsak a helyek
szimbolikus megjeldlése tortént meg, hanem sor keriilt azokra a legtébb esetben
rendszeresen megszervezett (innepi alkalmakra, amelyek a mar szimbolikussa tett
helyen a kdz6ség valamilyen fontos multbéli eseményére, kiemelked6 személyisé-
gére emlékeztek. Az ilyen Gnnepeknek kiemelt jelentéségiik van abban, hogy a
kozosség megélje egylivé tartozasat, épitse nemzeti, lokalis identitasat. Jellemzd
erre a korszakra, hogy Ujra jelentGssé valnak olyan a régi emlékhelyek, amelyek
sokaig kényszer(iséghdl eljelentéktelenedtek. J6 példa erre a madéfalvi Siculicidium
emlékmd(, amely mind a nemzeti, mind a lokalis identitas megélésének igen fontos
helyszine lett az 1989 utani idészakban. Az emlékm{ nem ujkelet(i (1899-ben
allitottak), de a rendszervaltas el6tt nem lehetett az emlékm altal szimbolikusan
megjel6lt téren emlékiinnepségeket szervezni.

Jellemzd erre a korszakra Uj emlékml(ivek, emlékezethelyek kialakitasa is —
tulajdonképpen ezeknek az eseményeknek a szdma szaporodott meg a leginkabb.
Minden telepilésen taldlunk példat erre a térekvésre, amelynek soran a helyiek
megkeresik a hely torténetének azokat az eseményeit, személyiségeit, amelyeknek/
akiknek emléket allithanak. Ezzel parhuzamosan fontos szerepet téltenek be to-
vabbra is az 6sszmagyarsaghoz tartozas szimbolikus megjelenitései. A nemzeti és
lokalis identitds egylttes épitésének korszaka ez. A térség minden iskoldja Uj
nevet kapott ebben az idGszakban: vagy valamilyen, az 6sszmagyarsag szamara
ismert személyiség nevét, vagy pedig egy helyi személyiségét. Az iskolanévadasok
Gnnepélyes keretben mentek végbe, a legtobb helységben rendszeres, periodiku-
san ismétl6dé évfordulds Ginnepségeken is megemlékeznek a névadd személyrdl.
Meg kell jegyezni, hogy ezek a torekvések nem voltak mindig egyforman sikere-
sek, vannak koztiik olyanok is, amelyek a hely kialakitasa, szimbolikus megjel6lése
utan nem valtak megemlékezg, Ginnepi események helyszineivé, ebben az esetben
nem is tudjak betolteni identitasépit6é funkcidjukat. Sikeres példaként emlithet6 a
csikszentdomokosi Marton Arpad szobor és emlékhely komplexum, ahol véltoza-
tos és a telepiilés mentalis hatarait tullépé megemlékez6 innepléseket tartanak
minden esztendSben. Hasonlo szerepet tolt be a csikszeredai Gloria Victis szobor,
amely az 1956-os forradalomra emlékezd linnepségek helyszine lett. Erdemes
megjegyezni e térmegjeldlési esemény kapcsan, hogy a szobor feldllitasat, a tér
kialakitasat deklardltan az a szandék hivta életre, hogy ennek a torténelmi esemé-
nynek — az 1956-os forradalomnak — egy olyan emlékezeti helyet hozzanak létre,
ahol a nyilvanos és kdzosségi emlékezet linnepi eseménye megrendezhetd. ElGz-
ményi sem megemlékezésnek, sem a megjeldlt fizikai térnek nem voltak, hisz a
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kommuista korszakban ez nagon erds elhallgatas és tiltas ald esett. Sikertelenek-
nek nevezhetdk azok a kisérletek, amelyek esetében megtortént ugyan az emlék-
hely kialakitasa, de nem sikerlt fenntartani annak szimbolikus jellegét, nem tor-
ténnek korilotte tinnepi események. llyen esetekben a hely eljelentéktelenedik,
nem tudja betélteni a nyilvanos koz6sségi identitasépités funkcidjat. Példa erre a
csiksomlydi kegytemplommal szemben feldllitott Domokos Pal Péter szobor,
amely a nagyon er6s jelentést hordozd kegyhelyen nem tudott jelendssé valni,
nem tudta betdlteni a neki szant szerepet, amelyet a helyi néprajzkutatdo emlé-
kének szentelt szobor és tér be kellet volna hogy t6ltsén a hely kialakitéinak
szandékai szerint. A hely mar meglévd, erGs jelentése elnyomta az Ujabb jelentés-
adasiszandékot, ezért sorolhato a sikertelen kisérletek soraba.

A harmadik korszak azért kapta a ,Fékuszalédas, integralodas” elnevezést,
mert kutatdsi tapasztalataink nyoman azt lattuk, hogy ebben az idészakban,
(2010-t6l napjainkig) felerGsodtek a Székelyfold léptéki téralapu identifikacids
folyamatok. Témank szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az tinnepek, a szimbolikus
események egyre inkdbb arra térekednek, hogy hangsulyosan egyfajta ,Székely-
fold”-identitast miikoédtessenek. Ehhez keresik a szimbolikus megjelenitések kii-
16nb6z6 mabdjait: olyan linnepségeket szerveznek, amelyek tullépik a lokalitasok
kereteit, de akar a megyékét is, és az egész Székelyfoldet célozzak meg az elneve-
zés, a dimenzidk tagitasa tekintetében (Székelyfold Napok, Székelyek Nagy Mene-
telése). Ennek a folyamatnak a részeként uj, regionalis szimbdlumok jelennek meg:
ide sorolhatd példaul a gyors és paratlanul nagy sikert befutott székely zaszlo
szimbdluma, amely vitatott elemkészletével, szintén vita targyat képez6 autenti-
kus volta ellenére is integrativ, regiondlis identitasképzG szerepet képes betolteni.

Szimbolikus térfoglalas — a fejlesztéspolitikak szolgalataban

A fenti rovid attekintés utdn néhany olyan megjegyzés kovetkezik, amely a
harmadik korszak Uj fejleményeinek néhany jellegzetes vonasara mutat ra. Ezek az
Uj vonasok egyben azt is jelzik, hogy melyek lehetnek a fejlesztéspolitikak, a sike-
res programok esetében tovabbgondolast érdemlé aspektusai a szimbolikus tér-
megjelold, térépitd, identitasépits helyi és/vagy regionalis Iéptékld eseményeknek.

Az identitasépitési folyamatok legljabb formai most mar nemcsak a fesztiv,
ceremonikus alkalmak megrendezését teszik lehet6vé, hanem azt is, hogy példaul
az egyes helyeknek, illetve a régidnak a torténelmi hagyomanyai kapcsan szak-
szer(i és intézményes foglalkozastipusokat is lehessen szervezni. Mindez kibdvit-
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heti a sikeres programok tarhazat, uj elemmel gazdagitva az eddigi formakat. Mar
most talalunk példat ezekre térekvésekre, amikor egy, a lokalitas jeles személyisé-
gének emlékére szerezett linnepségsorozatban tudomanyos igényl elGadasok,
konferencidk is helyet kapnak, ahol tavolabbrél érkezett szakemberek is szere-
pelnek.

Néhany esetben tanui lehetiink az emlékhelyek olyan természet( és dimen-
ziéju kialakitasi kisérleteinek, amelyek a kultuszépités kategoridjaba sorolhatok.
llyen jelek mutatkoznak példaul a madéfalvi emlékmdvel (Siculicidium) kapcso-
latos eseménysorozatok megszervezésekor, illetve a nyergestetGi emlékhelyen is.
Az ilyen esetekben altalaban egy nemzeti elem keril az esemény kdzéppontjaba,
ugyanakkor a helyi esemény és a nemzeti identitds kozott tételes, pontosan
definialt kapcsolatot képzddik, és ezzel az esemény tul is Iép a lokalitason.

A szimbolikus térépités velejardjaként jelenik meg a lokalis desztinacidépités
kisérlete is, amely a mar kialakitott emlékhelyek, szimbolikus események nagyobb
léptékli ,hasznositasat” is lehetGvé teheti, ugyanakkor nagyobb méret(i projek-
tekbe valé betagolddasuk is lehetévé valhat. Ezaltal bekovetkezhet a lokalitas
ismertségének novekedése, ami a tavoli érdekl6d6k odavonzasat is jelentheti.

Befejezésként azt hangsulyoznam, hogy az egyes lokalitasok, azok sikeres
programjainak bemutatasakor a szimbolikus térfoglaldsi, Ginnepi események fel-
térképezése, leirasa fontos feladat. Ez a jelenség ugyanis jol mutatja a helyek
felértékel6dését, a napjaink globalis trendjei mellett egyre erds6dé térhez kot6d6,
téralapu ientitaskonstrukciok természetét.
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Székely Kinga

A kommunikacio mint az innovativ vidék kulcseleme

A fejl6dg, innovativ vidékek egyik fontos jellemzGje, hogy szamos olyan sike-
res projekt, kezdeményezés indul el, amelyek kozvetleniil vagy kdzvetve hozza-
jarulnak a térségi életszinvonal novekedéshez. Ez torténhet gazdasagfejlesztd
programok altal vagy éppen olyan projektek segitségével, amelyek hatdssal van-
nak a helyi lakossag életmindségének javuldsara. Az innovativitds fenntartasahoz,
a hosszu tavu fejlesztési programok megtervezéséhez célszer(, ha megvizsgaljuk
azokat a sikeres programokat, amelyek valamilyen pozitiv gazdasagi és/vagy
tarsadalmi hatdassal voltak az érintettek, a kzosség életére.

A vizsgalatok elkezdése el6tt, azonban fel kell tennlink azt a kérdést, hogy
mit6l sikeres egy projekt? Mi sziikséges ahhoz, hogy valéban pozitiv hatasa legyen
a vidék fejl6désére? Szamos tényezst felsorolhatunk itt, pl. az er6forrasok meg-
léte, a tarsadalmi elfogadottsag és tamogatottsag, a szakmai tudas, megfelel6 me-
nedzsment — tébbnyire projektfiiggs, hogy éppen melyik tényezé kiemelkedé —
de van egy olyan elem, ami valamilyen formaban mindig jelen van és befolyasolja
a programok sikerességét, és ez nem mas, mint a kommunikacios tevékenység.
Hogy csak néhany példat emlitsiink: egy rendezvény tervezése, megszervezése és
menedzselése lehet tokéletes, ha az nincs megfelelGen hirdetve, népszer(isitve, az
Gzenet nem jut el az érintettekhez, és ez alacsony részvételt, nulla publicitast
eredményezhet, ami sok esetben a sikertelen rendezvény egyik ismérve. Ugyanez
jellemz6 mas jellegl projektek esetében is: hidba készil el egy turistautvonal, épil
meg egy népi firdd vagy egy turisztikai informacids kdzpont, ha arrdl a turistak
nem érteslilnek, akkor a projektek hozadéka minimalis lesz. Lehetnek kiilonleges
és sajatos emlékhazaink, mdiemlékeink, ha azokrél nem késziilnek leirdsok,
bemutatd anyagok, ha nincs olyan személy, aki azokat bemutassa, akkor nem
hasznosul megfelel6en azok értéke. A vallalkozasok, a k6zosségi gazdasagfejlesztd
programok is jelentésen fliggnek a kommunikacioétdl, egyrészt a termékértékesités
szempontjabdl elengedhetetlen a marketingkommunikacio, de mas vetiletei is
vannak, pl. egy sajtkészité tizem sem mikodhet eredményesen, ha nem sikerl a
gazdakkal egyeztetni megfelelGen, kommunikalni kell feléjik az elé6nydket, meg
kell gy6zni Gket az egylttmiikodés fontossagardl. A kistermeldk, kézmivesek
hidba készitik a legfinomabb hazi lekvart, ha azt csak a szomszéd ismeri, hosszu



58 MODSZERTANI SZEMPONTOK

tavon ez nem fenntarthatd, és nem jarul hozza a térségi fejlédéshez. Az emlitett
példak is jol szemléltetik, hogy a sikeres kezdeményezések esetében a kommuni-
kacié megkerilhetetlen, és a sikeres helyi fejlesztési programokra iranyulé vizs-
galataink soran szlikségszer( ezt a szempontot is figyelembe venni.

Ugyanakkor érdemes arrdl is szélni, hogy mindezeknek a sikeres projekteknek
a megfelel6 megjelenitése, kilsé kommunikacidja és szélesebb korl tematizacioja
milyen hatdssal van a térségre, régidra. Sokszor el6fordul, hogy egy telepiilést, egy
térséget az alapjan itélnek meg, hogy milyen termékei, szolgdltatasai vannak,
milyen fejlesztések torténtek ott és milyen emberek lakjak. A népszer( projektek,
rendezvények hozzajarulnak egyrészt a térség ismertségéhez, masrészt alakitjak a
rola kialakult képet. Ez pedig gazdasagfejlesztési szempontbdl kiemelkedd jelent6-
séggel birhat (egy ismert hely tobb turistat vonz, egy sikeres projekt felkeltheti a
befektet&k figyelmét, néhet a helyi termékek kiils piaci kereslete stb.). Eppen
ezért fontos lenne, ha minden projekthez megfelel6 kommunikacids tevékenység
kapcsolddna, és sokkal intenzivebben foglalkoznanak a kommunikaciomenedzs-
menttel. Az aldbbiakban néhany olyan szempontot, megkdzelitési mdédot vesziink
szamba, amelyek a sikeres helyi fejlesztési programok vizsgalata, értékelése
kapcsan alkalmazhatok. Ugyanakkor ez a bemutatas hasznos lehet abban, hogy a
terepmunka, a sikeres helyi fejlesztési programmal kapcsolatos adatgy(ijté munka
soran rakérdezhessiink minden kommunikacios aspektusra.

Kommunikacids tevékenységek elemzési szempontjai

A kommunikaciomenedzsment feladata a projektben résztvevé és a projekt
altal érintett 6sszes személy és szervezet folyamatos, megfelel6 mennyiségi és
mindségl tdjékoztatasa, valamint a kdzos feladatok egyeztetése. De a nyilvanos
tematizacié aspektusabdl most elegendd, ha csak a kiils6 kommunikacids gyakor-
latot vizsgaljuk.

A kilsé kommunikacié feladata, hogy a programrol, tevékenységekrdl, a
képviselt Ugyrél tudatosan és tervszeriien informacidkat kozvetitsen a kilvilag
felé, az onnan érkezs visszajelzéseket pedig menedzselje. A kilsé kommunikacio
fontos részterlilete a médiakapcsolatok, azok épitése és menedzselése. A meg-
felelGen szervezett sajtokapcsolatok segitenek abban, hogy a projektek, rendezvé-
nyek a szélesebb nyilvdnossag szamadra is ismertté valjanak. Masik lényeges fela-
data az, hogy egy adott programrdl hiteles, hatarozottan felismerhet6, egységes
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képet alakitson ki. A projekt imdzsanak egyik meghatdroz6 eszkéze az egységes
vizudlis arculat kialakitdsa.

A sajtdkapcsolatok menedzselése mellett szamos, mas eszkoz is a segithet a
kommunikacids tevékenység hatékonysagaban: hirlevelek, nyomtatvanyok (széré-
lapok, fuzetek, plakatok, meghivdk, prospektusok, rendezvényposzterek, okleve-
lek, ujsagok, cimkék, matricak, térképek, leporelldk, konyvek, sajtdmappak), ren-
dezvények, kisfilmek, prezentacidk, online és digitalis eszk6zok (e-mail, honlap,
DVD), blogok, k&zosségi média (pl. Facebook, Youtube, Twitter, Instagram,
Pinterest stb.) A terepmunka soran célszer(i mindezekre rakérdezni.

Az egységes arculat kialakitasanak, a sajatos vizualis szimbolumrendszer alkal-
mazasanak elsédleges célja a beazonosithatosag és megkilonboztethetGség. A
vizsgalat soran érdemes szamba venni, hogy alkalmazzak-e az alabbi elemeket:
sajatos embléma/logo, szinvilag, betdtipusok és tipografiai elemek. Van-e szlogen/
jelmondat, késziiltek-e logdt hordozo arculati elemek (levélpapir, névjegykartyak,
kisérékartyak, boritékok, cimkék, matricak, dossziék, informacids mappak, zaszlok,
cégtablak, jelvények, kitliz6k, csomagoldsok, jarmdvek, prezentaciok, weboldalak
stb.). Milyen a targyi kérnyezet (berendezések, iranyité tablak, hangulat)?

Idedlis esetben minden projekt megvaldsithatdsagi tervét egy kommunikacios
terv is kiséri.

Ennek kapcsan érdemes megvizsgalni az alabbiakat:

- A program, projekt tartalma szerint kit céloz meg? Helyieket, turistakat,
intézményeket, vallalkozasokat, mas szervezeteket, ugyanakkor azon beliil
is érdemes tovabb szegmentalni. Ennek meghatarozasa azért fontos, hogy
a tovabbiakban elemezni tudjuk, hogy mennyire volt hatékony a
kommunikacio, eljutott-e az lizenet a f6 célcsoportokhoz.

- Milyen kommunikacids eszkézoket, csatornakat hasznaltak annak céljabadl,
hogy hirt adjanak a projektrdl vagy népszer(sitsék azt: sajtéd- és média-
megjelenések (online és nyomtatott sajtd, TV, radiod), kiadvanyok (szoro-
lapok, bemutatd flizetek, brosurak), promécids targyak audiovizuadlis
anyagok, online kommunikacids eszk6zok.

- Milyen tartalmat kozvetitenek? Milyen (zenetet fogalmaztak meg?

- Rendelkezik-e sajatos, megkilénboztets arculattal a program/projekt?
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Kommunikacios gyakorlat Székelyféldon

A székelyfoldi gyakorlatot vizsgalva érdemes néhany sajatossagot kiemelni,
ami jellemzi az egyes programok kommunikacids tevékenységét. A térségben zajld
helyi fejlesztési kezdeményezések, programok tobbségében — a kommunikacids
gyakorlatot tekintve — nem beszélhetiink folyamatossagrol és tudatossagrol, és
ennek egyik legkiemelkeddbb oka az, hogy a kommunikaciés feladatok elvégzése
még mindig valahol a hattérbe szorul, legtobbszor az er6forrasok hidanyaban.
Annak ellenére, hogy egyre tébben felismerték mar a jelentéségét, nehezen
tudjak megteremteni az anyagi forrasokat erre a célra. Ugyanakkor az emberi
erdforrds is problémat jelent, és itt nem a szakemberhianyrdl beszéliink, hanem
arrél, hogy éltaldban egy programban résztvevé személyek szamos feladatot kell
elvégezzenek, és a kommunikacids tevékenységek gyakran kerilnek a lista végére.

Altaldnos jelenségként emlitheté az is, hogy a kommunikaciés gyakorlatra
kevésbé jellemz6 a stratégiai gondolkoddasmodd. Az egyes kommunikacids tevé-
kenységek tobbnyire pontszerlek, kevésbé kovetkezetesek és véletlenszer(iek.
Nincs gazddjuk, ha elindul egy program, altalaban sziiletik egy-két hir, de hosszu
tavon nem jellemz6, hogy foglalkoznanak a hirgenerdlassal, a tematizacidval. Ezért
a terepmunka soran rendszerint nem szamithatunk arra, hogy a helyi szereplék
kérdezés nélkiil beszamoljanak a programok kommunikacids elemeirél. Ebben a
helyzetben kiilondsen fontos, hogy az egyes projektekhez kapcsolddé adatgydijtési
munka soran igyekezziink feltarni és a projektek egészére vetitve értékelni min-
den olyan kommunikacios kezdeményezést, akciot, terméket amely hozzajarult a
projekt sikerességéhez.
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Gergely Orsolya

Térségi tarsadalmi-szocialis korkép

A Székelyfold mint kulturdlis és foldrajzi-torténelmi regié egy idelatogato
turista szdmara szamtalan latnivalot, éiményt, egyediséget képes nyujtani. Ez
nemcsak a foldrajzi adottsagoknak kdszonhetd, amelyek orszagos vagy Eurdpa
szinten paratlan latnivalot és kalandot igérnek (pl. Nagyhagymas, Egyeskd, Szent
Anna to, Hargita, sipalydk, hegymaszas stb.), nemcsak az épitett 6rokség egyre
erGteljesebb és hatékonyabb promovalédasat érhetjik tetten (székelykapuk, pa-
raszthazak, templomok, kuriak), hanem az elmult egy-masfél évtizedben meg-
erds6dé rendezvények is mind nagyobb érdeklédést valtanak ki, hazai és kalfoldi
résztvevék korében is (Ezer Székely Leany Napja, Régizene Fesztival, Puliszka
Fesztival, Hagymafesztival stb.).

Ennek a kis ,turistaparadicsomnak” viszont van egy masik, hétkéznapibb
oldala is, amelyet a figyelmes megfigyels szinte barmelyik telepiilésen — hosszabb-
rovidebb tereptapasztalat soran — érzékelhet. Olyan jellemzGkrél van sz, amelyek
jelentésen meghatarozzak a térség jellegét, arculatat. Barmely telepulésen, bar-
milyen szempont szerint is vizsgalodjunk, érdemes ezeket a tarsadalmi-szocialis
jellemzGket szem el6tt tartani, mivel ezek jelentds befolyassal birnak a helyi
fejlesztési programok alakulasara. Fontosnak mutatkozik tehat, hogy a terep-
munka megtervezése soran a legfontosabbakat ezek kozil tudatositsuk. Az alabbi
vazlatos attekintés ebbe kivanja segiteni a terepmunkat végzs hallgatdkat.

A székelyfoldi térség néhany fontos meghatarozodja

e A térség egy torténelmi, és nem egy adminisztrativ régid. Ami sok szem-
pontbdl a kisebb térségek kozti diszkrepancidban is tetten érhetd, s
tobbek kozt egyik oka lehet a kbzosségi megvaldsitasok és helyi kezdemé-
nyezések kivitelezése soran felmeriilé akadalyoknak is.

e |lakossaganak szama hozzavetGlegesen 800000-re tehetd, viszont tény-
leges, aktiv, a térségben él6 népességének a szama joval alacsonyabb.

e A térség meghatdrozdja a magyar etnikai tébbség, a roman etnikum
kompaktabb megjelenése és kozosségi szerepe tobbnyire a varosokban,
illetve néhany ruralis térségben érvényesiil.
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e Székelyfold egy hangsulyosan rurdlis térség, a térség meghatarozdja a
falusi teleplilésszerkezet.

e A térségben talalhatd falusi telepuilések viszont nem egységesen értelmez-
het6k vagy elemezhet6k. Sokféle szempontbdl kilonbéznek egymastdl
még egy-egy kistérségen vagy kozségen belll is. A kozségkodzpontok je-
lentGsen kilonbodznek a tobbi telepliléstdl. Ugyanakkor a f6ut mellettiség
vagy f6éuttdl vald tavolsag is komoly meghatarozd a telepiilés helyzete,
fejlédése szempontjabdl. Ugyanakkor beszélhetlink aktiv és passzivabb
falvakrdl, illetve fiatalos és eloregedd telepiilésekrdl.

e A térségben az 1950-es évekig a dominans életmadd a tradicionalis falusi
életmad volt, ezt egy hosszabb valtozasi id6szak kdvette, de a tradicionalis
falusi életmod a mai napig szamos teleplilésen még meghatarozé.

e A kommunizmus évtizedei jelent6s befolyast gyakoroltak a térség arcula-
tara, megszervezésére, mentalitdsara, ennek hatdsa még ma is tetten
érhet6 a teleplilések jo részén (életmadd, életszervezés, mentalitas, szocia-
lis rendszer stb.).

e Az erfltetett urbanizacio és iparositas (1960-1989) bizonyos telepiilése-
ket, térségeket el6nybe hozott (Szentegyhaza, Madéfalva stb.), masokat
viszont a periferikus helyzetbe sodort (pl. Homordd vidéke). Ezeket a szo-
cialista id6szakban szerzett jellemzGket, hatranyokat 1989 6ta a teleplilé-
sek prébaljak lekiizdeni, s vannak telepiilések amelyeknek ez nem sikertdil.

A szocialista korszak tovabbi hozadékai a vidék telepiilései szamara

e Kollektivizalas: a sok évszazados térségi hagyomanyok megsziintetése, az
életmaddbeli trendek erdszakos atrajzolasa.

e Eréletett urbanizacio: Uj varosi életmdd raerGltetése a lakossagra, a ko-
rabbinal sokkal szlikebb élettér biztositasa, amely a kisebb csaladot, a
nuklearis csaladtipust helyezte el6térbe.

e |parositds: a nem otthonhoz kétott munkahelyek altaldnosabb elterje-
dése, a két-harom vdéltasban végzett munka a csalddi élet atrajzolasat
indukalta, a n6i munkavallalas pedig még inkabb hozzajarult ehhez.

e Erdltetett emancipacid: a rovid gyereknevelési szabadsag, a szlikségszer(
csaladi jovedelemkiegészités miatti munkavallalds, a beiskolazasi tervek és
hasonlék mind a térségben él6 nék erdltetett emancipacidjahoz jarultak
hozza.
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e Abortusz-tilalom (1967-1990): jelentGsen meghatarozta a 60-as évek vé-
gén, a 70-es évek elején a gyerekvallalasi trendeket, viszont sem térségi,
sem orszagos szinten nem produkalt tartds és jelent6s népességgyarapo-
dast ez az intézkedés.

Az 1989 utani térségi valtozasok

e A térségi szerényebb, de meghatarozd szerepl ipar 6sszeomlasa utan,
illetve a foldtulajdonok visszaszolgaltatasa utdn a mezégazdasag ujrafel-
fedezése valik jellemzévé a térségben, illetve a mez6gazdasagba vald
menekilés — els6 és masodik generacids varosi lakossag részérdél. Viszont
a korabbi (1950-es évek el6tti) mez6gazdalkodasi technikdk és gyakor-
latok, amelyekhez visszanyultak a térségben él6k, mar majdnem a munka-
nélkiliséggel egyenlé (nem gépi eré hasznalata, csaladi szlikségletre és
nem piacra termelés stb.) helyzetet tartanak fenn.

e A térségre — az orszagos helyzethez hasonldan, de annal jelent&sebb
maddon — a munkalehetGségek, a munkaalkalmak hianya jellemzé. Gyen-
gén és rosszul fizetett munkak taldlhatdak, alacsony személyi és csaladi
jovedelmek, alacsony térségi vasarlderd, csaladi és egyéni megtakaritasi
nehézségek. Orszagos 6sszehasonlitdsban 2013-ban Hargita megye kerilt
az utolsé helyre a megyei atlagjovedelmek szempontjabdl, azaz ebben az
évben ebben a megyében kerestek atlagosan a legkevesebbet a munka-
véllalok (Id. Géndul 2013.04.08.%).

e Alakossag egy jelent6s része a munkamigracio fele fordul (szezonalis vagy
hosszu tavu kilféldi munkavallalas, eleinte férfiak vallakoztak erre, a
2000-es évektdl a n6k is).

e A villalkozdi réteg a térségben lassan erdsédik meg. Fontosak az ezzel
kapcsolatos mentalitasbeli jellemz&k, a kezdeményezés terén a batortalan-
sag, a kockazatkeriilés. Ehhez tarsul — nem csupan térségi jellemzéként —
az atlathatatlan és instabil jogi-adminisztrativ kornyezet.

e A térség Romania egyik ,kozepesen hatranyos” régidjanak szamit. Jelen-
t6s ipar nincs a térségben, mely munkaerdpiaci vagy pedig térségi fej-
lesztéspolitikai vonatkozasban meghatarozo lenne

% Harhita County: most underpaid workers in Romania work in Harghita. What kind of advantages do
they have? http://www.gandul.info/financiar/harghita-cei-mai-prost-platiti-angajati-din-romania-
lucreaza-in-harghita-ce-avantaje-au-locuitorii-acestui-judet-10675471 (08.04.2013.)
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e Elmaradtak vagy tul sokat varattak magukra a jelent8s infrastrukturalis és
modernizacids beruhazasok, és itt is jelentGs eltérések, lemaraddasok
vannak az egyes telepliilések, kisebb térségek kozott

* A modernizacids folyamatok kis Iéptékliek, els6sorban helyi vagy egyéni
eréforrasokra alapozddnak, ez jellemz6 a csaladokra és a telepiilésekre
egyarant.

e Egyre tobb jelét lehet felfedezni a térségben a fogyasztéi tarsadalom
kiépulésének.

Térségi demografiai tapasztalatok (az orszagos trendekhez hasonlok)

- NoOvekvG népesség, természetes szaporulat 1914-ig

- Stabil népesség 1989-ig

- CsoOkkend sziiletésszam 1989 utan

- Stagnald népesség 2002-ig, majd természetes fogyas

- Magasabb varhato élettartam 1989 utan

- Javulé egészségligyi ellatas (a magan egészségligyi rendszer er6sdodésével)

- Magasabb a 65 és 80 év felettiek ardnya az elmult 2 évtizedben

- Az aktiv lakossag aranyanak folyamatos csokkenése (migracio, idGsek
aranyanak novekedése, alacsony szliletésszam)

- Uj csaladtervezési értékek és szempontok megjelenése

- Egy- és kétgyerekes csaladok dominanciaja a térségben (Id 1. és 2.
tablazatok)

r

Atlagos Maximalis Harom és annal
gyermekszim gyerekszam tibb gyerek

Erdély (2004) (N=1254) 2,01 7 21,75
Székelyfold (2004)

(N=401) 2,10 7 23,72
Székelyfold (2011)

(N=430) 2,12 6 24,55
Székelyfold (2012) ¢

(N=805) 1,92 4 20,11

1. tablazat: Gyerekszam alakulasa Erdélyben és Székelyfoldon (Gergely 2014).
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Orszagos csaladpolitika és annak esetleges hatdsai a térségre
Az orszagos csaladpolitika els6dleges céljai:

- Stabil vagy névekvé sziiletésszam

- A n6k munkaerdpiaci reintegracidja

- Olyan gyereknevelési tdmogatast biztositasa minden csaldd szamara, ami

nem jelent nagy jovedelemkiesést

- Aférfiak motivalasa a gyereknevelésben valé feladatvallalasra

Nincs elegendé allami keret ahhoz, hogy mindezt hosszabb tavon biztositani
tudjak. A GYES id6tartama és a vele jard 6sszeg gyakran valtozik, igy nem lehet
el6re pontosan tervezni, ezért alacsony marad a GYES csaladtervezésre gyakorolt
hatdsa. A térségben jelentGs mértékben tetten érheté a ndék esetében a
munkaerdpiacrél vald kisodrddas a gyerekvallalas utan, féként vidéki, varosoktol
tavolabb esé teleplléseken és alacsony vagy kozépfoku végzettségliek korében.
Nem tul jelentds mértékben, de a gyerekvallaldas a munkaerGpiaci helyzet instabili-
tasanak kivaltéjaként is megjelenik, ismét csak az alacsonyabb iskolai végzettsé-
gliek, inkabb vidéki telepilésen él6k korében. Azaz masodik, harmadik gyermek
vallaldsa a ,biztosnak” tlnd havi minimalis GYES miatt, ami majdnem a minimal-
bérrel egyenlG és térségre jellemzé ,atlagbérnek” felel meg. Mindezek ellenére a
térségre inkabb a térségi atlagéletkor-névekedés jellemzs, és nem a természetes
szaporulat.

Székelyfold (2004) Székelyfold (2011)

% %

Nincs gyermeke 89 22,2 92 21,4
Van gyermeke 312 77,8 338 78,6

Egy 80 25,64 75 22,19

Kettd 158 50,64 180 53,25

Hérom 49 15,71 57 16,86

Négy 16 5,13 21 6,21

Ot 8 2,56 3 0,89

Hat 1 0,32 2 0,59
Ervényes Gisszes 401 430

2. tablazat: Gyerekszam alakulasa Székelyféldon (Gergely 2014).
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Székelyfoldi szocialis helyzet 1989 el6tt és utan

1989 el6tt

1989 utan

Munkaeré-piac

Orszagosan, kozpontilag,
tervszer(ien szervezett
és kizarolag allami
szektor altal dominalt.
Ipari szektor jelent6s.

Lassu atmenet a piacgazdasagra,
maganszektor kiépilése

Civil szektor kiépiilése,
megerGsddése

Kilfoldi téke csekély szerepe
Munkamigracio

Ipari szektor minimalis szerepe

Munka-
lehetdségek,
munka-
alkalmak

Allam altal biztositott
munkahelyek

Szegényes és alulfizetett
munkaalkalmak

Orszagos szint(i problémak,
viszont a vidéki térségekben
sokkal hangsulyosabbak

Bérek, fizetések

Atlagosan alacsonyak,
allam altal biztositott és
hasonld szinten tartott

Jelent6s jovedelemkilonbségek,
allami szektorban biztos,de
alacsony bérek

Nyugdijak Atlagosan alacsonyak, A térségben kevésbé jelent6s
allam dltal biztositott és | kiilonbségek, a mezégazdasagi
hasonlé szinten tartott nyugdijban részesiilék esetében

nagyon alacsony havi bevételek

Oktatas Ingyenes, kizardlag allam | Tovdabbra is f6ként ingyenes

altal biztositott

Felekezeti iskolak és alternative
oktatdsi intézmények és
programok megjelenése a
térségben is
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Egészségiigy Ingyenes, barki szamdra | JelentGs javulds tapasztalhatd a
ingyenesen térségi egészségiigyi szolgaltatas
hozzaférhet6. terén, f6leg a magan egészség-

Ggyi haldzat megjelenésével és
Az egészségligyi ellatas a Sy .
g gugy fejl6édésével, viszont sokkal

kdzségkozpontokban is koltségesebb és nem mindenki-

hozzaférhetd nek hozzaférhet6 anyagilag.
A maganegészségligyi
szolgéltatasok (a csaladorvosi
haldzaton kiviil) szinte kizard jel-
leggel csak varoson érhetéek el.
Lakas és Az allam dltal biztositott, | Szinte elt(innek az allam altal
féként varoson. biztositott lakasok, azaz

lakhatas magantulajdonba kertilnek, tjak

Gyenge mingségli alig épiilnek.

lakasok, viszont
megfizethetd a A lakhatas jelent6s terhet r6 a
fenntartasuk. csaladokra, egyénekre, nagy
beruhazasokat igényel (vasarlas,

modernizacio,

koltségmegtakaritas).

A fenti tablazatba foglaltak jelzik, hogy az 1989-es valtozas utan az allam tébb

IM

terlletrdl ,kivonul”, ezaltal a csaldd szerepe 1989 utdn meghatarozdva vdlik. Ez a
valtozas azzal jar, hogy a korabi id6szakhoz képest sokszoros teher harul a csaladra.
A 2000-es évektdl kezdédéen minden téren vannak pozitiv allami kezdeményezé-
sek, viszont az allamnak hosszu tavon egyre kisebb szerepe lesz. A segélyek bizto-
sitasa terén marad a fontos szerepe, az életmindség megtartas és az életszinvonal
emelésének szintjén nem. A gazdasag szerepe ezen a téren még esetleges és
nagyon szerény. A kozosség alkalmi, esetleges funkciot tud betélteni, az esetek
nagyon kis hanyaddban. A szocidlis szolgaltato civil szervezetek, nem allami intéz-
mények szerepe lenne meghatarozé (pozitiv kezdeményezések: Caritas, Dévai Szent
Ferenc Alapitvany). Ez lenne az egyik fontos szempont, hogy az egyes lokalis tele-
pllések, kozosségek, milyen szinten tudnak szocialis téren is sikeresebbek lenni,
kozbsségi szinten is olyan projekteket vagy sikeres programokat megvaldsitani,
amelyek kozvetlenil hozzajarulnak valamilyen szinten a szocialis problémak keze-
|éséhez.
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Ferencz Angéla

Kultura és vidékfejlesztés

A vidékfejlesztés szempontrendszerében egy térség, egy telepiilés kulturalis
adottsagai fontos fejlesztési tényezdk. A rendszervaltas-globalizacid-EU csatlako-
zas kontextusaban megannyi tarsadalmi folyamat jelzi a lokalitdas meger6sodését.
Ennek a folyamatnak része a természet, a hagyomanyok és a ruralitas Gjraértéke-
lése, a fogyasztasi és taplalkozasi kultura atfogalmazasa és Uj, a fejlesztés szem-
pontjabdl értékelhetd helyi értékek teremtése. Megnd az Uj helyi identitasok
kialakitasanak, a lokalis kulturdlis tradicionak, a helyi fejlesztési forrasoknak, a
lokalis tudasnak a szerepe, ujraértékel6dik a helyi kulturalis 6rokség szerepe, a
tradicionalis konyha és élelmiszer, a helyi latvanyossagok, muzeumok, természeti
nevezetességek, épliletek, népszokasok és a hagyomanyok a fejlesztés szempont-
jai szerint konstrualddnak ujja. A vidékkutatasok elméleti és fejlesztéspolitikai
elképzelései szerint arra kell szamitani, hogy a kulturalis intézmények m(ikédése,
illetve muikodési mddja kulcsszerepbe keriilhet, ha ugy tekintiink a lokalis kultu-
ralis intézményekre, mint amelyek szerepet jatszanak a vidékimazs termelésében.

Ha a kulturat szélesebb értelemben fogjuk fel, és ugy tekintlink ra, mint
amely k6zosségi élményt kindl, teret ad az onkifejezés és dnértékelés sza-
mara, a tarsadalmi és lokalis identitds fontos kerete, az innovacio jo tapta-
laja, akkor kozelebb allunk ahhoz, hogy a benne rejl6 lehetéségeket is
meglassuk. Ezt a szemléletbeli attorést rendszeres tematizdlassal, képzé-
sekkel, erre épitett programmal lehetne elérni. Masfajta szemléletmddra
van szliikség, amelyben a versenyképesség, fejlesztés, készségek elsajatitasa,
a sajat tarsadalom O6nmegjelenitésének képessége, a sajat tarsadalomrol
vald tudas artikulalasi képessége akar kulturdlis és fejlesztési kérdésként
egyarant konstitudlédik.

A rendszervaltas utan a székelyfoldi térségben szamos helyi kozosség
igyekezett Uj onképét az autenticitas jegyében, a paraszti kultura eltlint elemeinek
felhasznaldsaval megfogalmazni. Szamos példat lathatunk, hogy egy faluban
torténd események sikeres kommunikacidja és a kreativ hagyomanyteremtés,
mint sajatos telepiilésfejlesztési helyi gondolkodas, hogyan emel be szabadon
korabbi letlint kulturalis elemeket Uj kulturalis jelenségek |étrehozasahoz.
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A Csiki-medence telepiilésein is talalkozunk hasonlé jellegli eseményekkel:
Szent LaszIé Napok, a Csangd fesztival, Hagymafesztival, Lovasnap, Kaposztaszi-
ret, Borviznapok, Sz6ttesek Vasarnapja, Kenderfesztival, Puliszkafesztival. Ezek az
események felvonultatjak a falunapok elmult években kialakult programsorozatat,
de innovativ elemként megjelenik egy bizonyos helyi adottsagra épité rendezvény
kiépitése. Ez egyfel6l azt jelenti, hogy a telepilés 6nképe megalkotasanak kezdeti
fazisdban van, lényegében a ,valahova tartozas” ujfajta kimunkalasa zajlik, ennek
a kifele valo kommunikaldsa varat magara. A tematikus napok lényegében egy
kivalasztott, autentikusnak kinevezett kulturalis elemre épil6 konstrukcid, igy lesz
(lehet) a madéfalvisag a hagymahoz, a kaposzta Szépvizhez kéthetd. Ezt a hely-
beliség konstrukcidjanak nevezhetjiik, mely egy vonzé és markazhato eréforras. A

IM

rendelkezésre allé kulturdlis ,nyersanyagbdl” kell megtaldlni az akar turisztikai

latvanyossagként is felfuttathatd jelenséget.

A ruralis tarsadalom néhany jellemzéje

Székelyfold rurdlis tarsadalom, sajatos szervezG6dési formakkal, szokasokkal,
intézményekben alapvetden szegény tarsadalom. A nagyobb lélekszamu telepiilé-
seken harom-négy intézmény mdkodik allami és kozosségi erdforrasokbdl: a
polgarmesteri hivatal, iskola, egyhaz, kozbirtokossag. Néhany nagyobb kozségben
civil szervez6dések alakultak, ezek célkitlizései valtozatosak: termelGi érdekvéde-
lem, kérnyezetvédelem, kulturalis tevékenység, falufejlesztés. Az 6nellatd csaladi
haztartasok tobb évszazados modellje és az 6nellato teleplilések modellje olyan
kulturdlis mintakat, magatartasokat tartalmaz, amelyek nem tamogatjak a koope-
raciot és az egyeztetéseket. Az unids felzarkdzashoz kapcsolédd folyamatok, a
fejlesztési lehetGségek azonban egyre nagyobb mértékben kikényszeritik az
egylttmuikodéseket. Kiilonbség van a kozérdeku tgyek iranti fogékonysag terén a
falvak kozt, a kozosségi részvétel azzal hozhatd Osszefliggésbe, hogy mennyire
sikeriil a szereplSket bevonni, érintetté tenni. A kézm(vel6dés szférdja is tarsa-
dalmi részvételt igényel. Bizonyos falvakban élénk kozosségi élet zajlik néhany
tevékeny értelmiségi vezetésével. Itt jelents az egylttmiikddési készség, mig a
szomszéd faluban nehezen vagy egyaltalan nem lehet kozOsségi eseményt
|étrehozni.
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A helyi tudas mint kulturalis érték

Térségiink lakdi egy sajatos, sokszinl, gazdag helyi tudds hordozodi, és a
legnagyobb kihivas az endogén eréforrasok helyi fejlesztésben vald hasznositéasa.
Ebben a kérdésben 6rvendetes, hogy a térségben mar léteznek olyan kutato- és
akciécsoportok, amelyek nevéhez a vidékfejlesztési szemlélet meghonosodasa
kothet6, igy beszélhetiink tarsadalmiasitasrol is.

Akkor kapcsolhatdk be a kulturalis folyamatok a térségi fejlesztéspolitikai
folyamatokba, ha aktivan szerepet vallalnak a térségi modernizacids, verseny-
képességi és munkaerdpiaci folyamatokban. A kulturalis folyamatoknak fontos
szerepik van az életmindség javitasa, a kulturdlis javakhoz valé hozzaférés
biztositasa terén, ugyanakkor egyik f6 funkcidja a tarsadalmi kohézié novelése, a
tarsadalmi részvétel fokozasa. Térségilinkben a sikeres fejlesztés egyik kulcsa a
kreativitas és innovaciokdzpontuisag szorgalmazasa és menedzselése.

Masik megkozelitési mdod, mely eredményhez vezet, a kilonb6zd teriletek
Osszekapcsolddasa lehet. A kultura 6sszekapcsolhatd a vidékfejlesztés, turizmus,
oktatds, egyhdz, média, gasztrondmia terileteivel. MindenekelStt sziikséges a
projektszer(i gondolkodas és a tervezés igényének a kialakuldsa, a telepulésimazs,
telepuilés marketing fontossaganak tudatositasa.

A kulturagazdasag elmélete

A vidékfejlesztés kulturagazdasagi megkozelitése Christopher Ray nevéhez
fliz6dik, és arra a meglatasra épiil, hogy a vidéki térségekben a helyi gazdasagi
kontroll névelhetd, amikor a helyi tarsadalom szerepl6inek hatalmaban all a helyi
gazdasag alakuldsat befolyasolni, és ha a hely (place) az ahhoz két6dé kulturalis
identitas révén felértékelGdik. Azt az atalakuldsi folyamatot probalja megragadni,
melynek soran a térhez kot6dd helyi kultira gazdasagi jelentGségre tesz szert. A
helyi, specifikus kulturalis rendszerek jelkészleteinek megtaldlasa jelentheti a
kulcsot a vidéki teriiletek tarsadalmi és gazdasagi felemelkedéséhez.

Ray a kultura-gazdasag négy tipusat ill. fokozatat kilénboztette meg:

1. Els6é fokozat: olyan meglevé forrasok értékesitése, melyek egy adott
helyhez, térséghez két6dnek, s mely forrasokat kozvetlenil értékesitik, avagy a
térség marketingjében alkalmazzak.

2. Masodik fokozat: Uj térségi identitas konstrualasa, mely Uj térségi termékek
(pl. turisztikai latvanyossagok) létrehozasat és a térségen kiviilieknek vald eladasat
jelenti.
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3. Harmadik fokozat: a kezdeményezések mar nem csupan a térségen kiviilie-
ket, hanem a térségben miikods szerepl6ket is megcélozzak. A helyi Gzleti cso-
portok, hivatalos és nonprofit szervezetek kozos stratégidjanak célja a termékek
egymasnak vald eladasa (selling itself to itself). Ez a tipus kiilonosen azokban a
térségekben gyakori, ahol a kozosségtudat egyik legfébb eleme a kozos kilsé
elnyomas (pl. a centrumoktdl tavol esG, nemzetiségileg, nyelvileg kilonb6z6
térségekben).

4. A negyedik fokozat a térségi onallésag mindségileg magasabb fokat jelenti:
a kozos stratégia Iényege, hogy a dominans fejlesztési gyakorlatoktél kilénb6z6
helyi fejlesztési utat dolgozzanak ki és valdsitsanak meg.

A kultira-gazdasag igy nem egyéb, mint olyan stratégiak 6sszessége, melyek a
lokalis tudas &talakitasaval uj forrasokat teremtenek az adott térség aktorai
szamara, azaz a lokalis tudas felismerése, konstrualasa és értékesitése. A modell
feltételezi, hogy a helyi kultira termékként jelenik meg a piacon, Uj funkciot
kolcsonozve, de nem feliilirva a kultura eredeti funkciéjat. Lathatd, hogy a piaci
megjelenés szerepet vallalhat a helyi kulturalis identitds megerGsddésében, a helyi
kultdra, a helyi tudas olyan intellektudlis tulajdon, mely gazdasagi haszonra
atvélthato.

Székelyfold legnagyobb kihivasa a tradiciok hiteles értékesitése. Turisztikai
szempontbdl azok a telepilések vonzdok, amelyben érezhetd, hogy a helyi
kozosség valdban egyutt él kulturalis 6rokségével, egyszerre képes megdrizni és
hasznositani azt. Ezeket a folyamatokat helyi vagy regionalis szinten lehet kezelni
ugy, hogy a hagyomanyt, 6rokséget a helyi kozosségek érdekeinek megfelelGen
teszik versenyképessé. Az endogén fejlesztés ez esetben a belsé erGforrasoknak,
az un. kulturalis jegyeknek (cultural markers) a helyi szerepl6k altal megfogalma-
zott terileti repertoarja. A kultira-gazdasag megvaldsulasat és a helyi kulturalis
identitds megerdsodését elGsegiti a helyi szerepl6k tudatossaganak novelése,
amely a helyi er6forrasok tudatos felhasznalasat és a kiilsé eréforrasok tudatos
kihaszndlasat jelenti. A multban gyokerez6, helyi tradiciokba agyazott helyi
erGforrasok extralokalis fogyasztéi formakhoz valé illeszkedésénél az innovacid
makacs gatja lehet a tradiciondlis jelleg, ezért hangsulyos a tanulds és az inno-
vacio, amelyet az extralokalishoz tobb szallal kot6d6 helyiek képviselhetnek. A
helyi kultura arucikként valé megjelenése és a termékek piaci értékesitése Uj gaz-
dasagi kihivasok elé allitjak a szerepl6ket, de annak sikeressége fligg az extraloka-
lis fogyasztéi magatartasatdl is. A vidéki teriiletek termékei és szolgaltatasai iranti
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kereslet posztmodern fogyasztéi igényként irhaté le, melynek soran megjelenik az
autentikus iranti vagy, felértékel6dik a tradiciondlis, az eredeti, és annak hor-
dozdja, a lokalitas.

A fentiekben bemutatott szempontok, megkdzelitési mddok hasznosak
lehetnek az olyan terepmunka soran, amely a helyi sikeres programok leirasara,
elemz6 bemutatasara torekszik. Javasolhato a terepen dolgozdk szamara, hogy a
kifejezetten kulturalisnak nevezhetd programok esetében is keressék és vizsgaljak
a szinergiara utalé jeleket. Ugyanakkor a nem kifejezetten kulturdlis targyu
programok elemzése soran is célszer(i figyelni azokra az 6sszetevékre, amelyek a
tagabb értelemben felfogott helyi kultirahoz kapcsolhatdk. Kiiléndsen igy van az
alulrdl szervez8dd sikeres helyi programok esetében, amelyek sok esetben az erre
a térségre jellemzd lokalis kozosségek kulturalis mintai szerint szervezédnek.
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Bird Z. Zoltan

Vidékfejlesztési folyamatok, forrasbevonas

Egy térség forrasbevond képessége nagymértékben Gsszefligg az adott tér-
ségben lezajlott sikeres projektek aranyaval. Onmagdban a forrasbevoné képesség
nem tudja garantdlni a projektek sikerességét. Azonban ha egy térségben foko-
zatosan novekedik azon szerepl6k szama, akik palyazati pénzeket tudnak behozni,
akkor szamszerten elvileg nagyobb az esély arra, hogy sikeres projektek (is) szi-
lessenek. Jelen Gsszefoglald vazlatos bemutatdsa annak, hogy a projekt alapu fej-
lesztési lehetGségek megjelenésétdl Hargita megyében miképpen alakult ki és val-
tozott a forrasbevonasra képes intézmények, csoportok szerepe. A forrasbevonas
térségenként és kozségenként masként és masként alakult az elmult idészak
folyaman, s a forrasbevonas lokalis gyakorlatanak elemzése is fontos feladat a
sikeres gyakorlat korilményeit feltérképez6 terepmunka soran. Az aldbbiakban
megfogalmazott szempontok ezt a munkat igyekeznek segiteni.

Els6ként azt vesszilk szamba, hogy melyek azok a szereplék és intézmények,
amelyek lokalis szinten forrasbevond képességgel rendelkeznek. Utdna roviden
megvizsgaljuk, hogy a térségben lezajlott projektek jellege miképpen valtozott az
utébbi két évtizedben.

Megkérddjelezhetetlen tény, hogy a lokalitast véve alapul, a legfontosabb
forrasbevono szerepl6 a helyi 6nkormanyzat. Elére lathatélag még jo par évnek
kell ahhoz eltelnie, hogy a fenti allitast at kelljen fogalmazni. A projektalapu
fejlesztési lehetGségek megjelenésével egyidében lokalis léptékben majdnem
kizarolag csak a helyi polgarmesteri hivatalok rendelkeztek azokkal az alapvetd
képességekkel, amelyekkel a koltségvetési kereten kiviili, els6sorban az allam vagy
a Hargita Megye Tandacsa altal meghirdetett forrasokra sikeresen palyazhattak.
Ugyanakkor azt is meg kell itt jegyezni, hogy a projektalapu tdmogatasok elsé fazi-
saban tulnyomodan olyan palyazati lehet&ségek voltak, amelyek a rendszervaltas
el6tti idGszakban felhalmozott civilizacios lemaraddasok potlasara irdanyultak. llyen
jellegl projektek voltak a kozségi utak leaszfaltozasa, éplletfeljavitasok (Polgar-
mesteri Hivatal épilete, kulturhaz, iskolak, dvodak, stb.), alapvet6 szolgaltatasok-
hoz valé hozzaférés biztositasa (vezetékes vizhalézat és csatornarendszer
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kiépitése, elektromos haldzatok bévitése, foldgazzal vald ellatas biztositasa, stb.),
kozteriiletek feldjitasa.

Hargita megyében a helyi fejlesztési folyamat elsé fontos allomasa a kistérsé-
gek megjelenése volt. Az 1996-ban megalakult kistérségek orszagos szinten is
kiemelked6 eredményt jelentettek, hiszen hasonlé jellegli folyamattal még hosszu
évekig nem lehetett talalkozni. A kistérségekkel egylitt megjelentek a kistérségi
menedzserek, akiket magyarorszagi és helyi szakemberek segitettek abban, hogy
megfeleld szakmai felkésziiltséggel vagjanak neki ennek a teljesen 0] és szokatlan
tevékenységnek. A kistérségi szervezGdések létrejottével Hargita megyében meg-
jelent a helyi 6nkormanyzatoktdl részben fliggetlen és nem kizardlag lokalis érde-
keket képviseld, forrasbevond képességgel rendelkezé struktira. Ezzel egyid6ben
lehet6vé valt a lokalitason tulmutaté elképzelések, tervek és projektek megjelené-
se. Habar mind a mai napig a lokalitast meghaladd projektek nem tudtak igazan
teret hdditani, a megyei lépték(i forrasbevonasi lehetGségek terén a kistérségi as-
pektus jelentette az elsé komoly elmozdulast. A kistérségi folyamat a megalakula-
sat kovetben szamos valtozast mutatott. Egyes kistérségek atalakultak vagy ujra-
alakultak, kozségek léptek ki és léptek be. Ez az atalakuldsi folyamat ma is tart,
ami nagymértékben befolyasolja a lokalis |éptékd projektek kialakulasanak lehetd-
ségét is.

A polgarmesteri hivatalok és a kistérségek mellett napjainkban forrasbevonasi
potencialként egyre nagyobb szerepet toltenek be a civil szervezetek. Jelenleg
elsGsorban varosi kornyezetben taldlunk olyan civil szervezeteket, amelyek tevé-
kenység, integraltsag és human erGforras terén képesek arra, hogy folyamatos
palyazasi gyakorlatot mikodtessenek. Rurdlis kdrnyezetben a civil szervezetek
joval kisebb szamban és joval kisebb hatékonysaggal tudnak m(ikodni, de itt is
taldlhatunk pozitiv példakat. Tény, hogy a civil szektorban még szamos olyan teri-
let van, ahol nem alakult ki a civil érdekképviselet, és elére lathatdlag ezt a hidanyt
a térség nem tudja rovid tavon ledolgozni.

A térség forrasbevond képességének novekedésében napjainkban egyre
hangsulyosabban jelennek meg azok a cégalapon szervezddé tevékenységek, ame-
lyek kifejezetten palyazatirassal, illetve a palyazati alapu mikodés népszerd(sité-
sével foglalkoznak. Mivel a projektosztalynak ez a szegmense nemrég jelent meg
hangsulyosabban a térségben, egyel6re tébb szempontbdl sem tudja hatékonyan
ellatni a feladatat. Az egyik legfontosabb tényezd a tevékenységiikkel szembeni
bizalomhiany, amit csak hosszu évek alatt lehet majd kezelni. Ugyanakkor a
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palyazatird cégek jelenlegi kapacitasa még nem tudja teljes egészében kiszolgalni
a térségi igényeket. Mindezek ellenére a consulting tipusu tevékenység fokozatos
terjedése el6re lathatdlag komoly valtozast fog eredményezni a forrasbevonasi
kapacitds terén, mivel zomében olyan strukturakat szolgalnak ki, ahol a palyazaton
alapulé forrasbevonasi tevékenységhez sziikséges eréforrasok teljes egészében
nem taldlhatéak meg.

A forrasbevonasi képességek alakuldsdban jelentds szerepet toltenek be a
nemrég megalakult LEADER térségek. Eredményeik meghatarozo részét a korabbi
kistérségi folyamatnak kdszonhetik. A LEADER tipusu palyazatok tébb szempont-
bdl is 0 szinfoltot jelentenek a projektalapu gondolkodas meghonosodasaban.
Els6sorban meg kell emliteni azt a tényt, hogy a LEADER palyazati lehetGségek
révén szamos olyan szerepld kiprobalta a palyazati alapu fejlesztést, akik szamara
egyébként erre nem lett volna lehet6ség. A LEADER palyazatok kapcsan fiatal gaz-
dalkoddk, eddig kizardlag helyi forrasbdl finanszirozott dnkéntes tevékenységek,
kisebb cégek, civil szervezetek kaptak redlis palyazasi lehetGségeket. A LEADER
alapvet6 célja ugyanis az volt, hogy a térségben lehetdség szerint minél tobb
szerepl6 bekapcsolddjon ebbe a folyamatba. Ennek ellenére a LEADER alapu
palyazatok elsé szakaszdaban még mindig az 6nkormanyzatok palyazatai dominal-
nak, de mindenképpen hangsulyozni kell, hogy a civil és gazdasagi szektor palya-
zasi gyakorlatanak megalapozasaban a LEADER térségek komoly Iépéseket tettek.
Madsodsorban a LEADER stratégidk tamogattdk a mar miikods tevékenységeket,
de ezzel parhuzamosa lehetséget kinaltak Ujak elinduldsara is. Mivel zomében az
eddig megszokotthoz képest kisebb 6sszegli palyazatokrdl van szé, térségi lépték-
ben nagyszamu szerepl6hoz tudtak eljutni, és a térség tobb szegmensét is meg
tudtak mozgatni. Amennyiben a jov6ben lehetség lesz ennek a struktiranak a
fenntartasara, a LEADER fokozatosan ndvekvd szerepet fog jelenteni a palyazati
alapu fejlesztési gyakorlat elterjedésében.

A forrasbevond képességgel rendelkezd strukturak szambavétele utan vizsgal-
juk meg roviden, hogy az elmult két évtizedben hogyan alakult a palyazatok jellege
a térségben. Ahogyan azt mar korabban emlitettilk, a palyazati alapon térténd fej-
lesztési lehetGségek megjelenése majdnem kizardlag olyan palyazatokat jelentett,
amelyek infrastrukturalis jellegli beruhdzasokat tdmogattak. Természetesen ezen
palyazatok jellegébdl kifolydlag a megpalyazott 0sszegek igen jelentGsek voltak.
Nem lehet és nem is kell vitatni az infrastrukturalis beruhazasok fontossagat és
szlikségszer(iségét. Azonban ezek kizardlagossaga tobb olyan koévetkezménnyel
jar, amely jelent6s hatassal van az aktualis palyazati gyakorlatra és a palyazatokkal
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kapcsolatos szemléletmadd jelenlegi helyzetére. Az elsé hatds szoros 6sszefliggés-
ben van a palyazati iton megszerzett tdmogatas osszegével. A korabbi gyakorlat
eredménye, hogy egy palyazat akkor szamit fontosnak, akkor szamit a sz6 szoros
értelmében palyazatnak, ha azzal a palyazé jelentds 6sszeghez jut. Mivel szamos
esetben a jelenlegi forrasbevonasi metdédus a megpalyazott 6sszegtdl figgetlendl
majdnem ugyanannyi adminisztrativ munkat feltételez, ezért a palyazasra hajlamos
szervezetek nem tekintenek egyenértékiien a kisebb és nagyobb érték(i palyaza-
tokra, fliggetlenil attdl, hogy az adott telepiilés vagy térség érdekei melyik palya-
zatot igénylik jobban. Ez az egyik oka annak, hogy térségi |éptékben a kisebb értékd
palyazatok népszerlisége eléggé alacsony, elsGsorban azon szervezetek esetében,
amelyek viszonylag kis palyazatirasi, menedzselési gyakorlattal rendelkeznek.

A korabbi palyazasi gyakorlat masik hatdsa a palyazatokkal kapcsolatos
szemléletmaodban rejlik. Az infrastrukturdlis jellegli palyazatok kezelése a térségi
szerepl6k szamdra egyértelm( volt. A megpalyazott O0sszeget a kiirdsnak meg-
felelGen elkoltotték, megtortént a beruhazas, ami mindenki szamara lathaté volt,
de a palyazénak nem kellett figyelmet forditania az eredmények népszerdsitésére.
Dominansan azért, mert ez nem is képezte a palyazat részét. A soft tipusu pro-
jektek megjelenése viszont mar megkovetelte ezt a kompetenciat is, ugyanakkor a
palydzatok eredményének fenntarthatdsaga, a tovabblépési lehetGségek kihasz-
naldsa szorosan Osszefliggott a marketing és menedzsment kérdésekkel, az ilyen
jelleg(i tevékenységekkel. Osszességében kijelenthetjiik, hogy térségiink ezen a
téren még a tanulasi fazisban van, és ez a tényez6 is hozzajarul ahhoz, hogy a nem
infrastrukturalis jellegl palyazatok iranti érdeklédés csak lassan novekszik.

Végiil, de nem utolsdsorban meg kell emliteni a térségi palyazasi gyakorlat
ad-hoc jellegét. Ennek értelmében a térségben sziilet6 palyazatok a megjelené
kiirdsokra termel6d6 reakciok. Vagyis arra palyazunk, amire kiirds van, és ez
természetesen nem mindig esik egybe a helyi igényekkel és/vagy prioritasokkal.
Habar megyei léptékben szamos helyi, kistérségi, térségi stratégia késziilt, és a
jelenlegi fejlesztési id6szakra vonatkozd fejlesztési dokumentumok is készil6ben
vannak, még elére lathatdlag tovabbra is a korabbi gyakorlat lesz az uralkodé,
miszerint akkor készitlink palyazatot, amikor tudjuk, hogy az adott palyazati forras
nemsokara elérhetd lesz.
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Madar Franciska — Czifra Rella

A csikszentdomokosi Meséléfalu program

Bevezetés

Tanulmanyunkban a csikszentdomokosi Mesél6falu programot mutatjuk be.

Csikszentdomokoson 2011-ben Sandor Edit helyi konyvtaros és Lazar Csilla
kezdeményezésére megkezd6d6tt egy helyi értékmenté folyamat. Céljuk a csik-
szentdomokosi szokasok, hagyomanyok, élettorténetek atmentése a jelen és jové
generdcidi szamara. Fontosnak tartjak a hagyomannyal rendelkezé mesélé kultura
életben tartasat mindaddig, ,amig van, aki meséljen”. Munkajuknak céljat ez a kis
idézet tiikr6zi:”A hagyomdnyt nem dpolni kell, mert nem beteg, nem Grizni kell,
mert nem rab. Eltetni kell”.

A Meséléfalu program elinduldsa

2011-ben a Székelyfold cimi kulturalis folydiratban megjelent Péter Lazsld
irdsa Albert Andras (1905-1949) szentdomokosi mesemondérdl, akit a ,mindmaig
legszebb magyar meséket tudé mesemonddnak” nevezett Benedek Elekkel allitot-
tak parhuzamba. A tanulmany olvasdsa utan a telepiilés konyvtarosa, Sandor Edit
elkezdett kutatni, érdekl&dni a faluban — ki volt Albert Andras, vannak-e leszarma-
zottjai, emlékeznek-e ra a helyiek? Az adatgytijtés soran kiderdilt, hogy a faluban a
helyiek Albert Andrdson kivil tébb mesemondét tartanak szamon, szamszerint
tizenhetet, de ebbdl harom-négy mesemondd emelkedik ki. Latva a nagy érték(i
feldolgozatlan szellemi, kulturalis 6rokséget, Sandor Edit Lazar Csilla segitségével
megkezdte az adatgyd(jtést. A szajhagyomany utjan terjedd meséken kivil a csik-
szentdomokosi emberek szokdsait, hagyomanyait, sajatos szokincsét, régi irato-
kat, fényképeket kezdtek gydjteni. Az adatgytijtés folyamataba bekapcsolddtak az
iskolas gyerekek is, akik dédsziileiket, nagysziileiket meséltetve gydjtotték az
élettorténeteket.

Kezdetben az 6sszegy(ijtott adatokat a kézosségi oldalon tartak a nyilvanos-
sag elé.

2012-ben palyaztak az IREX Alapitvanynal, hogy az adatgydjtéshez sziikséges
technikai felszereléseket — hangrogzit6t, fényképezbgépet biztositani tudjak.
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ErtékmentS munkajukat morélisan és anyagilag is tdmogatja a csikszentdomokosi
Marton Aron Altaldnos Iskola és a Polgarmesteri Hivatal.

Csikszentdomokosi kozosség és hagymanyos értékei

Csikszentdomokos bemutatasara Kurké Gyarfasnak (1909-1983), a falu szi-
|6ttjének szavait idézzik: , Az Olt és Maros forrasanal, Csik megye leghegyesebb
vidékén teril el, vagy még inkdbb mondhatnam, szorul 6ssze Erdély egyik leg-
szegényebb és legnépesebb székely faluja, a nyolcezer lakost szamlalo Csikszent-
domokos. A nagykdzség szorgalmas lakossaga teljes egészében foldmives volna,
ha lenne, amit megmliveljen. De a kopar hegyoldalakbdl és erd&ségekbdl allo
hatdra igen mostoha életet nyQjt szamara...”.

A teleplilés Csikszeredatdl 29 km-re északra, az Olt fels6 volgyében fekvd
Szenttamassal Osszen6tt nagykozség, a Lok és Szadakut-patakok Oltba valé tor-
kollasanal fekszik.

A teleplilés lakossaga a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan 6110 f6. A helyi
Polgarmesteri Hivatal adatai alapjan 2014-ben 450 8, 20-30 év kozo6tti csikszent-
domokosi fiatal dolgozott kiilféldon. A fiatalok nagy része mashol keres megélhetési
lehetdséget, kiszakadnak a helyi k6zosségbdl, eltavolodnak a hagyomanyaiktdl,
Gseik szokasaitdl, életiikben a hagyomanyos értékrendet felvaltja egy U] értékrend.

A telepilésen nagyon sok kezdeményezés, helyi esemény toértént, amelynek
célja a helyi identitas erGsitése. Csikszentdomokoson a napjainkban megtartott
Uinnepek nagy része a rehabilitacios torekvéseket tikrozi. lde sorolhatjuk a
hagyomanyos linnepek visszadllitdsat, a hagyomanyos mesterségek Ujratanulasat,
a tudas felelevenitését.

A Csikszentdomokosi Muzeum Egyesiilet kezdeményezésére 2005-t6l Ujra
megrendezik a buzaszentel6 kormenetet és a SzGttesek Vasarnapjat. Céljuk, hogy
felhivjak a figyelmet a helyi természeti és targyi értékekre. Ugyancsak az egyesiilet
rendezésében keril sor évi rendszerességgel a gyapjutdbor megszervezésére,
amelyen helyi, erdélyi és magyarorszagi gyerekek vesznek részt.

A telepiilés multjdban meghatdrozd szerepet toltott be a kendertermesztés
és -feldolgozds, ennek hagyomanyat akarta feleleveniteni a helyi 6nkormanyzat és
a muzeum a kenderfesztivalok szervezésével.

A teleplilés identitasaban fontos szerepet jatszik a farsangtemetés. Ezt a
szokast 1982-ben Ujrainditottak a Csikszentdomokosi HagyomanyG6rzé Egylittes és
Kedves Erzsébet 6vons kezdeményezésére, melynek megszervezésébe egyre tobb
helybéli kapcsolddik be.
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Csikszentdomokoson is megszervezésre kertilnek: a marcius 15-i megemléke-
zések, falunapok, falublcsu (augusztus 8-an, Szent Domokos napjan), Paduai
Szent Antal fogadalmi bucsu junius 13-an, Szent lllés napi fogadalmi bucsa julius
20-an, Bathori bucsu (Bathori Endre biboros 1599-es kivégzése 6ta minden évben
megtartjdk). Meg kell emliteniink a falu identitdsdhoz tartozé Marton Aron
kultuszt is.

Csikszentdomokos nagyon gazdag és szines lokalis értékekkel rendelkezik. A
helyi kozosség tagjai Sandor Edit és Lazar Csilla kezdeményezésére fontosnak
tartjak ,,a visszatanulhatd” erd, a kozosséget megtartd szokasrend ,ellesését” a
még él6 szentdomokosi Oregektsl és megprébalni alkalmazni a mai internetes,
elidegeniilt, jolét-hajhasz vildgunkban. Az egykor erds kozésségben él6 csikszent-
domokosi emberek élettapasztalatabdl okulni és 6sszefogva felvenni a harcot az
elszigetel6dés, a vigasztalansag, a globdlis tucatvilag értéktelenségével.

»EZ nem mese, ez a valdosag”

A Mesél6falu program Sandor Edit, helybeli kdnyvtaros kezdeményezésére
indult el 2011-ben. Kezdetben Albert Andras csikszentdomokosi mesemondé utan
kezdett kutatni. A helyi k6zosség idGsebb tagjai még emlékeztek ra, meséi szaj-
hagyomany utjan terjedtek. ,Hat az egy olyan hazudds ember volt” emlékeztek az
id6sek a meséldre, akinek fantaziadus, egyedi meséi csakis a képzelet szlileményei
lehettek, és az az ember, aki meséket mond, az nem mondhat igazat. A kutatas
soran kiderilt, Csikszentdomokoson nagy hagyomdnya volt a mesemondasnak,
melyre minden kisebb-nagyobb k&6z0sségi 6sszejovetel, kaldka alkalmat teremtett.
Tizenhét mesemonddrdl sikerilt adatokat 6sszegydijteni, de ebbdl harom-négy
emelkedik ki. A kutatds soran, latva az értékes anyagot, elkezdtek egy gydijt6
munkafolyamatot, hogy az értékeket atmentsék a jelen és joév6 generacio szama-
ra. A folyamat megvaldsitasa par lelkes helybeli ember értékmenté munkaja.

Az Irex alapitvanynal sikeresen palyaztak, ebbdl a forrasbdl sikertlt az adat-
gylijtéshez szlikséges technikai felszereléseket biztositani, amelyek a fényképek
elkészitéséhez és a hanganyag rogzitéséhez sziikségesek. A palyazat keretén belil
elkésziilt a Mesél6falu program weboldala (meselofalu.ro), ahol az 6sszegydjtott
adatokat is publikaljak szoveg, kép és hanganyag formajaban. Elkezd6détt az id6s
emberek ,meséltetése” az életiikrdl, szokasaikrdl, hogy volt, amikor ,,nem igy volt,
mint most”, amikor minden gyermeknek megvolt a maga kotelessége (Sz6cs Eme-
rencia, csikszentdomokosi lakos), amikor a ,semmibdl” kellett el6teremteni a
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csalad ruhazatat, élelmét, amikor a csaladok 6nellatéak voltak, amikor otthon sult
a mindennapi kenyér. Mindez mesének tlinik a mai kor emberének, gyermekének,
pedig ,ez nem mese, hanem maga a valésdg”, a nagysziilék, dédsziil6k megélt
élete. Sandor Edit kényvtaros felhivasara az unokak elkezdték meséltetni a nagy-
sziil6ket a régi id6k eseményeirdl, megkezd6d6tt a generdcidkon ativeld
adatgydijtés.

2012-t6l régi fényképeket, iratokat is kezdtek gydjteni, f6leg az 1970 el4tti
id6szakbdl. A konyvtarosné felhivast intézett a csikszentdomokosiakhoz ,mutas-
suk be a ,régi vilagot”, ami egy cseppet sem volt olyan, mint a mai, és mégis sokak
szamara, ,,mintha csak tegnap lett volna”. Az 6sszegylijtott fényképeket, iratokat
2013. augusztus 11-én kiallitottak.

2012-ben a csikszentdomokosi Tenyeres talpas tancegylttes kozremiiko-
désével egy zenés-tancos elGadast rendeztek, amely az emberi élet f6 eseményeit
mutatta be a pdrvalasztast, az eskiivét, a keresztelGt a falunapok keretén belil.

Rendezvényeik, kidllitasaik féleg a csikszentdomokosi embereket célozzak
meg, nekik szdlnak, az 6k figyelmiket akarjak felhivni egyedi, megfizethetetlen
értékeikre ebben a rohand, globalizalodé vildgunkban.

A program keretén belll megvalésitott rendezvények sordn nagy problémat
jelent az emberek mozgdsitasa, hogy résztvegyenek egy kidllitason, egy el6ada-
son.

A Meséléfalu program adatgydijtési, kutatasi, értékmentési folyamatahoz az
évek sordn toébben is csatlakoztak: Péter Laszl6 magyarorszagi nyugdijas tanar,
Hermann Zoltan néprajzkutatd, Gall Ida tanitond, Lazar Csilla projektmenedzser,
Bird Anna Veronika taniton6, Miklds Rozalia tanitong, Kedves Annamaria tanito-
nd, Nagy Agota taniténd, Boros Piroska taniténs, Madaras Csilla taniténd, Béjte
Agota tanarnd, Mezei Erika tanarnd, Kalamar Maria tanarnd, Kozsa Endre és csa-
ladja, a ,felvevGégéppel”, Szabd Imre és az E-Sat a , képi kozvetitésekkel", hirdeté-
seinkkel, Majorchik Irén néni, Sz6cs Matild nyugdijas tanarng, Sandor Rebeka,
Sandor Edit a program mindenese — titkari feladatok, tigyintézGi teendék, menedzse-
|ési feladatok végrahajtdja.

A hagyomanyt éltetni kell

A Meséléfalu korunk csikszentdomokosi kozosségét szdlitja meg, felhivja a fi-
gyelmet a k6zosség megtartd, hagyomanyos értékeire. Az adatgytjtés folyamataba
|”

bevonja az iskolds gyerekeket is, akik nagysziileik, dédsziileik , meséltetéséve
megismerik a régi szokdsokat, hagyomanyokat. Hidat épit a mult és jelen kozo6tt.
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Miért fontos ez? Valaszként Lazar Csilla szavait idézziik a Domokosi kitekinté
helyi kozéleti ujsagban megjelent irasabdl: ,Nemrég mesélte valaki, hogy rdter-
mett (igyes fiait nem lehet rdbirni, hogy — miutdn megforgattdk a széndt (géppel,
természetesen) — leiilienek tiz percre, és meghallgassdk apjuk, nagyapjuk torté-
neteit a hatdrrészrél, ahol éppen takarnak. Nem kivdncsiak sem a d(il6k nevére,
sem azokra a térténetekre, melyek az 6 csalddjukat ahhoz a helyhez kétik. Sietnek.
Sietiink. Dolgunk van. Megvdlaszolatlan (izenetek, lizleti tdrgyaldsok, megrende-
lések. Vagy ha egyik sincs, legaldbb végigporgetjiik a Facebook hirfolyamunkat
pdrszor, ugyanazokat az unalmas, semmikéziink-hozza (izeneteket, képeket,
kézhelyeket... Ahelyett, hogy nagyapdnkat hallgatndnk ... aki pedig biztosan nem
marketing megfontoldsokbol készregydrtott és életidegenre suvickolt egyen-
lizenetekkel traktdlna, hanem valddi, dtélt bélcsességgel, a mi személyiinkre
szabott és féltd szeretettel elmondott lizenetekkel”.

A feldolgozott és a Mesél6falu weboldalan (meselofalu.ro) kozétett mesék
néprajzkutatok, néprajzosok érdeklédését is felkeltik.

»A Mesél6falu hirét viszik”

A Mesél6falu program keretében megrendezett vagy megrendezésre kerild
helyi események fGleg Csikszentdomokos k6zosségét és az innen elszarmazottakat
célozza meg.

Kommunikacids csatornak széles valasztékat hasznaljak az emberek megszdli-
tasara: a helyi tévét (E-sat), a helyi kozéleti Ujsagot (Domokosi kitekint6), széré-
lapokat, az internetes publikaciot. A fontos felhivasok, hirdetések tovabbitasaban
a lelkipasztor és a taniténénik is fontos szerepet toltenek be.

A cél, hogy a felhivasok, hirek mindenki szamara elérhetéek legyenek mind a
modern hirforrasokat hasznalod fiatalok, mind a hagyomanyos, az él6 sz6 utjan
terjed6 hirek irant nyitott id6sebb generacid szamara.

Jelen a mult tikrében

A Mesél6falu program adatgyl(ijtése soran nagyon sok értékes adat halmo-
zédott fel, amelyet a kdzosség éplilésére szeretnék felhaszndlni Az 6sszegydjtott
élettorténetekben a csikszentdomokosi kozosség Osszetartdsa, az egymasra
figyelés, a kolcsonos segitségnyljtas, a hagyomanyok tisztelete figyelhet6 meg. Ez
a mai csikszentdomokosi kozésségben lassan eltlinni latszik. Sandor Edit, Lazar
Csilla és a helyi kozosség tobb tagja felfigyelt erre a folyamatra, és a mult tiikrében
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kutatva prébaljak megtaldlni a ,,megoldast”, a huszonnegyedik draban ugyan, de
megprébalnak ,hidat verni a régi tudas és az uj életlik k6zé”. Préobaljak ,ellesni” a
mult tortéséneibdl mindazt, ami hasznosithato, épit6 lehet a mai kor emberének,
kozosségnek. Kozosségi rendezvényeikkel felhiviak a helyiek figyelmét az igazi,
megfizethetetlen értékeikre, a hagyomanyaikra, gyokereikre, a multra, amely
nélkdl nincs jelen és j6vé.

Miben rejlik ennek a programnak a sikeressége?

A Csikszentdomokosi Meséléfalu példaérték(i program arra, hogy értéket
menteni nemcsak pénzzel lehet, hanem a koz6sség érdekében valé tenni
akardssal, egymasra szant idével, egymasra vald figyeléssel olyan értékekkel,
melyekre rohand vildgunkban egyre kevesebb vagy egyaltalan nincs id6.

Sikere a helyi értékek Osszegyl(jtésében, a kozosségfejlesztésben van, szembe-
szallva korunk globalizdlodé vilagaval, a rohand vilaggal. Tobb generaciot atfogd
helyi értékmentésben, hogy a Meséléfalu program résztvevdi lettek Csikszent-
domokos élG krénikasai. Munkajuk sordn az elfeledett értékek a helyi kozosség
igazi értékévé valtak, felhivjak a figyelmet a kbz6sség megtarto erejére.

Egy olyan folyamatot inditottak el, amely mas telepiilések szdmara is kdve-
tendd példa lehet, hogy sajatos, egyedi szokasaikat, hagyomanyaikat megdrizzék
és atadjak a fiatalabb generacié szamara.

Javaslatok

A Mesél6falu program keretében megvaldsuléd értékmenetési folyamat
példaértéki. Az itt 6sszegyljtott, feltart értékek a csikszentdomokosi ko6zosség
épllését segitik. Napjaink mindenért versenyzG vildgdban nagyon fontos, hogy
egyedi, sajatos értékeink legyenek. Javaslatainkkal a megkezdett munka tovabbi
kozosségfejleszté folyamatat és szélesebb kérben valé megismertetését szeret-
nénk segiteni.

Javaslataink:

e A Mesél6falu programot folytatva ugy gondoljuk, hogy érdemes lenne a
faluban kulturalis taborokat szervezni. Ezen taborok leginkabb kisiskolas-
tdl a gimnaziumi korosztaly szamara élvezetes programokat foglalnanak
magukba.
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Csikszentdomokos infrastrukturaja mostanra kiépiilt, tobb szallashellyel is
rendelkezik, természeti kdrnyezete magaval ragado, igy tokéletes helyszin
lehet egy napkozis vagy egy erdei iskola szamara.

A Mesél6falu program felvehetné a kapcsolatot magyarorszagi altalanos
és kozépiskolai tanarokkal, hiszen véleménylink szerint minden magyar
embernek egyszer el kell [atogatnia Erdélybe.

A taborozok szamara kiranduldsokat lehetne szervezni, falukutatasi
programokat, jatékos vetélked6éket. A leghangsulyosabb program a régi
szokdsok megismerése lenne. A taborozdk ugy élnének egy vagy tobb
napon keresztil, mint ahogy régen éltek a falubeliek. Emellett bemuta-
tasra keriilne szamukra minden régi hagyomany és népszokas sziiletéstdl
a haldlig, egy életuton keresztiil. Emellett szamos lehet&séget kinal Csik-
szentdomokos, torténelmi, természeti vagy sporttaborok megrendezésére
alkalmas.

MesélG estéket, alkalmakat lehetne szervezni, ahol a k6z6sség tagjai éle-
tiikrél, élettapasztalataikrol mesélhetnek a kozosség tagjai és mas érdek-
16d6k szamara is. Kezdetben fontosnak véljik olyan személyeket felkérni,
hogy részvegyenek ezeken az eseményeken, akiknek példajat a kozosség
tobbi tagja kovetenddnek tartja.

Az Osszegylijtott meséket nyomtatasban is publikalni kellene, hogy minél
szélesebb réteg ismerhesse meg.

A gyerekek korében az ismert, publikdlt (interneten kozzé tett) Albert
Andras mesékbdl rajzversenyeket, mesemonddversenyeket lehetne szer-
vezni, amelyek tullépnek Csikszentdomokos hatarain.
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Both Erika — Demeter Petra
Mesevar, hol sok csoda var

Bevezetés

Napjainkban az egyik legnagyobb feladat a vidék népességmegtartd erejének
erdsitése, a vidéki megélhetési lehet6ségek és életmindség javitasa, valamint az
alapvet6 fontossagu, a vidéki kornyezet mindségét befolyasold szerepl6k tamoga-
tasa. Mindehhez sziikség van megfelelGen kiépult tajékoztatasi és képzési rend-
szer biztositasara, az 6nallé ismeretszerzés képességének kialakitasara, ezeknek a
fejlesztésére, illetve az élethosszig tartd tanulas szemléletének kialakitasara.
Mindezek sikerességéhez mar a legkisebb korban el kell kezdeni a tudatos neve-
|ést, hogy a felnov6 generacid mar egy ilyen jovGképpel kezdje meg 6nallo életét.
Ezeket a szempontokat figyelembe véve a Csikszentimrén m(ikodé Napkozis
Otthon szerves része, kezdeményezdje ennek az indittatasnak. A 2012 6ta miko-
dé intézmény hitvallasanak tartja a fiatal generacié tudatos nevelését, a természet
szeretetének, a mult értékeinek megbecsiilését, a szép, a jO, az igaz iranti fogé-
konysag megalapozasat. A fiatalok helyben tartdsa nagy kihivas a vidéki térség
szamdra.

Az esettanulmany soran bemutatasra keril a kozség elhelyezkedése és rovid
torténelme, kitekintést tesziink Csikszentimre tarsadalmi és gazdasagi helyzetére.
Ezek utan értékeljik a Napkozis Otthon életre hivasanak igényeit, mikodésének
sikerességét. Az intézmény marketingstratégidjat is elemezziik, valamint mindazt
a tébbletet is bemutatjuk, mellyel a napkozi minden kisgyermekes csalad szamara
idedlis lehetdséget nyujt a gyermekek elhelyezésére. Mindezek segitségével meg-
fogalmazzuk a témaval kapcsolatos kévetkeztetéseinket, javaslatainkat.

Csikszentimre

Csikszentimre a Csiki-medence Alcsiki részén, a Dél-Hargita keleti el6terében,
az Oltba torkold bal parti Bedecs patak és a jobb parti Rege - Banya patakok kozott
fekszik. Csikszeredatdl 11 km-re teril el, megkozelithetd Csikszentkiralyon at a 12-
es orszaguton, majd tovabb a 123A megyei Uton. A telepilés nevét a kdzépkori
Szent Imrének szentelt templomardl kapta.?

? Csikszentimre kozség honlapja [megnézve:2015.05.26.]. Megtaldlhaté http://www.csikszentimre.ro/
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A Dél-Hargita keleti el6terében, az Olt siksagan teril el. A kdzség az Olt
mindkét partjan huzddik. Ferencz Béla: ,Csikvarmegye monografidja a legrégibb
id6kt6l napjainkig” cimd mivébdl tudjuk, hogy Csikszentimre hatara 11000 hold
terlleten fekszik. Csikszentimrét is, mint Csikszentkiralyt, az Olt két kilon csoport-
ra osztja. Orban Baldzs szerint a kdzség az Olt bal parti Bedecs patak és a jobb
parti Rege- és Banya patak Oltba 6mlésénél fekszik. Orban Balazs idejében az Olt
jobb partjan levg részt Oltelvének nevezték, amit Alszeg, Palszeg, Sandorszeg és
Felszeg tizesek alkotjak, mig az Olt bal partjan fekszik Bedecs és Tenkeszeg tizes. A
kozség fekvését nagyon pontosan irja le Benkd Karoly (1853): ,,... a kézség , T” for-
ma allasban északrél délnek hizddik - kozepe az Olt nyugati partjan, keleti része
pedig kerekded. Endes Miklds hét tizest jegyzett le: Sdndorszeg, Palszeg, Tenke-
szeg, Oltelve, Alszeg, Felszeg és Bedecs tizest. Mivel az Oltelve elnevezés tulajdon-
képp 6sszefoglalé neve az Olton tuli tizeseknek (Alszeg, Palszeg, Sandorszeg és
Felszeg), sem ezt, sem a Tenkeszeg elnevezést ma mar nem hasznaljak.

Csikszentimre teriilete Gsid6k ota lakott. A falutdl északra a Zoldfak nev(
terlleten 3. szazadi valamint 6. szazadi telep nyomaira bukkantak. A szajhagyo-
many szerint a falu hajdan az Olton tul, az erd6 alatt, a Tomaj nevd var kordl volt.
A var alapitdjaként Tomaj Tamast nevezi meg. Itt is temetik el a nagy lovasvezért,
és hi katondi nagysagahoz ill6 emléket hordtak holtteste folé. Ez a Hargita lanka-
jan, a Margit-kapolnan tul van, a kézségtél délnyugatra. Tény az, hogy a Margit-
kapolna koril ,temetkezési hely” volt. A sok sirhant ma is jol lathatd. Ugyanakkor
nem messze a kdpolnatdl ma is egy helyet ,Temet6 kertnek” neveznek. Amikor a
traktorokkal mélyebb szantasokat kezdtek végezni e hatarrészben, féleg Margit-
kapolna és Tomaj-dombja kozt, nagyon sok olyan leletre talaltak, amelyek egy-
értelm(ien valamikori telepiilésre utalnak. Ezek a leletek a csikszeredai mizeumba
keriltek.

A falunak mar a 13. szazadban volt temploma. Az 1332-34-es papai tized-
jegyzékben ugyan még nem szerepel, de mivel mai templomaban XV. szazadbdl
vald nagyméret( szarnyas oltar maradvanyok taldlhatok és van egy szintén XV.
szazadbdl valé Margit-kapolnaja a falutelepiilésen kiviil a Hargita lejtGjén, feltéte-
lezhetd, hogy joval el6bb mar létezett. Lehet, hogy kicsi és szegény egyhaz lévén,
azért nincsen felvéve a papai tizedjegyzékbe. Plébaniatemploma goétikus volt.
Apszisdban még latszanak a boltstivegek és a bordak helyei, de a barokk korban
atalakitottak a templomot, s6t tornyat is. Mai oltaranak hata mogott 6rzik a XV.
szazadbdl fennmaradt nagyméretii szarnyas oltarnak nyolc képét.
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Az 1567-es addosszeiras adatai szerint Bedecs kiilon faluként 26 kapuval, mig
Szentimre 30 kapuval kiilon kdzségnek van feltiintetve. Id6vel Bedecs, amely
megdérizte Gsi elnevezését, beleolvadt a szomszédos Tenkeszeg tizesbe. Mara mar
nem hasznaljdk a Tenkeszeg tizes nevét pedig kéztudott, hogy a templomot is oda
épitették. Bedecs a hajdani Bedecs patak mentén alakult ki, annak a folydsa
mentén, amiért egy véka aranyat adtak, hogy az élethez nélkillozhetetlen vizet
kapjanak. Es csak a folyé mentén létezett, fel a Zoldfakig. A régi Olt hid végében
terllt el, majd az it mentén dél irdnyban kovetkezett a masik tizes, akkor még
teljesen kiilonalloként egy Gsi templommal, Tenkeszeg. Iskoldja 1622-6ta létezik.

A faluban 1702-ben boszorkanyper volt. A falu déli részén, a Kuria-dombon all
a Henter csalad 18. szazadi barokk-reneszansz kuridja — siralmas allapotban. A 18.
szazad elején itt gyilkoltdk meg baré Henter Adamot, 1764-ben itt tettek hiiség-
eskit Csikszék vezetGi a csaszarnak. A Henter-kdridnak kilénésen szép a Iépcsbs
portikusza. Négyszogletes kdoszlopai reneszansz diszitésliek. 1707-ben a falut az
osztrakok fosztottdk ki, 1719-ben pestis pusztitott, a 404 aldozatra a temetd
sarkan allé kGoszlop emlékeztet. 1910-ben 1788 magyar lakosa volt. A trianoni
békeszerzédésig Csik varmegye Felcsiki jarasahoz tartozott.*

Csikszentimre kornyéke — jellemzGen Székelyfold nagy részéhez — bévelkedik
természeti erdforrasokban, j6 minéségli termdéfoldje segithetné a kozség fejls-
dését. Mindemellett turisztikai potencidlja is van a kdzségnek és koérnyékének, a
minddssze 15 km-re fekvé Szentimrei BlidosfiirdG. A telepilés jovbjének egy fon-
tos alapja lehet a kis-és kozépvallalkozdsok tamogatasa, életképessé tétele.

Modszertan

A pontos helyzetértékelés, a problémas terlletek szdmbavétele és nevesitése
elengedhetetlen feltétele a hatékony beavatkozasnak, a vidék fejlédési utja
pontos kijelolésének. Szamos vidékstratégiai kihivassal, miel6bbi megoldasra vard
feladattal kell szembesiiniink a vidéki térségeink kapcsan. A legtébb esetben
azonban fellelheték azon vidéki értékeink is, amelyek a valsagbdl vald sikeres
kildabalas igéretét hordozzak. Az agrar-, vidék- és kérnyezetpolitikanak egyidejlileg
és egymassal 0sszehangolva, egymassal minél nagyobb harmoéniat megteremtve
megoldania a problémakat.’

* Orban Balazs: Székelyfold leirdsa I.-Il. Pest: Helikon Kiadd, 1982, Csik-szék fejezet

* Nemzeti Vidékstratégia 2012—-2020, Vidékfejlesztési Minisztérium, [megnézve: 2015.05.26.].
Megtalalhaté http://videkstrategia.kormany.hu/
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Az informacidk gyljtése soran primer és szekunder adatokat egyarant feldol-
goztunk. Adatokat gydijtottiink Csikszentimre gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis hely-
zetérdl. Az adatokat féként Orban Balazs altal irt konyvbdl meritettik, illetve a Trans-
index-en taldlhaté 2002-es népszamlaldsi adatokat hasznaltuk fel. Szamos értékes
szekunder adatot sikerilt 6sszegydjtenlink a megjelent cikkekbdl, publikacidkbal.

Egy projekt sikerességét nagyban meghatdrozza az intézmény vezet6 sze-
mélye, aki vagy j6 hatast gyakorol az intézmény imazsara, vagy megbélyegezheti
annak jelenét, jovGjét. Ezért is volt elengedhetetlen, hogy egy megbeszélt id6-
pontban mélyinterjut készitsiink Ferencz Karoly igazgatdval.

Ezenkivil személyes tapasztalatokat is gy(jtottiink, melyre szintén az interju
soran volt lehetdségiink.

Csikszentimre tarsadalmi feltételei

A polgarmesteri hivatal altal a rendelkezéslinkre jutott informacidk alapjan a
2011-es népszamlalds soran 2047 f6t regisztraltak a kdzségben és 729 hazszam
taldlhatd. Az etnikai megoszlas szerint ebbdl a 2047 személybdl 4 személy roman,
1992 f6 magyar és 50 f6 roma nemzetiséglinek vallotta magat. Mindezeket az
adatokat Osszevetettiik az 1992-es, valamint a 2002-es népszamlalas adataival.
Elmondhatd, hogy a kdzség nagyaranyl magyar lakosainak szamaban nem tortént
jelentds valtozas, azonban a romak szama megdupldzddott. (1. tablazat)

Csikszentimre népességének etnikai megoszlasa

Ev Osszesen Roman Magyar Roma Egyéb
1992 2086 6 2080 0 0
2002 1995 3 1969 23 23
2011 2047 4 1992 50 0

Forrds: Polgdrmesteri Hivatal adatai alapjdn, sajdat szerkesztés, 2015

A rendelkezésiinkre bocsatott adatokbdl betekintést kaptunk az évodas- és
iskolaskoruak szamardl is, mely a kovetkez6képpen alakult a 2012-es adatok alap-
jan. ElGkészitd osztalyba 23 gyermek, dvodaba 70 gyermek jart, mig elemi oktatas-
ban részesilt 93 gyermek, illetve V-VIII. osztalyba 79 gyermek jart a telepiilésen.
Osszesen 265 gyermek, amely a teljes lakossdg megkozelit6leg 13%-a. Ez az arany
nem tul magas, azonban nem kapunk pontos képet, hiszen ez a szdm nem
tartalmazza a 2,5 éves kornal kisebb gyermekek szamanak alakulasat.
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Mesevar Napkézi Otthon

Csikszentimrén az oktatas multja egészen 1630-ig nyulik vissza, amikor is mar
folyt oktatds, gyermeknevelés a kozségben. 1884-ben megkezd6dott a rodmai-
katolikus jellegli iskola épiletének épitése, melynek épiilete sajnos az elsé vilag-
haboru idején megrongalddott. Ezt kdvetben el is vesztette elsGdleges szerepét és
élelmiszerraktarnak és hadikonyhanak hasznalta a katonasag. Teljesen hasznal-
hatatlanna valt. 1935-ben az iskola gazdat cserélt, az egyhaz atadta a kozségnek.
Jelenleg harom épliletben folyik az oktatas, az 1884-ben épiilt V-VIII. osztalyos
altalanos iskolan kiviil még Pélszegben az I-1V. osztalyos iskola m(ikédik és a Kuria
utcai napkozi otthonos dvodaban zajlik az iskola el6tti oktatas.®

Csikszentimre teriletén két dvoda is m(ikodott 2011 el6tt. A két éplilet a falu
két szélén volt, lehetGvé téve, hogy a kozbsség gyermekei a lakohelyikhoz leg-
kozelebb fekvé dvodaba jarhassanak. Ugyanezen az elven m(ikédétt a kisiskolasok
helyzete is.

A kozség gépjarmi allomanya egy autdbusszal béviilt, mely lehet6vé tette a
kisgyerekek egyik falurészbdl a masik falurészbe vald szallitdsat, ezzel pedig
megsziiletett a kozos napkozis otthon otletének gondolata is. Mindemellett az
egyik régi 6évoda épiilete magankézben volt, melynek tulajdonosa egészen mas-
ként kivanta hasznositani ezt az épiletet. Ugyanakkor a hely kialakitdsa sem volt
megfeleld egy napkoézis csoportot inditdsahoz. Ferencz Karoly, az intézmény igaz-
gatdja az interjunk soran elmondta, hogy a sziil6k részérdl is felmeriilt az igény az
ovodak egy épliletbe valo 6sszesitésével kapcsolatban, mely szerint sokan vannak,
akik a varosban dolgoznak, és nem szivesen viszik az ottani 6vodakba gyerme-
keiket, jobban szeretnék, ha az otthoni kdrnyezetben, ismer6sok, baratok kozott
toltenék el egész napjukat.

A lehetdség adott volt, mar csak nagyot kellett almodni, ugyanis az iskola
mellett volt egy kihaszndlatlan teriilet, mely méreteit tekintve elég nagy volt
ahhoz, hogy egy 6vodat lehessen kialakitani rajta.

Kencse ElGd, Csikszentimre polgarmestere az otthon avatd linnepségén igy
nyilatkozott az otlet megsziletésérdl: ,A régi épllet, amit mar vissza is kellett
szolgdltassunk a régi tulajdonosainak, az nem felelt meg annak, hogy napkozis
csoportot mikodtessiink. Ezért is dontotte el akkoriban a helyi tanacs, 2007-be

® Csikszentimre kdzség honlapja [megnézve: 2015.05.28]. Megtalalhato:
http://www.csikszentimre.ro/
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még, kozosen az iskolaigazgatdval, hogy belevagunk, hogy épitsiink egy Uj
napkozit.” ’

Az épitkezés 2008-ban vette kezdetét, amikor a kivitelezd cég, Aurora Impex
Kft megkezdte az épiilet felépitését. Azonban a fizetett munkaeré mellett a helyi
kozosség is kivette részét a munkalatokbdl, ugyanis kaldkdaban készilt el a
jatszotér, és az dvodat korllvevs kerités is. A Kaldka program lényege volt, hogy a
Megyei Tanacs altal megvasarolt és biztositott alapanyagok beépitésébe a falu
lakéit kellett bevonni. Az iskola igazgatdja szerint a munkalatokban a szllgék, a régi
tanitvanyok, a didkok és a fiatalok mind lelkesen segitettek.

Emellett a csikszentimrei napkoziotthon létrehozasanak anyagi keretei tobb
részbdl tevédnek 6ssze. A teljes beruhdzas koltsége megkozelitette a kétmillio lejt,
melynek tiz szazalékat éllta a helyi 6nkormanyzat, de ezenkivil hozzajarult Hargita
Megye Tandacsa, Romania Kormanya, illetve Hargita Megye Tanfelligyel6sége, a
svajci Chene-Bougeries testvértelepiilés tdmogatta anyagilag. Hogy valdban egy
nagy alom valt valéra 6t év alatt, amig a projekt megvaldsult, bizonyitja Korodi
Attila parlamenti képvisel6 nyilatkozata az avatd Uinnepségen. ,,Mindenhol ahol
taldltunk néhany szazmillié lejes tartalékot, amit erre tudunk mozgédsitani, azt
mindig megmozditottuk. Az igazsag az, hogy j6 néhany év munkadja van benne, de
azt gondolom, hogy jobban is értékelik a szentimreiek.”

A rengeteg munkaval, odaaddassal és aldozattal létrehozott napkoziotthon
2012-ben megnyitotta kapuit. Az intézmény a kor kovetelményeinek maradék-
talanul megfelelé kérnyezetben sok kis gyerek testi-lelki fejlédését biztositja. A
létrejott dvoda mintegy 80 kisgyerek befogadasara képes, ugyanakkor ebbdl a
létszambdl 25 személy szamdara ad lehetGséget napkozis programban vald
részvételre. Az iskola igazgatdjanak elmondasa alapjan 18 és 22 koz6tt mozog a
napkozit igénylé személyek szama, igy kényelmesen el tudjak latni Gket, mivel az
erre kialakitott ebéd|s és szoba 25 féréhelyesek. A 2014-2015-0s tanévben, mint-
egy 75 kisgyerek jar az ovodaba, ebbdl 22 gyerek van a napkdzis programban
benne. A vegyes csoportokba mar 2,5 éves kortdl vesznek fel gyermekeket.

A modern intézmény rendelkezik egy modern konyhaval, harom nagy terem-
mel, amely a gyerekek foglalkoztatasara szolgadl, illetve egy orvosi szobaval és
elkllonit6 helyiségekkel. A napkoziben [év6 gyermekek étkeztetését jelenleg Csik-
szentkiralyrdl hozott étellel oldjak meg.

2008 és 2012 kozott sok id6 telt, mely igen sok fejtorést és almatlan éjszakat
okozott mind az 6tletgazdak, mind a kivitelez6k szamara. Azonban a projektben

7 Erdélyi Magyar Televizié honlapja [megtekintve: 2015.05.24.]. Megtalalhaté: http://www.erdely.tv/
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érintettek mind tudjak, hogy a jév6be, a felndvekvs generacid nevelésébe, oktata-
saba fektetni mindig halds és sokszorosan megtérilé beruhdzas egy kozosség
szamara. Ott jartunkkor az évodapedagogusok elmondtak, hogy tudjak, az 6rom-
teli dvodasévek alatt szerzett tapasztalatok mélyen nyomot hagynak a gyermekek-
ben, ezért olyan érzelmi hatteret kivannak bennik kialakitani, mely segiti Gket
sikeres, kornyezetét, nemzetét szereté emberré valni.

A sikeresség tényezdi

A program keretében tehat létrejott egy dvoda, mely egyesitette a vidék két
pontjan lév6 dvodakat, ezzel lehetdvé tette, hogy a kozosség gyerekei egy kérnye-
zetben nevelkedjenek. Sikeriilt egy olyan légkori helyet lIétrehozni, ahol a sz(ilG és
a pedagdgus kozosen tud segiteni a gyerekek érzelmi, értelmi és esztétikai fejlédé-
sében. A napkozi a csaladi hattér funkcidit tolti be, szorosan egylittmikodve a
szlil6kkel, igy biztositva szdmukra a nyugodt munkavégzés lehetdségét. A szellemi
érték mellett az otthon kellemes és modern kornyezetet nyujt a gyerekek sza-
maéra.? A projekt sikerességét bizonyitja, hogy a kdzségben nevelked§ kisgyerekek
egyre kisebb szamban kerlilnek varosi napkozikbe, és egyre tébb szilé dont ugy,
hogy az Uj dvodaba iratja be a kisgyerekét, ennek az is az oka, hogy most mar
lehet&ség van a napkdzis csoportok létrehozasara is. A napkozis program keretei
kozott a gyerekek akar 18:00 6raig is az otthonban maradhatnak, ahol lehetGség
van délutan alvasra, valamint meleg ételt is kapnak délben.

A sikeresség bizonyitéka a haszndalatba vétel sordn szerzett megannyi pozitiv
tapasztalat is, hiszen valdéban egy olyan épiiletet vehetett birtokba a sok kis
aprésag, mely a gyakorlatban is m(ikod6képes, mely minGségi, részleteiben atgon-
dolt. A kicsik és nagyok egyarant komfortosan érzik magukat, és semmi nem
akaddlyozza Gket az 6nfeledt jatékban.

Bizonyitotta fenntarthatdsagat is, mar lassan 4 éve m(ikodik sikeresen, eddig
soha nem volt gond, hogy nem lett volna elég gyermek, vagy barmilyen plusz
tdmogatasra szorult volna az otthon. Amire sziikségik van énmaguk erejébdl,
vagy a szll6kkel 6sszefogva javitjak meg, épitik fel, szervezik meg.

8 Hargita megye honlapja [megnézve: 2015.05.23.]. Megtalalhato:
http://www.hargitamegye.ro/hirek/
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Kommunikacio

Barmely projekt, legyen szd akar egy telepiilés, akar egy konkrét intézmény
megitélésérdl, nagyon meghatarozd, hogy miként kommunikal kifelé, milyen
képet fest a kiviilallok szamara. Nincs ez masként a napkoziotthon esetében sem.
Azonban a vezetGség mar az atadason is nagy figyelmet forditott arra, hogy a
sz(il6k és a helyi kozosség is elfogadja az U] éplletet és mindenki magaénak érezze
azt. Ugyanis az atadd linnepség keretén belil a sziilGbizottsag és a résztvevik egy
gesztenyefat lltettek el kozosen, ezzel is jelezve, hogy élet koltozott a napkozibe.
Ez az egylttmi{kodés azota is jellemzi a napkoziotthon miikodését, amikor lehetd-
ség adddik a szlil6ket minél tobb programba vonjak bele, hogy a csaladok valéban
masodik otthonuknak érezzék az otthont.

Egy-egy nagyobb megmozdulas soran az intézmény vezetGsége a sajtot is
bevonja a programokba, hogy ne csak a kozvetleniil érintettek értesiljenek a
fontosabb eseményekrdl. A sikeres egylttm(ikodés eredményeként a tévével és
az Ujsaggal is kapcsolatban vannak.

A napkozis otthon minden kommunikacids eszkézének célja, hogy a fiatalok, a
gyermekvallalas el6tt allé csalddok szamara azt sugallni, hogy van egy hely gyer-
mekeik szamara, ahol otthonos kérnyezetben nevelkedhetnek, fejlédhetnek. Ezzel
is probaljak 0sztondzni a helybéliek gyerekvallalasat, illetve egyben helyben
maradasat is.

Javaslatok

Mindemellett javaslatokat is tennénk a napkézi otthon még hatékonyabb
m(ikbédése érdekében. Véleménylink szerint hasznos lenne, ha az évoda maga
f6zné meg az ebédet. Hiszen igy egybdl munkahely is teremt6dne azzal, hogy az
otthon konyhdja megkezdené mi(ikodését, valamint a lehetGség is megnyilna a
helyi termeldk el6tt, hogy termékeiket el tudjak adni.

Emellett kivald6 kommunikacids eszkdz lenne, ha az évoda elinditana valami-
lyen hagyomanyt, valami pluszt nydjtana a gyermekeknek. Gondolunk itt példaul
Csikszentimre egyik nagy kincsére, a néptancra. A 2004 6ta fennallé6 Rozmaring
kisgyerektanccsoport heti szinten tarthatna foglalkozasokat a napkéziotthonban,
illetve ehhez kapcsolédhatnak kilénb6z6 programok, melyek soran a telepiilés
sokszinl hagyomanyaival, értékeivel ismerkedhetnének meg a gyermekek.
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Osszegzés

Csikszentimre egy tipikus vidéki kozség, mely olyan alapvet6 problémakkal
kiizd, mint az oregedd tarsadalom, a munkahelyek hidanya, az elnéptelenedés.
Mindezeknek a folyamatoknak a megallitdsa megkivanja a fejlesztéseket, a még
komfortosabb élet kialakitasat. Ennek révén hoztdk létre a Mesevar Napkozi
Otthont is, mely megoldast jelenhet a gyermekes csaladok szamara, 6sztonzi 6ket,
hogy a munka mellett mar nem akadaly a gyermekvallalas.

A Mesevar Napkozi Otthon mindségi szinten, sikeresen mikods intézmény,
mely otthont és baratsagos kornyezetet kinal a legkisebbeknek. Mindemellett
pedig kivalo példaja a helyi igények figyelembevételének, a kozosséggel vald
egylttmiikodésnek.
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lllés Gergé — Pal Melinda

Csaladi hazbdl Turisztikai Kézpont

Bevezetés

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany Kreativ fiatalok — innovativ
vidék nev( programjanak Csikszereda adott otthont. A program kereti kdzott, az
els6 nap a Sapientia épliletében 15 anyaorszagi és 15 székely hallgatd egyikeként
részt vettlink egy egész napos helyi fejlesztésekkel foglalkozé képzésen, majd a
masodik napot 2 f6s csapatokban (1 székelyfoldi és 1 magyarorszagi hallgatd)
kiilonboz6 Hargita megyei telepliléseken toltottik. Mi egy székelyfoldi faluban,
Oroszhegyen jartunk, hogy egy sikeres projektet megnézziink és feltérképezziik
ennek folyamatat, illetve a telepiilésen elfoglalt helyét és fontossagat.

A Turisztikai Kozpont létrejottének koriilményei

A terepmunkank feladata az oroszhegyi Turisztikai K6zpont projekt sikeressé-
gének értékelése volt. A Turisztikai K6zpont épllete csaladi hazként funkcionalt
egészen 2008-ig, a tulajdonosok elhaldlozasaig. Az épilet allapotardl ekkor el-
mondhaté volt, hogy nagyon leromlott. A benne rejlé lehetdséget a falu polgar-
mestere ismerte fel, aki felkarolta a 180 éves haz sorsat és megvasarolta a telket.

Az igény egy ilyen kozpont létesitésére mar évekkel ezel6tt, 2006-2007-t6|
megvolt, ugyanis mar 2007-ben a helyi iskola kozossége keresett egy olyan helyet,
ahol a gyerekek altal 6sszegydjtott régi targyakat be tudjak mutatni a vendégek-
nek, turistaknak. Ennek hidnydban a régi kozséghaza egyik termében taldltak he-
lyet, amely 2012-ig muzeumként miikodott. Az els6 tervek alapjan ez a régi haz
lett volna az a hely, ahol ezek a régi targyak visszakapjak jelentésiiket, a tiszta szoba
megmarad tiszta szobanak és a konyha is a régi funkcioi szerint lesz berendezve.

A rendkivil jé adottsagokkal rendelkezd, a telepiilés kdzpontjaban elhelyez-
kedd épiletnek kezdetben, mint emlitettiik, tajhaz funkcidt terveztek, ezért az
Unids fejlesztési pénzek kihaszndldsa érdekében 2010-ben kdzvagyonba helyez-
ték. Palyazati forrdsok azonban ebben az id6szakban nem voltak a tervezett tajhaz
funkcidra, igy ujra kellett gondolni a haz hasznositasi lehetGségeit. Ekkor sziiletett
meg az Otlet, hogy palyazatot nyujtsanak be a turisztikai kozpontok létrehozasara
lehetdséget add kiirdsra (Eurdpai Vidékfejlesztési Alapok 313-as tengely).
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Balint Elemér Imre polgarmester érdeklGdéslinkre elmondta, a telepllésen
végbement fejlesztéseket minden esetben megprdbaljadk egymasra épiteni. A
tervezési munka két részre oszlik, egy belsd és kiils6 menedzsmentre. A belsd alatt
a teleplilés kozossége és hivatali csapat projekttervezési munkaja, mig a kilsé
alatt szakképzett pdlyazatird, tervezé csapat munkajat értjik. A kilsé menedzs-
ment is tobb részre oszlik, kilonboz6 tipust projektek, palyazatok munkajat
kiilonboz6 szervezetek, szakemberek végzik. Ez a stratégia sikeresnek bizonyult az
eddigi palyazatok soran.

A Turisztikai K6zpont helyszine

Oroszhegy Székelyudvarhelyt6l északra, t6le 10 km tavolsagra fekszik, innen
tovabb mar csak makadamut visz at mas telepilésekre. Hét kisebb telepiilés
tartozik hozza kozigazgatasilag, és Oroszhegy ezeknek a kdzségkozpontja. A hozza
tartozo telepiilések Székelyszentkiraly, Tibod, Székelyszenttamas, Ulke, Székely-
fancsal és Uknyéd. igy 6sszesen a lakossag szama kozel 4000, melybdl Oroszhegy
népessége 1886 f6 a legutdbbi népszamlalasi adatok szerint. A telepiilés felekezeti
adatait tekintve Oroszhegy 99%-ban romai katolikus, magyar anyanyelvl és
magyar nemzetiség( teleplilés.

A telepiilés sok latnivalét kindl az idelatogatdknak, de ezeket nem foglalta
egybe egy olyan helyszin, ahol az idelatogaté informalédni tud, hanem csak
egyénektdl és a falu el6ljaréitdl, a helyi ifjusagi szervezet vezetGjétdl értesiltek
ezek meglétérdl. Ezért is valt fontossa és szlikségessé egy olyan kdzponti iroda,
amely az idelatogatot informacidval és Utbaigazitassal latja el.

A telepiilésen szinte minden hdnapban lnneplésre keril sor, hiszen az 6n-
kormanyzat és a helyi Kulturdlis és Ifjusagi Egyesilet szervezésében megrende-
zésre kerll Oroszhegyen a Gyermek népdal- és néptancfesztival, Narciszfesztival,
Kézml(ives és Néptanctabor, Szilvanapok. Ezeken a rendezvényeken nemcsak
belfoldiek, hanem szamos kilfoldi is megfordul és viszi hirét az itt toltott
napoknak. A telepliilés és a kdzség tobbi falvai is gazdag épitett 6rokséggel ren-
delkeznek, mint a koétott, galambbugos székelykapuk, ugyanakkor a helyi acsok és
kémUvesek munkai is emlitésre méltdak.

A természeti latvanyossagok kozé tartozik az Urusos kut, Fijér faja, Tindér-
likak és a hozzajuk kapcsolddd legendak és torténetek. A Turisztikai Kozpont Ié-
tesitésének alapgondolata az volt, hogy a helyi épitett és természeti adottsagokat
a potencialis latvanyossag szintjére kell fejleszteni.
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Oroszhegyi latogatasunk soran Balint Elemér Imre polgarmestert6l megtud-
tuk, hogy a teleptilés a 2007-es Eurdpai Unids csatlakozas ota 12, a K6zosség altal
finanszirozott palyazatot nyert el. Ezen beruhazasok keretében 4.000.000 eurd
(1,2 millidrd forint, 17 millié lej) tdmogatashoz jutott Oroszhegy, melybdl végbe-
mentek infrastrukturalis fejlesztések, mint példaul az uthaldzat vagy a csatorna-
haldzat kiépitése, illetve felujitason, korszer(isitésen esett at a kozséghaza, az
o6voda, a muivel6dési haz, a régi és az j iskola.

A sikeres Projekt megvaldsulasanak bemutatdsa

Az illetékesek a palyazatban Ugy hangoltdk Ossze az eredeti elképzeléseket,
hogy egy tajhaz jellegli épiletben alakitottak ki a Turisztikai Kézpontot, igy a porta
és épllet eredeti allapotban megmaradt, megdrizhette elrendezését. A hagyoma-
nyos székely porta a kévetkez6képpen oszthatd fel: a bejarat, a székely kapu mel-
lett balra taldlhato a nyari konyha és a cs(r. Ezeket a palyazat keretében restauraltak,
tobbek kozott Uj zsindelytet6t kapott, azonban funkcidval nem lehetett megtdlte-
ni. A haz allapota azonban nem volt megfeleld a restauralashoz, statikailag annyira
megromlott, hogy a szakemberek indokoltnak lattak a lebontasat és eredeti alla-
potaban torténd felépitését. A haz épitése soran lgyeltek arra, hogy valamennyit
a bontasbdl ujra felhasznalhatd anyagot visszaépitsenek, ezzel koltségeket tudtak
megsporolni, illetve megGrizték a haz egyes elemeit az utdkor szamara. Az épllet
a cslirhoz és nyari konyhahoz hasonléan Uj zsindelytet6t kapott. A tisztaszoba,
konyha és vendégszoba egykori helyén irodakat, illemhelyet és taroldt alakitottak
ki, a pincében kapott helyet a flitéstechnika és egy raktarhelység.

A projekt Osszkoltsége és a palyazati forras 111.335 eurd (azaz 33,5 millio
forint, 480 ezer lej) volt.

Oroszhegyen tervben van egyfajta koordinacid elinditdsa, melyben feltérké-
pezik a térség épitett, kulturalis, és természeti értékeit. Ennek egyértelm(ien az a
célja, hogy a szezonalis jelleg(i Narciszfesztival és Szilvanapok mellett olyan attrak-
ciok lehet6ségét nyissak meg, amelyek hosszabb tavon, vagy akar egész évben
vonzava tennék a teriiletet az emberek szamara. A masik kiemelt pont egy klasz-
ter halozat létrehozasa térségi szinten. Véleménylink szerint egy ilyen Turisztikai
Kozpont alapul szolgalhat egy ilyenfajta kezdeményezésnek, s6t késébb egy kon-
centralt kezdeményezd és Osszetartd funkcidt is ellathat a kozségben, térségben.
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A projekt megvaldsuldsa folyaman felmeriil6 nehézségek

Nehéz volt 6sszehangolni a porta ,, Ujjaélesztését”, a régi éplletet lebontani és
a sajat anyagabdl Ujrahasznositani az eredeti stilusban, térelrendezésben. Ez nagy
kihivas volt, de jol atgondolt tervek alapjan és egy remek kivitelezével sikertlt a
kihivasnak eleget tenni.

A turista els6 taldlkozasa a tajhaz jellegii Turisztikai K6zponttal

Altalanossagban elmondhaté, hogy az érdekl6dSk a hagyomanyos porta és
eredeti épilet miatt els6 pillantasra azt gondolhatjdk, hogy egy tajhaz fogadja
Gket, azonban a tajhaz elemeit is magan hordozé belsé modern ter(i irodak min-
den kor igényét kielégitik. Klimatizalt, szamitastechnikai berendezésekkel felsze-
relt irodak, a telepilést, kdzséget bemutatd kiadvanyok segitik a pihenésre,
élményekre vagyddo turistakat.

Annak ellenére, hogy a munkalatok teljesen befejezddtek, latogatasunkkor
(2015. majus 15.) a palyazat még nem volt lezarva, az utolso ellenérzésre vartak. A
Turisztikai Kézpontot jelenleg még inkadbb latogatni lehet, minthogy tényleges
funkcidjat betodltené. Jelenleg 2 munkatars van alkalmazva a Kozpontnal, akik
munkajuk keretében a turisztikai értékeket népszerd(sitik, a helybélieket és a turis-
takat értesitik a turisztikai programokrol, besegitenek a rendezvények szervezé-
sébe, a turistak elszallasolasaba, felhivjak a turistak figyelmét a helyi latvanyos-
sagokra, pihenési, szérakozasi lehetGségekre. Egyel6re a turisztikai munkatarsak
nem az éplletben, hanem a kozséghazan végzik munkajukat. Ez egyrészrél
érthetd, hiszen a turisztika fejlettsége, illetve a Turisztikai Kbzpont szolgaltatasai
iranti kereslet nincsen olyan szinten, amely indokolttd tenné az irodadk egész
napos nyitva tartasat, lizemeltetését, a jovében azonban mindezek fejlesztése
érdekében célszerl egy kiszamithatdébb (zemeltetési rendet kialakitani. Erre a
fejlesztési javaslatainkban tériink ki részletesebben.

A Turisztika K6zpont kommunikacids eszkozei

Specidlis helyzetben vagyunk, amikor a program kommunikaciéjat kell meg-
hataroznunk. Ezt azért merjik kijelenteni, mert egy Turisztikai Kbzpont épitése
kommunikacidés hidat épit a telepiilés, kdzség, térség és a nagyvilag kdzott. A pro-
jekt végig a helyi koz0sség tamogatdsat élvezte, hiszen a székely motivumok meg-
Grzése a helyi emberek szamara fontos és orokérvényl tényezd. A program
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termékei kozott emlithetjik a kor kovetelményeinek megfelel6 irdsos bemutato-
anyagot, amely a kés6bbiekben kiegésziilhet a kor igényeit napjainkban még in-
kabb meghatarozd online anyagokkal, programcsomagokkal. A program kezdeté-
rél és a folyamatrdl is szamos cikk, felvezetés, bemutatas, interju, helyzetelemzés
jelent meg a helyi irott és elektronikus sajtdban. Jelenleg tobbféle szérdanyag all a
vendégek, turistak rendelkezésére.

A sikeres projekt jelentGsége a helyi koz6sség szamara

A Turisztikai kdzpont helyi adottsaganal fogva is — a falu kdzpontjaban, a
leglatogatottabb helyen taldlhatd — az egész telepllésre hatassal van. Egyszerre
szolgdlja eszmeiségében a falu régi hagyomanyos épitészeti arculatanak meg-
Grzését, mivel egy kozel 200 éves porta kerilt feldjitasra és Ujjaépitésre, valamint
a falukép védelmét. Emellett a porta elé egy gyonyord, festett, faragott kotott,
galambbugos kapu keriilt, melyet ugyancsak restauraltak. A kapu restauraldsat
Berze Laszl6 és felesége Berze Katalin székelyszentkiralyi kapufaragok végezték.
Mindezek a tényez6k hitelesitik és erdsitik a hagyomanydapolast, az épitett és
targyi orokség megGrzését, mely a turisztikai kdzpont esetében parosul egy
modern, a kultura szolgalataban is all6 intézménnyel.

A helybéliek nagyon pozitivan fogadtak, oriiltek a kezdeményezésnek és a
megvaldsitasnak, a falu hatdrain tul pedig nagyon jo visszhangra talalt a kezdemé-
nyezés. A helyiek mellett a turistak igényeit is kielégiti a kdzpont, ennek k&szon-
het6en jobban elStérbe keriilnek a kdrnyezeti és kulturalis aspektusok, megnéhet
a turistak és vendégéjszakak szama, megndShetnek a szolgaltatdk bevételei.

A Turisztikai Kozpont sikeressége

Mitdl lesz sikeres egy program? Véleménylink szerint egy program sikeres-
ségét nem lehet az dtadas évében vagy az azt kovets 1-2 évben meghatarozni. Mi
inkabb 10-20 éves tavlatban gondolkozunk, abban, hogy milyen fejlesztéseket
generdl egy-egy sikeres palyazat. Ahogy a kovetkez6 fejezetben kifejtjik, szamos
funkcidéval lehet feltolteni egy Turisztikai Kozpont miikodését, segitségével kiszéle-
sedhet a turisztikai fejlesztések horizontja. Jelen pillanatban a program sikerének
mégis azt tartjuk, hogy sikerilt megdrizni egy régi, szép idéket megélt, tipikus székely
éplletet és portat, amely a helyiek sok-sok munkajaval és kreativitasaval még
szebb idSket élhet meg Oroszhegy kdzpontjaban. Mivel Oroszhegy része a Sovidék-
Hegyalja-Turisztikai Régionak, ezért fontos szerepet jatszik hosszu tavon ezen a
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helyszinen a Turisztikai K6zpont és annak szolgaltatasai. A munkatarsak ezeknek
az épitett és természeti 6rokségvédelemnek a feltérképezését, stratégiajat végzik,
hogy megfeleld szolgdltatasokat tudjanak nyujtani telepulési és térségi szinten is.

Kreativ otletek, javasolt fejlesztési tervek

Az Otletelést a Turisztikai Kbzpont apropdjan és annak bizonyos kihasznalt-
sagabdl kifolydlag kezdtilk meg. Javaslataink nem csupan a Kézpont m(ikodteté-
sére irdnyulnak, hanem a teleplilésfejlesztés szélesebb korére is.

A valédi funkcid elérése érdekében, miszerint a megujult épilet a kozség és a
térség Turisztikai Kozpontjava valjon, olyan kinalatot kell csomagba gydijteni,
amelyek keresletet generalnak. Ezt a folyamatot némiképp hatréltatja az a tény-
allas, hogy Oroszhegy egy zsaktelepiilés, am ha masik oldalrdl koézelitjilk meg a
dolgokat, konnyen elénnyé formalhatjuk az dthaladoé forgalomtdl mentes, csendes
vidéki kdzségi kornyezetet.

A térségi kozpont szerep novelését is elengedhetetlennek tartjuk a Turisztikai
Kbzpont viszonylatdban. Ezek szerint Oroszhegy telepiilésnek nem csupan sajat,
vagy kozségi hatarain belllrdl kell a turisztikai attrakcidkat csomagba gydjtenie,
hanem 3-4 napos programok Osszeallitdsaval kell a telepllésre csabitani a
turistakat.

A program termékei kapcsan meriilt fel benniink, hogy a Turisztikai K6zpont
tovabbi hasznositasa, fenntartasa érdekében elengedhetetlen egy olyan szervezet
|étrehozdasa, amely térségi szinten gondolkozik turisztikai desztinacid tekintetében.
Ahogy az irdsunkbdl kiderilt, a turisztikai iroddakban minden feltétel adott egy
online rendszer izemeltetéséhez, amely segitségével az érdekl6ddk a vilag barmely
pontjardl megismerkedhetnek Oroszhegy és térsége kincseivel, szallas- és vendég-
latohelyeivel, illetve egy lehetséges latogatds programcsomagjaval. Egy ilyen tipu-
su vallalkozasnal merésznek kell lenni, ki kell terjeszteni a hatarokat és partner-
ségeket kell |étrehozni az élet szamos teriiletén tevékenykedd szereplék, emberek
kozott, hiszen minden sikeres program, torténet kulcsa az egylittmdkodés.

Abban mindketten egyetértettiink, hogy Oroszhegynek, mint valamennyi
székelyfoldi telepulésnek, komoly eréssége lehet, ha sikeriil megdrizni kulturalis,
épitett és természeti kdrnyezetét, hagyomanyait. A fenntarthato fejl6dését pedig
generdlhatja, ha ezeket belsd, endogén er6forrasokra tamaszkodva valdsitja meg.

A gyonyorl tdj adottsagaiban rejlé potencidlok kihasznalasa érdekében
érdemes lenne bemutaté jellegli tandsvényeket, tematikus turautvonalakat, pihend-
és taborozohelyeket kialakitani.
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Kitorési pontként fogalmaztuk meg az oroszhegyi szilvara alapozhaté taj-
specifikus termékek megjelenési lehet6ségét, illetve a multifunkcionalis agrarium
kiépitését, amelyben mar nem az élelmiszeripari termelés lenne az elsédleges,
hanem a tdj és a tradicionalis életk6z6sségek megdbrzése. A varazslatos dombok
kozepette természetesen nem egy szarvasmarha telep létesitését tartjuk ajanla-
tosnak, sokkal inkdbb a legeltet6 allattartas felelne meg a komplex térségfejlesz-
tés kovetelményeinek. A szilva termesztése kapcsan talan még egyszer(bb a
képlet, hiszen a kozségben nagy hagyomanya van, ahogy az oroszhegyi Szilva-
napok rendezvény is jelzi. A jov6 kérdése az, hogy ezt az adottsagot sikeril-e a
helyi embereknek és a kozségnek gazdasagilag kamatoztatni.

A teleplilés egyik legnagyobb foglalkoztatdja a pékség, amely 68-70 embert
foglalkoztat. A pékséggel egylttmiikodést lehetne teremteni a jovSbeni helyi
termel6kkel, hiszen a pékaruk és a tejtermékek gyakran egy helyen taladlnak
gazdara. Igy a kozos értékesités lehetSsége is nyitott, arrél nem is beszélve, hogy
megfeleld allomany esetében egy tejfeldolgozd lzem Uujabb munkahelyeket
teremthet. Szintén meg kell vizsgalni annak a lehetGségét, hogy a pékség hogyan,
milyen formaban tudnd hasznositani a térségben termelt szilvat és gyiimolcsot. Az
europai piacok megnyilasaval az egyedi, taj-specifikus termékek nagy lehetGség
el6tt allnak. Oroszhegyen a multba nyulé hagyomanyok miatt van Iétjogosultsaga
a szilvafak telepitésének, a szilvatermesztés novelésének, és lehetGség szerint
sziikség van a térségben az allattenyésztés, elsGsorban a szarvasmarhatenyésztés
Osztonzésére. Ezeken a gazdasagi eredményeken tul, egy turisztikai sikertorténet
alapjaul is szolgalhatnak, hogy 20-30 év mdulva bulszkén latogathassuk meg
gyermekeinkkel az oroszhegyi hegyeket, és vasaroljunk az oroszhegyi szilvabdl
késziilt termékekbdl.
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Kovacs Judit-Tiinde — Papp Barbara

A szépvizi sajtiizem mint sikeres vidékfejlesztési program

Jelen tanulmany Szépviz kozség egyik sikeres kezdeményezését mutatja be, a
Szépviz Cseng6 tejfeldolgozd kdzpont megalakuldsat, annak el6zményeit, miiko-
dési feltételeit, valamint a kdzOsségre gyakorolt hatasat. A tejfeldolgozé meg-
alakulasaban a kozosségi 6sszefogas példaérték(i méreteket 6ltott, ugyanis a koz-
ség harom teleplilésének kdzbirtokossaga, Szépviz 6nkormanyzata, Hargita Megye
Tanacsa, valamint a helyi allattarto gazdak egylittes erejével valdsulhatott meg. Az
(izem atadasara, mely 6t embernek biztosit dllandé munkahelyet, és tovabbi 107
gazdanak megélhetési forrast, 2015 aprilisaban keriilt sor.

Tarsadalmi kdrnyezet

Szépviz azon kozségek egyike, amelyek kiemelkednek a székelyfoldi falvak
kozil sikeres kezdeményezéseik révén. A kozség az utdbbi években dinamikusan
fejl6dott, sikeressége a kozosség tamogatasabadl, valamint a helyi eldljarok tettre-
készségébdl fakad. A szépvizi lakosok egymason vald segitése a régmult idGket
idézé kaldkakban gyokerezik. A kodzség jelenlegi fejlesztési projektjeibe a helyi
Onkormanyzat igyekszik minél hatékonyabban bevonni Szépviz kozosségét. A
teleplilés sikeressége tobb pillérre épil, ugyanis szamos rendezvény, projekt,
Osszefogds tapasztalhatd, mely hozzajarul a helyi fejlesztéshez. A telepiilés nevé-
nek hallatan elsGsorban a Kaposztafesztivallal asszocidlunk, hisz Szépviz hires a
tobb szaz éven keresztll monokultiraban termesztett kdposztajardl. A szépviziek
azonban nemcsak a kaposztara biliszkék, hanem a Szent Laszl6-legendara is, mely
magyarazatot nydjt a telepiilés nevének kialakuldsara. Kevés székelyfoldi teleplilés
blszkélkedhet azzal, hogy rendelkezik sajat radidval, havilappal, ifjusagi egyesi-
lettel, valamint egy naprakész honlappal. A polgarmester hitvalldsa szerint amire
lehet8ség adddik, azt helyben kell megvalésitani. igy jott létre a szépvizi tejfel-
dolgozo lGizem. Létrehozdi szeretnék, ha legaldbb akkora sikerességnek 6rvendene,
mint az évente megrendezésre keril6 Kaposztafesztival.
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A kezdetek

Szépviz természeti adottsagainak szambavételekor emlitést kell tenniink a
havasi legel6krél is, melyeket birtokol. A lakossag szamottevd hanyada foglalkozik
allattartassal, f6ként szarvasmarhaval, igy megfelel6en ki tudjdk hasznalni a
legel6k altal nydjtott elényoket. A helyi sajtfeldolgozé lGzem megalakuldasanak
id6épontjaig a helyi gazdak ki voltak szolgdltatva a nagy tejfelvasarld izemeknek.
Ennek a kiszolgaltatottsagnak a megsziintetése érdekében sziiletett meg az az
otlet, hogy az elGallitott tejet helyben dolgozzak fel és értékesitsék. A tejfeldol-
gozd létrejotte hosszu és faradtsagos munka eredménye, a létesités gondolata
hamar megsziiletett, am a megvaldsitasi folyamat tobb mint négy évet olelt fel.
Ferencz Tibor polgarmester bevalldsa szerint az els6 elképzelések alapjan a
tejfeldolgozét azoknak a fiatal gazdaknak a kézremiikodésével szerették volna
elinditani, akik nem rendelkeztek szarvasmarhakkal. Ez az egylttm(ikodési folya-
mat masfél év utan sem hozott eredményeket, igy minden olyan gazdat tore-
kedtek bevonni a projektbe, akik rendelkeztek szarvasmarhakkal. A gazdakkal heti
szinten megbeszélések, egyeztetések zajlottak, mindaddig, amig sikerilt egy
szOvetkezetbe tomorilni.

A projektrél bévebben

A tejfeldolgozé lGzem a létrejottét a tobb forrasbdl érkez6 tamogatasoknak
kdszonheti. A szépvizi, csikszentmikldsi és borzsovai kozbirtokossagok biztositot-
tak az anyagi forrdsokat az (izem gépsorainak a beszerzéséhez. A teriilet, melyen
az Gzem taladlhatd, a szépvizi 6nkormanyzat, valamint az épllet a szépvizi koz-
birtokossag tulajdonaban van. A szarvasmarhdkat tarté gazddk, szam szerint
szazheten is hozzajarultak a megalakulashoz, ugyanis allatonként 50 lejjel tamo-
gattak az Uzem létrejottét. Az Osszberuhazas értéke 400000 eurdra teheté.
Tovabbi fejlesztésekben is gondolkodnak az tizem Iétrehozdi, ugyanis ahhoz, hogy
friss termékeket is lehetGségiik legyen el@allitani, tovabbi gépsorok beszerzése
sziikségeltetik, amelynek koltsége 150 000 eurdra tehet6.

A szOvetkezetbe tomorilt gazdak a harom telepiilés tejbegylijté kozpontjaiba
szallitjak a friss tejet, mely naponta, reggel és este torténik. A jelenlegi felszerelt-
ség napi 5000 liter tej feldolgozasat teszi lehet6vé, jelenleg azonban valamivel
tobb, mint 3 000 liter tejet széllitanak az lizembe. Az itt Gsszegyijtott tejet az izembe
szallitjdk, ahol nem hitik le, kizardlag szlirik, majd feldolgozzak. Az (zem rendel-
kezik egy sajat érlel6 kamraval, valamint egy csomagold részleggel is. Jelenleg a
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gépsorok egy hosszan érlelt trappista tipusu sajt el6allitasat teszik lehet6vé,
azonban a termékpalettat bdviteni kivanjak mas tipusu sajtokkal, valamint olyan
friss termékekkel is, mint a vaj, tejfél vagy joghurt. Uzletekben még nem vasarol-
hatéak meg az (izem termékei, azonban a megjelenés hetek kérdése. Az izemet,
mely 2015 aprilisdban kezdte el mikodését, ketten miikodtetik, egy lgyvezetd
igazgato, valamint egy sajtmester, azonban rajtuk kivil még harom embernek
nyujt megélhetési lehetGséget.

Felmeriil6 problémak

A tejfeldolgozé izem megvaldsitasa soran tobb nehézséget is sziikséges volt
lekizdeni. Az egyik legnagyobb problémat a helyi lakosok meggy&zése jelentette,
hisz tébben borulatdak voltak a megvaldsitas kapcsan. A polgarmester elmondasa
szerint a negyvenot évig tartd kommunizmus ranyomta a bélyegét az emberek
gondolkodasmaddjara, ugyanis egyre kevesebben hisznek a kozosség altal fenn-
tartott projektekben. A nehézségek masik forrasat a finanszirozas megoldasa
jelentette.

Eredmények

Az Uzem létrehozasa tobb szempontbdl is eredményesnek tekinthets. Az
Gzembe szallitott tej literéért 1,2 lejt fizetnek, ez meghaladja az eddigi felvasarlok
altal biztositott 6sszeget, mely legjobb esetben is 80 banit jelentett. Azon tul, hogy
a helyi allattartd gazdaknak egy biztos megélhetési forrast jelent az lGzem, a
tovabbi célok kozt szerepel a termékek fejlesztése, friss termékek bevezetése,
valamint az értékesités helyi Gzletlancokban. A projekt hosszu tavu céljai kozt
szerepel, hogy bGvitsék a tejet beszallitdk korét a kornyékbeli teleplilések gazdai-
nak bevonasaval.

Kommunikacio

A tejfeldolgozd tiizemben elGallitott termékekre kertilé logét a helyi 6nkor-
manyzat egyik munkatarsa tervezte. A logdban szerepelnek azok a szimbdlumok,
melyek kiemelked6 helyen szerepelnek a helyi lakosok értékrendjében. Egy tej-
cseppben talalkozunk egyszerre kaszaldval, fenyéfaval, nappal, tejes boddnnel,
valamint egy tehénnel, csengbvel a nyakaban. A tejcsepp mellett a Szépviz Cseng6
feliratot olvashatjuk, ez ugyanis a markanév. Szépviz teriletén taldlhato egy olyan
kaszalo, melyet Csengének nevez a helyi lakossag, innen jott a markanév otlete is.
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Annak fliggvényében, hogy a logd milyen termékre keril majd fel, a felirat hattér-
szine valtozik, példaul a rézsaszin véaltozat egy hagymas sajtot fog jeldlni.

Az Uzem létrehozasardl Szépviz havilapjaban, a Nadi Suttogdban is olvashat-
tak az érdekléddk. A projekt nagy médianyilvanossagnak 6rvend, hisz olyan roman
hirportélok is cikkeztek réla, mint a voceatransilvaniei.ro, vagy a mediafax.ro, de a
szekelyhon.ro, valamint a Hargita Népe napilap is el&szeretettel szamol be a
sikeres kezdeményezésrdl.

Tarsadalmi elfogadottsag

A feldolgozd létrehozasa nagy tarsadalmi elégedettséget valtott ki. A polgar-
mestert idézve: ,Ez a megvaldsitas hitet, egzisztenciat és j6 kozérzetet teremt
kozségiinkben, hiszen munkahelyekrdl van sz6, a szil6foldon vald boldogulasrdl,
foldjeink megmdvelésérdl, 6rokségiink megtartasardl, a megmaradasrol és mond-
hatnam, hogy az autondmiardl, hiszen sajat magunk gazdai lesziink.” (Nadi
Suttogd 2015 V/3)

A siker hordozoi

A tejfeldolgozd Uzem létesitése nagy sikernek 6rvend, 2015 marciusdban
Magyarorszag nemzeti fejlesztési minisztere, Hargita Megye Tandcsanak elndke,
valamint helyi el6ljardk, politikusok is latogatast tettek Szépvizen, ahol a polgar-
mester és a CsengG Tejszovetkezet vezetSje mutattak be a projektet.

Az Gzem létrehozasa egy tervszer(, elGre alaposan atgondolt folyamat volt,
bevonva az érintetteket is a tervezési és dontéshozasi fazisba. A projekt
kivitelezését idGszakos egyeztetések el6zték meg a helyi szerepl6kkel, ezen
alkalmak keretein belil lehetGség volt hangot adni az egyéni néz&pontoknak,
véleményeknek. A tejfeldolgozd lizem megvaldsitasa sikeresen Otvozte a helyi
igényeket a térségi adottsagokkal.

Az endogén er6forrasokra alapozd fejlesztés példaértékkel bir a térség
telepuilései szamara. A sikerhez hozzajarul az orszagos sajtdban valé megjelenések
szdma, roman és magyar sajtdoorganumok is irtak az Gzem megalakulasardl. A
polgarmester tovabba pozitiv hozadékként emliti, hogy a projekt kdzvetlen hatast
gyakorol a helyi szarvasmarhatartdkra, ugyanis varhatdan gyarapodni fog a kozség
szarvasmarha dllomanya, valamint az emberek a&llattartasba vetett hite is
megerdsodik.
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Javaslatok

A projekt sikerességéhez a szerzék az aldbbi réviden megfogalmazott javasla-

taikkal, észrevételeikkel kivannak hozzajarulni, ezért célszerlinek tartjdk az
alabbiakat:

az Gzem elGtti tér parkositasa, kozosségi tér, esetleg helyi piac kialakitasa
termékbemutatdval és kostoléval egybekotott lizemlatogatdsok szerve-
zése iskolai csoportoknak, turistaknak

gyakornoki programok bevezetése nemcsak élelmiszeripari, hanem
marketing és kommunikacié tevékenységkorben is

partnerségi viszony kialakitdsa a térség oktatasi intézményeivel, bekap-
csolddas az ,,Iskola masként” programba

egységessé tenni az lzem arculatat, rendszeres, tervszer(i marketing-
kommunikaciés programot kidolgozni térségi szakemberek bevondasaval
(ide sorolhatjuk tobbek kozt a kozség honlapjan, valamint a médiaban valo
megjelenést, kozosségi oldal l1étrehozasat, értékesitési csatornak feltérké-
pezését, magat az értékesitést, bels6 kommunikacié koordinalasat, mely
alatt a gazdakkal valé hatékony informacidcserét értjlik)

Forrasok:

Nadi Suttogd, 2015. V./3
http://szepviz.eu/kepek/file_f8c030d9d201.pdf

Hargita Népe, 2012. XXIV. /38
https://hnepe.files.wordpress.com/2012/02/1202240116.pdf

Szekelyhon.ro
http://www.szekelyhon.ro/aktualis/kezzel-foghato-eredmenyek-a-borzsovai-
egyesuleti-csarnoknal

Vocea Transilvaniei
http://www.voceatransilvaniei.ro/fabrica-de-prelucrare-a-laptelui-in-valoare-de-
450-000-de-euro-inaugurata-la-frumoasa/

Mediafax.ro
http://www.mediafax.ro/economic/o-fabrica-de-lapte-a-fost-inaugurata-in-
harghita-in-urma-unei-investitii-de-450-000-de-euro-14104539
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Szabé Hunor — Hoffmann Gyorgy

Homorodalmasi Turisztikai Informacios Pont -
a turizmusfejlesztés lehet6ségei

Bevezetés

A tavalyi, azaz a 2014-es esztendd augusztusaban nyitotta meg kapuit
Homorddalmason a helyi turisztikai iroda. Az iroda létrejottét onkormanyzati
kezdeményezésre, palyazati pénzbdl sikerllt finanszirozni. A torténet két dolog
miatt is érdekes. Egyrészt a teleplilés és talan Erdély legrégibb paraszthazat
sikerlilt nagyon szépen feldjitani. Masrészt pedig itt kapott helyet a telepiilés leg-
hiresebb sziléttének, Szabd Gyula irénak 6rok emléket allité emlékszoba is. Tehat
Homorddalmason, hala a sikeres kezdeményezésnek, egy csapasra 3 ,legyet”
sikertlt Gtni. Egy informdaciés pont, mely kiinduldpontja lehet minden Homordéd-
almasra latogatd turistanak. Egy példaértékden felljitott miemlék épilet, amely
régi fényében pompazik, és egy emlékhely a falu hires szlilottének.

A projekt létrejotte

A teleplilés vezetGségében, éliikon Rigd Mihallyal — akkori és jelenlegi polgar-
mesterrel — valamikor 2007-ben fogalmazdédott meg az 6tlet, hogy a tulajdonos
Benczd csaladtél megvasarolja az épliletet. Az akkori 6tlet szerint falumuzeumot
és a 2004-ben elhunyt Szabd Gyula ird személyes targyaibol emlékszobat rendez-
tek volna be. Kapdra jott az ezekben az években utjara inditott nemzeti vidék-
fejlesztési program (Programul National pentru Dezvoltare Rurala - PNDR), amely
tobbek kozott magaba foglalja a turisztikai potencial kihasznalasat segité intéz-
mények |étrejovetelének finanszirozasat is. Osszekapcsoltak a fenti 6tletet egy
turisztikai informdcids bazis létrehozasanak tervével, és beadtdk a sziikséges
iratokat. A benyujtott palyazatot a bizottsag sikeresen birdlta el, és az 6nkormany-
zatnak 99 706 eurds Osszeg allt rendelkezésére a sziikséges beavatkozasok elvég-
zésére. A felujitasi munkalatokra a kozbeszerzést egy székelyudvarhelyi cég nyerte,
amely 2012 masodik felére végzett a felljitasi munkalatokkal. K6zben Szabd Gyula
orokoseivel sikerilt megallapodni abban, hogy atadjak az iré néhany személyes
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targyat, az irogépét, az irdasztalat, kéziratokat és fényképeket, amelyeket itt
kiallithatnak és bemutathatnak a latogatdknak. Az irodahelyiség részére pedig
nyers butorokat vasaroltak, amelyeket helyi kézmdivesek jellegzetes kornyékbeli
motivumokkal festettek ki, 6nkéntes alapon. A tdmogatds részét képezte 2 tu-
risztikai végzettséggel rendelkez6 személy alkalmazasa is. Ezt helyi szinten sikerdlt
megoldani. Jelenlegi irodavezet6k: Antonya Réka és Torok lldiko.

A 370 éves épiilet

A Homorddalmas és talan Erdély legrégebbi lakdhaza 'az Gn. Német utcaban
all. 1762. augusztus 30-an a hatarGrséget szervezd csaszari sorozobizottsag elsé
udvarhelyszéki allomasaként Almasra tette székhelyét. Késébb innen indult az
egész székre kiterjedG ellendllds. Néhany hénap mulva biintetésként beszallasol-
tak az Althan lovasezred egy szazadat az itteni hazakba. Innen az utca elnevezése.

Maga az épilet egy k6bdl készitett, vakolt, vildgoskékre festett, cseréppel
fedett haz. Homlokzatan jellegzetes nyildsok vannak. A szakemberek szerint a
szasz épitészeti hatas elemei jol kivehetSk az épuleten. Kb. 70-80 cm vastag falai
vannak. Ezek épitésekor szokasos kémdves technika mellett az ugynevezett forro-
mész haszndlatahoz kapcsolédd maddszert alkalmaztak. Ez utdbbi esetben mintegy
1-1,2 méter magassagig zsaluk kozé felraktak a kdveket, majd erre ontotték ra a
homokkal 6sszekevert forré6 meszet (szuvatot).2 A mészké adott volt, ugyanis a
kozeli banya tobb évszazadon keresztiil biztositott az Almason élGknek fontos
jovedelemforrast.

Ahogy beléplink, a jobbra nyilé nagyszoba mestergerendajaba vésve olvashaté
a,,MICHAEL-ZSILA GIET VDVARHELI AD 1645” felirat. Amikor a projekt létrejottérdl
kérdeztlk az alpolgarmestert, Szondi Zsoltot, meg is jegyezte viccesen, hogy tulaj-
donképpen ezért az egy gerendaért vették meg annak idején az épuletet. A nagy-
szobaban kaptak helyet a festett butorok, valamint két szamitégép a vilaghalon
szorfozni vagyodknak. Egyébként a 70-80 cm vastag falaknak készénhetéen a forrd
nyari napokon is kellemes h(ivos levegé varja a latogatokat.

A masik helyiség az elGtér, és itt kapott helyet a mar emlitett emlékszoba is.
Belépve az az érzésiink, hogy az ird imént tette le olvasészemiivegét, és épp csak
kilépett. iréasztaldn legfébb munkaeszkdzei mellett megszemlélheték kéziratai.

! Furu Arpéd: Udvarhelyszék népi épitészete. Kolozsvar (2010)
% Furu Arpéd: Udvarhelyszék népi épitészete. Kolozsvar (2010)
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Kotetei és egyéb publikacioi mellett még kiadatlan mdvei is helyet kaptak. Dijai,
elismerései, a csalad altal felajanlott Benczédi-kisplasztikdk a polcokon sorakoz-
nak. Az emlékszoba targyi emlékei kozott lathatdk azok az Gskoviiletek is, amelye-
ket Szabd Gyula maga gy(ijtott.

Szaboé Gyula (1930-2004)

A 20. szdzad masodik felének egyik legjelentésebb romaniai magyar préza-
iréja. Homorddalmas szllotte az 6tvenes évek kézepén debitalt Gondos atyafisag
cim( kotetével, 1957 és 1992 kozott az Utunk és a Helikon irodalmi folydiratok
egyik szerkeszt6je volt. Riportokat, elbeszéléseket, regényeket irt, fontosabb kote-
tei: Golya szallt a cstirre, A szul6fold szimfonidja, Tinta és tulipan, Harom a tanc, A
satan labdai, Kegyetlen kegyelet. Az Almasiak biiszkék a falu hires szllottére. Ezt
bizonyitja a korabban réla elnevezett kulturotthon és a nemrég atadott emlék-
szoba is. Sziil6falujdhoz vald kot6dését a kovetkezd idézettel lehetne a legjobban
Osszefoglalni: ,,Ez nekiink szivet dobbantéan sziil6hely, szinte a bélcsGringatds
ritmusdban mozdulhat a nyelv valami bélcsédal-félére:

Homorddalmds, a tébbi mds.”

A telepiilésrdl

Homorddalmas az egykori Udvarhelyszék masodik legnépesebb nagykozsége.
Az 1334. évi papai tizedjegyzékben emlitik el6szor. Homorddalmas néven 1609-
ben emliti elGszor egy kivaltsaglevél, feltehetéen hét kisebb falu (Almas, Kakod,
Benesfalva, Varjas, Benczdéfalva, Czikefalva, Ipacs) Osszeolvaddsabol jott létre,
nevét a kornyéken honos vadalmardl kaphatta. Homorddalmas a magas domb és
hegyvidék hataran elteril6, a Hargitatdl délre nyuld Kis-Homordd volgyében fekvd
kozség. Hatdrai messzire kinyulnak, 22 km hossztsagban, 5-8 km szélességben EK
— DNy iranyban elhizédé teriiletet valtozatos kézettani felépités, tektonikai
torésvonalak jelenléte, ebbél kovetkez6en gazdag domborzati formakincs és
természetes névénytakaro jellemzi. Teriilete 11 250 hektar. Régen fontos szerepet
jatszott a gazdasagi életben a mészégetés. Szekereken vitték a meszet tavolabbi
kornyékekre és ott pénzre vagy egyéb arura cserélték. Ma mar a f6 megélhetési
forras a telepiilésen a mez6gazdasag, allattenyésztés. Ez valdszinlileg a kovetkezd
években meg fog valtozni, ezért is nyitott a teleplilés a turizmus iranyaba. A
szlikséges infrastrukturdlis fejlesztések, amelyek élhetévé tesznek egy vidéki tele-
pllést, megtorténtek vagy folyamatban vannak. Az utak allapotanak rehabilita-
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cidja folyamatban van. Ha elkésziilnek ezek, Csikszerda 30 perces, Székelyudvar-
hely csupan 25 perces tavolsagra keril. Az 6nkormanyzat a sajat kezelésébe tar-
tozd utakra is kiemelt figyelmet fordit. Sikeriilt feldjitani az ivévizhalozatot.
Hamarosan a szennyvizhaldzat kiépitése is megkezdédik a telepiilésen. A szemét
elszallitasat magancég végzi. Az emberek kezdenek rajonni, hogy a 21. szazadban
nem a patakmederben van a helye a hulladéknak. A kdzbiztonsag érdekében tobb
kamerat szereltek fel a telepilés terlletén, valamint két biztonsagi 6rt alkal-
maznak. Pdlyazati pénzbdl épilt egy tornaterem és egy mdflives sportpdlya. Van
vendéghaza a teleplilésnek, ahol szamos telepiilésre érkez6 vendéget el tudnak
szallasolni. Ezek a fejlesztések mind a helybéli lakossagnak, mind az idegenforga-
lomnak jot tesznek. Sajnos, a fenti fejlesztések ellenére is csokkend tendenciat
mutatnak a legutdbbi népszamlalasi adatok. Mig 1992-ben 1534-en éltek a tele-
pllésen, addig 2011-re ez a szam 1339-re csdkkent’. Tobbségében magyarok. A
hivatalos adatok szerint 5 roman és 5 roma nemzetiség(i, azonban ez a szam joval
magasabb az utdbbi népcsoport esetében. Ebbél és a rajuk jellemz6 életformabdl
adddnak is kisebb-nagyobb fesziiltségek.

Az iroda létjogosultsaga

Bar Homorddalmas lakossag szempontjabdl nem tul népes telepiilés, ez nem
jelent kilondsebb gondot, hiszen egymagaban alkot koézigazgatasi egységet,
egyetlen hozzacsatolt faluja sincs. Minden helyben megtalalhaté, ami egy vidéki
telepiilésen lenni szokott: polgarmesteri hivatal, jegyz8, posta, orvosi-fogorvosi
rendelG, gydgyszertar, rendGrség, altalanos iskola, dvoda, boltok és szolgaltatasok.
Lassan egy éve pedig mar turisztikai iroda is van a teleplilésen. Létrehozasaval a
térség, Homorddalmas, a Vargyas szurdokvolgy turisztikai vonzerejét, latvanyossa-
gait kivanjak széles koérben ismerté tenni. Amire féként épiteni lehet latvanyos-
sagok terén, azok a természet alkotta latnivaldk. A Vargyas szurdok és kdrnyéke
egészen egyedilallo latvanyt nydjt az ide latogatdknak. A természetvédelmi
terililet 6sszesen 998 hektarjabdl kézigazgatasilag 800 hektar tartozik Almashoz. A
4 km hosszu szurdokvolgy ritka természeti jelenségei koziil emlitésre méltd a
Vargyas patak vizének kozel 1 km hosszu féldalatti Gtja. Tulajdonképpen jelenleg is
alakitja a patak a szurdokot. A szurdokvolgyben a kilonb6z6 magassagokban
eddig 124 barlangot tartak fel. Ezek kozil a legismertebb az Orban Balazs vagy
Almasi fébarlang, amely a Keleti Karpatok vonulatanak leghosszabb, és Erdély

® Forras: Institutul National de Statistica
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legel6szor tudomanyosan felkutatott és feltérképezett barlangja. A barlangrdl az
elsG irasos feljegyzés 1637-b6l szarmazik, amikor is az udvarhelyi derékszék a bar-
langot — mint a nép vész idején vald menedékhelyét — a homorddalmasiaknak itéli,
Lfelhagyva a vargyasiaknak azon jogdt, hogy vész idején, mint menhelyet hasznal-
hassdk”. Fridvalszky Janos 1767-ben megjelent ,Erdély dsvdanyairdl” c. miivében a
kovetkezbket irja a barlangroél: ,,Mondjdk, hogy van egy szikla, melynek mélyében
egy nagy jdrat nyilik, amelyet a természet csoddlatos miivészete boltozatokra és
flilkékre osztott sztalaktitokkal diszitve.” 1835-ben Udvarhelyszék foldméré mér-
noke, Fekete Istvan térképezte fel és adta ki egy évvel késGbb a barlang ,,aljrajzat”.
A f6 barlang 1931-t6l viseli az Orban Baldzs nevet. 1527 méteres hosszUsaga-
val a volgy leghosszabb barlangja. Impozans bejarata a Csudalékd oldalaban nyilik,
mintegy 20 méterre a patak szintje folott, ahova Iépcs6k segitik a feljutast. Orban
Baldzs monumentdlis monografidjaban az 1868-ban megjelent ,Székelyfold leira-
sa” cimU muivében részletesen és igen szép szavakkal illette a barlangot és kornyé-
két: ,Az almdsi barlang és ennek nagyszerii szorosa ez, mely bizonnyal egyike
féldrésziink legmegragaddbb pontjainak, s melyet gyenge tehetségemtdl kiteléleg,
ismertetni czélomul tiiztem ki.” Jékai Mor a ,nagy magyar mesemondd” és Wesse-
lényi Miklds szintén megtekintették erdélyi latogatasuk alkalmaval a barlangot.
Jékai utinapldjaban részletes irassal szamol be latogatasanak korilményeirdl.

Valdszin(leg, ha e hires emberek faradtsagot nem ismerve eljottek megnézni
a természet e csoddjat és utana ugy gondoltak, hogy papirra vetik a latottakat,
akkor a ma emberei kozott is vannak hozzajuk hasonléak. Ebben lesz szerepe az
irodanak és az ott dolgozdknak, hogy megtaldljak és elhozzak a telepiilésre azokat,
akik érdekl&dnek a természet e csodai irant.

A siker titka

Ahhoz, hogy barmely fejlesztés sikeres legyen, sziikségesek ugynevezett
sikerfaktorok, amelyek megléte nélkil nem képes hozni a beruhazas a téle elvart
eredményeket. Nagyné Dr. Molnar Melinda alapjan ezek a faktortényez6k az
aldbbiakban értelmezhetbek:

e Tarsadalmi faktor

1. Innovaciés mag

2. Hiteles, a kbz0sség bizalmat élvezé vezetés
3. Azels6 két pont egybeesése

4. KoOzOsségépités
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e  Gazdasagi faktorok

5. Hasznosithato adottsagok
6. A piaci rés megkeresése

e Infrastrukturdlis faktorok

7. Kommunikaciods infrastrukturak hasznalata
8. Kozlekedés, foldrajzi helyzet

Vegylk sorba a kilonb6z6 csoportokat. A tarsadalmi faktor kozil az innova-
ciés mag megléte, ha nem is hatarozottan, de jelen van a telepiilésen, err6l mar
LA projekt létrejétte” cim(i fejezetben szd esett. Ezt a tényt erdsiti azoknak a civil
kezdeményezéseknek a megléte (pl.: Homorddalmasért Alapitvany, Merke Ifjusagi
és Kulturalis Egyesiilet), amelyek aktivan miikddnek a telepiilésen, és ténylegesen
a fejl6dés érdekében alakitjak ki tevékenységkoriiket. Osszegezve Homorddalmas
tarsadalmi faktorait, egy olyan telepilésrdl beszéliink, amely képes 6nmagat erds
kozosséggé formalni, és a fennmaradas érdekében agilisan cselekednek is.

A gazdasagi faktorok kozil Homorddalmas rendelkezik azokkal a természeti
adottsagokkal, amelyre a turizmus kilonb6z6 tipusai épithetdk, fejlesztheték. A
természeti adottsagok pontos ismerete, a folklér és a hagyomanydrzés szintén a
teleplilés er6sségét képezi, tehat a turisztikai informacids pont kialakitasakor jé
felismerések szlilettek, és ezeket j6 dontések kovették.

Az infrastrukturalis faktorokat vizsgalva a kommunikacios csatornak haszna-
lata, és ugy altaldban a telepillés kommunikacidja és marketingje még kiépités
alatt all. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a helyes iranyok és mddszerek meg-
valasztasa az iroda tovabbi mikodését nagyban meghatarozhatja. Az irodaban a
nyomtatott ismertet6 flyerek mellett a telepllés torténetét bemutatd film is
elérhet6 DVD lemezen, tovabba a telepiilés weblapja is jél atgondolt tematika
mentén épil fel marketing szempontjabdl is. Homorddalmas kozlekedés- foldrajzi
helyzetében még rejt6zkods potencidlok vannak. A telepilés a 13A jelzési
orszagut, valamint az E60-as jelzés(i eurdpai gyorsforgalmi at kézott helyezkedik
el. A problémat a fent emlitett fGutakhoz val6 kdzvetlen csatlakozas jelenti, hiszen
ezek az utak allapota meglehet6sen rossz, ami neheziti a kdrnyez6 nagyobb
varosok (Csikszereda, Székelyudvarhely) elérhetGségét. Az utak felujitasi munkala-
tai mar megkezdGdtek, amely befejeztével Homorddalmas kdzuton valo elérheté-
sége nagysagrendekkel javul.
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Homordédalmas — hid Székelyfold és Szaszfold kozott

Az el6z6 fejezetben nem esett sz6 a gazdasagi faktorok esetében a piaci rés
keresésérGl. Minden telepiilésnek meg kell keresni azokat a lehet&sségeket,
amelyekhez az adottsagait alakitva egyedi kinalatot képes kialakitani, és ezzel
képes érvényesiilni a piacon. Homorddalmas esetében ez a piaci rés a hatarmenti-
ségében nyilvanul meg, hiszen Székelyfold és Szaszfold hataran fekszik, amely
megjelenik a helyi épitészetben is, taldlhatdk szasz stilusu lakohazak.

A jelen esetben pozitiv jelentéstartalommal bird hatarmentiség helyzeti
energiait meglatasunk szerint a kovetkezéképpen lehet kihasznalni. Elsé Iépésben
sziikség van egy olyan kozosségi kezdeményezésre, amely a ,hataron” atnyulva,
koz0s turisztikai desztinacios haldzatot alakit ki. A desztinacids haldzat tudatos és
jol atgondolt felépitése nem mehet végbe egy logikusan felépitett kinalati és
kommunikaciés mix kialakitasa nélkil. A kinalati mix kialakitasanal Ggyelni kell,
hogy a haldzatot alkotd telepiilések ne versengjenek egymassal, hanem szinergi-
kus hatds érvényesiiljon. Ezesetben a mix kialakitasahoz sziikség van markazasra,
amit Homorddalmas esetében a fejezetcimben is olvashatd, sajatos pozicidjabadl
fakadd tulajdonsaga biztosithatja maganak: ,Hid Székelyfold és Szaszfold kozott”.

Osszegzés

Tanulmanyunk célja az volt, hogy Homorddalmas telepilés altalanos hely-
zetét, valamint egy sikeresen megvaldsult és jol miikod6 projektet bemutassunk.
A bemutatast tovabbgondolva alakitottuk ki azt a lehetséges koévetendd iranyt,
amely a telepiilés fejl6désére pozitiv hatassal lehet. Ahhoz, hogy ez az altalunk
kijelolt fejlesztési irdny igazolast nyerjen, tovabbi, mélyebb vizsgdlatokra van
szlikség. Bizunk benne, hogy ezzel a vazlatos fejlesztési irannyal sikerilt egy olyan
Otletet kialakitani, amelyet késébb Homorddalmas, esetleg a leendd desztinacids
haldzat jol kamatoztathat, és hozzajarulhatunk a térség fejl6déséhez.
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Demeter Sarolta — Krégler Eszter

Csikszentmiklosi Kolbaszfesztival

Bevezetés

Csikszentmiklds Csikszeredatdl 11 km-re taldlhato telepiilés, amely Szépviz
kozséghez tartozik, lakossaga kevéssel haladja meg a 900 f6t. A kozosségi élet
Csikszentmikldoson 2 éve kezdett igazan kibontakozni, annak ellenére, hogy kisebb
rendezvények az el6z6 években is megrendezésre keriltek. 2013 elején a fiatalok
a helyi ko6zosség igényeit figyelembe véve egy ifjusagi szervezetet hoztak létre.
Akkor még senki sem gondolta, hogy ennyi tettre kész fiatal keril egy csoportba
és igy fellenditi a kozosség életét. A juniusban megszervezett Ifjusagi Napok
nagyon jol sikeriltek, és ezen fellelkesiilve a helyi fiatalok rengeteg programot
szerveztek abban az évben, és természetesen utana is.

A Kolbaszfesztival otlete mar 2013 Gszén kezdett kibontakozni, mert a
kozosségnek sziiksége volt egy olyan programra, amely a télbe is visz egy kis szint.
Rengeteg oOtlet meriilt fel, tobbek kdzott a téli ifjusagi napok, téli fesztival, és még
sok egyéb, de ezek kozil egyontetlien a disznovagas koré épitett fesztival tetszett
a legjobban mindenkinek, hiszen Csikszentmikldson, akarcsak a tobbi székely tele-
pllésen, nagy hagyomanya van a disznévagasnak. Az otlet igy kezdett kibontakoz-
ni, és a program rendje is kezdett kialakulni. A megbeszélések soran pedig elddlt,
ne disznévago fesztival legyen, hanem sokkal inkabb szdljon a finom kolbaszrdl,
kolbdsztoltésrél, killonleges kolbaszok készitésérésl. igy lett az esemény neve:
Csikszentmikldsi Kolbaszfesztival, amely egyedilallé Hargita megyében.

Tarsadalmi kdrnyezet

Csikszentmiklds Székelyfold szivében, a Gyimesekbe vezet6 uton taldlhatd. A
falu kozigazgatasilag Szépviz kozséghez tartozik, Borzsovaval és Blkklokaval
egyitt. A falu — habar kozigazgatasilag Szépvizhez tartozik — 6nallé identitasat mai
napig tartja.

Az elsé szamottevs kozosségi szervezet a Csikszentmikldsi Ifjusagi Szervezet
(CslE) volt, amely 2013-ban alakult. A sikeres program hatasara sok 0j civil szerve-
zet jott létre a kozosség érdekében. Mara mar miikodik a telepilésen dnkéntes
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tlizoltd klub, nék klubja, idGsek klubja, CsIE junior és egyéb szervezddések. A helyi
kozbsség nagyon Osszetartd, és ezt az odalatogatdk is megtapasztalhatjak.

A projektrél bévebben

Az elsG6 fesztival megszervezése mar 2013 Gszén elkezdddott. A fiataloknak
nem volt nagy tapasztalata, hiszen legtébben még nem vettek részt hasonlé jelle-
gl fesztivalon. A tervek a programrdl december kornyékén alakultak ki. A fesztival
arculatat egy helyi egyesiileti tag tervezte meg, aki akkor még kodzépiskolas volt,
mara viszont mar reklamgrafikat tanul az egyetemen. A fesztival megvaldsitasahoz
nagymértékben hozzajarult Andras Rdébert, aki az egyesiilet egyik legaktivabb
tagja, hiszen 6 hivta meg a Kolbaszfesztivalra az olyan kiemelkedd személyeket,
mint Dékany Ferenc, a magyarorszagi Kolbaszkiraly. Andrds Rébert az esemény
megszervezésének is aktiv részese volt, hiszen nagy tapasztalttal rendelkezik,
szamtalanszor vett mar részt hasonlé programokon mint vendég és mint szervez6.
A folyamatos egyeztetések soran a Kolbaszfesztivalt egynaposra tervezték. A
reggeli disznovagassal kezd6dott és a hajnalig tartd Kolbasz ballal fejez8dott be.

A Csikszentmikldsi Kolbaszfesztival kialakulasardl mar volt sz, de néhany, a
fesztival sikerességét befolydsold tényezGt is szeretnénk megemliteni. Az elsé
Kolbaszfesztival szervezését az ifjusagi szervezet vallalta, kiilsé segitség nélkiil.
Azonban, akkor még nem tudtdk, hogy mire is vallalkoznak. Az aktiv tagok és 6n-
kéntesek éjt nappa téve dolgoztak, hogy az események gordiilékenyen menjenek.
Az els6 Kolbaszfesztival a helyi miivelGdési otthon és a régi évoda épllete kozotti
kertben kerilt megszervezésre. Sajnos az idé nem igazan kedvezett, mivel nagyon
nagy sar volt a fent emlitett helyszinen, ahol a fesztival megrendezésre kerdilt.

A programot 2014. februar 22-én 9 drakor nyitotta meg Szépviz polgarmes-
tere, Ferencz Tibor, a Szépviz Radid biztositotta a zenét, és egy konferanszié, Pall
Zoltan segitett az egész napos program levezetésében. A benevezett csapatok
nekifogtak, hogy a sajat izlésiik szerint készitsék el a kolbaszokat. A program egy
diszndvagassal kezdSdott, a sertést egy helyi véllalkozd ajanlotta fel az ifjusagi
szervezet részére. A diszndvagas célja az volt, hogy a helyiek elleshessék a triikk6-
ket egy igazi szakmabeli mészarostdl. A szervezék véleménye szerint ez volt a
legnézettebb program. A program ideje alatt gondoltak a gyerekekre is, hiszen a
Gyulafehérvari Caritas segitségével Téli Olimpiat szerveztek a résziikre. Sajnos, itt
is kihangsulyoztak, hogy az idGjards nem volt télies, ezért sok jaték elmaradt vagy
atalakult. Szerencsére ebbdl a gyerekek semmit nem vettek észre, és nagyon
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élvezték a misort és a jatékokat, amelyet dijdatadd kovetett. A legligyesebb és
legkreativabb gyerekek feldllhattak a dobogdra és érmeket vihettek haza.

A kolbasztoltésre benevezett csapatok, a szervez6k elmondasa szerint, meg-
lepGen kreativak voltak, hiszen a hagyomanyos kolbasztél az aszalt szilvas kolbaszig
minden megtalalhaté volt. A zs(iri az Ulkei Csapatnak itélte oda a f6dijat az aszalt
szilvas kolbaszért. A verseny alatt pedig a zs(ri értékelte a legfinomabb otthonrdl
hozott szarazkolbaszt és fiistolt szalonnat. Természetesen a programok nem
meriltek ki a versennyel, mellette folyamatosan kulturalis programok folytak. A
helyi Szakdcs Tamas anekdotakkal és vicces torténetekkel szérakoztatta a hely-
szinre latogato kozénséget. A kulturalis program részét képezték a helyismertetdk,
melyek Csikszentmikldsrol és Szépviz kdzségrél széltak, és természetesen az egész
napos zene is a program részét képezte. A tervezett programnak voltak olyan
részei is, amelyek az idé miatt, illetve k6zonség és benevezék hidnyaban elmarad-
tak. llyen volt példaul a Kolbasz triatlon, amelyet kés6 délutanra tettek a szerve-
z6k, és mar nem volt ra jelentkez8. Els6 évben a fesztival nem volt folyamatos,
ugyanis a délutan folyaman nem volt megfelel6 program kialakitva. Az esti
program a szervezGk két rovid, de annal viccesebb el6adasaval kezd6dott, majd a
helyi Cserebojtos néptanccsoport el6adasa kdvetkezett. A program befejezd része
a hajnalig tarté Kolbasz bal volt. A szervezdk és a kozosség tagjai egyértelm(ien azt
nyilatkoztadk, hogy a rendezvény mar az els6 évben kinGtte magat, és a helyszin
nem volt megfeleld.

A helyszinen toérténd kérddivezés soran a szervezSk arra voltak kivancsiak,
hogy kiils6 szemmel mely programokon valtoztatnanak, esetleg milyen ujdon-
sagot képzelnek el a résztvevsk. A valaszaddk tobbsége az idGjarast kifogdsolta,
illetve a helyszint, ami nagyon kicsinek bizonyult. A masik fontos észrevétel az
volt, hogy nem lehetett vasarolni a helyben készitett kolbaszkilénlegességekbdl.
Természetesen ezt is figyelembe vették a masodik Kolbaszfesztivalon, ugyanis
nemcsak helyi termel6kt6l vasarolhattak kolbaszt az idelatogatdk, hanem a
csapatok is készithettek eladasra.

Az els6 Kolbaszfesztival sikerességén felbuzdulva, természetesen kérdés sem
volt, hogy lesz-e masodik fesztival vagy sem, a kérdés inkabb az volt: hogyan!?
Felmerult a kérdés, hogy hogyan vonjak be a helyi, csikszentmikldsi csoportokat,
Osszefogdsokat és klubokat a kovetkezd esemény szervezésébe. Az egyiittmiko-
dés nagyon gordilékenyen folyt, a NGk klubja felvallalta, hogy a fesztival napjan
egész nap f6znek a vendégekre, teritenek nekik és segitik a fiatalokat minden té-
ren. Az id6sek klubja siiteményeket készitett szintén a magyarorszagi vendégek-
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nek, és az driasi lelkesedésnek hala, a fesztival napjan minden vendégel6adot meg
tudtak kinalni a siiteményekbdl. Nagyon nagy segitség volt a helyi Onkéntes T(izol-
tok csapata is, hiszen 6k a rendezvény alatt a forgalmat és a parkolast iranyitottak,
és ennek koszonhetben fennakaddas nélkil zajlott az esemény. Természetesen
néhany szét a Juniorokrdl is érdemes ejteni, hiszen 6k voltak a fesztival legakti-
vabb segitdi.

A masodik Kolbaszfesztival 2015. februar 14-én kerilt megrendezésre. Szer-
vezés szempontjabdl hatarozottan jobb volt, kisebb problémak természetesen
addédtak, de ezeket rekordid6 alatt orvosoltdk, és szerencsére az idelatogatok
ebbdl semmit nem észleltek. Az idépont kedvezd volt, hiszen az Amerikabdl atvett
Valentin napi szokast, a szervez6k a Kolbaszfesztivallal soporték le, és megmutat-
tak, hogy Székelyféldon a kolbasz és a disznd télen mindennél fontosabb.

A fesztival a helyi futballpdlydn keriilt megrendezésre, ami feldjitva allt a
résztvevék rendelkezésére. A Il. Kolbaszfesztival szintén megnyitoval kezd6dott,
de ezen mar két misorvezets vett részt. A Szépviz Radio részérél Pall Zoltan, és a
magyarorszagi Gyulardl pedig Hunyadvari Jozsef szdrakoztatta a kozonséget egész
nap. A megnyitd utan kezdddott a diszndvagas Uj mészarossal. A visszajelzések
alapjan a szervezdk ligyeltek arra, hogy sokkal latvanyosabb és oktatobb jelleg(i
legyen a bemutatd. Parhuzamosan a diszndvagassal, a csapatok is nekilattak a
nagy munkanak. 13 csapat vett részt a masodik kolbaszfesztivalon, hogy 6ssze-
mérjék tuddsukat. Szintén Ujdonsagnak szamitott a diszfGzés, amelyet a Szabad-
tlizi Lovagrend vallalt fel, és az elmondasok szerint nagyon finom kaposztalélevest
készitettek. Természetesen a szervezdk az idén is gondoltak a gyerekek szdérakoz-
tatdsdra, ugy hogy Ujra a Gyulafehérvari Caritas segitségével megrendezték a Téli
Olimpiat, amelyben mar a hé nagy szerepet kaphatott.

A Kolbaszfesztival masodik ,felvondasan” mar sokkal tébb Gjdonsaggal talal-
kozhattak a résztvevdk, ilyen volt példaul a csapatok bemutatkozasa (honnan j6t-
tek, mit készitenek, mitél kilonleges az altaluk készitett kolbasz). Ujdonsagnak
szamitott tovabba a lovagrendek bemutatkozdja, hiszen a helyiek és kornyékbe-
liek nagy része nem értette, hogy miért vannak egyesek jelmezbe 6ltézve. Bemu-
tatkoztak tovabba a vendégek is, akik a gyulai Kolbasz Egyesiilet oszlopos tagjai.
Egyedi és innovativ volt a ,,Sacc verseny” nevd jaték. Ennek Iényege: adott volt egy
sonka, melynek sulyara tippeket tettek a nevezdk, és akinek a tippje a legkdzelebb
allt a valdsaghoz, az vihette haza a sonkat.

Természetesen a kultira sem keriilt hattérben a masodik Kolbdaszfesztivalon.
Az egész napos program része volt a Szépvizrdl érkezé népdalénekes lany, illetve
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tiszteletét tette a Szenttamasi Csonkatorony néptanccsoport is, amely kozel
masfél dran keresztlil tanccal, énekkel, viccekkel szérakoztatta a kdzonséget. Az
els6 Kolbaszfesztivalhoz hasonldan a legjobb fiistolt kolbasz és fiistdlt szalonnak
dijazdsa is megtortént, amelyet idén egy Fehér megyei nyert meg, viszont a
helyiek nagy buszkeségére a legfinomabb kolbaszt a Csikszentmikldsi Kozbirtokos-
sag készitette. A fesztival programjahoz hozzatartozott a tombola is, amely egész
nap kaphato volt, és értékes dijakat sorsoltak ki. A fédij egy malac volt, de a dijak
kozott fliszerek, CsIE logdval faragott sonka is szerepelt. Meglepetésként az Ulkei
csapat bebizonyitotta, hogy a fesztival alatt még a kerités is kolbaszbdl van,
ugyanis készitettek a szervezd csapatnak egy kertes hazat, amely kolbaszbdl
késziilt.

Az els6é Kolbaszfesztivéllal ellentétben a szervezék a programot nagyon ol
Osszedllitottak, és egész napra sikerllt az odalatogatok érdeklédését fenntartani.
Este a Kolbaszfesztival kulturalis programja folytatddott, a csikszenttamasi szin-
jatszo csoport vicces, rovid elGadasokat adott el6. Ezt pedig ismét hajnalig tarto
bal kovette.

Kommunikacio

A programrél a helyiek és a kornyékben él6k plakatokrdl szerezhettek
tudomast, valamint egymastol. A média koltségei miatt nem volt lehet6ség sem
Ujsagban, sem a televizidban valé megjelentetésre. Véleménylink szerint sokakat
odavonzana az esemény, ha mas formaban is tudomast szereznének rdéla. Gondo-
lunk itt egy ujsagcikkre, amelyben leirjak az el6z6 évi sikereket, esetleg néhany
képpel illusztraljak az eseményeket.

Nehézségek

A 2014-ben megrendezett fesztival kismérték(i profittal zarult. A 2015-ben
masodszor megrendezett fesztivalon mar nem volt profit, s6t, a bevételek
épphogy fedezték a kiadasokat annak ellenére, hogy sokan latogattak el a ren-
dezvényre. Ahogy mar jeleztiik, a program a helyi ifjusagi szervezet altal valdsult
meg, természetesen anyagilag tobb tamogatdja is volt a rendezvénynek: helyi
tanacs (pl. szinpaddal), a csikszentmikldsi kozbirtokossag (anyagi tdmogatason
felll szallast biztositottak a vendégeknek), illetve a helyi véllalkozdk is segitettek.
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Javaslat

A fesztivalt érdemes lenne Gsszekotni a kozelben zajlo programokkal. A
bevételek érdekében tobb élelmiszert kindlni a résztvevék szamara, amihez
baratsagos aron juthatnanak hozza. Az Eurdpai Unids pdlyazatoknak is nagy
hasznat vennék a rendezék, és igy nem jelentene ekkora gondot a szervezés
anyagi vonzata. A civil szervezetek szamara rendelkezésre all6 palyazatok szama
jelent6s. Van olyan, melyhez o6ner6re sincs sziikség. Remek lehet6ség, hogy
minden évben megrendezhessék a Kolbaszfesztivalt, mert a kozosség igényli a

programot. A fesztival pedig remek lehetGség, hogy a tarsadalmi kohéziét erésitse
minden évben a telepiilésre érkezdk és a helyiek kozott.
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Bogyor lzabella — Szabé Anna

Csikszentimre értékei vidékfejlesztési megkozelitésben

Bevezetés

Tanulmanyunkban egy, a csikszentimrei értékeket feltaro projektet mutatunk
be, amely a , Csikszentimre értékei” cimet viselte, illetve az ennek nyoman létre-
jott projektfolyamatot, amely még nem zarult le. Ehhez a kutatdshoz helyi
szerepl6k pdlyazatot nyujtottak be a Lakiteleki Népfdiskola Alapitvanyhoz, amely
palyazat sikeres volt, igy az elnyert pénzosszegbdl be tudtak jegyeztetni hivata-
losan a Szent Imre NépfGiskola Egyesiletet — amelynek |étrejotte alapfeltétele volt
tovabbi tevékenységiiknek —, valamint sikeresen kiviteleztek egy felmérést, amely
a helyi értékeket vette leltarba. Ez a szdban forgd felmérés csak egy elemét
képezte annak a hosszabb tavu projektfolyamatnak, amelynek keretében a tele-
pllés értékeinek széleskorl felleltarozasa, illetve tovabbadasa a cél. Voltak olyan
értékek, amelyek kutatdsa mar a felmérést megel6z6leg megtortént, igy ezekre
nem terjedt ki az adatfelvétel. llyen példaul a telepiilés épitett 6roksége, ugyan-
akkor a hires helyi szil6ttekrdl is volt mar informacid. Ezen kutatds, mint projekt,
Ujszerliségét és sajatossagat az adta, hogy a helyi kultura értékeit a helyi lakosok
szemszO0gébdl tarta fel, hiszen egy rendkivil részletes kérdGivet dolgoztak ki,
amelyet minden haztartasban lekérdeztek Csikszentimrén. lly médon 6sszesen
546 csaladban sikerilt adatokat gytjteni. Tulajdonképpen ez az érték kataszter ge-
neralt egy projektfolyamatot, amelynek keretében a tovabbiakban tanintézményi
keretben tervezik a hagyomanyos mesterségek és helyi tudas oktatasat.

A kezdetekrdl

A kovetkez6kben a bevezet6ben mar emlitett projekt, illetve az ennek leza-
rulta utan kévetkezd tovabbi tevékenységek leird jellegli bemutatasara tériink ki.
Mivel a Szent Imre NépfGiskola Egyesiilet |étrejotte, miikodése alapfeltétele volt
ugy a palyazatnak, mint maganak a projektfolyamatnak, igy indokoltnak tartottuk
eddigi torténetének bemutatasat is. Csikszentimre adott helyszint a 2012 decem-
berében XIV. alkalommal megrendezett évzard pedagdgusféorumnak, amelyen a
Csiki-medencébdl és Magyarorszagrol 6sszesen 6tven pedagdgus vett részt. Ez a
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forum részét képezte annak a kezdeményezésnek, amely népfGiskolai képzéseket
szeretne megvaldsitani. Ekkor volt folyamatban a Szentimre Népféiskola Egyesiilet
bejegyzése, amelyhez az Gtletet a Lakiteleki NépfGiskola Alapitvany tevékenysége
adta. A férum soran elhangzottak tobbek kozott a népféiskola alapitasahoz,
mUikbdtetéséhez sziikséges tudas megszerzéséhez jarultak hozza. Az egyesiilet
létrehozdsat a kozség vezetbsége kezdeményezte, felismerve azt, hogy sziikség
van a helyi értékek felelevenitésére, gondozasara, tovabbadasara. Ezt megel6z6en
a helyi polgarmester, tanacsosok, tanarok képzésen vettek részt. A Szentimre
Népféiskola Egyesiilet elndkének, ifj. Szabé Agostonnak az elmondasa szerint ,,...az
egyesiilet alapitdsdnak 6tlete Magyarorszagrol szarmazik, a Lakiteleki Népféiskola
Alapitvdny tevékenységébdl ihletédtiink. A 2011-2012-es év folyamdn részt vet-
tiink egy felnSttoktatdsi képzésen, amit a Csikszentimre Kézség Onkormdnyzata
tdmogatott. Onnan j6tt az étlet, hogy tulajdonképpen ndlunk is jé volna egy ehhez
hasonlé intézménynek a megalapozdsa. Akkor volt egy kedvezd pdlydzati lehets-
ség a Lakiteleki Népfdiskola jovoltabdl a Kdarpdt-medencében, és akkor mi is pd-
lydztunk a népféiskolai posztra.” EbbGl az interjurészletbdl kideril, hogy belsé
igény mutatkozott arra, hogy ilyen jellegl projektbe kezdjenek, ugyanakkor kellett
egy példa és egy tamogatd szervezet, ami altal létrejott ez a kezdeményezés. Mint
kiderdilt, a palyazat sikeres volt, igy az egyesiilet |étrejohetett, elkezdhette tevé-
kenységét. 2012 janudrjaban palyaztak, az elnyert 6sszeget ugyanazon év feb-
ruarjaban folydsitottak, melyet az egyesiilet bejegyzésére forditottak, ugyanakkor
aprilisban kezdetét vette az értékfelmérés, amelynek keretében szintén a megpa-
lyazott 6sszegbdl foglalkoztattak negyven f6t egy honap idGtartamra, majd szintén
ebbdl a forrasbdl az eredmények feldolgozasa és kiadvany kiadasa is megvalésult.

Az egyesiilet elntke ugy emlékezett vissza az eseményekre, hogy a népfbisko-
la Otletét elsé izben a lakiteleki képzésen résztvevdk és a kdozség vezetGsége vette
fontoléra. Miutdan mindannyian helyeselték a kezdeményezést, igy megalakult a
Szentimre Népfbiskola Egyesiilet. Mint ahogy az elndk kifejtette, ,az egyesiilet
2012 februdrjaban keriilt bejegyzésre. Az els6 munkdja egy sikeres pdlydzat 6ssze-
gének a feldolgozdsa volt, azaz kézel negyven embert foglalkoztattunk egy hona-
pon keresztiil. Végeztiink egy értékfelmérést itt, Szentimrén. Elsésorban a k6zés-
ségben dolgozo szakembereket foglalkoztattuk. Olyan fiatalokat, akik aktivan részt
vesznek a kézdsségi életben. Az elsédleges szempont az volt, hogy olyasvalakiket
szolitsunk meg, akik valamilyen szinten foglalkoznak ezzel a szakmdval, vagy
szocioldgia, vagy néprajz, vagy bdrmi mds, ami kapcsolodik egy kéz6sségi munkd-
hoz, mint tudomdny. Az is szempont volt, hogy olyan embereket vonjunk be, akik
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itteniek, mert ilyen projekt esetében fontos a kapcsolatteremtés. Azok ez emberek,
akik valamilyen szinten ismerik ezt a kézdsséget, azok kénnyebben kommunikal-
nak, mint az idegen, aki valahonnan kiviilrél bején.” Ez a negyven f6s csoport vett
részt els6ként a munkaban, amit az egyesiilet magara vallalt, ugyanakkor 6k azok
az emberek, akik aktivak jelenleg is a felmeril6 tevékenységek kivitelezése terén.
A tobbi lakos bevonasa a kezdeményezésbe a késGbbiekben, fokozatosan valdsult
meg.

Tarsadalmi kdrnyezet

Csikszentimre Csikszereda vonzaskorzetéhez tartozik, 11 kilométerre fekszik a
megyekozponttdl az Alcsiki térségben. A 2011-es népszamldldsi adatok szerint
lakossaga 2047 f6. Nemzetiség szempontjabdl az mondhatd el a csikszntimrei
lakosokrdl, hogy majdnem mindenki magyar nyelven beszél, illetve magyarnak vallja
magat, ugyanakkor a tulnyomd tébbség romai katolikus vallasu. 2004-ig a szom-
szédos Csikszentkirdlyhoz tartozott koézigazgatasilag, azonban abban az évben
|étrejott egy olyan torvényi keret, ami lehetGvé tette az 6ndlld kdzséggé valast.
Azéta a telepllés tehat kozség rangnak Orvend, hozza tartozik Budosfirdé egy
része. Az 6nallésodas évétél szamitva megfigyelhetGek voltak a helyi identitas
megerGsitését célzd probalkozasok. Kézintézményeket hoztak létre, felelevenitet-
tek helyi hagyomanyokat, és a telepiilés véddszentjének, Szent Imrének szobrot
allitottak. Mindezen identitaser6sit6 probalkozasok részét képezi a jelen tanul-
many targyat épez6 projekt is. Az identitasépitési probalkozasok |étjogosultsagat
adta az a tény is, hogy a kozség két nagyobb részre tagolodik fel, és a két falu-
részen él6k esetében megfigyelhets egyfajta elkllonilés, vagyis nem lehet egy
egységes, kozség szintl identitastudatrol beszélni, igy szlikség volt kohézids, integ-
rald jellegl kezdeményezésre.

A projektrél bévebben

Tehat mint mar fentebb is targyaltuk, elsG |épésben a csikszentimrei Szent
Imre Népfdiskola Egyesiilet megalakuldsat kévet6en egy projekt keretében kuta-
tasra kerilt sor 2012 tavaszan, amely célzottan a kozség kulturdlis értékeinek fel-
tarasara iranyult. Ez kiterjedt a természeti és épitett 6rokségre, és az azokhoz fi-
z6d6 mondakra, hiedelmekre, térténetekre; a telepiilés lakoi altal ismert gyogy-
novényekre, és azoknak a felhasznaldsi modjara; a falu torténetéhez kapcsolédd
targyi emlékekre; a falura jellemzd foglalkozasokra és az ezekhez kapcsolédd
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targyi kulturara; hobbi-tevékenységekre, amelyek a kultdra 4j elemei lehetnek a
kozségben; a Csikszentimre étkezési kulturajat alkotd ételekre és italokra; a
feledésbe meriilt régi szokasokra és hagyomanyokra; kdszonték, versek, mondak,
mesék, népdalok, imak, gyermek- és felnéttjatékok felelevenitésére; illetve a népi
hangszerek és népviselet haszndlatara, viseletére. Szabd elmondasa szerint ,f6leg
olyan értékeket probdltunk felkutatni, amelyek mdr valamilyen szinten feledésbe
meriiltek, vagy mdr nem vesziink tudomdst réla, mert a mindennapi életben az
ember hajlamos arra, hogy a megszokott dolgait félvallrol vegye, és nem tulaj-
donit kiilénésebb jelentdséget neki.”

A kutatas kérddives adatfelvétel révén valdsult meg. A kérddiv megfogalma-
zasaban részt vett a helyi 6nkormanyzat vezetGsége, a Szent Imre Népfdiskola
Egyesiilet elnGke, a helyi altalanos iskoldban tevékenyked6 oktatok és helyi fiatal
értelmiségiek, ugyanakkor a lekérdezést is 6k bonyolitottak le. A kérdGivek lekér-
dezése haztartasonként tortént, és minden haztartasba ellatogattak a kérdezd-
biztosok, ezdltal a telepiilésen taldlhatd csaladok tobbségét bevontak a kutatasba,
megkérdezték a targyi és szellemi 6rokségrél, melynek birtokaban vannak. A le-
kérdezés egy oras beszélgetést jelentett a megkérdezettekkel, melynek soran arra
is fény dertlt, hogy a targyakat, amelyeknek birtokdban vannak, kdlcson adnak-e
vagy odaajandékozndk-e a kdzség javara, illetve a tudasukat, ami egy adott hagyo-
manyos szakmahoz vagy helységhez, illetve az esetleges mondakhoz vagy hagyo-
manyos ételekhez kotddik, hajlanddak lennének-e atadni masoknak is, esetleg
el6adni, megmutatni kozonség el6tt. Az egyesiilet elnokének elmondasa szerint
,miutdn a kutatds lezajlott dprilis-mdjusban, mivel mdjus kézepén volt plinkésd,
akkor a meghivottainknak, vendégeinknek, valamint a fétadmogatdnknak, a Laki-
teleki Népfbiskoldnak és a helyi tandcsnak nagyvonalakban be tudtuk mutatni,
hogy mi volt az a munka, amit elvégeztiink, és akkor rendeztiik meg elsé izben a
kézségben a helyi termékek vdsdrdt, amit egybekétittiink egy, a hagyomdnyos
haszndlati targyak és hagyomdnyos mesterségek eredményeinek a bemutatdsd-
val.” Annak ellenre, hogy ilyenszerd kiallitdésnak nem adott otthont addig a telepu-
Iés, akkor a kidllitott targyak mindegyike a helyi lakosok haztartasaibdl kertlt el
és jutott el a kulturotthonig, ugyanakkor készitettek a Csikszentimre étkezési kul-
turajat alkoto ételeket és italokat is ez alkalombdl, amit az érdekl6d6k megkdstol-
hattak, megvasarolhattak. Abban, hogy ilyen aktivan vettek részt a kezdeménye-
zés megvaldsitasaban, jelentds szerepe volt a kérdGivek nyoman szerzett informa-
cioknak, amelyek tdmpontot nyuljtottak arra vonatkozodan, hogy melyik haztartas-
ban milyen targy van, amit odaadndanak kiallitasra, illetve ki milyen, a kdzség kultu-
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rajahoz kapcsolddd tudassal rendelkezik, amit masok szamara is bemutatna. Ezen
széban forgd informacidkat hasznositotta a Népféiskola Egyesiilet és a helyi 6n-
kormanyzat, aktiv kapcsolatot létesitettek az egytttmikodésre hajlamos helybeliek-
kel, és igyekeztek a targyakat 6sszegydjteni, illetve a kiilonb6z6 tudasokkal rendel-
kez6ket megszélitani, hogy mutassak meg az altaluk birtokolt tudast masoknak is.
Agoston szerint , tulajdonképpen az elsédleges vdrt hatds, amit elképzeltiink az,
hogy ez a felmérés tulajdonképpen csak egy keret, csak kaptunk egy vdzlatot, hogy
kériilbeliil milyen értékek vannak, és kik azok az adathordozo emberek, akiket meg
fogunk még keresni, akik a tuddsnak vagy a tdrgyi értékeknek a potencidlis
hordozoi. Ezeket a hézagokat a tovabbiakban ki kell télteni.”

A vasar és kidllitas soran mar a lakosok szembesiiltek azzal, hogy mik képezik
a targyi kultura elemeit, és melyek a hagyomanyos ételek és italok, illetve mind-
ezek kiknél érhet6ek el. Mindez hozzajarult a helyi hagyomanyokkal, kulttraval,
multtal valé aprdlékosabb megismerkedéshez, ugyanakkor kozosségépité hatast
valtott ki. Tovabbi ismereteket nyujtott a lakossag szamara a kutatas eredményei-
nek feldolgozdsa nyoman létrej6tt Csikszentimre értékei cimmel megjelent kiad-
vany, ami a Lakiteleki NépfGiskola Alapitvany és Csikszentimre Kozség tamogata-
saval jelent meg. Ebben a kiadvanyban aprélékosan megjelennek a Csikszentimre
kulturdlis értékeire, hagyomanyos tevékenységeire, jatékaira, szellemi 6rokségére,
és étkezési kulturajara vonatkozé informaciok, ugyanakkor kiilon fel van tiintetve,
hogy név szerint mely lakosok rendelkeznek a kiilénb6z6 targyakkal, tuddssal. Az
ebben a kiadvanyban fellelheté informacidk pedig hozzdjarulnak a kulturalis
Orokség tovabbadasahoz és egy erGteljesebb lokalis identitastudattal rendelkez6
falukozosség kialakulasahoz. Agoston elmondasa szerint ,volt reklémozva a tevé-
kenységiink. A tavaly piinkésdkor szordlapokon felhivtuk a figyelmet, bannereket
készitettiink, amiket példdul a Szék utjan elhelyeztiink. A tavaly Gsszel ujsagban is
meg volt hirdetve a vdsdr, facebook-on, interneten, az idén is készitettiink
szérélapokat. Ujsdgban nem sikeriilt meghirdetni, de interneten volt reklémozva.
Volt készitve egy kisfilm is, aminek a keretén beliil taldn a polgdrmester emlitette.
A tavalyi értékfelmérés eredményeit szeretnénk kiadni, irtunk is pdlydzatot a Laki-
teleki Népfbiskoldhoz, és szinte a teljes kért 6sszeget folyositottdk. Azt arra kéltjiik,
hogy nyomtassuk ki a kiadvdnyt, mert az volt az elképzelésiink, hogy az értéktdrat,
amit kapunk minden egyes lakoshoz el szeretnénk juttatni. Ezt sikeriilt megvaldsi-
tani, és elég nagy szamban ki is tudtuk osztani.”
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A felmeriil6 problémakrol

Kezdetben is, de jelenleg is jelentGs problémat okoz az egyesiilet miikédésé-
ben a kell6 szamu human eréforras hianya, ugyanakkor azzal is szamolni kell, hogy
ez a kezdeményezés jelentGsebb valtozast jelent a kdzség lakdinak életében, ami
vegyes reakcidkat valt ki belGlik. Ahhoz, hogy ehhez a véltozashoz alkalmazkodni
tudjanak, hosszabb idG6re van sziikség, ugyanakkor a hajlam a telepilésen él6k
korében az aktiv bekapcsolddasra nem teljes kord, vannak, akik ellenségesen,
kritikusan szemlélik az eseményeket. Mint ahogy az elnok is ramutatott, , az egyik
akaddly a munkdnk sordn az, hogy emberhidny van. Azok az emberek, akikkel
egyiitt dolgozunk, azok pdrhuzamosan még mds k6zdsségi tevékenységet is foly-
tatnak. Vagy az énkormdnyzat alkalmazottja, vagy tanitd, vagy egyetemista,
sportol, vagy az énekkar tagja. Epp ebbdl kifolydlag eléfordul, hogy emberhidny
van, nem jut annyi ember és annyi 6tlet, amennyire sokszor sziikségiink lenne, és
elég nehézkes ujoncokat bevonni. (...) Az, hogy a kézségen beliil nagy érdeklédés
legyen, az egy kemény dio. Van egy réteg, aki érdeklédik, és van egy mdsik, aki
oda se megy. Ezek ilyen problémdk, hogy vannak ilyen belsé viszonyok, egy fagyos
hangulat, annyira nem karoljdk fel. Lehet ennek oka, hogy a vdsdrosok egyének,
nem hdrom-négy ember csoportosul. Igy kifele nem tébb szdlon kapcsolddik a
kézosséghez, hanem egy egyén megy a portékdjdval, és akkor neki egyediil kisebb
vonzdskérzete van, a rokonsdga, esetleg azoknak a bardtai. Ha tébb ember
csoportosulna, akkor az tébb szdlon fonddna a kézbsséghez, és tobb embert
tudndnak oda vonzani. (...) Jéindulattal azt mondhatom, hogy a fele a kéz6sségnek
az, aki valamilyen tevékenységgel hozzdjarul a kézségnek az elérelépéséhez. {...)
Van egy olyan erd, ami el6re visz, tehdt van jo pdr ember, aki hajlandé arra, hogy
ezt a tuddst kézzé adja, akdr bemutassa, megossza, de van egy rész, ami a
kéz6mbdsségtél hevitve inkdbb ezt megveti, vagy lenézi. Ezek az eréviszonyok
sajnos nem mindig jo irdnyba alakulnak.”

Mindezen problémak mellett az is felmeriil, hogy az egyesiiletnek korlatozot-
tak az anyagi eréforrasai. Bar probalnak minden felkindlkozé forrasbevonasi lehe-
tGséget megragadni, de ezek csak ideiglenesen oldjak meg az anyagi gondokat, és
pénz hidnyaban a tervezett célok elérése lassitott itemben, akadozva halad. , Egye-
siileti szinten megmaradtunk, megvannak a tervek, de sajnos még beruhdzdsra
nem keriilt sor”, mondja Agoston. ,Ugye mi is kezd6k vagyunk, nincs még egy
kiforrott Gtletiink, nem igazdn tudjuk, hogy hogyan kezeljiik a helyzetet. Vannak
Otleteink, de még kellene. A mdsik észrevételem, hogy ezt 6ssze kellene hangolni a
megyei vdsdrral, ami minden honapban van, és van Szentsimonban is, és ezeket
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ugy kellene G6sszeegyeztetni, hogy ne keriiljenek ugyanarra az idépontra. A vdsd-
rosokat is kellene buzditani, hogy legyenek felkésziilve, hogy akkor negyedévente
van egy kézségi vdsdr, és akkor arra mdr tudatosan késziiliink, nem ugy, mint
ahogy most is volt, hogy két héttel az el6tt széltunk, hogy tudjanak felkésziilni,
cimkézni, barmi, tudjdk a dolgokat oda érlelni, hogy lehessen azt eladni. Mindenki
meg volt lepbdve, hogy jaj, akkor csak két hét van addig. Az is egy probléma, hogy
kicsit k6zombdsek is a kdzségben lakok, s akkor a vdsdrosok is taldn késziilnek,
taldn nem. Még annyira nem vert gyokeret.”

Elért eredmények

A projekt eredményei kdzé tartozik, hogy a helyi szerepl6k kezdeményezésé-
vel és kozremikodésével elkészilt egy, a helyi értékeket felméré kutatas, illetve
ennek nyoman 2012 éta tobb izben volt kidllitas és vasar is a helyi targyi 6rokség
felvonultatdsaval. Ugy gondoljuk, hogy mar az nagy eredmény, hogy a projekt
kivitelezése soran sikerdlt a helyi lakossagot mozgdsitani — ha nem teljes mérték-
ben is —, hiszen amellett, hogy id6t szakitottak a kérddiv kitoltésére, 6k adtak az
egyesiiletnek a kiallitasra keril6 targyakat, avagy kolcsonadtak a kiallitas idGtarta-
mara, emellett vallalkozott tébb helybéli arra is, hogy jellegzetes ételekkel, italok-
kal készil a vasarra, amiket ott értékesitett. Tovabbi eredmény, hogy a kutatas
nyoman kiderilt, hogy ki milyen, a helyi kulturahoz tartozoé tudassal rendelkezik,
és ezek kozil ki az, aki tanitand is ezeket, igy a népfGiskola létrejotte esetén a
Szent Imre Népfé6iskola Egyesilet vezetdi, tagjai tudni fogjak, kikhez lehet fordulni,
kiket lehet bevonni oktatdként. Amennyiben sikeriilne megvaldsitani, hogy a helyi
mesterségek és egyéb tudasok tanitdsa elkezd6djon a népfGiskoldban, ugy az egy
jelentds tovabblépés lenne, amely ndvelné a telepiilés vonzerejét, ugyanakkor a
helyi identitds megerdsitésében igen nagy fontossaggal birna. A projekt fenntart-
hatdsaga megkérdGjelezhetetlen, hiszen egyrészt a telepiilést teszi élhet6bbé a
helybéliek szamara, ugyanakkor megakadalyozza, hogy a kdzosségi tudas a feledés
homalyaba vesszen, mindezek mellett ugyanakkor vonzerejévé és sajatossagava is
valhat a kozségnek.

A projekt a kozosség szemszogébaol

Ugy gondoljuk, hogy a helybéliek viszonyuldsa a projekthez egyértelmiien
pozitiv, ugyanakkor egyfajta szinességet hozott a telepiilésen él6k életébe mar eb-
ben a stadiumban, holott még végsé céljat nem érte el. Mondjuk ezt arra hivat-
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kozva, hogy egyrészt az értékfelmérd kutatas soran olyan értékekre hivtak fel a
csikszentimreiek figyelmét, amelyek teljes mértékben az életvilaguk részét képe-
zik, igy fel sem merilt benniik a gondolat, hogy ezek kilénlegesek, fontosak, igy
6k maguk is racsodalkoztak és Ujra felfedezték a birtokukban levé értékeket, ezek
tudatosultak benniik. Masrészt a kidllitds nem csak annyit jelentett nekik, hogy
megnézhetik a sajat targyi kulturajukbdl létrejott kiallitast, vagy mint eladdk vagy
latogatok részt vehetnek, ugyanis ennek volt egy tovabbi hozadéka is. A kidllitasok
alkalmaval a helybéli emberek 6sszegydiltek, hiszen nagy szamban mentek el
minden alkalommal, és tulajdonképpen egyltt vettek részt egy eseményen. Ez
hozzajarult a kozésség kohézidjahoz, mivel ezeken az alkalmakkor beszélgettek is
egymassal. Nem lehet azt mondani, hogy minden a telepilésen él6 ember aktivan
vett részt ebben, hiszen vannak, akik passzivak és elzarkdznak, de a tobbség nyi-
tottnak mutatkozott ez irant. Ugy gondoljuk, hogy az a tény, hogy a csikszentimrei
lakossag fele valamilyen formaban bekapcsolodott a projekt nyoman létrejott
eseményekbe, programokba, mar egy nagyon j6 arany.

Miben rejlik a siker?

Ugy gondoljuk, hogy az &ltalunk bemutatott projekt, illetve projektfolyamat
egyértelmlen sikeresnek tekinthetd. Egyrészt példaértékli kezdeményezésnek
tartjuk, amelyet barmely teleplilésen véghez lehetne vinni. Sikeresnek tartjuk
tovabba, mert egy alulrdl jov6 kezdeményezés, amelyet helyiek kezdeményezé-
sével, a telepiiléshez kapcsolddd egyének és a helyi lakossag bevonasaval vittek
véghez. Ugyanakkor beszélhetiink itt helyi erGforras felismerésérdl is, hiszen a
helyi értékek mindenképpen kiaknazatlan fejl6dési potencidlt jelentenek a tele-
pllésen, csak rejtve maradtak a helybéliek otthonaiban, illetve a lakosok hordoz-
tak magukban. A projekt mindezek mellett a helyi tarsadalmi integraciéhoz, helyi
identitastudat megerGsddéséhez is erdteljesen hozzajarult. Legnagyobb sikerének
mindazonaltal azt tartjuk, hogy a projekt, ami a helyi értékek feltarasat célozta
meg, tovabbi tevékenységek, otletek generalojava valt.

Javaslatok a tovabblépéshez

Mint mar fentebb is felvazoltuk, ezt a projektet példaértéklinek és koveten-
dének tartjuk, ugyanakkor lenne néhany javaslatunk, mellyel a helyi implementa-
cidhoz jarulnank hozza, a tovabblépést, tovabbi hasznositast kivanjuk megkdnnyi-
teni. A tovabbiakban vazlatszeriien ismertetjik ezeket.
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A kutatasi eredményekbdl késziilt egy kiadvany, amely érdekes és hasz-
nos, figyelemfelkelté informaciokat tartalmaz, de kevés példanyszamban
nyomtattak ki, illetve javarészt csak a kutatas megtervezésében és kivite-
lezésébe aktiv szerepet jatszok kaptak bel6le. Javasolnank, hogy ezen
kiadvany terjesztésére fektessenek nagyobb hangsulyt mind a telepiilésen
él6k, mind a kivulrél érkezé érdekléd6k korében. Javasolnank tovabba,
hogy a telepiilés honlapjara is tegyék fel a széban forgd kiadvanyt,
elektronikus formaban is elérhetévé téve azt.

Javasolnank a népfGiskola mint oktatd intézmény mihamarabbi létreho-
zasat és mikodésbe helyezését, hogy a helyi tudas tovabbadasa kezdetét
vegye.

Mivel a telepiilésen nincsenek széllashelyek, illetve egyéb vendéglato ipari
egységek, igy javasolnank, hogy hozzanak létre vendéglét, allandd szallas-
helyet, hogy a telelilésre érkez6knek hosszasabb ott tartdzkodasra bizto-
sitsanak lehet6séget ezaltal.

Mivel a kidllitas és vasar csak évente egyszer keriil megrendezésre, java-
solnank, hogy allanddsuljon a kidllitds, barmikor barki szamara legyen
megtekinthetd, illetve a helyi jellegzetes élelmiszerek és italok arusitasara
is kertiljon sor tobb alkalommal.

Javasoljuk, hogy legyenek dllandé alkalmazottai az egyesiiletnek, ezzel
részben ki tudnak kiisz6bolni az 6nkéntes segitségnyujtast vallaloktél valo
fliggGséget.

Javasoljuk, hogy az egyesiilet fektessen hangsulyt a helyi értékek atada-
sara a kiskoruak kérében, akar mar dvodas kortdl, mivel ez jelentGsen hoz-
zajarulna a helyi identitas megerGsitéséhez és az értékek atoérokitéséhez.
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Szabd Balint — Szab6 Varga Jolan Katalin

Marton Aron nyomaban Csikszentdomokoson
Bevezetés

A csikszentdomokosiakat, és nemcsak &6ket, korabban is foglalkoztatta a
gondolat, hogy mit kell kezdenilik, illetve mit tudnak kezdeni Marton Aron pilispok
paratlan jelent&ségli és sulyos 6rokségével. Fel tudjak-e bar megkozelitéleg mérni
az értékét, maguk és kozosségik hasznara tudjak-e forditani, vagy elherdaljak,
jobb esetben is kihasznalatlanul hagyjak porosodni? A Marton Aron piispokdt még
személyesen ismer6 generacio a tiltas és kényszer( elhallgatas korilményei kozott
is Grizgette, majd 1990 utan — Csikszentdomokoson és masutt is — intézmények
nevében, koztéri szobrok formajaban 6érokitette meg az emlékét. A mostani gene-
racionk mar sokkal kedvezébb anyagi és szellemi feltételek mellett folytathatja az
orokség hasznositasat, Marton Aron tanitasanak és életpélddjanak népszerdisi-
tését. Ebbél az igyekezetbdl sziiletett meg a csikszentdomokosi Marton Aron
Muzeum is 2010-ben.

A csikszentdomokosi Marton Aron Muzeum legfontosabb feladata az, hogy
Marton Aron 6rokségén — hiteles tanitasan és életpéldajan — keresztiil utat mutas-
son az értékek relativizalodasa és valsaga jellemezte mai id6kben.

Csikszentdomokos

A Felcsiki-medence legészakibb és legnagyobb telepiilése Csikszentdomokos,
harom hosszu volgy talalkozasanal alakult ki. A Nagyhagymas aldl lefuto Olt a falu
Nydras és Dorma nev(i dombijai alatt egyesiil a két jobbrdl jov6 patakkal, a Fekete-
Rezbdl ered6 Nagy-Lokkal és a Gréces aldl induld Gy6rmatyas (Szadokut)-patakkal.
Ezek taldlkozasanal, valamint a Csikszeredat (29 km) Gyergydszentmikldssal dssze-
kotd orszagut, és a Balanbanyara vezeté megyei Ut keresztez6désénél terdiil el a falu.
A nagykoOzség 6sszenGtt Csikszenttamassal. 1967-ig Balanbanya is hozzatartozott.

Felcsik legnépesebb teleplilése, lakosainak szama megkdozeliti a 6400 f6t. Nevét
Szent Domokosrdl kapta. A telepiilés gyonyord helyen terdl el, kilatas nyilik a Nagy-
Hagymasra és az Egyeskére. A falu legelsG ismert okleveles emlitése 1567-bél valo,
ahol Zent Domokos néven szerepel, 34 kapuval. 1638-ban latinosan Sanctus
Dominicusnak irtak.
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A kozépkorban hataraban vasat és rezet banyasztak. 1567-ben Zenth Domo-
kos néven emlitik. Hataraban a Tarkd havasa alatt fekldt a kozépkori Tarkd falu. A
falu hatdraban a Pasztorbiikknek nevezett helyen gyilkoltdk meg a székelyek
Bathory Andras biborost, erdélyi fejedelmet 1599. oktdber 31-én. A gyilkossagért
VIIl. Kelemen pdpa atokkal sujtotta a kozséget. A gyilkossag helyére 1816-ban
keresztet allitottak, amely ma a templom belsé falanal all a Pasztorbiikkdon pedig
kapolnat épitettek. 1910-ben 5391 magyar lakosa volt. A trianoni békeszerz&désig
Csik varmegye Felcsiki jarasahoz tartozott. A vilaghaboruk kozott fejlett szovetke-
zeti élet folyt itt. 1944-ben a Maniu-garda kivégzett itt 12 artatlan magyar sze-
mélyt, koztiik nGket is. 1992-ben 6678 lakosabdl 6658 magyar és 20 roman volt.

A szazadelejére tulnépesedett falu a silany foldekb6l mar nem tudott meg-
élni. A gazdak a megmdivelhetd teriilet megnoévelésére a hegyoldalakat is feltor-
ték, innen példaul a Garados domb Iépcsés felszine. A csalddoknak a fuvarozason
és mészégetésen kivil a famunka és a banyaszat jelentette a f6 kereseti forrast. A
fa kitermelésén és feldolgozasan kivil ipari mértékben folyik a k6banyaszat tobb
mint 60 éve, a mozaikgyartads, melynek alapanyaga a falu kozelében taldlhato
Garados domb szép fehér vagy enyhén sargas kristalyos mészkove.

A szomszédos Balanbanya és a megyekozpont is biztosit megélhetési lehetd-
séget a k0zOsség szamara.

A rendszervaltast kovetGen felpezsdiilt a falu gazdasagi élete, mezGgazdasaga
és szellemi-kulturaja. Példa erre a tobb funkciot betolté miveldési haz. Felcsik
térségére Osszességében mondhatjuk, hogy hagyomanyé6rzé vidék, de Csikszent-
domokos talan reprezentativabban 6rzi hagyomanyait, népszokasait, tancait, nép-
zenéjét. A faluban kis mizeum miikddik, amely a telepiilés hajdani épitkezését,
lakdsbelsGi és textilidit egyarant bemutatja. A hagyomanyGrzés nagyon jé példaja
a mar hagyomanyosan megrendezésre keril6 kenderfesztival.

Latnivalok

e ROmai katolikus temploma (Hargita megye mliemlékeinek hivatalos jegy-
zékében muiemléktemplomként szerepel.) 1787 és 1802 kozott épiilt a
régi roman kori templom helyett, melybél azonban szamos mdkincset
Griz. Keritése 1813-ban épiilt.

e Szomszédsagaban all a Szent Margit-haz a Tisztitétlizben Szenvedd Lelke-
ket Segit6 NGvérek (a kongregacidt alapitotta: Eugenie Smet) 1995-ben
felépiilt otthona.
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e A romai katolikus templom mellett taldlhato egykori egyhazi iskola ad
otthont a Mérton Aron Mdzeumnak.

e GOrog katolikus fatemploma 1787-bél valé, most ortodox templom.

e A falu k6ébanyajaban a Garados-dombon mészkdvet, marvanyt banyasz-
nak.

e A falunak kis tajmuzeuma is van.

e Marton Aron Muzeum, Csikszentdomokos.

Hires emberek

Csikszentdomokoson sziiletett Erdély kivalé embere, Marton Aron gyulafehér-
vari puspok. A templom belsé falan, az oldalbejarattdl balra latvanyos kovacsolt-
vas relief a plispok arcvonasat matatja, aki ebben a templomban keresztelkedett
meg. Emlékére, sziiletésének 100. évforduldjan, szobrot allitottak. 2010-ben, hala-
lanak 30. évforduldjan a templom melletti altalanos iskoldban muzeum nyilt,
amely a puspok életutjat és azon keresztil a XX. szazadi Erdély torténelmét is
bemutatja. Itt szliletett 1909-ben Kurkd Gyarfas regényird, politikus. Itt sziletett
1940-ben Baroti Istvan Liszt-dijas orgonamlivész, tandr, az esztergomi FGszékes-
egyhdz orgonistdja és karnagya.

Csikszentdomokosi fejlesztések

Ferencz Alajossal, a kozség polgarmesterével készitett interjunkbdl kiderdl,
hogy az elmult 6t évben sikerlt kiépiteni az infrastruktura jelent6s hanyadat, agy
mint gazvezeték (ami a polgarmester véleménye szerint egy furcsa dolog, mert
megelbzte az ivovizhaldzat és szennyviz elvezetés kiépitését, és altalaban forditva
szokott torténni). Az ivoviz és szennyviz elveztetés kiépitettsége jelenleg 45-50%-
os, idén tervezik 100%-ban befejezni. Harom hodnapon beliil belizemelik a
regionalis szennyviz-tisztitot.

Uthalézat: A kozségkdzpont a legelhanyagoltabb. Balanbanya felé csak javita-
sokat eszkdzol az Utligy (ez megyei Ut, nem az Onkormdnyzat hatdskére). A kdzség
fébb utcaibdl 12 km aszfaltozott, tovabbi 3 km-t terveznek idén aszfaltozni, ezzel
jonak lesz mondhaté a kozségi uthaldzat mindsége.

Felujitottak az iskoldkat, bevezették az ivdvizet, foldgazt, kialakitottak a belsd
illemhelyeket. Tavaly fejezték be a Kulturotthon feljavitasat, és a K6zosségi Hazat
is teljesen felljitottak. Tervbe vették idénre a parkositast a Kulturotthon koril,
ezekkel a munkalatokkal tervszer(ien haladnak. Szintén ebben az évben a Mentd-
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allomas és Egészséghaz felujitasat kivanjak véglegesiteni. A faluturizmus fellendi-
tésén is dolgoznak, nem csak a Marton Aron piispok emlékére berendezett
muzeummal, vagy a ,Mesél6 falu” torténeteivel, hanem a telepilésen taldlhato
régi hazakbdl kialakitott Falumuzeum létrehozasaval is,.

A kozségi helyzetképhez tartozik, hogy a 20-30 éves fiataloknak nagyjabdl
40%-a dolgozik kiilféldén, ami 450 fiatalt jelent. Orém az Girémben, hogy amikor
ezek a fiatalok (altalaban még nem csaladosok) megkeresik a csaladalapitashoz
nélkilézhetetlen kezdd tékét, haza jonnek Székelyfoldre. A fiatalok kalfoldi
munkavallaldsa miatt kevés az eskiivé, ami kevés sziiletést eredményez. A
palyazati kiirdsok késnek, a befekteték hianyoznak.

Ma mar masak az emberek igényei, mas dolgok szamitanak értéknek, mint 1-2
emberdltével ezeldtt, kicserél6dtek az emberek. A falugyllések szama ritkult, a
helyi kabeltévé csatornan keresztll sugarozzdk az informacidkat a lakossag ira-
nyaba. A Csikszentdomokosi Ifjusagi Szervezet sok taggal rendelkezik, akik aktivan
kiveszik résziiket a kozosségi tevékenységekbdl. Sokuk diplomas, masok most
egyetemistak.

Marton Aron Mizeum

Csikszentdomokosnak a legnagyobb ismertséget Marton Aron szerezte. Ugyan-
akkor nagy hidanyossag volt a kézségben egy olyan emlékhely, ahol az idelatogatd
mélyebben megismerheti a plspok életét és munkdassagat. Ha valamely helység-

nek fel kellett vallalnia ezt a feladatot, akkor Csikszentdomokos lehetett az.”?

A templom melletti katolikus iskola épliletét hasznosito allandd tarlat elsGsor-
ban a kdzép- és fiatal generacidt kivanja megszélitani, Marton Aron tanitdsaban a
fiatalabbak kérdéseire keresi a valaszt, gazdag széveg- és képanyaggal, hangzé és
vided anyaggal, valamint a kiallitas érintGképernyén olvashato 6sszefoglaldsaval. A
mintegy 120 négyzetméter feliileten létrehozott tarlat Marton Aron puspok élet-
utjat kronologikus rendben mutatja be. Ezzel az id6rendi bemutatassal jél szemlél-
tethetd Marton Aron személyiségének fejlédése, valamint az, hogy milyen (ellen)
hatasokat valtott ki gondolkodasaban a kor, amelyben élt és tevékenykedett.

A kiallitas otlete, az anyag Osszegy(jtése mindenképpen Lazar Csilla érdeme.
Mi a létrejottének feltételeit tudtuk biztositani”*® — fogalmazott érdeklédésiinkre
Ferencz Alajos polgarmester. A kozségvezet6 kifejtette, fGleg azért nyerte el

12 | ._« . 1z
Lazar Gsilla kozlése
13 . , .
Ferencz Alajos, Csikszentdomokos polgarmestere
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tetszését a tarlat otlete, mert nem targyi bizonyitékokat vehetnek szemiigyre a
muzeumot felkeresék, hanem nagyon sok informacidhoz juthatnak arrdl a korral,
amelyben a plispok élt, és minél tobb anyagot lathatnak azzal kapcsolatban, amit
tett, cselekedett.

A tarlat koncepcidjat kidolgozd, az anyaggylijtést és szerkesztést elvégzd
magyar-angol szakos tanarng (Lazar Csilla) szerint egyaltalan nem véletlen, hogy a
kiallitas a nagyméltosagu egyhazf6 halalanak 30. évforduldja alkalmabdl jott létre.
,Ezt a kerek évfordulét mindenképpen meg kell (innepelni. Marton Aronrdl kell
beszélni, meggy6zni az embereket, olvassanak rdla, illetve téle, ugyanis irasai
szamunkra a jelenben is értékes (izenetek hordoznak” — hangsulyozta a tanarng,
majd elmondta, olyan tarlatot szerettek volna, amely egy kicsit mélyebben
ismerteti a plspok életutjat. Néhany alapvet6 dolgot ugyan tudunk réla, am a
tarlat altal a latogaténak lehet6sége adddik megismerni, hogy a XX. szazad egyes
torténelmi eseményei kapcsan mit mondott, mit cselekedett a pispok, hogyan
mutatott példat, melyek voltak az altala vildgosan kijelolt iranyelvek. A kiallitason
a konkrét torténelmi események kontextusaba helyezték a plispok életét és a
munkassagat gyerekkoratdl a halalaig.

Tizennyolc részre tagoltak a kiallitasi anyagot a plspok életdtja mentén.
Minden részben korabeli dokumentumok, fényképek és a plispokrél szolo, téle
szarmazo szévegek, idézetek lathatdak.

Marton Aron jelentSsége nehezen értelmezhetd, ha nem ismerjik — legalabb
fobb vonalakban — a torténelmi-tarsadalmi kontextust is, amelyben élt és tanitott.
Ezért a torténelmi hattéreseményekre kitekintd Osszefoglaldk is taldlhatdak a
kiallitas keretében.

Hogy a mai (kiilondsen a fiatalabb) latogatd szamara befogadhato tarlat j6jjon
|étre, a kiallitason dominalnia kell a vizualis elemeknek. A vizualitdshoz ez esetben
nemcsak a fotdk és illusztraciok mennyisége és elrendezése, hanem a szbvegek
tipografiai megjelenitése is hozzajarult. Bar egy alapos életrajzi kidllitashoz
elkeriilhetetlen, hogy jelentSs mennyiségli Marton Aronrdl szél6 és téle szdrmazd
szoveget dolgozzanak fel, a grafikai elrendezés, a betliméretek, bet(tipusok és
szinek atgondolt hasznalata megkonnyiti a szovegek és azok Osszefiiggéseinek
megértését. Szintén a szemléletességet szolgaljak az emléktargyak, a kiallitasi tér

. . . . vt zs P P . . 14
elrendezése, tagolasa, valamint az egykori sziil6i porta fabdl késziilt makettje is.

14, . _ . .
Lazar Csilla
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A muzeum harom teremmel varja latogatoit. Az els6, egyben a legterjedelme-
sebb, a plspok sziletésével indul, illetve, a masodik vilaghdboraval zarul. A
masodik terem 1945-t6l a kommunista berendezkedést, az allamositast, a plispok
bortonéveit is magaba foglalja. A harmadik termet a pincében alakitottak ki: itt a
plspok és tarsainak perét, illetve a gyulafehérvari egyhazmegyébdl szarmazé papok
bortonélményeit jelenitik meg. ,Ezéltal, talan egy kicsit abba a szorongatott hely-
zetbe is beleképzelik magukat a latogatdk, amit a kommunista borténok jelentet-
tek” ! igy a 120 négyzetméteres kiallitd feliilet, igazi id6utazasra hivja latogatait.
A tarlat részeként a Terror Haza Muzeum 3altal készitett életrajzi filmet is levetitik.
Akik pedig még jobban elmélyiilnének a plspok élettorténetében, azoknak a
kiallitas bbvitett anyagat érint6képernydn is olvashatdva teszik.

Ami a tovabbi fejlesztést és tennivaldkat illeti, a Marton Aron Muzeumot
szeretnék b&viteni, azaz a Marton Aronnal kapcsolatos dokumentumok és targyi
emlékek minél szélesebb tarhazanak gy(ijtépontjava valni. Ugyanakkor jo lenne, ha a
helybéliek szerény lehet6ségeikhez mérten is, de hozzajarulhatnanak a Marton
Aron piispokkel és kordval kapcsolatos kutatasok dsztonzéséhez. Ebbdl a célbdl
szervezeték 2012 nyaran (a budapesti Marton Aron Tarsasaggal kdzosen) az elsd
Marton Aron-konferenciat, amelyen a huszadik szazadi torténelem és tarsadalom
jeles kutatdi, Mdarton Aron plispok életutjanak ismerdi, tisztel& gydltek dssze.

A kidllitds huszadik szazadi idGutazasra, elmélkedésre és kérdésfelvetésre
invitalja a latogatdt, Gjra és Gjra koriiljarva Marton Aron életének , titkat”: miként
valhatott egy egyszer(i parasztfiu koranak éleslatasu, nyitott sziv(i és csalhatatlan
igazsagérzetli, szellemi, lelki vezet6jévé, sokak szamara egyedili tadjékozddasi
ponttd a homaly évtizedeiben — ezen szavakkal koszonti latogatdit a csikszent-
domokosi Marton Aron Muzeum internetes honlapja. A tarlat kezdeményez6i azt
valljak: nem tettek egyebet, mint a kozség egy régi addssagat rottak le.

A létesitményt egyébként a Marton Aron Egyesiilet Csikszentdomokosért,
Csikszentdomokos Onkormanyzata és a csikszentdomokosi Rémai Katolikus
Plébania kdzosen hoztak létre, nagylelk(i tdmogatdk és készséges kdzrem(ikodbk
segitségével. A pontos névsor a www.martonaronmuzeum.ro honlapon olvashato.

A belsGépitészeti terveket Tovissi Zsolt allitotta 6ssze, a grafikai szerkesztés és
képkidolgozas Boros Melinda nevéhez flizédik.

15, . _ .+ .
Lazar Csilla



Simé Barna - Dobai Istvan: Ovoda - napkoziépités Madéfalvan 137

Simo Barna — Dobai Istvan
Ovoda - napkoziépités Madéfalvan
Bevezetd

Esettanulmanyunkban a Hargita megyei Madéfalvan megvaldsult dvodaépité-
si projektet kivanjuk bemutatni. Madéfalva a Csiki-medencében taldlhatd, felcsiki
falu Csikszeredatdél 10 km-re, északra, a Madéfalvi Hargita labanal (1710 m), a
Moérhegyese aljaban, 680 méter magassagban az Olt két partjan fekszik. Népes-
sége 2726 f6 volt a 2011-es népszamlalaskor, melybdl 2578 magyar nemzetiségd,
vagyis a lakossag nagyrészt magyar ajku.

A megvaldsult projektet a helyi eldljarokkal, valamint a helyi kozésséggel foly-
tatott beszélgetések alapjan prébaljuk jellemezni. Tovabba célként fogalmaztuk
meg az ovodaépitési projekt erdsségeinek, gyengeségeinek a felkutatasat, fel-
térképezését. A projekt legfontosabb célja a helyi kzosség helyben tartasa, dssze-
tartdsa, valamint migracidjanak a megakadalyozasa.

A f6képp helyi érdekeltségli projekt romaniai pénzforrasokbdl valdsult meg,
helyi kezdeményezésnek kdszonhetSen. Az dévodaépités soran voltak kisebb-
nagyobb id6beni csuiszasok, melyet leginkabb a pénziigyi eréforrasok nem idébeni
érkezése valtotta ki. Nagyon fontos, hogy a projekt megvaldsulasa érdekében a
helyi érdekeltségli kozosség is bekapcsolddott.

A projekt sziikségessége

Mivel eziddig a mar emlitett teleplilésen nem volt évoda-napkézi, létfontos-
sagunak taldltdk e probléma megoldasat. A helyszini latogatas soran megtudtuk
Székely Ibolya kézségmenedzsertdl, hogy e projekt mihamarabbi kivitelezése el-
engedhetetlen volt a k6z0sség megtartasa érdekében. Mivel a kisgyerekes szlilGk
a megélhetés érdekében dolgozni jarnak, sziikségszer( volt a projekt megvalédsitasa.

A projekt megvaldsitasat el6z6en Madéfalvan az volt a tendencia, hogy a
Csikszeredaban munkavallalé szll6k a gyerekeiket a varosba vitték be napkézibe,
6vodaba, mely a teleplilés demografiai egyensilyanak a megbomlasahoz vezetett.

Az 6voda-napkozi hidnya leginkabb a kicsik korében fejtett ki negativ folya-
matokat, egyrészt nehezebb volt a beilleszkedésiik a helyi kbzosségekbe, masrészt
nehezen tudtak azonosulni az azonos koruak értékrendjével, mivel koztudott,
hogy egy vidéken tanitott gyerek nem azonos értékekkel, tudassal rendelkezik,
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mint egy varoson tanitott gyerek. Mivel a sziil6k a gyerekeiket a varosba viszik,
mar a napkozis koruktdl, elérelathatéan 6k is hasonléan fognak eljarni, vagy eset-
leg a varosba honosulnak.

Az d6voda-napkozi épités soran a helyi vezet6k ezt a hosszu tava negativ
folyamatot szeretnék elkeriilni, megakadalyozni a telepiilés fejlédése érdekében.

A kozségmenedzsert Székely Ibolyat idézve ,,a projekt megvaldsulasat kove-
t6en nem kell tobbé elmenjenek a madéfalvi gyerekek, hisze, itthon, Madéfalvan a
nyugati dvodakhoz hasonld szinvonalon és koriilmények kézott tanulhatnak.”

A projekt helyszinének a leirasa

A mar tobbnyire megvaldsult projekt a madéfalvi templom szomszédsagaban
az Olt keleti partjan taldlhatd, a helyi elnevezésii Varga-szeg teriiletén. A hely-
szinelést kévetSen Ugy gondoljuk, hogy a mar megépitett dvoda-napkdzi nagyon
szép és el6nyds helyen taldlhatod, tavol a f6ut nylzsgésétdl, egy igazan kellemes
kornyezetben, ahol a gyerekeknek lehetGségiik van kinn a természetben is
jatszani.

A helyszini elemzést kdvetben fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a tan-
intézmény megépitésénél két f6 szempontot vettek figyelembe: az elsé és legfon-
tosabb, hogy kortars, de egyben hagyomanytisztel§, a jellegzetes székely telepiilés
faluképébe ill6 legyen a kiilsé formai megvaldsitds. A masik szempont az volt,
hogy a gyerekek ne sablonszerd, téglalap alaku helyiségekben toltsék a hétkoz-
napokat, hanem olyan termekben, melyek kialakitasuk altal , tiikrozik az allanddan
felfedezésre vagyo kicsik vilagat”.

A projekt el6zményei

Mint ahogyan mar fennebb is emlitettilk az dvoda-napkozi épitési projekt
szlikségességét, megvaldsitasat a kicsik megfeleld, helyben vald tanitatasa hivta
életre. Mint azt a teleplilés kozségmenedzsere beszédében is igen erésen hang-
sulyozta, ezidaig az ovoda hanyattatott helyzetben volt, kiilonb6zé ideiglenes
helyiségekben miikodott, és napkdzi nem is volt, ezért ezen igen fontos infra-
struktura hianya miatt sok gyereket a varosba vittek tanulni a szilék. Ezen a hely-
zeten szerettek volna véltoztatni a teleplilés vezet6i, helyi kezdeményezés a helyi
erdk, kozosség osszefogasaval egylitt.

Mint ahogyan azt megtudtuk, a projekt megvaldsitasat egy kisebb elemzés
el6zte meg. Egyrészt ki kellett valasztani a megfelel6 helyszint az dvoda-napkozi
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szamara, valamint a megvaldsitas soran fontosnak tartottak az igények feltérképe-
zését, hogy valdban sziikségszer( a projekt megvaldsitasa, valamint hogy mekkora
méretl épitményt alakitsanak ki, hogy az valdban és teljes mértékben szolgalja a
gyerekek megfelel6 nevelési, tanitasi folyamatat. Tovabba feltérképezték a pro-
jekt megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi forrdsok értékeit, lehetdségeit, vala-
mint végss soron egy megvaldsithatdsagi tanulmanyt és latvanyterveket készitet-
tek az épllet megépitési terveirdl.

A projekt részletes leirdsa

A program tervezése, a terep-el6készitési folyamata 2009-ben mar elkezdé-
dott, de csak 2010 marciusaban kezdtek hozzalatni az épitkezési munkalatokhoz.
Mint ahogyan mar az elGbbiekben megemlitettiik, a helyi kezdeményezést féleg a
helyi er6k 6sszefogasa révén szerették volna megvaldsitani. E nagy érték( projekt
megvaldsitashoz sziikséges kerettsszeg legnagyobb részét Hargita Megye Tanacsa
szolgdltatta, mindezt kiegészitve az RMDSZ-es kormanyzati tisztségvisel6k kbzben-
jarasaval Romania Kormanya, a helyi Onkormanyzat, valamint a madéfalvi Csompoly
kozbirtokossagi csoport.

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a helyi k6z6sség is hozzajarult a kalaka-
zasok révén a projekt megvaldsitasahoz, igaz f6leg azon generacio tagjai, akiknek
kisgyerekei, unokai vannak.

Tovabba a helyiekkel folytatott személyes interjukon elhangzott, hogy a pro-
jekt megvaldsitasaban a kézség polgarmesterének és Szentes Antal megyei tana-
csosnak kiemelkedd szerepe volt, akik egylitt mertek nagyot almodni, melynek
kovetkeztében 2009-2010-ben elkezdték megvaldsitani dlmukat.

Igaz, az épitkezési munkalatok soran voltak kisebb-nagyobb fennakadasok,
ami leginkdbb az id6ébeni csiszasok révén mutatkozott meg. A helyiek szerint volt
egy bizonyos 2-3 hdnapos periddus, amikor a munkalatok teljes mértékben leall-
tak, mely soran azt feltételezték, hogy ez a fejlesztés, a kozosséget szolgald pro-
jekt kudarcba fulladt. Ez a periddus az alapozast kovetGen jelentkezett, leginkabb
a pénzigyi erGforrasok szilikossége miatt, de elmondasuk alapjan bizonyara ezt
kovetden jé anyagi forrast talaltak, mivel a munkalatok folytatodtak, és viszonylag
elég hamar befejezték egy ilyen jelent6s beruhazas f6bb épitkezési munkalatait.

A helyszini latogatas soran a kozségmenedzsertél, Székely Ibolyatdl meg-
tervében egy ,L”- alaku épitmény kialakitasa volt a cél. De az anyagi forrasok sz(-
kossége miatt, a tervbe vett ,L” — épitmény nagyobbik szarnya valdsult meg. A
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tovabbiakban kihangsulyozta, hogy a kisebbik szarnyra szant épitkezési koltsége-
ket atcsoportositottak, az dvoda-napkozi kornyezetének a rendezésére, vagyis a
térrendezésre, valamint a kerti elemek megvasarlasara, felszerelésére.

A modern, korszerd, a falu képébe beilleszkedd épitmény egy régi hianyt po-
tol Madéfalvan, melyet a ,Micimackd” napkoziotthon névvel lattak el. Az épit-
kezési projekt 6sszege 2,7 millié lej volt, amely tobb forrasbdl szarmazott.

Az éplilet megépitését, kilsG-belsé rendezését kbvetben a 2012- es iskolai év
kezdetekor az épitményt a kicsik mar birtokukba is vehették. 2012 novemberében
tortént meg a ,Micimackd” napkoéziotthon felavatasa jeles személyiségek jelen-
|étében. A tanévkezdés és a felavatas kozott eltelt két hdnap egyfajta probaidé-
szakként szolgalt, bizonyitva, hogy a gyakorlatban is egy mikoddéképes létesit-
ményrdl van szo.

Kihangsulyoznank, hogy a projekt megvaldsitasi folyamat még jelenleg is
folyik, a tervek szerint 2015 Gszére szeretnék befejezni az utolsd simitasokat,
vagyis a projekt lebonyolitasara, befejezésére bd 5 évre volt szlikség. A projekt
leginkabb a kisgyerekekkel rendelkezd csaladokat célozza meg, szem el6tt tartva a
fiatalok helyben maradasi feltételeinek a megteremtését.

Meglatasunk és a helyi tapasztalatok alapjan meggy6z6désiink, hogy Madé-
falva esetében a népi bolcsesség, az Gsszetartds, a cselekvéképesség igazolddik
be, mely szerint szdmos esetben az utolsokbdl lesznek az elsék, hiszen a kdzség
képes volt olyan fejl6dést mutatni az elmult évek soran, hogy méltan példaértékd
lehet Székelyfold barmely teleplilése szamara is.

Az elemzett projekt sikeressége

A projekt sikeressége, eredményei kozé tartozik, hogy a helyi szerepl6k
kezdeményezésével, a kozosség kozremilkodésével, f6képp helyi eréforrasokra
tamaszkodva elkésziilt egy, a helyi kbzosséget szolgald beruhazas, melynek legin-
kabb a kozosség életképességének a fenntartasaban, az 6sszefogdsban, valamint a
helyi identitds és a kdz6sség megtartasaban van jelentds szerepe. Rendkivil jo
példa, hogy a kozség a meglévd, valamint a kapott eréforrasait a jovGbe, vagyis a
legfiatalabb kozosségbe fektette, mivel egy gyarapodd kozosség fejlGdéséhez,
ennek el6relépéséhez elengedhetetlen a legkisebbek, legfiatalabbak megfeleld,
tudatos és mindségi nevelése. Sikeres projekt, amelyet alulrdl jové kezdeménye-
zés révén, a helyiek kezdeményezésével, a telepliléshez kapcsolddd egyének és a
helyi lakossag bevonasaval vittek véghez.



Simé Barna - Dobai Istvan: Ovoda - napkoziépités Madéfalvan 141

A sikeresség faktorai kozé tartozik az is, hogy a 2012-ben m(ikddésbe lendult
projekt a legnagyobb kihasznaltsaggal, maximalis gyermeklétszammal mdkodik. A
kozségmenedzser elmondasa szerint minden évben a maximalis gyereklétszammal
indulnak, vagyis 60 kisgyerekkel. Jelenleg 3 csoport van, melybdl egy csoport évo-
das, mig két csoport a napkozis gyerekeké. A csoportokban a maximalis gyerek-
szam van, pontosabban 20-20 gyerek, ahol tematikusan, jatékosan nevelik Gket.

Sikernek konyvelhetd el az is, hogy mara mar megoldotta valt a napkozis
gyerekek helyben vald étkeztetése is, helyi alapanyagokbdl, termékekbdl, helyi
izletes, tradicionalis ételekkel.

A helyszini elemzés soran hét személlyel interjukat is készitettlink a helyi lako-
soran egy rendkivili pozitiv sikertorténetet hallgathattunk meg a projekttel
kapcsolatosan. Az egyik nagymama elmondasa szerint az 6voda-napkozi épitését
el6zG6leg az 6 kicsi unokajat is Csikszeredaba vitték be a napkozibe, mivel a sziileik
a varosba dolgoznak. Meglatasa szerint ez nagyon megterheld volt mind a szilok,
mind pedig a kicsi szdmara, koran kellett kolteni a gyereket, na meg a délutani
hazahozasat is nehézkes volt 6sszeegyeztetni a szlil6k munkabeosztasaval. De
minderre a projekt egy megfelel6 megoldast jelentett. Az dvédas-napkodzi meg-
épitése, elinditasa soran a kicsi mar nem a csikszeredai napkézibe, hanem a helyi
napkozibe jar, tanul. Beszélgetése soran kifejtette, hogy amiota a kicsi a helyi
napkozibe jar, azéta joval tobb kis baratja van, eljar otthonrdl jatszani is, ami
mindaddig, amig a varosba jart a napkozibe, nem volt tapasztalhatd, vagyis
elmondhatd, hogy egyre inkabb beilleszkedik a helyi kozosségbe is, mig azel6tt
elszakadt a helyi vele egykoruak kozosségétdl.

A tobbi interjualanyunk is — kivételt képez egy férfi — sziikségszer(inek, vala-
mint rendkivil sikeresnek tartotta a projekt megvaldsitasat, miikédését. Egybe-
hangzé véleményiik szerint a gyerekvallalasi hajtanddsag a telepiilésen névekvd
tendenciat mutat, igy sziikségszer(i a gyerekek helyben valé nevelése, tanitasa,
mar csak a falu népességének a megtartasa érdekében is. Az interjlalanyok sze-
rint a gyerekek neveltetése sokkal kénnyebben megoldott, minthogy a varosba
kellene vinni 6ket minden reggel.

A projekt megvaldsuldsa el6tt leginkabb az volt a tendencia, hogy akik a
varosba vitték a gyerekeiket napkozibe, 6vodaba, a gyerekek a tovabbiakban is ott
folytattak az altalanos iskolat, igy a helyi iskola m(ikodése is veszélyhelyzetbe
keriilt, de az dvoda-napkozi mikodtetése kovetkeztében az itt végzett gyerekek a
helyi iskolaba folytatjak tanulmanyaikat.
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Osszegezve megallapithatjuk, hogy az itt elemzett projektnek igen erds siker-
faktorai vannak, egyrészt hozzajarul a helyi életk6zosség migraciojanak a meg-
akaddlyozdsahoz, a kozosség megtartasdhoz, a helyi identitds formalasahoz,
tovabba pedig ugy gondoljuk, hogy csak az lehet egy igazan életképes kozosség,
amely odafigyel a fiataljaira, és akik egy ilyen jellegli, szép és izléses dvodas-
napkozi otthont tudnak épiteni, azoknak tovabbra is biztos jovéjik van.

Javaslatok a tovabbi sikerességhez

Ezt az ovoda-napkozi épitési projektet, beruhazast példaértékiinek és kove-
tenddének tartjuk. A tovabbiakban is ilyen csaladbarat, gyerekszereté kdzségekre
van szikség ahhoz, hogy a madéfalviak megmaradasat és fejlédését biztositani
lehessen.

Ennek érdekében a kovetkez6kben néhany javaslatot fogalmaztunk meg,
mellyel a helyi koz0sség megtartasahoz, kapcsolatok kialakitasahoz, a kozos érdek
elérése érdekében az egylttm(ikédésekhez, a telepiilés tovabbi mindségi fejlédé-
séhez, elGrelépéséhez, a magasabb életszinvonal kialakitdsahoz jarulnank hozz3,
ezzel is megkonnyitve a madéfalvi népesség megmaradasat, életképességét.

e Az elsé és legfontosabb javaslatunk ugyancsak az dvoda-napkozi beruha-
zassal kapcsolatos. Fontosnak tartjuk a hianyzo kisebbik ,L” szarny felépi-
tését is, mely megépitése soran egyre tobb gyerek tanulhatna a sajat
telepiilésén, valamint a kozelben lévé csikrakosi gyerekek szamara is
megfelel§ helyet tudna biztositani a nevelés, tanitas szempontjabdl.

e Javasolnank, hogy az onkormanyzat tulajdonaban lévé 20 éaras termd-
terlileten termeljék meg azon alapanyagok, termékek egy részét, mely a
napkozi étkeztetéséhez hozzajarulhatna.

e A kozosségfejlesztés szempontjabdl sziikség volna a gyerekek szamara a
helyi kultira, hagyomanyok megismertetése jatékszer(i foglakoztatasok
keretén belll. Ugyanakkor sziikség volna a gyerekek kreativ képességei-
nek a kibontakoztatasara, a helyi értékek atadasara, mivel ezek mind-
mind jelent&sen hozzajarulnak a helyi identitas, hovatartozas megerd&sité-
séhez.

e Mivel a telepiilés rendkiviil sok és szép természeti és egyéb adottsaggal
rendelkezik, ésszerl volna egy megfelel6 kinalati és kommunikaciés mix
kialakitasa, mely soran leginkabb a fejl6dést generald tényezbket kellene
el6térbe helyezni.
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Tovabba sziikségesnek latjuk egy rovid kiadvany elkészitését, mint infor-
macids anyag, amely érdekes és hasznos informacidkat tartalmazna,
nydjtana a teleplilés torténetérdl, valamint a természeti és épitett
Oorokségérdl. Informaciokat szolgaltatna a falura jellemzé foglalkozasokrdl,
a helyi kulturdhoz kapcsolédd eseményekrél, ezek pontos datumairdl.
Ugyanakkor nagyon fontosnak tartjuk a kiadvany minél szélesebb kérben
valo elterjesztését, javasolnank, hogy az elkészitett kiadvany a telepiilés
honlapjan is jelenjen meg.

Javasolnank a telepiilés weboldalanak a megfelel§, naprakész mikodte-
tését, hogy a weboldalt [atogatdk felfigyelhessenek a telepiilés értékeire
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Gyorfi Kinga — Toth Anna

Helyi fejlesztés Csikkarcfalvan

Bevezetés

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany harom napos tematikus
tehetséggondozd tabort szervezett 2015. majus 14-16 kozott Csikszeredaban a
helyi fejlesztés kreativ, innovativ megoldasai irant fogékony, nyitott székelyfoldi
egyetemi hallgatdk, illetve a godollGi Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar hallgatéi szamara. E program keretében feladatunk az
volt, hogy bemutassuk Csikkarcfalva kozség sikeres fejlesztéseit.

A terepgyakorlat soran interju készitésével szereztiink az anyaghoz informa-
ciokat. A kozségben Siiket Zsombort, a Felcsiki Kistérségi Egyesiilet menedzserét
és Karcfalva-Jendfalva alpolgarmesterét, Sz6cs LaszIét kértik meg, hogy szanjanak
rank id6t és valaszoljak meg kérdéseinket. Tovabba a karcfalvai évoda egyik peda-
gogusaval is beszéltlink és helyi jarokelGket is megkérdeztiink.

Ezeken kivil anyag gy(jtéséhez a Felcsik Kistérség Integralt Fejlesztési Straté-
gidja cim(i dokumentumot, Karcfalva hivatalos honlapjat és a Székaszé cim( karc-
falvi, csikjendfalvi kisujsagot hasznaltuk fel.

A kozség bemutatasa

Karcfalva Erdély keleti részén, a Csiki-medence felsG csiicskén fekszik, a
tengerszint felett mintegy 720-725 méter magassagban. Karcfalva, Abranfalva és
Totfalva 6sszeolvadasabol keletkezett, mar az 1330-as években létezett. Egykori
jarasi székhely, mely Csikjenéfalvaval, Csikdanfalvaval és Csikmadarassal egyutt
alkotta a Csiknagyboldogasszony kézséget. Madaras 1742-ben 6nalldsult, Danfalva
az 1920-as években. Régen Karcfalva szamitott a felcsiki térség kozpontjanak.

Karcfalva kozség Karcfalvat és Jendfalvat foglalja magaba. A két falu teljesen
Osszeéplilt, kozigazgatasilag és egyhazilag is egy helyre tartoznak. A kozség kozép-
pontjaban a templom all. A kézség Csikszeredatdl 23 km-re északra, a Madicsa és
a Székaszo-patak Oltba 6mlésénél fekszik. A 2002-es népszamlalasi adatok alapjan
a kozség 6ssznépessége 5500 f3, amelynek néhany kivétellel minden tagja romai
katolikus vallasu. A kozség biiszkesége az 1444-ben épllt vartemplom, amely
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mind latvanyban, mind pedig kulturalis értékében Felcsik egyik legszebb, legérté-
kesebb miemléktemploma.

MUikodik a kbzségben gydgyszertar, a hitelszovetkezet, a takarékpénztar (CEC)
helyi kirendeltsége, melyek jelent6sen megkonnyitik mind az egyének, mind a
gazdasagi és kereskedelmi egységek pénziigyi mliveleteinek intézését. A Karc-
falvan megépiilt mdjégpalya Uj lehet6ségeket nyit meg, mind a szérakozast, mind
pedig a jégkorongozast, a sportoldsi lehetGségeket tekintve. Ehhez a létesitmény-
hez csoportosul az a terv, miszerint sportiskolat szeretnének létrehozni a jov6ben.
2 éve inditanak sportosztalyt a helyi Martonffy Gyorgy Altaldnos Iskolaban.

A 2000 augusztusi Nagyboldogasszony Napok alkalmaval kerilt sor az iskola
névadd Gnnepségére, amelyen a falu szll6ttének Martonffy Gyorgy plispoknek a
nevét vette fel az iskola. A névadd linnepség el6tt nem volt a faluban kdzismert ez
a név. A plébdanos és a kozség vezetGsége kozdsen kerestek egy olyan helyi sze-
mélyiséget, aki mintaként allithatd. Jelenleg mindkét telepiilésen mikodik iskola
és dvoda. A karcfalvi 6vodaba jaré gyerekek létszama harom év alatt a felére csok-
kent. 2012-ben 45 gyerek jart oda és két csoport m(ikodott, a 2015-6s tanévben
egy csoport mikodik 23 gyerekkel. Jenéfalvan a gyerekek létszama nem csokkent.

A falunapokon kivil helyi, rendszeresen megszervezett k6z6sségi program a
18 éves nagykorusitd bal, amelyet a kulturotthonban rendeznek meg, az okto-
berben megrendezésre kerilS sziireti bal, illetve a kortars taldlkozok. Ezen
ritualizalt események mindegyikén kotelezd viseletnek szamit a székelyruha.

Felcsik térség Osszterilete 52072 hektar, melybGl a mez6gazdasagi terilet
nagysaga az Osszteriilet 62,29%-at képezi. Karcfalva esetében a mez6gazdasagi
terilet nagysaga az Osszterilet 81,33%-at képezi. A kdzségben a f6 foglalkozasi ag
a mez6gazdasag. A mez6gazdasagi termelést tobbnyire id6s népesség végzi. A
kistérségben a faipar szamit a sorban a masodik legfontosabb iparagnak. A fiatalok
Csikszeredaban vagy kiilfoldon vallalnak munkat, igy gyakran elhagyjak a kozséget.
Az otthon maradottak kérében jellemz6 a munkanélkiliség. Vannak csaladok,
amelyekben nincsen aktiv keres6, vagy csak egyik csalddtag foglalkoztatott. A
karcfalvi feln6tt lakossag 34,87%-a gazdasagilag aktiv. A csaladi haztartdsok sza-
mara kiemelt értékkel bir minden olyan kiegészit6 jelleg(i, a fekete- vagy sziirke-
gazdasaghoz soroldédd tevékenység, amelynek pénzkivaltd szerepe van. (Felcsik
Kistérség Integralt Fejlesztési Stratégiaja 2007: 9)

A pdlyazati lehetGségeknek és a kozségvezetésnek kdszonhet6en nagyobb
megvaldsitasok is létrejottek, ilyenek voltak az ivévizhalozat kialakitasa, szennyviz
elvezetése és a folyok partjainak megerGsitése. Az utdbbi néhany évben a
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koézségben megtortént a vartemplom teljes kor( feldjitasa, a toronymuzeum ki-
alakitasa, az utak feljavitasa, a fedetlen jégpalyat sikeriilt komplexumma alakitani,
a régi 6évoda éplletét restauraltak, megoldottak az eséviz elvezetését. Feldjitottak
a kozségkozpontot, amely a templomtdl a kistérségi irodaig tart (ezt a munkalatot
a tovabbiakban részletesen bemutatjuk). Jelenleg a kultiurhaz felujitasan dolgoznak.

Csikkarcfalva rovidtavua és hosszutavu céljai

1. A Leader programon keresztil valésul meg az a beruhazas, amely Altal
Felcsik legrégebbi kézépilete ujjaépil. A tobb évtizedig dvodaként mikods épilet
a jendfalvi iskola udvaran helyezkedik el. A kiilonleges épitményt harom oldalrél
tornac veszi koril, de az id6k soran annyira megrongalédott az épiilet, hogy le
kellett bontani egészen az alapig, majd azt megerGsitve hozzakezdtek az
Ujjdépitéshez. A régi dvoda éplletének 0jjaépitéséhez és falumizeumma vald
atalakitasahoz hozzajarul a jenéfalvi Tercs kozbirtokossag, az Onrész egy részének
biztositasaval sikerilt olyannd alakitani, mint ahogy ez az 1800-as években
megéplilt. Az éplletet tajhazza alakitjak, a belsejében falumizeum fog miikadni.

2. A falu hires szlléttének, Martonffy Gyorgynek a mellszobra elkésziilt. Az
otlet egyhazi szintrdl érkezett, Farkas Arpad plébanos gondolata, de az énkor-
manyzat, a kozbirtokossagok illetve a helybéliek véleménye is pozitiv. A szobor-
avatasara 2015. augusztus 15-én, Nagyboldogasszony napjan kerl sor.

3. A park és a jatszotér feldjitasara idén keriil sor. Mar idGszerd, hisz 10 évvel
ezel6tt foglalkoztak legutdbb vele. Az 6nkormanyzat a sajat koltségvetésébdl mar
az év elején elkiilonitett egy bizonyos 6sszeget.

Hosszu tavu célok: Munkahelyek teremtése a fiatalok megtartasa érdekében,
valamint a turistak figyelmének felhivasa és vonzasa.

A Felcsiki Kistérségi Tarsulas

A kistérségi tarsulasok nyugat-eurépai modell alapjan 2000-ben jottek létre.
Hargita megyét tagoljak kisebb régidkra. A Felcsiki Kistérségi Tarsulashoz kilenc
telepuilés tartozik: Csikcsicsd, Madéfalva, Csikrakos, Csikmadaras, Csikdanfalva,
Csikkarcfalva, Csikszenttamds, Csikszentdomokos és Balanbanya. Kezdetben egy
személy dolgozott a Felcsiki Kistérségi irodanal. Jelenleg az irodanak harom mun-
katarsa van: Siket Zsombor menedzser, Katona Melinda projektmenedzser és
Albert Alfonz rendezvényfelel6s. A személyzet béviilése altal nétt a megvaldsitott
palyazatok és rendezvényeiknek szama is. Foglalkoznak palyazatirassal, képzések,
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tajékoztatok szervezésével, rendezvények szervezésével, és részt vesznek a
Leader-programokban, amely egyrészt a gazdak tevékenységét tamogatja, mas-
részt pedig a hagyomanyos falukép megGrzését népszerd(siti.

A faluképvédelmi kezdeményezés mar évekkel ezel6tt a Poganyhavas Kistér-
ség kezdeményezésére indult el a Gyimesekben, majd kiterjedt egész Hargita
megyére. A kezdeményezés abbdl a gondolatbdl ered, hogy az emberek gyakran
modernizaljak a régi éplileteket, ezaltal préobalnak eleget tenni a jelen elvarasai-
nak. Célja bemutatni, hogy hogyan férnek meg izlésesesen a hagyomanyos épit-
kezési elemek a modern stilusjegyekkel. Egyedinek mondhato olyan szempontbdl,
hogy a nyugati modern stilus mellett helyi elemek is megtaldlhatéak benne. A
program iddszerl, mert még épségben megtaldlhato, tetten érheté az egykori
falu, a falukép, igy a jov6be menthetéek a tradicionalis épitészeti értékek. A Kis-
térségi Tarsulds egy tanulmany elkészitését tiizte ki célul, amely egy kiadvany
formaban hasznalhatd eszkozt ad egyrészt szakemberek, masrészt a lakossag
kezébe felhivva a figyelmet a hagyomanyos épitkezési elemek betartasara.

Az egyesiilet 2014-ben 16 sikeres palyazatot irt, 5 sajat rendezvénye volt, 11
eseményen tarsszervezdi mindségben vett részt, valamint tobb képzés all a hata
mogott. Legfébb palyazati eredmények, hogy tlizoltéfelszereléseket vasaroltak 5
felcsiki falunak, koztik Karcfalvanak; jardat épitettek ki a Karcfalvi Polgarmesteri
Hivatal kordl; hangositd berendezést szereltek be Déanfalva és Domokos
kulturhazaiba; butorzatot vasaroltak a szenttamasi multifunkcionalis terembe; 5
kezdé fiatal gazda mez6gazdasagi tevékenységét segitették elb.

Rendezvényei kozil érdemes kiemelni az orszagos gazdataldlkozét, ahol a
mashonnan érkezett gazdak is tapasztalatot és tudast cserélhettek egymassal, és
allataikat, megtermelt portékdikat eladhattak. Fontos megvaldsitasként emlitik a
felcsiki 6nkéntes tlzoltok szamara rendezett programot, ahol fizikai és szellemi
ratermettségiiket is Osszemérhetik. Emellett egy helyre vonzottak a felcsiki
kozépiskolasokat is, ahol megismerkedhettek és megmérettethettek egymassal. A
csikszentdomokosi lovasnap pedig nemcsak Erdélybél, de Magyarorszagrdl is
szamos lovas sport irant érdekl6d6 embert vonzott Felcsikra. Az 6 rendezvényei-
ken kivil tarsszervezGként is részt vettek olyan tipusi programokon, amelyek
identitaserGsit6 és kozosségmegtarto szereppel birnak.

A Felcsiki Kistérségi Tarsulas képzései: a kommunikacids képzés, a marketing
képzés, a szamitdgépes tanfolyam, az irodalmi vetélkedS, a gazdaképzés. Ezek
olyan kezdeményezések, amelyek altal n6 a képzett, felkésziilt és tehetséges
emberek szama, ezaltal az a kistérség erésebb lesz.
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A Felcsiki Kistérségi Tarsulas vidékfejlesztési elképzelései alapjan a Felcsiki
térségben a kovetkez6 stratégiai célok keriiltek megfogalmazasra:

e azinfrastruktura fejlesztése (kanalizalas, viz, gaz, utak)

® aturizmus és a turisztikai infrastruktura fejlesztése

e akornyezeti értékek védelme és ésszer(i hasznositasa

® a mezdgazdasagi termelés hatékonysaganak novelése illetve a termékek

feldolgozasa

¢ a3 human erdforrés fejlesztése

Fontosnak tartjdk a hosszi tavu infrastrukturalis beruhazasok mellett a
turizmus fejlesztését elkezdeni. Ez alternativ bevételt jelentene a térség lakdinak.
Itt prioritasként kezelenddk a szallashelyek bévitése, a térségben 1évé turisztikai,
kulturdlis, torténelmi, és egyéb latvanyossagok felleltarozasa, informacios és szer-
vezd iroda létrehozasa, PR anyagok készitése és az agressziv reklamtevékenység.
Ezeknek a céloknak a megvaldsitasahoz kiilsé eréforrasokat szeretnének igénybe
venni. llyenek az EU elGcsatlakozasi alapjai (eszkozei), a Phare, a SAPARD, az ISPA.

Felcsiki kistérség fejlesztési stratégiajanak kidolgozasakor figyelembe kell
venni mindazokat a helyi eréforrasokat (természeti, infrastrukturdlis, pénziigyi,
human, tarsadalmi), amelyek léteznek a térségben, kiaknazva vagy kiaknazatlanul,
valamint azokat a kitorési pontokat, amelyekre alapozni lehet a jévében.

A F&tér felajitasa mint fejlesztési program

Probléma: az épiletek és utak rongalddasa a H6viz-patak miatt.

,E szép tavacskabdl a HGviznek nevezett patak foly ki (bar belé csak kis vizér
szakad) s ezen patak oly vizdus, hogy az innen negyed 6rara lévé faluban mar mal-
mot hajt, s oly hévmérsékletii, hogy télen sem fagy be soha.(...)” (Orban Balazs,
1868: Fel-Csik)

Csikszenttamas hataraban taldlhaté a Feneketlen-to, amely tulajdonképpen
egy meleg vizl forrds, amelybdl ered a HGviz-patak. A to és a patak is vizinové-
nyekkel boritott, és télen, a legnagyobb hidegben sem fagynak be, ezért télen is itt
maradnak a vadkacsak a kérnyéken. A t6 vize a Karpat-medence 6t legmagasabb
rendd gyogyvizei kozé tartozik.

A telepllésen régi problémanak szamitott az, hogy a patak a magas h6mér-
sékletébdl és a folyasanak irdanyabdl addoddan rongalta a f6téren elhelyezkedé
éplleteket és utakat.

A f6tér a kozpont, amely templomtdl a Felcsiki Kistérségi Egyesilet irodajaig tart.
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Megoldds: A probléma megoldasanak otlete a helyi dnkormdanyzattdl szarma-
zott, és a kdvetkezs fejlesztési Iépéseket tartalmazta:

A patak elvezetése és lefedése. A patakot részlegesen fedték le, hogy az
esbvizet is elvezethesse. Ezek utan mar nem roncsolta az Uthaldzatot, ami
balesetveszélyessé valt, és a hazakat sem aztatta, hdlyagositotta fel to-
vabb, igy elkezdték a feldjitasi m(iveleteket.
Az épliletek felljitasa és az utak javitasa. Az utak és hazak felujitasa a
Leader program altal valdsulhatott meg (2010-2013). A Csik Leader cso-
port 23 kozség (70 telepiilés) 6nkormanyzatainak, vallalkozasainak és civil
szervezeteinek Osszefogasaval jott létre. Feladatuk a vidéki térség fej-
lesztése. A program koltségvetés a kovetkez6képpen alakult:

= Leader-program — 30.000 EUR,

=  helyi 6nrész — 10.000 EUR

=  Larix kézbirtokossag — 20.000 EUR

Park kialakitasa. Miutan a Héviz-patak melletti éplileteket és az uthaloza-
tot is feldjitottak, ugy gondolta a helyi 6nkormanyzat, itt az ideje a polgar-
mesteri hivatal elGtti teriiletet parkka atalakitani. A kivitelez6 a Garden
Project Kft volt. A helyieknek nem volt lehetGségiik segiteni az adott
projekt kivitelezésében. A projektet régota tervezték, de csak a kozel-
multban valdsulhatott meg.

Eredmény

A kozségben megkérdezettek szerint épp itt volt az ideje a park kialakita-

sanak, véleményik szerint nagyon szép és igényes lett.
A projekt sikeressége abban all, hogy Csikkarcfalva Onkormanyzata, a Felcsiki

Kistérségi Tarsulas és a kozbirtokossag nem csak pozitiv hozzadllassal, de gazda-

sagilag is el6segitette a kozjot. A helyiek elégedettek, hiszen a f6tér a kozség
mentalis térképének alapvetd szervezé eleme, fontos szamukra az allapota.

Tovabbi javaslataink

Mint mar fentebb is felvazoltuk, ezt a projektet példaértéklinek tartjuk,

ugyanakkor lenne néhany javaslatunk, melyeket a tovabbiakban vazlatszer(ien

ismertetlink.

MunkalehetGségek biztositasa. Mivel Karcfalva esetében a mezégazdasagi
terllet nagysaga az Osszteriilet 81,33%-at képezi, javasoljuk, hogy kor-
szer(sitsék, kozpontositsdk a mez6gazdasagot. A zoldségek helybeni
feldolgozasa munkahelyet biztositana.
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Javasoljuk, hogy ne csak helyben szervezzenek vasarokat, hanem nyissa-
nak a szomszéd kozségek fele, vandorpiac-szerien jarjak be a kornyéket.

A kistérségben a faipar szamit a masodik legfontosabb iparagnak, igy
javasoljuk a fa helybeni feldolgozasat. A fa-hulladék, flirészpor pedig a
brikett tlizel6anyag préseléséhez szolgalna alapanyagul.

Szorakozasi lehet6ség a helybéli gyerekeknek, fiataloknak. Javasoljuk,
hogy létesitsenek helyi altalanos iskolds gyerekek szamara biztonsagos
taldlkozdhelyet. A kdzségben van egy jatszotér, amelyet szivesebben hasz-
naljak az évodasok és az alsé tagozatos gyerekek, de a felsés gyerekek
nem tudnak hol jatszani. Rajuk is kell gondolni, igy lehetne nekik példaul:
szOk6kutas parkot, kressz-parkot, vagy cukraszdat létesiteni.

Turizmus fejlesztése. Mivel a teleplilésen kevés a széllashely, illetve az
egyéb vendéglatd ipari egység, igy javasolnank, hogy hozzanak létre szallas-
helyiséget a telepiilésre érkez6knek helyi tradicionalis épitésl hazakban,
ez egyedi lehetGség lenne a kornyéken.

Javasoljuk a kiilfoldi testvérkapcsolatok kiépitését, ezaltal is néne a kozség
latogatottsaga.

Mivel a terepmunka soran azt tapasztaltuk, hogy nehezen megtaldlhatoak
a turistalatvanyossagok, javasoljuk, hogy tablakkal jeloljék a fontosabb
latnivaldkat.

Tovabba javasoljuk, hogy élénkitsék a helyi programkindlatot. Nép-
szer(sitsék a felcsiki népzenét és néptancot, rendezzenek tanctaborokat,
tanchazakat. Szervezzenek Martonffy plispok évforduléjahoz két6d6 ren-
dezvényeket.

Ajanljuk, hogy a falubeli Macalik Erné gydgynovénygyljté szakembert
kérjék fel, hogy bemutassa a kertjét, Gveghazat, el6adasokat tartson a
teakészités alapjairdl.

Kozség honlap: www.karcfalva.ro A honlaphoz azt tanacsoljuk, hogy
legyen egy alkalmazott, aki a kiilsé kommunikaciora figyel. Ezaltal a hon-
lap tébb nyelven olvashaté lenne, aktualis informacidkat tartalmazna.
Onkormanyzati és kistérségi palyazatok. A terepmunka soran vildgossa
valt, hogy az 6nkormanyzat és a kistérségi tarsulds is nehezen tudja a sajat
feladatai mellett a kinalkozd palyazatokra vonatkozé feladatokat ellatni,
igy a legtobb palyazatrél az 6nkormanyzat is, valamint a kistérségi tarsulas
is lemarad, vagy hianypétlasi kotelezettséget kap. Sziikségesnek latjuk egy
olyan munkakér kiirdsat az 6nkormanyzatnal, valamint a kistérségi tarsu-
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lasnal, amelyet egy palyazatirdi képesitéssel rendelkez6 szakember tudna
betélteni, és feladata a kinalkozd palyazatokra vonatkozd koordinacids,
lebonyolitd munka lenne. Ebben az esetben lényegesen nagyobb sikerrel
palydzhatnanak tdmogatasokra az emlitett hivatalok. Ehhez azonban szlik-
ség van a lakossag, a vallalkozasok, iskolak, civil kezdeményezések, egy-
hazak, és nem utolsésorban a helyi onkormanyzatok és a megyei
onkormanyzat munkajara, egytttmkodésére.
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Pozsar Balazs — Csiszér Levente

A Madéfalvi Informacios Iroda sikertorténete

Bevezetés

Tanulmanyunk célja bemutatni a Madéfalvan létrejott Informacidés Iroda
sikertorténetét, mikodését. Az Informacids Iroda egy, a Turiszikai Tevékenységek
Osztonzése cim(i program keretében keriilt megvaldsitasra. Nemcsak egy kdzség
érdekeit szolgalja, hanem egy egész kistérség lehetGségeit, szépségeit hirdeti, pro-
movalja. Az iroda mi{kodését egy létez6 és jél m(ikod6é minta atvétele tette
sikeressé. E modell a Dél-Tiroli Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment, amelynek a
megfelel6jét szeretnék egész Székelyfoldon miikodtetni. Az Iroda mogott egy na-
gyon aktiv és lelkes csapat all, amely az egész bogati régidoban nagy beruhazasokat
eszkozol unids palyazati pénzek lehivasaval. Els6 [épésben sikeriilt elnyernitk egy
hatmillid eurds pdlyazatot, amely Osszeg egy atlag kozség majdnem tizéves
koltségvetése.

Az indulas

Miutan Romadnia 2007-ben csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, megnyiltak a
lehetdsegek az Unids palyazati pénzek lehivasara. E célbdl négy koézség 2008-ban
létrehozta a Bogat — Onkormanyzati Fejlesztési Tarsuldst (ADI — BOGAT). Ezen
kozségek, illetve telepiilések a kovetkezbk:

e  (Csikcsicso kozség
o Csikesicsé
o Csaracsé

e Madéfalva kozség

e (Csikrakos kozség
o Csikrakos
o Gorocsfalva

1. Csikszentmihadly kozség
o Csikszentmihaly
o Csikvacsarcsi
o Csikajnad
o Lovész

Ezen kozségek lakossaga egylittesen tébb mint tizezer f6t tesz ki.
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Madéfalva Erdélyben, ezen belill Hargita megyében, a Csiki-medencében
taldlhatd, a megyekdzponttdl, Csikszeredatdl 10 km-re északra. A falut két részre
osztja az Olt folyd. A falut mar 1333-ban irdsos emlékek emlitik, Csikrakos filiaja.
Onallé faluként az 1567-es adddsszeiraskor mint Amadefalva van 44 kapuval be-
jegyezve. A falu neve Osszefonddik az 1764. januar 7-én tortént tragikus ese-
ménnyel, amikor a Maria Terézia altal elrendelt osztrak katonak lemészaroltak az
itt taborozo székely embereket. 1899-ben emlékmiivet allitottak az esemény
emlékére, melynek tervez6je Tamas Jozsef épitész volt. Az emlékoszlop tetején
Iévé turulmadar készitGje a gyergydcsomafalvi Koll6 Miklds szobrasz. A falu masik
latnivaldja a romai katolikus templom, mely 1913-1923 koz6tt éplilt.

A tarsulas azon célbdl jott 1étre hogy megvaldsitsak a kdzos zondlis és regio-
nalis kdzberuhazasi terveket, megteremtsék a vidéki alap infrastrukturakat, az
ivovizellatast és szennyvizelvezetést biztositd szolgaltatasok kozos létrehozasat.
Egy gyergydcsomafalvi példan felbuzdulva palyazatot nyujtottak be az Eurdpai
Unio Vidékfejlesztési Alap 313-as kiirasahoz. A 313-as kiiras a turisztikai tevékeny-
ségek elGsegitésére nyujt tdmogatast tobbek kozott 6nkormanyzati fejlesztési tar-
suldsok szamadra is. A palyazat elkészitésének f6 célja az volt, hogy népszerdsitse a
térséget, a turisztikaban érdekelt vallalkozasok segitése, a turisztikai lehetGségek,
latvanyossagok hirdetése és szervezése. Az integralt palyazat cime: , A turisztikai
marketing fejlesztése a Bogat régidban”, amely harom lépcsét foglal magaba.

1. Turisztikai informdcios iroda létrehozasa

2. Erint6képerny8s elektronikus informdcids tabla, kozségenként két-két

darab, altalaban a telepiilések kézpontjaban elhelyezve

3. Informacids sz6réanyag nyomtatasa

A Turisztikai Informacids Iroda Madéfalvan kapott helyet, egy mar meglévé —

egy létez6 hasonld rendeltetési épllet — tervrajz alapjan. Azért kerilt Madéfal-
vara az iroda, mert a kozségnek van a legjobb ,neve” turizmus szempontjabdl. Az
épllet a madéfalvi ,Siculicidium” emlékm(it6l nem messze, a helyi tanacs éplilete
mellett kerlt felépitésre. A iroda f6allasban két f6t foglalkoztat, mindkét személy
turisztikai szakképesitéssel rendelkezik. Az iroda hasznalja az informacids szoro-
anyagokat, ottjartunkor is tobb brosurat, szérélapot, prospektust talaltunk. Erdek-
I6désilinkre az iroda vezetdje, Csibi Jozsef elmondta, hogy a nyomtatott formaradl
at szeretnének térni az online felliletre, mivel szerintik ez hasznosabb és hatéko-
nyabb. Az ehhez megfelel§ szoftvert a mar létez6 és miikodé sovidekiszallasok.hu
mintajara szeretnék (zembe helyezni. Ez egy olyan online feliilet, amelyen a tu-
rista az utazas eldtt, otthon megtervezheti utazdsat oly modon, hogy tudni fogja,
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hol szall meg és naponta milyen programon vesz részt. Ehhez nagyon komoly szer-
vezés és Osszhang sziikséges. Ennek hatterét a Destour turisztikai szoftver adja,
amely Eurdpa egyik legkomplexebb turisztikai szoftvereként Magyarorszagon és
Erdélyben is a desztinaci6 menedzsment szervezetek leghatékonyabb munka-
eszkdzévé valhat.

Mi a Destour? Online Térségi Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment rendszer,
mely a gyakorlatban harom modell egyideji m(ikodését feltételezi és jelenti:

1. Tarsadalmi modell

A tarsadalmi modell annak az 6nkormanyzatok és vallalkozasok kozotti
szovetségi/egyesileti struktiranak a kialakitasat jelenti, amely megteremti az
egyltt-gondolkodasnak és egyiittes cselekvésnek azokat az intézményes kereteit,
melyek révén az egyéni érdekek a telepilés szintjén nem kioltjak, hanem meger6-
sitik egymast (jol menedzselt telepiilés nélkll nincs vonzo turisztikai termék, ill. jol
m(ikédé turisztikai vallalkozasok nélkil nincs sikeres telepilés).

2. Uzleti modell

A fenti tarsadalmi modell megvaldsitasanak és mikodtetésének finansziro-
zasara a Destour olyan megoldast kinal, amely eltér a Magyarorszagon eddig
megszokott modszerektél, és végsd soron a rendszer barmely szintjén alldok
részére kézzel foghatd nyereséget eredményez, azaz néhany év alatt — amellett,
hogy alapveté telepiilési turisztikai marketing-feladatokat lat el — nemcsak hogy
finanszirozni képes 6nmagat, hanem a kinalat és az intézményes keret bévilésével
parhuzamosan képes a miikddtets intézményben is nyereséget termelni. A tarsa-
dalmi és az lzleti modell egylittesen alkalmassa teszik a telepliléseket eurdpai
palyazati forrdsok megszerzésére is.

3. Funkcionalis modell

A Destour a tarsadalmi és Uzleti modell kialakitasanak, lizemeltetésének és
egymast erGsité mikodésének tdmogatasara kifejlesztett informatikai rendszer,
amely 20 éves eurdpai piaci tapasztalatrendszer know-how-jat hordozza maga-
ban. Jelenleg a Destour szolgaltatja Dél-Tirol turisztikai marketing-tdmogatasanak
informatikai hatterét. Szoftver nemcsak informatikai értelemben, hanem struk-
turalt és programozott tarsadalmi és (zleti tapasztalat-, illetve ismerethalmaz is
egyben. (www.destour.hu)

Ez a rendszer mar nagyon jol mikodik tobbek kézott Dél Tirolban is, ahova
tanulmanyi utakat szerveztek. A Destour Dél-Tirolban mar bizonyitott: 475.000
lakos, 26 milli6 vendégéjszaka, 92 telepuilési turisztikai egyesilet, 12 térségi
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desztinacié management szervezet — 1 informatikai rendszer a szervezet-, infor-
macid- és marketing-management feladatok ellatasara a call centertél az irodai
informacid szolgaltatdson at az online foglaldsig. A Dél Tiroli példa nagy hatassal
volt az oda latogatdkra és az ottani munkamddszereket szeretnék itthon is
felhasznalni.

A madéfalvi iroda jelenleg egy-, két- és haromnapos programokat szervez a
helyi turisztikai vallalkozasok bevonasaval. A teljesség igénye nélkiil bemutatunk
néhany programot, amit a Turisztikai Iroda nyujt a térségbe latogatdk szamara.

Egynapos programok:

e Gyilkostdi kiruccanas

e |latogasson el az ezeréves hatarhoz
e Hivogat a Szent Anna-té

e Fedezze fel vellink Barcasag varazsat
e Bogati séta

e Mesterségek napja a Bogat régidban
e Siculicidium-tura

e Pisztrangos gasztro kaland

Kétnapos programok:

e (Csiki barangolas (szallds a gyimeskozéploki Borospatakan taldlhato
Skanzenben)

e Felcsiki korut (szallas a csikszentdomokosi Karpatia panzidban)

e Alcsiki korat (szallas a tusnadfiirdGi Csiki Hatar panzidban)

Haromnapos program:

e Barangolds Csikorszagban (a program elsé napja Csangénap, masodik nap
Felcsiki hivogatd, mig a harmadik nap a Vizek és gydgyvizek napja)

Ezen kivil bakancskoptatd gyalogturakat, lovasszekerezést is igényelhetnek
nyaron, télen pedig diszndvagason és lovasszanozason vehetnek részt. A turdzas-
hoz kijel6ltek 60 km turistautat a Hargita hegyvonulat feny6fai kozott.

Az iroda aktiv szerepet vallal egy székelyfoldi Turisztikai Desztinaciés Menedzs-
ment (TDM) létrehozasaban. Szintén az iroda mikodését segiti a nyolc kilénb6z6
helyszinen felallitott érint6képerny6s elektronikus informacids tabla, amelyek
digitalis térképekkel és ingyenes wireless-Internet elérhetdséggel vannak ellatva. E
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tablakon megtaldlhatoak a faluban 1évé turisztikai célpontok, szallashelyek és mas
fontos informacidk az odaldtogatd turistak szamadra. llyen tdblak Romania szerte
mar jél miikédnek. Ezen tablakon meg lehet nézni a tébbi helyeken Iévé latnival6-
kat és forditva.

A benyujtott palyazati dokumentacié tobb mint 600 oldalt tett ki, az elkészité-
sét az OTP Consulting cég szakemberei végezték, ennek leadasa Csikszeredaban
tortént a megyei Vidékfejlesztési és Halaszati Kifizetési Ugynokségen. A palyazat a
lehetséges 100 pontbdl 100 pontot kapott.

Az igy elnyert tdmogatds értéke 186 067 eurdbdl valdsult meg, ez AFA (TVA)
nélkili 6sszeg, az afat a helyi tanacsok fizették ki. A palyazat elkészitésének teljes
koltsége 76823,65 RON. Az irodanak sajat bevétele nincs, mivel ezt a jelenlegi
roman torvénykezés tiltja.

Az iroda honlapja: www.bogatregio.eu

Problémak, nehézségek

A Turisztikai Informacids Iroda megépiilésének helye kérdéses volt a projekt
kezdeti szakaszaban. A Siculicidium emlékmi(ivet korilvevé teriileten lett volna a
legidedlisabb felépiteni az irodat, mivel ez az egyik leglatogatottabb helyszin a
telepiilésen. Sajnos, ennek lehet&ségét a hatdlyos szabalyzasok megnehezitették.
Ez a terlilet nem tartozott az 6nkormanyzat tulajdonaba, e probléma kikiisz6bo-
Iése pedig hosszu és koltséges folyamat lett volna.

A hivatali konzultaciénk soran megtudtuk, hogy a nyari idGszakra, amely egybe-
esik a turistaforgalom tet6zésével is, az iroda ideiglenesen atkoltoézik az emlékm(i
kozvetlen kozelébe. Az intézkedés mogott az a tény all, hogy az iroda munkatarsai
a turistaszezon ideje alatt megprébalnak majd a célk6zonséghez minél kdzelebb
jutni, az igényeiket jobban megismerni. Ennek folyamatat Csibi Jozsef, a kdzség
idegenvezetéje, kérdGivezés formajaban kivanja majd megvaldsitani.

A nehézségek ismeretének tikrében az Informacids Kézpont az emlékmiitdl
nem messze, a polgarmesteri hivatal és a 2-es szamu 6voda kozti terileten épult
fel. Az épllettel a kbvetkezd egyéb észrevételeink meriiltek fel:

e A kozpont kevésbé észrevehets az autdval utazok szamara.

e Az intézmény megnevezése nem taldlhatdo meg az éplleten olyan forma-
ban, hogy arra a telepiilésre latogatok felfigyeljenek.

e A kozpont funkcidjat nem ismertetik az utcafrontrdél tablak.
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e Az éplilet stilusa jelentGsen eltér a hagyomanyos, megszokottdl, ami akar
a figyelemfelkeltést is szolgalhatna, azonban az imént emlitett problémak
miatt ezt a lehetdséget nem hasznalja ki.

A Program eredményei

A program direkt célcsoportjdt a megemlékezések érintettjei, valamint a
Hagyma Fesztivalra érkezék, és a telepilés és kornyezetének szépségét mar
ismerG egyének teszik ki. A programok az aktualitasokkal 6sszehangoltan keriilnek
megszervezésre, igy példaul tavaly kerilt megrendezésre a madéfalvi vérengzés
250. évforduldja.

Az indirekt célcsoportot a Csiki-medencébe latogatdk, valamint a csiksomlyéi
bucsuba zarandoklok tehetik ki. Az iroda az érdekl6d6knek, a kdzségen keresztiil
utazdk szamara kellemes kikapcsolddassal szolgalhat az 1-2 illetve a 3 napos
programokkal, melyek keretében pl. erdei turara kerl sor. A Siculicidium stacidi
egyarant megtekinthet6k az iroda szervezésében, melynek keretében a V. stacio-
nal a turazok megtekinthetik a helyi zoldség-gyliimolcs feldolgozdt, valamint vasa-
rolhatnak a teleplilésen létesilt csokoladé manufakturaban.

Az iroda fenntartasa kozosségi forrasokbdl torténik, szolgaltatdsaiért, a
hatalyos rendeletek szerint, javadalmazasokban nem részesiilhet. Megitélésiink
szerint ez egy olyan faktor, amelyre megoldast kell talalni annak érdekében, hogy
a fenntarthatdsag és a tovabbi folyamatos béviilés biztosithato legyen.

A Program kommunikacidjanak bemutatasa

A helyi programok ismeretanyaganak terjesztése jelenleg irott formaban
torténik. A jovGbeni fejlesztések egyik legfontosabb lépcsGfoka egy internetes
felllet |étrehozéasa lesz. Az irodavezetéssel folytatott interjubdl kideriilt, hogy ezt
a kozeljov6ben ugyancsak palyazati forrasbdl kivanjak létrehozni. A konkrét
elképzelés mar megsziiletett, a Destour rendszer fogja ellatni az informacionyu;j-
tassal, valamint a szallasfoglalassal kapcsolatos feladatokat. Beszélgetéstinkbdl
egyértelmden kiderdlt, hogy igen nagy jelentGségl lenne a Csiki TDM (Turisztikai
Desztinacio Menedzsment) létrehozasa, mely mint egy idegenforgalmi integrator
miikédne a térségben. A célok elérése érdekében folyamatosan zajlanak az
egyeztetések, melyben Madéfalva elkotelezett vezetése aktiv szerepet vallal.
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A Program hasznossaga

A mar emlitett programok haszna tobbféle lehet. ElGszor is érdemes kihang-
sulyozni a kdzOsség Osszetartd szerepét. Az emléknapok, a madéfalviak vilag-
taldlkozdéja, a Hagyma Fesztival (melynek gydkerei évszazadokra nyulnak vissza a
hagymatermesztés kapcsan), a Székely Telepiilések Labdarigd Kupaja mind az egyiivé
tartozast fejezik ki. Ez a tarsadalmi komponens rendkivil fontos a helyi k6z6sség
formalasaban, hiszen csak egy erds alapokon all6 teleplilés lehet hosszutavon sikeres.
A hasznossag témakorét érdemes pénziigyi szempontok alapjan is megkozeliteni.
Sajnos egész Hargita megyére igaz az, hogy nem bévelkedik a fejlesztésekre
fordithatd forrasokban orszagos szinten. A probléma megoldasaban jelentGs sze-
repet jatszhat a turizmus és a tercier szektor folyamatos tdmogatasa, erdsitése.

A sikeresség forrasa

A sikeresség forrasa esetlinkben, megitélésiink szerint két tényezén mulik
igazan. Az els6 a taj turisztikai értéke, amely elvitathatatlan. Madéfalva termé-
szetes és épitett kérnyezete egyarant magaban hordozza azokat az értékeket,
melyre a vilag barmely tajardl érkezd turista kivancsi lehet.

A masodik forras, amely felt(inGen kikerekedik, az az elkotelezettség, a tenni
akards, amelyet a telepliilés életének szervezGi tanusitanak. E tényezd hitelességé-
rél személyesen, fontossagardl pedig tanulmanyaink soran gy6zédtiink meg.

Javaslatok

Javaslataink a projekt hianyossagainak pétlasat célozzak. Ugy gondoljuk, hogy
az épilet mkodését a jov6ben nem csak interneten sziikséges ismertetni.
Ugyanezt gondoljuk a programok meghirdetésével kapcsolatban is. Teljes mérték-
ben elfogadott tény, hogy a XXI. szazad minden aspektusat atfonja az IT szektor,
de tapasztalataink szerint még mindig népes azoknak a csoportoknak a szama,
amelyek nem haszndljdk az internet nyujtotta lehet6ségeket. A célkozonség e
komponensének elengedhetetlen a nyomtatott formaju széréanyag rendelkezésre
bocsajtasa. Megallapitasunk szerint tehat a turisztikai hirdetések alkalmaval
tovabbra is figyelmet kell forditani a hagyomanyos mddokra is. A fenntarthatd
fejl6dés, a terhek enyhitése miatt fontosnak talaljuk azt is, hogy az irodat fenn-
tartd telepiilések valamilyen formaban, kdzvetetten forrasokhoz tudjanak jutni a
programok szervezésének jovoltabdl.
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Demeter Agnes — Meiszter Franciska

A szépvizi Kaposztafesztival

Bevezetés

A tanulmany soran a Hargita megyében elhelyezked kozségnek, Szépviznek a
vizsgalatat készitettlk el. Azon belil egy olyan programot mutatunk be, amely a
helyi értékek, hagyomanyok megé6rzését segiti. Az altalunk felmért és bemuta-

IM

tandé sikeres program a , Kaposztafesztival” nevet viseli, mely a szépvizi kaposzta-
vasar idejében és helyén alakult ki és valt éves fesztivalszer( rendezvénnyé.
Szépviz kozség a hozzatartozd harom faluval egységesen, Gsszel miikédteti ezt az
egynapos programot, melynek a Szépvizt6l kissé félreesd, hatar menti Nad-d(lé
ad helyet.

A tanulmany célja az, hogy bemutassuk, miért fontos és sikeres a rendezvény
a helyiek és a kornyezd telepiilésen élGk életében. Munkankat elGzetes terep-

munka, a polgdrmesterrel és a helyi lakosokkal készitett interjuk alapjan végezziik.

A Kaposztafesztival kialakuldsa

A program mostani valtozatat a hagyomany megGrzésére és ismertetésére
vald igény hivta el§, illetve a hely nevét is visel§ kaposzta forgalmazasa. A kérnyék
egyik legkivalébb minGségl kaposztdja a szépvizi kdposzta, melyet régrél nagy
mennyiségben termesztenek. Az egy napra szervezett betakaritds 6sszehozta az
embereket. Egy kozosségi munkabdl valt ki az éves szinten megrendezésre keril6
fesztival, amire mara nem csak a vasarlas céljabdl jutnak el az emberek, hanem
kikapcsolédas miatt is. A hagyomany megé6rzésére Ferencz Tibor, a jelenlegi
polgarmester hivta fel a figyelmet. A program nem tartalmaz unids tdmogatast,
mindennem koéltséget a kdzbirtokossag fedez.

Emberemlékezet ota termesztik Szépvizen nagy mennyiségben a kaposztat.
Jelenleg 6sszesen 25 hektaron terem tobb parcellan. A kozség szélén lévé Nad-
d(ilg igen kedvezé korilményeket nyujt. Ez a terilet a falu végén a szépvizi gat
fel6l talalhatd. Ezen a helyen honositottak meg a kaposztatermesztést

A kozség régebben a gyimesi lakosok egykori vasaros helye volt. A kdposzta-
vasarra vonatkozolag taldlhatdak 18. szazadi feljegyzések is, amelyben kétnapos
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vasarrdl szamolnak be. Egy hosszabb kiesés utan ez a vasar 2008-t6l Gjra mikodik,
am egynapos, inkabb fesztivalos jelleggel.

A paldntakat egy hét alatt Ultették ki és a vagast az osszes parcella tulajdo-
nosok egyszerre, egy el6re kitlizott napon, Gal napjanak a hetén végzik el. A
betakaritast azért is szervezték egy napra, hogy az egymashoz kozel 1évé parcellak
tulajdonosai segitsenek egymasnak atlatni ki-ki sajat teriiletét. Az 6sszefogasbal
kialakult kaposztavagast reggel kezdték el, majd a délel6tti 6rak folyaman végez-
tek is vele. A jo hangulat napkozben is folytatddott, amibe a ciganyzenészek, tan-
cosok is besegitettek. Ekdzben folyamatosan érkeztek a keresked6k. A kaposzta-
vagas az utébbi években ujra hasonld programokkal valésul meg.

A telepiilésrdl roviden

Szépviz Hargita megyében, Csikszeredatdl 12 km-re, a Szépviz-patak volgyé-
ben helyezkedik el, melyrél a nevét kapta. A monda szerint Szent LaszI6 nevezte
el, miutan a kunokat legyGzte és a lovardl egy patakba ugrott. Megjegyezte, hogy
,lgyal lovam, mert ez szép viz”. Azéta maradt meg ez a jelzGje, mely a nevévé valt.
A helyiek az emlitett kirdlyunkat azota is nagy becsben tartjak. A féteret Szent
Laszlordl nevezték el, melynek a kdzepén a szobra all. Eves rendezvényeket is
kotottek hozza. Szent Laszlé hetén tartjak a blcsut és a hét egyik napjan, tavasszal
lltetik a kdposzta palantakat.

A trianoni békeszerz&désig Csik varmegye Szépvizi jardsanak székhelye volt. A
kozséghez még hozza tartozik Blikklok, Csikborzsova és Csikszentmiklds is. 1669-ben
I. Apafi Mihdly ide telepitette a Moldvabdl érkezé keresked6 6rmény csaladokat,
akik 200 év alatt mddos telepiiléssé fejlesztették a falut. Fellenditették a keres-
kedelmét és az iparat is. A fejlédését még az is ndvelte, hogy a gyimesiek is hozza-
jarultak vasaros hellyé alakitasahoz. Az 1700-1800-as években a Csiki-medence
legjelent6sebb kereskedelmi kézpontjava valt. Moldvaval folyamatos aktiv keres-
kedelmet folytatott. Ezen kiviil még szamos borvizforrds is van a kornyékén.
(szepviz.eu)

Népesség

Feljegyzések szerint, az 6rmények beteleplilésével 1672-re 60 csalad alapitott
otthont Szépvizen. Benké Karoly szerint a teleptilés 2117 lakosa kézll 510 6rmény
élt a faluban. A szamuk id6rél idére folyamatosan csokkent és apranként elve-
gylltek a székelyekkel. 1850-ben 93 f6 volt, mig 1930-ban mar csak 48 {6, aki 6rmény-
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nek vallotta magat. Szépvizt mindig is a népes falvak kozé soroltak. 1910-ben 3078
magyar lakta a telepuilést. 1992-ben 1768 lakosbdl 1755 magyar és 12 roman volt.
A mai napig féként csak magyarok lakjak a kézséget. A 2002-es adatok szerint a
négy kozség dsszevont lakossdga 3652 6, melynek 96,4%-a magyar (szepviz.eu).

Rendezvények

Tobb, évente megrendezésre keril6 eseményeket tartanak a faluban, melyek
a helyi kialakult hagyomanyokkal zajlanak. Ezekbdl parat kiemelnénk:

A Szent Laszlé napokat nyaron tartjdk, Laszl6 napjan |év6 hétvégén. Az
id6tartama két napra tehetd. Minden évben megrendezik ennek az Ginnepnek a
keretein bellil a fogathajtd versenyt, bar ez az utdbbi par évben majusban zajlott a
programok zsufoltsaga miatt.

A sziireti bal el6tt a szépvizi fiatalok 6sszehivjak a tarsasdgokat Szépvizrél és a
testvérteleplilésekrdl a sz616 szirete utan. A kijel6lt id6pontban a szépvizi kultur-
otthonban keriil megrendezésre, amit feldiszitenek sz6l6vel. A sz6l6t egy nagy
csengd alakban aggatjak fel, amit a bal végi tombolan kisorsolnak. Egy zenekar biz-
tositja a fiatalok szdmara a talpalavalot.

A Kaposztafesztival a kozség egyik legjelent&sebb és a legésibb hagyomany-
6rz6 programja. A kdvetkezd pontban részletesen bemutatjuk ezt az eseményt.

A Kaposztafesztival

Szépviz nagy multtal és hagyomanyokkal rendelkez6 kozségkdzpont. A
kezdetektdl fogva a telepiilés vasartartasi joggal rendelkezett, igy a kereskedelme
mar az elmult szazadokban kialakult. A kdposzta termesztése és kereskedelme is
nagy hagyomannya nétte ki magat. A 18. szazadtdl létezik kaposztavasar, melynek
mara mar a kozosséget 0sszetartd ereje van.

Sajat termesztésli z6ldség a szépvizi kaposzta, hiszen a magokat is a helyiek
fogjak be a palantahoz. Kilonleges is, hiszen mashol ilyen ,, poronyos” fajtaval nem
taldlkozik az ember. Ovdlis alakja, vékony levelei vannak, mellyel kénnyen
elkészithet6 a toltott kaposzta. Egy fej 3-4 kg kozotti sulyt nyom. A legtébb helyi
lakosnak nem csak kaposztafoldje van, de otthonukban egész évben megtalalhato,
télire eltett formdaban, igy a C vitamint is pdtoljak a hidegebb idékben. Nagy
horddkban, sés vizben savanyitjak. Karacsony el6tt még friss, de hdsvétra mar
beérik. A sés vizet is elfogyasztjak.
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A szépvizi és a kornyez6 telepiiléseken él6 csaladok legtobbje rendelkezik
egy-egy kisebb parcelldval. Osszesen 547 parcellat alakitottak ki 25 hektaron,
melyen minden évben csak kdposztat termesztenek. A kit(in6 adottsagu Nad-dil6-
ben, egy volgyben (huzatos helyen) mivelik, hagyomanyos mddon, vegyszerek és
vetésforgd nélkil. Felhagytak a gépi munkdkkal. A termGhely t6zeglap talajjal
rendelkezik, melynek kell a vizmennyiség tartaléka és a parcellak olyan szell6s
részeken talalhatdak, amelyek a kartékony rovarok szdmara nem kedveznek. Ezzel
természetes Uton megel6zik a rovarok letelepedését és szaporodasat.

Az év folyaman két id6épontban foglalkoznak a kaposztaval, tehat minden
tulajdonos egy napon dolgozik. Ugyanazon a héten Ultetik ki a palantakat, majd
Gsszel szintén ugyanazon a napon takaritja be a kaposztat. Olyan parcelldk is
vannak, ahova nem vezet Ut. A palantazast Szent Laszlo hetén végzik. Régen a
néptanacs jeldlte ki az id6pontot. A kdposztamagokat befogjak, amit hdsvét utani
masodik héten vetnek el. A vagast oktdberben Gal napjan vagy a hozza legkoze-
lebb all6 szombaton végzik. Ez az év utolsé mez6gazdasagi munkdja, melyet egy
fesztivallal zarnak.

Régen a vagas Unnep volt a gazdalkoddk szamdara. Ezen a napon csak vasar
volt, ahol cserekereskedelmet folytattak kozeli vidékrdl érkezett kadarokkal, kova-
csokkal, csergekészitGkkel, akik sajat termékeiket cserélték el a szépvizi kaposztara.

A fesztival a telepiilés egyik legnagyobb rendezvénye. 2008 6ta probaljak
Ujrakelteni ezt az eseményt. A kora délel6tti orakban mar véget ér a csoportos
munka, ami utan megkezdddnek a programok.

Mdra mar tébb szinvonalas programot talaltak ki, melyeken részt vehetnek az
odaérkezdk. Reggel virradatkor levagjak a kaposztat, majd az 6sszegylijtott ter-
mést aruljak. Vannak, akik nem vasarlasi szandékkal jonnek, de még azok is részt
vehetnek tobb kulturdlis programban. 8 drakor Borzsovabdl a fiatalok, népvise-
letben szekérrel érkeznek meg, és a tobbi testvérteleplilés is csatlakozik fuvos-
zenekarral egy zenés felvonulas kiséretében. A d(il6ben kialakitanak egy szinpa-
dot, amelyen folyamatosan el6adast lehet kdvetni. Tanccsoportok, zenekarok és
énekkarok Iépnek fel. A szinpad kérnyékén standokat allitanak fel, ahol sz6rpoket,
kolbaszt, mézet stb. lehet vasarolni. Kozben ebédre készitik az bogracsokban a
kaposztas ételeket, melyek 10-11 félére tehetGek. Barki megkdstolhatja és
fogyaszthatja a kaposztas kiilonlegességeket, a tobb mddon elkészitett toltott
kaposztat, lucskos kadposztat. Ezen a f6z6versenyen a falubdl részt vesznek a tan-
testiiletek, a kozbirtokossagok, a hivatali alkalmazottak, a helyi csaladok, s6t még
a magyar testvérvaros, Ujkigyds kiildottségi tagjai is. Rajzversenyt hirdetnek a gye-



Demeter Agnes — Meiszter Franciska: A szépvizi Kaposztafesztival 163

rekek szamara, aminek a témaja a kaposzta. A csikszentmihalyi csdszok felvo-
nuldst tartanak. A betakaritast igazi falusi mulatsag (szépvizi bal) zarja, ami mara
egybeolvadt a kdposzta ballal. (szekelyhon.ro)

Eredmények

A kaposztatermelés soran kihaszndljak a helyi adottsagokat, mert mint ahogy
mar emlitettiik, a t6zeglapos talaj igen kedvez ennek a névénynek. A falu ezzel a
lehetdséggel is fejlédik. A k6zos munka 6sszekoti az embereket. Fontos, hogy a
haromszaz éves multu kdposztat a mai napig fenttartsak. Mivel a legtobb lakos
rendelkezik egy-egy folddarabbal, a fesztival mikodtetésével hozzajarulnak a
hagyomany megé6rzéséhez. A termesztés és a vasar egy kozosségi munka. A
kaposztavagast a faluban az év utolsé mezdgazdasagi tevékenységeként végezik.
Ezt egy mulatsaggal koronazzak meg, mely az egész kozség linnepének szamit.

A program hirdetése

A tévé, az Ujsagok és a radid is beszamol minden évben a rendezvényrél. A
helyi radid, a Szépviz Radid hirdeti a programokat és részt is vesz rajtuk. A
székelyhon.ro is készit cikkeket a kaposztavagasardl, s6t még az lltetésérdl is
jelent meg médiaanyag. A kozség honlapjan is szerepelnek beszamoldk a helyi
kedvenc zoldségrdl.

A hires kdposztardl Daczé Katalin készitett egy kisfilmet, melynek a cime: Elet
a nadon. Célja az volt, hogy felkutassa a szépvizi kaposzta haromszaz éves multjat.
Egy éves folyamatot foglal 6ssze, melyrél termel6k és felhasznalok mondjak el
tapasztalataikat. A magok befogasatdl egészen a savanyitasig mutatja be az
eseményeket. A vagas linnepségérdl is szerepel a filmben felvétel.

Sikeresség

A fesztival sikeressége a kiilonleges és finom kdaposztanak koszonhets. A
helyiek igy vélekednek a termésiikrél: ,a szépvizi kaposztanak nincsen parja”. A
kaposztatermesztés csak a rendszervaltas utan kezdddott ujra, amikor vissza-
kaptak az emberek a foldjeiket. Az 6regek elmondasa szerint el6tte nagy vasarok
voltak. A kérnyezs telepilésekrél és még messzebbrdl is érkeztek vasarlok, vagy
olyanok, akik cserekereskedelmet folytattak. A kdzség jelenlegi polgdrmesterének,
Ferencz Tibornak komoly hozzajaruldsa van a hagyomany sikeres Gjraélesztéséhez.
ElGsz6r 2008-ban tett erre l1épéseket.
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Nem csak a vasar jellegét és a sikeres kereskedelmet lenditették fel, hanem
olyan hagyomanyos programokat is el6hivtak, amivel 6sszekotik a falvakat. Mara
mar a szépvizi kaposzta visszanyerte a régi hirnevét. A fesztival minden korosz-
talynak szdl. A programokat ugy alakitjdk, hogy a gyerekek és a felné6ttek is
egyarant be tudjanak csatlakozni. Vasarlasi és linneplési célbdl is érdemes ide
latogatni.

Gasztrondmiai szempontbdl is sikeresnek mondhaté a rendezvény, hiszen
napkodzben f6z6versenyt inditanak. Minden ételt kaposztabdl készitenek el. A helyi
kész finomsagokat igy tartjak meg a kéztudatban.

A kdposztas parcellakon a hagyomany ujraélesztése elGtt gabonat és burgo-
nyat is termesztettek, de a vizes talaj nem kedvezett ezeknek a névényeknek. A
gabonat nem tudtak learatni, a krumpli pedig nem termett meg. A t6zegtalaj és a
vizeny@sség viszont a kaposztanak kedvez. Nagy vasarléi kort vonz ide, hogy
jutanyos aron kaphatjak meg a minGségi kdposztat. A polgarmester is elmondta,
hogy ,,aki egyszer itt vasarolt, az visszajar”. (szekelyhon.ro)

Fejlesztések, javaslatok

Ez a program sikeres és versenyképes. A szépvizi kaposzta egy olyan termék,
mely mar unikumnak szamit. Megéri belefektetni, fejleszteni és nem utolsésorban
exportalni is. A program jovéjét a kovetkez6 vazlatos javaslatokkal prébaljuk még
sikeresebbé tenni. Reményeink szerint elképzeléseinkkel hozza tudunk jarulni a
tovabbi fejlesztésekhez.

® Az az ember, aki a vidéket nem ismeri, nehezen jut el idegenvezetd nélkil
a kaposztaféldekhez és a Kaposztafesztival helyszinéhez, mert nem talalni
az utcadkon iranymutatokat. Arra tennénk javaslatot, hogy annak érdeké-
ben, hogy a hires terméket megismerni kivané odalatogatdk is konnyen
raleljenek, akar a falu tobb pontjan is helyezzenek el olyan tablakat, ame-
lyek a Nad-dil6hoz igazitanak el. A helyszinen is lehetne egy ismertetd
tabla a kdposztatermesztésérdl, a nagy volumend multjardl és a hagyo-
manybérz6 eseményérdl. Még hianyoltuk mas nevezetességekhez is a
tablakat, mutatdkat és leirasokat.

® Vannak olyan parcelldk, amelyeket nehezen lehet megkdzeliteni vagy nem
is vezet hozzajuk ut. Megkonnyitenék a kozlekedést és a munkat a kiépi-
tett utak, melyeken barmilyen jarmf(ivel végig tudnanak menni.
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Oral-history (szdbeli torténelem), mélyinterjuk készitése, azok dokumen-
taldsa. Olyan informacidkat lehetne 6sszegyl(ijteni és rogziteni, amelyek
mara mar csak szoban maradtak fenn, hogy a , torténetek életben marad-
janak”. Személyesebb oldalrdl is meg lehetne kozeliteni az eseményt. A
figyelmet azokra is érdemes felhivni, akik a rendszervaltas idején els6k
kozott vaghattak a sajat kaposztajukat a visszakapott foldjeiken.

Taldltunk javaslatokat kiilféldi honfitarsainktdl is, melyeknek teret adnank:
6k azok az emberek, kiknek hidnyzik a sajat tradiciojuk, akik szivesen
rendelnének, vinnének elallé kdposztas ételeket, és palackozott (savanyu)
kaposztalét fogyasztas céljabdl. Forgalmazasra is kerlilhetne ez a termék,
tobbféle feldolgozasban. igy nem csak az év egy napjan, a fesztival idején
juthatnanak hozza a vevék, hanem az év tobbi napjan is. Nagyobb varos-
ban is lehetne arulni, hogy tobb ember szamara legyen elérhetd, és ne
kelljen utazni érte.

A varos és a kozség kozotti viszonyt, parbeszédet lehetne erdsiteni, hogy
az informaciok konnyebben eljussanak. A varosokban valé kaposztafeszti-
val hirdetésével nagyobb vasarloi kort lehetne kialakitani.

Sziikséges a webes tartalom folyamatos frissitése, megosztasa és minden
fellletre rekldmok, image és plakatok feltlintetése. Lehetne késziteni a
fesztivalrél egy programajanlo plakatot, amely a falvakban, varosokban
kifliggesztésre keriilne.

A vagas napjan ki lehetne jeldlni kdzosségi parcellakat, amiken ,szedd
magad” akciét hirdetnének ki. igy a betakaritason azok is részt vehetné-
nek, akiknek nincs féldjik, de szivesen részt vennének a munkaban.
Jutanyos aron megvehetnék az altaluk 6sszegydjtott kaposztafejeket.

Tobb korosztaly bevonasa is megoldhatd lenne. Az id6sebbek nem lato-
gatjak az Gnnepet. Esetleg segiteni lehetne Gket, hogy kdnnyen kijussanak
és a programokba 6k is be tudjanak kapcsolddni.

Kilénb6z6 kdposztas termékek gydjtése.

A kaposztatermesztés egykori magaval a kozséggel. Azéta mar szamos
helyi specialitasu kaposztds ételt talaltak ki és készitettek el. A kialakult
receptek gy(ijtését, konyves kiadasat, cserélését tamogatnank.
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Osszefoglalé

Mar a régi id6kben is Ginnep volt a gazdalkoddk szamara a kaposztavagas.
Messzebbrél is érkeztek vasarldk, mert elég jutanyos aron jutottak hozza a ming-
ségi kaposztahoz. Ez a szokas csak a negyvenes évekig élt. De 2008-tél Ferencz
Tibor polgarmester segitségével ujra fellendiilt ez a helyi hagyomany szinvonalas
programokkal. A jovGre nézve megéri tovabb fejleszteni és elterjeszteni ezt a
kiilonleges terméket, hogy ne csak az év egyetlen napjan legyen elérheté.
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Kis Izolda — Battay Maté

A gyergydalfalvi rehabilitacids és szocialis otthon

Bevezetés

Esettanulmanyunk célja, hogy bemutassuk a Gyergydalfalu telepilésen
megvalodsult Rehabilitacios és Szociadlis Otthon projekt megvaldsuldasanak okait,
koriilményeit és eredményeit. A projekt megvaldsuldsat ebben az esetben is egy
palyazati lehet6ségnek kdszonheti a kdzség, az 6nkormanyzat figyelt fel 2008-ban
a lehetdségre, amit 2012-re siker(lt is megvaldsitani. A program Osszetett fejlesz-
tést jelentett, az integrdlt telepllésfejlesztési terv szerint megvaldsult projekt
keretében sor kerilt az uthalézat aszfaltozasara, és javitasara; 5 km viz- és
csatornahalézat lefektetésére az Alfaluhoz tartozé Borzonton, a gyergydalfalui
mi(ivelédési haz fény- és hangtechnikai korszertsitésére és a Szocialis Kézpont
megvaldsitasara.

A projekt létrejottének koriilményei, az 6tlett6l a megvalositasig

A projekt megvaldsulasat a kozség az Eurdpai Unid, Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alapja, Nemzeti Vidékfejlesztési Programja palyazatnak készénheti,
aminek keretén beldl 2,5 millié eurd osszérték( tdmogatast nyertek a kozségi utak
feltjitasara, a viz- és csatornahaldzat bévitésére, a falukdzpont teljes felujitasara
és a Szocialis Kozpont létrehozdsara. A palyazati kiirdsra 2008-ban jelentkezett a
kozség, 2009-ben érkezett a kedvez6 valasz, és 2012-re zarult le sikeresen a
megvalodsitasi szakasz.

Az integrélt kozségfejlesztési terv keretében megvaldsuld infrastrukturalis
fejlesztések magukban foglaltdk a kozség kozpontjanak teljes rehabilitacidjat, a
parkositast, térkovezést, parkoldk létrehozasat és a vizelvezetd arkok kiasasat is, a
centrum diszkivilagitasanak lzembe helyezését, valamit a villamos és egyéb
vezetékek foldfelszin ald slllyesztését.

A palyazat fontos részét képezte az is, hogy a kézséghez tartozé Borzonton
megtortént a viz- és a csatornarendszer bGvitése. Az Ut mentén fekvé telepilésen
kordbban csak a falu egyik oldalan volt elérhet6 a vezetékes ivdviz és szennyviz-
elvezetés szolgaltatds, a projekt keretében mind a borzonti, mind Alfalu
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csatornazasbdl kimaradt részeit bekapcsoltdak a haldzatba. Gyorgy Istvan volt
polgarmester szavaival élve: ,A munkdlattal Borzonton szdz szdzalékban meg-
oldddik ez a kérdés. Alfaluban ki volt maradva 2 kilométernyi vizhdldzat, azt az
elmult honapban fejezték be. Ezzel a falu teriiletén a viz- és csatornahdldzat
kérdését le is zdrtuk.”

A Szocialis és Rehabilitaciés Kozpont kezdetben a palyazat sikerének
biztositasa érdekében lett a projektpaletta része. A korabbi polgarmester, Gyorgy
Istvan szavait idézve: ,Nekiink igazabdl a pontszam kellett a pdlydzat sikeréhez.
Ertékes pontokat ért, hogy belefoglaltuk a szocidlis kézpontot is.”

( http://www.szekelyhon.ro/aktualis/gyergyoszek/alfaluba-koltozik-az-otthoni-
beteggondozo-szolgalat/print)

Tekintettel a szocialis intézmény kezdetben kissé (véleménylink szerint) ad
hoc jellegére, a hasznositds konceptudlasa a palyazati kiirds elnyerésekor még
nem volt teljesen kiforrott. Csak a megvaldsulashoz kozeledve ébredt ra az on-
kormanyzat, hogy az eredeti elképzeléseken mddositasok sziikségesek, igy kerilt
sor a Gyulafehérvari Caritas-szal megkotott hosszutdvu szerz6désre, amelynek
keretén belll a Szocialis K6zpont mint betegellatd kdzpont a Caritas székhelye lesz
Gyergydalfaluban, emellett pedig a Kultur Centrum kft-vel k6z6sen lizemeltetik a
|étesitmény rendezvénytermét és konyhajat.

Az 6nkormanyzat és a Caritas szerz6dése 20 évre szdl, a kozkoltségeket az
onkormanyzatnak kell rendeznie, a Caritas-nak pedig a szerz6désben rogzitett
kotelessége alkalmazni egy flt6-karbantarté munkatarsat.

Tarsadalmi kdrnyezet

Gyergydalfalu egy 5500 fG6s kozségkozpont, Borzont és Bucsin tartoznak
hozza. A kozség Gyergyodi-medencében fekszik. Mindenki magyar anyanyelvd, a
romai katolikus felekezet tagja. Gyergydalfalu telepiilése a lakosok erdételjes
identitastudata és teleplilésszeretete mellett is kiizd az elmaradottabb vidéki
térségeket sujtd problémakkal: az agrariumbdl él6k magas aranyaval, az alacsony
jovedelmi szinttel, a kényszer( ingdzassal, az elvandorlassal és az id6s6dé lakossag
generdlta problémakkal. Mindezen tényezbket tekintetbe véve sziiksége is volt a
telepiilésnek egy szocialis feladatokat ellatd Iétesitményre.
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A program részletes bemutatasa és eredményei

Az Onkormanyzat és a Caritas megallapodasanak értelmében a Szocidlis
koézpont funkcidja biztositva van. A Caritas szamara elkilonitett épuletrészben
rendelkezésre all egy koordinacids iroda, ahol az adminisztrativ feladatokat végzik
a szocialis feladatokat ellatd munkatarsak. Taldlhatdo még egy el6készit6 szoba,
ahol a beteggondozdk elSkészitik a szdmukra sziikséges napi felszerelést és
gyogyszereket. Van egy mosoda, ahol az egyediil el raszoruld id6s falusiak ruhait
mossak. A szocidlis célokra biztositott éplletrészben még rendelkezésiikre all egy
konferenciaterem, ahol a Caritas munkak&zossége megbeszéléseket tart. Alfalu-
ban a Caritas beteggondozéi 120 személyt apolnak nap mind nap. A beteggondo-
zas gyakorlati feladatait 3 személy végzi, akik a Caritas tulajdonaban levé autéval
jarjak korbe a faluhoz tartozoé kozségeket.

A tavaly majus kozepén sikeriilt megvaldsitani Hargita Megye Tanacsa és a
Caritas kozrem(kodésével a Szocialis és Rehabilitacios Kozpontban egy egészség-
Ugyi szlir6programot, amelyben Bacs-Kiskun megyei szakorvosok vettek részt.
Ezek az orvosok Kecskemétrdl érkeztek, és téritésmentesen végeztek vizsgalatokat
majus 12-t6l 16-ig, munkanapokon 9 és 16 dra kézott. Az orvosok kilencen voltak,
koztiik endokrinolégus, bérgydgyasz, négydgyasz, sebész, gyermekorvos és ideggyod-
gyasz is volt. Végeztek EKG- és kétféle ultrahangvizsgalatot, valamint lzembe
helyeztek egy mobillabort, amelyben 10-15 féle vizsgalatot tudtak elvégezni az
orvosok. A szlirGprogram irant nagy érdeklédés volt a faluban, az orvos csoport
vezet6jét idézve: ,Minden alkalommal joval tébben érkeznek a vizsgdlatokra, mint
ahdnyan eredetileg bejelentkeztek. Ugy tervezziik, hogy naponta 80-100 beteget
fogadunk, de ennek mindig a t6bbszorését vizsgdljuk meg. Ennek egyik oka, hogy
nemcsak Alfalubdl, hanem a kérnyezé telepiilésekrél is érkeznek hozzdnk, és mi
természetesen nem kiildiink el senkit.” (http://www.maszol.ro/index.php/tarsadalom/
29300-kecskemeti-orvosok-tartanak-vizsgalatot-gyergyoalfaluban)

Az orvosok a megallapitott diagndzis kezelésére gyodgyszeres kezelést nem
javasolhattak, csupan terdpids kezelést, vagy tovabbi vizsgdlatra biztathattdk a
pacienst.

A Szocidlis Kézpont masik nagy eredménye a konyha, ami 4 helyi asszonynak
teremtett munkahelyet. A kdzpont konyhaja sok csalad szdmara készit ebédet
kedvezményes aron, illetve egy rendezvények lebonyolitasara alkalmas 140 f6s
konferenciaterem is helyet kapott itt. ErdSs Agnes a Kultir Kézpont Kft. Kezelésé-
ben 1év6 konyhardl igy nyilatkozott: ,Hétfét6l péntekig minden nap kétfogdsos
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meleg ételt készitiink, ehhez kenyér és viz is jdr tizlejes dron. Az ételekrél vendége-
ink azt mondjdk, olyanok, mint nagyanydink féztjei. Nem kételeztiik el magunkat
amellett, hogy csak hagyomdnyos ételeket f6ziink, a konyhdn dolgozok alakitjdk a
napi meniit, és 6k mind alfalviak egytél egyig — mondja az ligyvezets. Négy
személy dolgozik a konyhdn, de e tevékenységet segiti részben a falugondnok is: 6
hordja hdzhoz az ebédet beteg, id6s embereknek Alfaluba, Borzontra. Tébbnyire
egyediil él6 6regekrél van sz, kéziiliik tébbnek a kiilféldén dolgozé gyerekeik
kiildik a pénzt, mert igy tudjdk, meleg étel keriil sziileik asztaldra. Heti 6t nap
meleg ebéd késziil félszaz igénylbnek — Mostandig Ugy Otven-hatvan személynek
féztiink havonta, de ujabb igényl6k is vannak. Itt esznek a hivatali alkalmazottak,
kisebb cégek dolgozoi, de olyan csalddok is, ahol a munka miatt teher lenne
otthon elkésziteni az ebédet. Mads teleplilésrél is jelezték, igényt tartandnak napi
meniire, de egyelére nem tudtunk biztaté vdlaszt adni szamukra. Meg kell
vdsdroljuk az étel kiszdllitdsdra alkalmas, specidlis autdt, aztdn pedig ki kell
szamitsuk, hogy milyen feldrat képez, ha nagyobb tdvolsdgra kell vinni az eleséget,
mert az biztos nem fog beleférni tiz lejbe.” (http.//www.gyergyoalfalu.ro/hu/hirek/
2-hirek/98-szocialis-oezpontetelt-talalkozoteret-biztosit-). Az ételek szallitasa is
mindig az elGirasoknak megfelelGen torténik. A szocidlis és teljes aru ellatas
mellett a konyha és a konferenciaterem rendezvények szervezését is szolgalja.
,Nem kell kiilén fizetni a teremhaszndlatért, a szervezékkel leiiliink, elmondjdk,
milyen meniit szeretnének, s az drszamitdskor belefoglaljuk az alkalmazottak
munkabérét is.” Fontos kiemelni, hogy amellett, hogy a kdzpont a rendez-
vényekért nem kér bérleti dijat, a szervezGk sajat alapanyagot is vihetnek a sajat
rendezvényeikre. Egy feltétele van a sajat alapanyagbdl készittetett ételeknek,
hogy a husoknak rendelkezniiik kell allatorvosi engedéllyel.

Problémak

Gyorgy lIstvantdl, a teleptlilés el6z6 ciklusban mikod6é polgarmestertdl
érdeklédve megtudtuk, hogy a projekt megvaldsitasaban a tervezés jelentette a
legnagyobb kihivast. Mind a valddi tervezési folyamat, mind a épulet hasznosita-
sanak tervezése fontos feladat volt. A megvaldsitds, hala a kivitelez6k pontossa-
ganak és a tdmogatas volumenének, gordillékenyen lezajlott. A Szocialis K6zpont
sikeres m(ikédése azonban bizonyitotta, ha voltak is problémak, azokat sikerdilt
teljességgel megoldani.
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Foldi Péter — Sztojka Janos

Madéfalvi Siculicidium projekt

Bevezetés

Tanulmanyunkban a madéfalvi Siculicidium tandsvény projektet mutatjuk be.

A madéfalvi veszedelemhez kapcsolddik a tandsvény, amelynek kiépitésére
2010-ben nyert 200 ezer eurds palyazatot Madéfalva 6nkormanyzata. A tandsvény
segitségével a mar emlitett torténelmi eseményt mutatjak be az érdekl6déknek.
Tizennégy staciot létesitettek, tébbnyelvi tajékoztatd panndkat helyezve a kiszemelt
terlletekre. Ezek a stacidk a kozség azon részein taldlhatok, amelyhez a madéfalvi
veszedelem valamilyen eseménye tarsithatd, kiinduldpont maga az emlékmdi.

A projekt feltérképezéséhez az informacidgyljtés kontakt személyekkel
tortént talalkozas alapjan készilt. Interju késziilt Csibi Jézseffel, aki a Bogatinfd
Turisztikai Informacios Iroda vezet6je, illetve Sz6cs Laszldval, Madéfalva alpolgar-
mesterével. Mindketten készséggel valaszoltak az altalunk feltett kérdésekre,
mely alapjan elkésziilhetett az esettanulmanyunk, amit ezdton is kdszonlink nekik.

A Siculicidium projekt elinduldsa, jelenlegi alakuldsa

A projektet a falu arculatanak fejlesztése hivta életre. Az ide latogatdk meg-
annyi eseménnyel taldlkozhatnak a faluban. A helyi k6z6sség igényére a madéfalvi
kozségi tanacs karolta fel a szandékot, és palyazta meg az Eurdpai Unid vidékfej-
lesztési alapjabdl lehivhato 6sszeget. A projekt elindulasa beinditott egy fejl6dési
folyamatot, ami a falu minden részét érinti. A projekt kozvetlen kiindulasi helyén
megépllt az Amadé Panzid, ami minden téren kielégiti a pihenni és kirandulni
vagyo turistak kivanalmait. Sportpalyaival nem csak a felnGttek, hanem a gyerekek
kedvében is jar. Visszatérve a projekthez, jelenleg még nem fejez6dott be az
emlékmd felujitasa, korilotte még tereprendezés folyik, igy még nem mondhatd,
hogy teljes egészében befejezddott volna.

Madéfalvai k6z0sség és hagyomanyos értékei

Madéfalva (1899-ig Csik-Madéfalva, romanul Siculeni) falu Romanidban,
Hargita megyében helyezkedik el. A székelyek lakta falu neve mara egybeforrt a
,madéfalvi veszedelem” kifejezéssel. A csiki medencében taldlhatd felcsiki falu
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Csikszeredatdl 10 km-re északra, a Madéfalvi Hargita labanal (1710 m), a Moér-
hegyese aljaban, 680 m magassagban telepiilt, az Olt két partjan fekszik. Eredeti
neve Amadéfalva volt. ElsG birtokosardl kapta a nevét. A falut mar 1333-ban
emlitik Csikrakos fidkegyhazaként, de 6nallo kozségként csak 1567-ben szerepel
még Amadéfalva néven.

1764. januar 7-én az osztrak csaszari katonasag itt mészarolt le tobb szaz
székelyt, akik tiltakoztak a hatarérezred felallitasa ellen. Ezt a gyaldzatos eseményt
ysiculicidiumnak” vagy , madéfalvi veszedelemnek” nevezik. Ezutan indult meg a
székelyek tomeges kivandorlasa. 1910-ben 1908, tulnyomdrészt magyar lakosa
volt. A trianoni békeszerz&désig Csik varmegye Felcsiki jarasahoz tartozott. 1992-
ben 2812 lakosabdl 2644 magyar és 167 roman volt.

A falu lakossaganak szama 2015-ben 2714 5. A lakossag korbeli sszetételé-
rél pontos adatot nem tudtak szolgaltatni a Polgarmesteri hivatalban. Viszont azt
elmondtak, hogy a kivandorlo fiatalok 2-3 év utan visszatérnek kiilhonbdl, igy valik
a korforgas teljessé.

A telepilésen nagyon sok kezdeményezés, helyi esemény toértént, amelynek
célja a helyi identitas erGsitése. Madéfalvan a napjainkban megtartott innepek
nagy része az 0sszetartozasra iranyuld térekvéseket tikrozik.

A falu életében nagy szerepet jatszik a madéfalviak vilagtalalkozoja, ami élet-
re hivja azt az identitast, hogy a kilhonban él6 székelyek hazaldtogassanak eme
jeles napra. Ezzel egyitt Uj emberi kapcsolatok, baratsagok szovédhetnek, hova-
tovabb Uzleti lehet6ségek is kialakulhatnak. A masik nagymérvi esemény, amit
kiemelnénk, a minden évben megrendezésre keriil6 Hagymafesztival. A fesztival
célja ugyancsak az Osszetartozas szimbolizalasa, de emellett a faluban lévé tobbletaru
értékesitése, vagy mas arura torténd cseréje, melynek jellemzgi az arupénz fogal-
mara hasonlitanak, mely azt foglalja magdba, hogy az értékét nem a kozosség,
hanem az aru értéke hatarozza meg.

Az odalatogatdnak feltlinik az itt él6 emberek kdzvetlensége és figyelmessége.

A projekt leirasanak, palyaztatasanak folyamata és kzvetlen hatasa a falura

A tandsvény a telepliléskdzponttdl alig masfél kilométerre talalhaté faluszéli
ingatlanon végzGdik, ahol mar évek Ata kozségi majalisokat rendeznek, és ahol a
megpalyazott pénzbdl egy husz személy elszallasolasara alkalmas menedékhaz is
megéplilt. A kétszintes létesitményben egy kis konferenciaterem is helyet kapott,
igy a helyszin alkalmas kllénb6z6 kisebb rendezvények, csapatépité tréningek
szervezésére is. A torténelmi helyszinek idegenforgalmi vonzereje vilagszerte
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kézismert, a legtobb egykori csatatér mara mar turisztikai latvanyossag — véle-
kedett Szentes Antal megyei tandacsos, a projekt egyik kitalaléja, aki szerint ideje
volt mar kihasznalni a madéfalvi veszedelem, illetve az emlékm(i nyujtotta lehetd-
ségeket. Sz4cs Laszlo, Madéfalva alpolgarmestere elmondta, hogy a megnyert 200
ezer eurd mellé kiegészités is johet, ha pozitivan biraljak el a helyi ifjusagi szerve-
zet altal — dnkormanyzati segitséggel — benyujtott palyazatot. A fiatalok ugyanis
tovabb szeretnék fejleszteni az oOtletet, ezért egy masik projektet készitettek,
amelyben egy a menedékhazhoz vezet6 kerékparut, illetve a helyszin kdzelében
szabadtéri sportpalyak létesitéséhez szeretnének finanszirozast szerezni. A sport-
palydk finanszirozasa megvaldsult, viszont a kerékparut kiépitése még varat ma-
gara, hogy vonzdbba tegye a helyet az oda latogatd turistak szamara.

A projekt kivitelezésére és megvaldsitasara tobb palyazat érkezett be, melyet
a gyergydszentmiklési Fundamenta Kft nyert el. A projekt kivitelezése tobb
IépcsBben zajlott. A projekt Utvonalan helyett kapott egy turisztikai kozpont is,
mely az odalatogatd turistak kivansagait, illetve igényeit hivatott kielégiteni.

A kivitelezés, mint mar azt kordbban is emlitettiik, a faluban fejlédést inditott
be. A kornyékbeli hazak rendbetételén kiviil az dtvonal mentén feldjitasra keril a
Szent Anna Képolna. A kozség romai katolikus plébaniaja fennallasanak 100.
évforduldjan, 2011 piinkdsdvasarnapjan tették le az épulet alapkovét. Azéta a
kétszazotven személy befogadasara tervezett istenhaza oldalfalai mar allnak, a
tetGszerkezet gerendai is a helylikre kerdltek.

Az eddig megvaldsitott munkalatokhoz a helyi kdzbirtokossag 6tvenezer lejjel
és a szikséges faanyag biztositasaval, mig a teleplilésrdl elszarmazott, jelenleg
Zetevdraljan szolgalé Matyas Gabor plébanos, szentszéki tanacsos az épilethez
sziikséges teljes téglamennyiséggel jarult hozza. A helyi 6nkormanyzat a tervek
elkészitésébdl vette ki részét. Most Ujabb lendiiletet vehet az épitkezés, hiszen a
megyei 6nkormanyzat 80 ezer lejes tdmogatast utalt ki a beruhdazasra.

A polgarmester elmondta: nagyon sok adomany érkezett az épitkezésre. A
tet6szerkezet elkészitése utan azonban uUjabb forrasokra lesz szlikség, ugyanis az
erre a célra benyujtott tobb magyarorszagi palyazatra nem érkezett pozitiv valasz.
A kozségvezets szerint talan a helyi kozbirtokossag is hozza tud jarulni még az
épitkezéshez, emellett a helyi 6nkormanyzat is prébal forrasokat biztositani.

Az elképzelések szerint a leendS kapolna szomszédsagaban taldlhatd régi
plébania egy részét lebontjak, a megmaradd részt pedig két folyosdval osszekotik
az Uj épilettel. A majdani kdpolnat Szent Anna tiszteletére szentelik fel.
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A tandsvény utvonalan vendéghdazak, menedékhazak épilnek. A falu lakos-
saga nem feltétlendl latja a projekt hasznossagat, melyet a kés6bbiek soran
szeretnénk kifejteni.

A telepiilés megitélése hazankban a hagyomanyok fliggvényében

Madéfalva hagyomany6rzgi 2015. junius 4-én bemutatkoztak Budapesten, az
esemény megrendezésére a Magyarsag Hazaban kerilt sor, mely Madéfalva
kultdrajaval, hagyomanyaival, ételeivel volt hivatott megismertetni az eseményre
ellatogatdé érdeklédbket.

A rendezvényen részt vett Szentes Csaba Madéfalva polgarmestere, aki a
multra hivatkozva emlékeztetett arra, hogy mikozben a madéfalvi veszedelem
székelymészarlast, addig Trianon a nemzet, az orszag feldarabolasat jelenti. A
telepilés errdl a torténelmi eseményrél lett hires, de az eseményre torténd meg-
emlékezéskor, megemlékeznek a Trianoni békeszerz6désrdl is. A polgarmester
még azt is hozzatette, hogy a karpat-medencei magyarsagnak nemcsak az a
feladata, hogy apolja a hagyomanyokat, hanem az is, hogy megélje és atadja az
évezredes hagyomanyokat az utdkor szamara.

Az esemény szervezGje Csibi Krisztina volt, aki a Magyarsag Hazanak igazga-
tdja is egyben, kihangsulyozta, hogy Madéfalva a szabadsagért valé kizdelem
jelképévé valt nemcsak Magyarorszagon, de egész Eurépaban is.

Csibi Krisztina ezen fellil még kiemelte, hogy a Magyarsag Haza 2011-es
fenndllasa 6ta azon dolgozik, hogy megerésitse a magyarorszagi és a hataron tuli
magyar kozosségeket. ,Ennek érdekében egész évben bemutatjuk a kiilhoni
magyarsdg kulturdjat és a kbzosségek életét" - mondta.

Jelen a mult tikrében

A Siculicidium projekt feltardsa kozben a megkérdezett személyek nagyon
segit6készek voltak. Volt szerencsénk beszélni a falu alpolgarmesterével is, aki
hozzatette, hogy célkitlizései kozott all a falu infrastruktirajanak helyreallitasa,
ezzel egy id6ben még tébb unids forrasat szeretnének bevonni, mivel amivel az
onkormanyzat rendelkezik, az nem elegendé nagyobb volumeni beruhazasok
megvaldsitasara. Egy faluban sosem lehet gy tovabb lépni meg a jelenben élni,
hogy a mult hagyomanyaira, gyokereire, és értékeire ne lennénk tekintettel. Ezért
kerllnek megrendezésre a faluban tartandd kozosségi programok is tobbek
kozott.
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A projekt eredeti célja

e A projekt célja tobbek kdzott a régid turisztikai szinvonaldnak, latogatott-
saganak a fokozasa.

e A koz0s gyokerek feltardsa, és bemutatasa az utdkor szamara

® Azifjusag és a székelység nemzettudatanak felelevenitése

¢ Ujabb fejlesztéseket generald projektek beinditdsa

e Az 3sok emlékének méltd dpolasa

Miben rejlik ennek a programnak a sikeressége?

A madéfalvai Siculicidium projekt sikeressége abban rejlik, hogy a faluban
él6k szamara a torténelmi mult megmentése, felelevenitése megtérténjen, ami
hozzajarul a falu hagyomanyainak, szokasainak, értékeinek megdrzéséhez.

Fontos, hogy a faluban minden korosztaly tisztaban legyen a telepilés multja-
val és torténelmi értékével. A projekt megvaldsuldsaval ez megtortént: a 14 stacid
méltéképpen jelképezi a multban torténteket, melyek képesek atadni a fiatalok
szamara, hogy azon a helyen éppen mi tortént, illetve kik vettek részt az ltkozet-
ben.

Javaslatok

A Siculicidium projekt keretében megvaldsuld értékmentési folyamat kove-
tendd értékd. A projekt az egész faluban beinditott egy értékteremté folyamatot,
ami nemcsak az ott él6knek, hanem a hazaldtogatdknak és a turistaknak is rend-
kivili élményt kinal. Javaslatainkkal a befejezés alatt all6 munka tovabbi koz6sség-
épit6 folyamatat és szélesebb korben valé megismertetését szeretnénk elGsegiteni.

Javaslataink:

e A falu kiéplilésével lehetne tobb esemény, rendezvény megszervezésére
sort keriteni.

* A projekt kiteljesedéséhez biztositani kellene megfelel$ idegenvezetdket,
akik az oda érkez6 turistaknak teljeskor(i el6adast tudnak tartani a 14
staciérdl tobb nyelven

® A projekt dllomasainak bejarasakor észrevételezésre kerlt, hogy a projekt
hidba lett tokéletesen megvaldsitva, hogyha az nincs kell6képpen kitablazva.

e A marketinget illetéen: a projekt eredményei nem jutnak el a célkdzon-
séghez, mivel nincsenek kell6en promotalva, csak papir alapu formaban,
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és az sem kell6 mennyiségben. igy a jovSben kell§ figyelmet kellene arra
forditani, hogy mind papiron, mind elektronikus médon meghirdetésre
keriljon az elkésziilt projekt, és az minél tébb latogatét vonzzon oda, ami
a telepllés életét is felpezsditi kicsit.

A tervezett bicikliut kell6 latogatot vonzana, de az nem feltétlenil szol-
galja a falu bevételszerz6 képességének gyarapitasat, igy valdszindlsithetd,
hogy ez még ezért nem valdsult meg.

A falu koérnyezete rendezett, viszont az Ut melletti jardak kiépitésére és
annak rendezettségére nagy sziikség lenne.

A faluban megépitésre kerilt egy gyimolcsprés lizem, amit jelenleg a
helyiek hasznalnak az altaluk megtermelt gyiimdlcsbél, de ezt lehetne
szélesiteni, hogy a kérnyezd falvakbdl is j6jjenek, ezzel is novelve a falu
bevételszerz6 képességét.

A tanosvényt bejarva lattuk, hogy egy napkodzi is megépitésre keriilt,
aminek a helyiek nagyon oriiltek, ezzel meg a népesség szaporulati
szamdnak névekedése érhetd el.

A tandsvény utjan létrehozott menedékhazban konferencidakat lehetne
tartani, melyeket a szomszédos faluban lehetne meghirdetni

Sziikséges lenne a Siculicidium atja infrastrukturalis fejlesztése, mint tu-
risztikai Utvona.

Kellemes foldrajzi fekvése miatt alkalmas lenne zold energidval flitott
krumplipipelett gyar létrehozasara a regionalis fejlesztési alapok.
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Biro A. Zoltan

Sikeres projektek - vidéki térségben

A vidékfejlesztési szemléletben és gyakorlatban jé ideje széles korben honos
,jO0 gyakorlatok”- modell fejlesztéspolitikai hasznositasa a székelyfoldi térségben
mindmaig nem honosodott meg. A vidékfejlesztéssel kapcsolatos tudastranszfer
beinditasa utan (vidékfejlesztési menedzserek képzése, kistérségi strukturak
kialakitasa Hargita megyében, a vidékfejlesztés oktatdsi egyetemi szak keretében)
a 2000-es évek elejét6l megnovekedett a helyi fejlesztést célzé6 programok és
kezdeményezések szama. Szamos tovabbi tényezének kdszonhetéen a helyi
fejlesztési folyamatok az elmult masfél évtized soran trendszerlien megerésodtek,
napjainkban szinte szamba venni sem lehet azt a sokféle helyi programot, projekt-
szer(i kezdeményezést, amelyek a helyi fejlesztés fogalomkdrébe sorolhatdk.
Ugyanakkor ebben a térségben a helyi fejlesztés széleskori tarsadalmi legitimitast
is nyert, a kozéleti és szakpolitikai tematizacid (szakmai rendezvények, képzési
programok, fejlesztési dokumentumok stb.) mellett a média tematizacids gyakor-
lata is jelent6s, ugyanakkor a kozbeszéd szintjén is egyértelm( tamogatottsaga
van a helyi fejlesztésnek.

Mindehhez azonban tarsul egy olyan, ez elGbbiekben jelzett6l természetesen
flggetlen, illetve azzal parhuzamos tematizacio is, ami arrdl szél, hogy ez a vidéki
térség nem fejlédik kell6 mértékben, a foglalkoztatasi gondok tartdsak, a bérek
alacsonyak, a munkamigraciénak tovabbra is fontos szerepe van és a fiatalok
korében ez a trend erdsodik, az életminfség nem javult szamottevéen stb. E
tekintetben a szakmai elemzG6k véleménye egybecseng a kézvélekedéssel.

Ha a kétféle tematizaciét egybevetjik, akkor dnkéntelenil is felvetil az a
kérdés, hogy milyen tényleges hatdsa van a nagyszamu helyi fejlesztési prog-
ramnak, kezdeményezésnek? EgyfelSl lathatdé az, hogy a helyi fejlesztési progra-
mok indulasat, forrdsbevond erejét, targyiasult eredményeit a kozéleti és szakmai
szerepl6k sikernek tekintik, és annak is nevezik. Ugyanakkor a helyi fejlesztési
programok tarsadalomalakitd, tarsadalomépité, mentalitds- és magatartasvalto
szerepét illetéen sokkal ritkabbak, vagy egyenesen hidanyoznak az értékelések.
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Mintha valamiféle hallgatdlagos konszenzus lenne abban a tekintetben, hogy
ebben a vidéki térségben sok helyi fejlesztési program van, ezek induldsat altala-
ban sikerként konyvelik el a térségi szereplék, mikdzben tarsadalmi hatdsukat
kevésnek tartjdk. Nem érdektelen feltenni a kérdést, hogy mi termeli, mi tartja
életben ezt a paradoxont? Egyszertien csak arrél lenne szd, hogy még mindig ke-
vés a helyi fejlesztési programok szama, és ezért nincs kell6 mérték( tarsadalom-
formald szerepiik? Vagy valamilyen ok(okok) miatt a tarsadalomformalé szerep
nem jut érvényre, a tarsadalmi sikeresség csak részleges? Milyen értelemben
sikeresek a mai helyi fejlesztési projektek, és mit jelenthetne a térség, a térségi
tarsadalom szempontjabdl a teljesebb érték( sikeresség? Vannak-e olyan tartal-
mai a térségben zajlo helyi fejlesztési programoknak, amelyek ,,jé gyakorlatként”
masok szamadra ajanlhatdk, s amelyek — lefutasuk utan — maguk is olyan endogén
adottsagként (tudas, praxis) értelmezhet6k, amelyek tobbek altal hasznosithato
fejlesztéspolitikai eréforrast jelentenek a térség szamara?

Fontosnak tartjuk jelezni, hogy a helyi fejlesztési gyakorlatok ebben a rurdlis
térségben — a térségi tarsadalmi szerkezet jellege, mikddési madja kontextusaban —
innovativ, kreativ gyakorlatoknak mindstilnek. Ennek egyik fontos oka az — amint
erre a késGbbiekben részletesebben is kitérek —, hogy a bottom-up tipusu helyi
fejlesztési kezdeményezéseket az 1989-es romaniai politikai-tarsadalmi valtozas
el6tti évtizedekben lényeges mértékben korlatoztak. Ugyanakkora helyi fejleszté-
sekkel kapcsolatos minden dontés — azokon a ruralis telepiléseken, ahol sor kerlt
helyi fejlesztése —, dontésvégrehajtas és hivatalos értékelés kikerilt a helyi
kozbsség hataskorébdl. A helyi fejlesztésekkel kapcsolatos kezdeményezéseknek,
tervezéseknek, kivitelezéseknek, értékeléseknek 1989 utani helyi hataskorbe vald
(részleges vagy teljes) visszakeriilése azt eredményezi, hogy a helyi fejlesztési
programok mar a létezésiik okan is innovativ/kreativ |épéseknek latszanak, poten-
cidlisan véltozast, elGrelépést hordoznak, figgetlenil attdl, hogy ezeknek a prog-
ramoknak a tényleges tarsadalmi sulya, szerepe, hatasa miként alakul.

Az innovativ és kreativ tartalmak fejlesztéspolitikai szerepe az utdbbi id&szak-
ban egyre gyakrabban kap hangsulyt, jellemz6 példa erre tobbek kozott Richard
Florida sokat idézett modellje (Florida 2002, 2005). Vidéki térségben, kilénésen
pedig periferikus vagy félperiferikus ruralis térségekben azonban az innovacio és a
kreativ jelleg tartalma lényegesen mas. Ebben a kontextusban is az innovacio
terjedésének folyamata a Rogers altal elemzett diffuzids modell szerint leirhatd
(Rogers 1982), a tudastipusok megjelenése, tipoldgiaja, a tacit és explicit tudasok
kapcsoldédasa fontos folyamat (lasd ezzel kapcsolatban Polanyi Mihaly, lkujiro
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Nonaka, Hirotaka Takeuchi és masok gondolatmenetének ismertetését In: Tomka
2009.11-43). Azonban az innovacid és a kreativ tartalmak nem annyira technolé-
gidhoz, a munkahelyteremtéshez, az infrastrukturahoz kotheték, hanem sokkal
inkabb a rurdlis térség altal kinalt sajatos életminGséghez vagy a vidék/telepulés
egyediségéhez (lasd ezzel kapcsolatban: Cork-i Deklaracié 1996, van der Ploeg és
munkatarsai, T. Marsden, C. Ray és masok tanulmanyait, ennek érdekes Gssze-
foglaléja: Guliumser et al 2009). Mindez arra figyelmeztet, hogy a helyi fejlesztési
programok sikerességének kérdéskore, a sikeresség tartalma és térségi feltétel-
rendszerének miikodése legaldbb olyan fontos és elemzésre varé téma, mint
mondjuk a forrasbevonas vagy a térségi marketing.

Ennek a rovid elemzésnek a keretében elsGsorban annak megvalaszolasara
toreksziink, hogy a térségi helyi fejlesztési programok sikerességét miként lehet
korilirni. Milyen tényez6k okozzak azt, hogy tarsadalomformald, fejlesztéspolitikai
potencialjuk, innovativ szereplk csak részben hasznosul. Elsé |épésben a jelenlegi
térségi kontextust ismertetjiilk, majd bemutatjuk azokat a tarsadalomtorténeti
el6zményeket, amelyek a mai helyzethez vezettek.

Roéviden a mai térségi gyakorlatrol

Els6 Iépésben ki kell emelniink azt, hogy a székelyfoldi térségben a fejlesztési
programok donté hanyada lokalis jellegli. Ennek tobbféle tarsadalomtorténeti,
kisebbségpolitikai és egyéb oka van, ezek ismertetésére jelen tanulmany kereté-
ben nincsen madd kitérni. A térségi léptékd vagy telepiilések kozti egytttmiko-
déssel zajlé fejlesztési programok szama ehhez képest elenyészé. Ennek a
helyzetnek is a kovetkezménye, hogy a fejlesztéspolitikai kezdeményezésekkel
vagy eredményekkel foglalkozé médiatematizacid és kozbeszéd a fejlesztéspoliti-
kai gyakorlatot el6szeretettel koti helyekhez, teleplilésekhez még olyan esetekben
is, amikor ez esetleg nem indokolt. A fejlesztéspolitikdhoz kapcsolt narrativa és a
tényleges fejlesztéspolitikai gyakorlat kozti szoros kapcsolat kilon elemzést
igényelne, itt csak néhany jellemzgjét emeljik ki ennek a szimbidzisnak. A két
szféra Osszekapcsolodasanak egyik fontos eleme az, hogy a fejlesztéspolitikai gya-
korlattal kapcsolatos tematizacié — nagyon kevés és véletlenszer( kivételtsl elte-
kintve — mindig pozitiv értékelést hordoz. Ez egyrészt explicit mingsitést jelent (pl.
jo, hasznos, értékes, szlikséges, fontos, hianypoétld stb.), masfeldl pedig ideologi-
kus értékelést hordozd implicit mingsitést. A helyi fejlesztési programok kapcsan a
narrativak mindig mult ideju igealakkal definialjak a sikert: sikertilt megnyerni egy
projektet, sikerilt pénzt behozni, sikerilt lezarni a beruhdazast, sikeriilt megszer-
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vezni az eseményt stb. Ez a nyelvi forma ebben a kontextusban tulajdonképpen
nem értékelés, hanem egyfajta kinyilatkoztatas, metaforikus formaban valamiféle
gyGzelemre, beteljeslilésre, akadaly lekiizdésére utal. Nyilvan nem véletlen, hogy
egy-egy ilyen jellegli nyelvi-legitimacios kezelésmodot kdvetben a szébanforgd
fejlesztési programok részletesebb megismerése, megismertetése (kivéve a sikert
reprezentdlé szamokat, aranyokat, targyiasult 6sszetevéket) mar nem relevans, az
elemzéi attitlid alkalmazasardél nem is beszélve. Nem minden ok nélkiil feltéte-
lezhetjiik, hogy a fejlesztési programok esetében az elemzést/bemutatast kivaltja
az egyszeri nyilvanos tarsadalmi tematizacié. Ugyanakkor ennek a narrativanak a
m(ikbédése azt is eredményezi, hogy minden fejlesztési program explicit vagy
implicit médon sikeresnek mingsiil, nincsen igény arra, hogy a helyi fejlesztési
programok halmazabdl — szakmai szempontok, leirasi modellek révén — kiemel-
jank jo gyakorlatokat, és azokat modellként prezentdljuk a térségi fejlesztéspoliti-
kai szerepl6k szamara. Mindez nyilvan nem ad magyarazatot az alapvet6 kérdésre,
arra, hogy a helyi fejlesztési programok tényelegesen milyen tarsadalmi hatdssal
birnak, és milyen tényez6k hatasara alakult ki ez a helyzet. Azt azonban jelzi, hogy
a fejlesztési gyakorlat és az ezzel kapcsolatos narrativak kozétt valdban szoros
kapcsolat van, és ez a kapcsolat figyelmet érdemel. Ha szamba vesszik, hogy a
narrativak szerint milyen helyi fejlesztési projektek nevezédnek altalaban sikeres-
nek, akkor lathatjuk, hogy a programokhoz kapcsolddé ,sikeresség” megfogalma-
zasa nem fejlesztéspolitikai, hanem egészen mas jellegl tarsadalmi funkciot tolt
be. ,Sikeres” mingsitést kap egy projekt a narrativa szintjén akkor ha:

e Nagy értéke van, sok pénzt hoz a térségbe/telepulésre.

e Korabban is volt valami hasonld, és most Gjraindult.

e A program targya valamilyen épités, felujitas.

e Olyan helyi fejlesztést old meg, ami rég megfogalmazott, rég fennalld
igényt elégit ki.

e Olyan fejlesztés, ami a szomszéd telepliléseken mar megtortént, és végre
a sajat telepiilésen is sor keriilt ra.

e (Csak ezen a telepiilésen van ilyen fejlesztés, mashol nincsen.

¢ Alebonyolitasban nagyon sokan részt vettek.

e QOlyan helyi fejlesztés, aminek nem volt el6zménye.

e A program nyilvanvaléan kapcsolddik a lokélis identitas kifejezéséhez/
megéléséhez.
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A felsorolas is jelzi, hogy a helyi fejlesztés sikeressége ilyen esetekben nem a
program lefutdsahoz, szakmai paramétereihez, tarsadalomszervezd szerepéhez
kapcsolédik, hanem elsésorban a lokalis identitdas megélésének, kifejezésének a
funkcidjat tolti be. Szinekdochés kapcsolatban all a lokalis identitassal, olyan
,rész”, amely eszkozként kezelhet6 az ,egész” kifejezése érdekében. Amint a
kés6bbiekben utalni fogunk rd, ez a rész-egész viszony mell6zi a fejlesztési
program folyamatjellegét, ehelyett az egyszeri/egyedi megjelenést vagy a fejlesz-
tési program valamely elemének kiemelését és targyiasitasat eredményezi. Mie-
|6tt ratérnénk a fejlesztési programok ilyetén tarsadalmi szerepének a részle-
tesebb elemzésére, roviden jelezziik azokat az el6zményeket, amelyek elvezettek
a mai helyzethez. Bemutatjuk a helyi fejlesztési programok hasznosuldsanak
jelenlegi gyakorlatat, majd pedig 6sszefoglaljuk a jelen kotet anyagat megalapozo
program tartalmi elemeit.

A helyi fejlesztés el6zményeirdl

A székelyfoldi térség lokalis kdzOsségeinek bemutatasaval elsGsorban a
torténettudomany foglalkozott, a ,,comunitas” m(ikédési rendjével kapcsolatos
leirasok kozismertek. Az ezekben a leirdsokban szerepl6é fogalmak és metaforak
(pl. rendtarto székely falu) els6sorban a kozérdeket, illetve az annak érvényesi-
|ését biztositd helyi szabalyozast helyezik elGtérbe. Kevésbé foglalkoznak azzal a
nem osztalyalapu bels6 tagolddassal, amely a térbeélés, illetve az értékek, az
érdekek és magatartasi modellek kiilonbségei mentén alakitotta ezeknek a helyi
kozosségeknek a belsd strukturajat és miikodési modjat. Mivel a székelyfoldi
térségre jellemz6 lokalis kdzosségek kulturdlis antropoldgiai leirasa — a sokféle
részleges elemzés ellenére — mindmaig hianyzik, csak feltételezéseink, kozvetett
ismereteink vannak arrdél, hogy ebben a kontextusban a bottom-up tipusu ,helyi
fejlesztés” jelenségkore egészen az 1950-es évek végéig (kollektivizalas) mit ta-
kart. Tulajdonképpen a helyi fejlesztési programok mai megélési mddjai, az azok-
hoz vald helyi viszonyuldsok mintazatai mutatjak szamunkra azt, hogy a bottom-
up tipusu fejlesztés tartalma és tarsadalmi szerepe a kollektivizalas id&szaka el6tt
milyen lehetett.

A kollektivizalas id6szakaval nem csupan a helyi fejlesztés kozosségi eré-
forrasai szamolodtak fel (csaladi tulajdonok, kozségi tulajdonok), hanem a helyi
fejlesztés adminisztrativ-jogi feltételei is a telepilésen kivilre (felllre) keriiltek.
Ett6l kezdve, a dontéshozas és a forraskezelés kdzpontositasaval, kils6 szerepl&k
dontotték el, hogy milyen helyi fejlesztés torténjen, kik legyenek a kivitelezdk, és
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természetesen a hivatalos értékelés is kikerdlt a helyi kozosség kezébdl. (A kilsé
erdforrasbdl valo fejlesztésnek természetesen voltak el6zményei a térségben, de
mas jellegliek. Az 1900-as évek magantGkén alapuld ipartelepitési kezdeménye-
zései ezt a térséget is érintették, de csak kevés kdzséget, jellemzé példak a flirész-
Gzemek, kisebb termel6 m(ihelyek. Az 1940-1944 kozti id6szakban a magyar allam
iparfejlesztési beruhazasai érintettek néhany telepilést.) A kollektivizalas iddsza-
kat kovet6, tobb mint harom évtizedig tartd centralizalt fejlesztési gyakorlat telje-
sen mas modellt honositott meg a térség telepiilésein, mint amilyent azok korab-
ban sajat hataskérben gyakoroltak. Ennek kapcsan alakult ki az a viszonyulasi
mad, miszerint a fejlesztés az dllam dolga, a fejlesztési forrasok a telepulésen kivl
vannak, ha nincsen kiilsé akarat és kiils6 forras, akkor semmi fejlédés nincs, amire
pénz van, azt el kell fogadni, ami megépdil, azt tudomasul kell venni.

Az 1989-es fordulat a helyi fejlesztési gyakorlat terén két nagyon fontos
valtozast hozott. Egyik naprdl a masikra megsziint a centralizalt fejlesztés, és tobb
évre eltlintek a kiilsé forrasok is. Ugyanakkor azonnal elindult a lokalis identitas-
szerkezetek rehabilitacidja. Ez utdbbi kapcsan megjelentek a helyi fejlesztési
elképzelések és kisérletek, az ElGcsatlakozasi Alapokhoz vald hozzaféréssel pedig
fokozatosan ujra elindultak a kiilsé forrasbdl torténd, most mar nem centralizalt
madon, hanem palyazati modellben hozzaférhet helyi fejlesztések. Az EU csatla-
kozas 6ta ez a kétféle gyakorlat él egymas mellett, sok esetben egymas ellenében,
vagy esetenként egymasrdl nem is véve tudomast. A kettd kozti viszony szemmel
lathatéan paradox jellegli. A bottom-up tipusu fejlesztések szama sok, de anyagi
forrasaik csekélyek és esetlegesek. A hozzajuk kapcsolddd magatartaskészlet
azonban gazdag és erds. A kiils6 forrasokbdl torténé fejlesztési programok anyagi
kerete sokkal nagyobb, de a hozzdjuk kapcsolhatd professziondlis tudas és
magatartaskészlet minimalis. Mivel az érintett csoport (helyi lakossag) ugyanaz, a
dominans tudas- és magatartaskészlet mindkét teriletre kiterjed, minden helyi
fejlesztési kezdeményezést behdldz. Ez a helyi tacit tudaskészlet és viszonyulasi
mad atszovi és sajat értelmezési, értékelési keretéhez igazitja a kiilsé forrasbdl
zajlé nagyobb programokat is.

A helyi fejlesztési programok tarsadalmi szerepének alakuldsa

Az el6bbiekben bemutatott értelmezési keret miikodésének egyik legfonto-
sabb eredménye az, hogy a fejlesztési programok nem projektszerl, hanem
helyzetszerl, eseményszer( entitasként definidlddnak. A helyi szerepl6k szamara
a fejlesztési programmal kapcsolatban az a lényeg, amit emblémaként ki lehet
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bel6le emelni, amivel be lehet az egészet azonositani. Maga a program nem a
helyi tarsadalom mindennapi mikodésének a része, hanem mintegy kiemel&dik
bel6le, egyedi eseménnyé, helyzetté valik. Bizonyos értelemben transzcendens
statust nyer, olyan viszonyuldsi pontta valik, amely az egyébként strukturalt helyi
k6z6sség minden csoportja/tagja szamara viszonyulasi, értelmezési lehetGségeket,
alkalmakat biztosit. A fejlesztési programbdl kiemelt elem Ugy mikodik, hogy a
hozza kapcsolddd viszonyuldsok sorozataban leképezi a koz6sségi tagolddast. Ez
az egész viszonyulasi folyamat a széban forgd kozosség tagjai szamara egyfajta
ondefinicids (ki vagyok én) és kozosségi legitimacios (hol a helyem a tobbihez
viszonyitva) jatszma. A kovetkezmény az, hogy a kozosség a helyi fejlesztést
elfogadja, de annak nem a folyamataval azonosul, hanem csupan a termékével, és
azzal is csak részlegesen, annak fliggvényében, hogy a kivalasztott elem milyen
mértékben alkalmas az ondefinicios és legitimacids jatszma szamdra. Ha kissé
leegyszerlsit6 parhuzammal szeretnénk élni, akkor azt mondhatjuk, hogy a
fejlesztési programokkal vald kapcsolatot a helyi kozosség ugy éli at, mint egy
helyi komplex lakodalmi eseményt vagy temetési szertartast. Mindenkit megmoz-
gat valamilyen mddon, a folyamatban értelemszerlien fontos valtozasi kompo-
nens van, de ez a valtozds nem innovacio, nem kreativ esemény, hanem a lokalis
tarsadalom céliranyos, explicit vagy kozvetett mdédon valé megerdGsitése.

A fentiekben bemutatott értelmezési-kezelési gyakorlat a helyi fejlesztési
programokat olyan palydra tereli, hogy tarsadalomalakité szerepik, innovativ-
kreativ funkcidjuk csak részlegesen vagy csak alig érvényesiil. Az eseménycentri-
kus bottom-up programokba nem nagyon keriilnek bele ilyen funkcidk. A kilsé
tamogatassal indulé programokbdl meg kiszorulnak. Az Uj éplilet a helyi fejlesztési
program eredményeként felépiil, de a hasznalat médja a régi marad. Az emlékmdi
avatasa népes részvétellel, nagy Ginnep keretében lezajlik, de utana végérvénye-
sen magara marad. A példak hosszan sorolhaték, a tarsadalmi hasznosulas fen-
tiekben bemutatott mddja nem fligg az egyes programok tartalmatol, méretétdl,
teljesitésiik szabalyszer(iségétGl. Ezek a gyakorlatok a széban forgd kozosségek
m(ikédési modellje szemszogébdl nézve ,sikeresek”, hiszen megerdsitik, Ujra-
termelik azt. Fejlesztéspolitikai szempontbdl azonban nem nevezheték ,sikeres-
nek” abban az értelemben, hogy nem generalnak olyan folyamatokat, fenntart-
hatd valtozasokat, amelyek az adott kdzOsség tagjainak életmaddjaban, életmind-
ségében kimutathatd lenne.
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Helyi programok: fejlesztéspolitikai potencial?

Az el6z6 részben bemutatott tarsadalmi el6zmények, folyamatok és beallito-
dasok fliggvényében érthetévé vdlik, hogy a térségben zajlé helyi fejlesztési
programok nagyobb részének miért korlatozott a tarsadalomformald szerepe, és
az is, hogy miért kapott eddig kevés figyelmet ebben a térségben a ,jé gyakor-
latok” fejlesztéspolitikai hasznositasa. A helyzet érdekességéhez tartozik, hogy a
helyi fejlesztési programok k6zosségi hasznosuldsanak az a mddja, amelyet az el6-
26 fejezetben bemutattunk (kozosségi legitimacios és identitaserdsitési szerep),
tulajdonképpen nincsen eleve ellentmondéasban a fejlesztéspolitikai jellegli hasz-
nosulassal. Inkabb csak arrdl van szé, hogy a mar bemutatott hasznosulasi mod
mellett az eddigiek sordan nem meriilt fel igény mas jellegl tarsadalmi hasznosu-
lasra, s ezért a sikeres helyi fejlesztési programokban rejlé fejlesztéspolitikai
potencial kihasznalatlan maradt. A térségi kontextus ismeretében szamitani lehet
arra, hogy az eddig kialakult gyakorlat — valtozd sullyal, valtozd szereppel —
tovadbbra is érvényben marad, annak filiggvényében, hogy a jelenlegi ruralis
kozépkorosztalyt valtd fiatal generacid tagjai milyen mértékben veszik at, viszik
tovabb a lokalis kozésségek mikodtetését hordozd kulturalis patterneket. Mindez
azonban — megitélésiink szerint — nem zarja ki azt, hogy a helyi fejlesztési praxis
madszertananak bdévitéseként ne prdbaljuk kiaknazni a sikeres helyi fejlesztési
programokban rejlé fejlesztéspolitikai adottsagokat.

Els6 |épésben varhatdan nincsen tobbre sziikség, mint olyan szakszerd, mad-
szeres leirdsokra, amelyek mar a programoknak nem csupan egy-egy markans
részét emelik ki, hanem részletesen bemutatjak a programok minél tébb tartalmi
elemét, szereplGit, a programok el6zményeit és kdrnyezetét, az események és
aktorok egymasba fonddasanak menetét, a programok direkt és indirekt hatasait,
a programhoz kapcsolddd interpretacidkat. Masodik Iépésben pedig kisérletet
lehet tenni ezeknek a leirasoknak a szélesebb kori bemutatdasara, forgalmazasara,
vitdjara. Még tovabb menve pedig — bar ehhez a harmadik |épéshez mar tobb
szervezésre és erdforrasra van sziikség — ki lehet alakitania sikeres programok
bemutatasahoz kapcsolddo leirdasok és forgalmazasok projektszer( térségi, illetve
akar a térségen kivil is megjelenitett rendszerét.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany Programja keretében arra
nyilt lehetGség, hogy a térségi tarsadalomtudomanyi ismereteket és fejlesztés-
politikai tapasztalatokat hasznositdé mddszertani el6készitést kévetGen kisérletet
tegyiink sikeres helyi fejlesztési programok maddszeres leirasara. A programban
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székelyfoldi egyetemi hallgatok, illetve a Szent Istvan Egyetem GTT Karanak hall-
gatdi vettek részt. A mddszertani elGkészitést kovetéen harom napos, taborszer(i
szakmai programra kerllt sor. Az els6 nap a terepre vald felkésziilés jegyében
zajlott: rovid el6adasok, mddszertan kidolgozasa, a terepmunkara valod részletes
felkészités. A masodik napon a kétfés csoportok egész napos terepmunkat végez-
tek egy el6re kivalasztott telepiilésen. Egy helyi fejlesztési program elemzését
végezték el el6zetes dokumentalddas, helyszini terepszemle, interjuk, személyes
megfigyelés, dokumentum feldolgozasok révén. A terepmunka el6készitését, az
anyaggy(jtéshez szlikséges kapcsolatok megszervezését a program tutorai végez-
ték. A harmadik nap els6 felében az egyes csoportok a terepmunka eredményeit
Osszegezték, majd PPT bemutatd formajaban prezentaltak, amelyhez szakmai kon-
zultacid kapcsolddott. A hdromnapos programot kévetGen a folkinalt bemutatasi
modell alapjan minden csoport elkészitette a sikeres helyi programrdél az eset-
tanulmanyt. Az egész program szakmai, mddszertani tapasztalatainak hasznosi-
tasa térségi miuhelykonferencia keretében zajlott, amelyen a program munka-
tarsai mellett térségi fejlesztési szakemberek vettek részt. A mihelykonferencia
azt a célt tlzte ki, hogy megvizsgalja a térségi léptéki implementacio lehetGségeit.

Az elkészitett leirdsok azt mutatjak, hogy a térségbeli helyi fejlesztési progra-
mok a megszervezGdés és a lebonyolddas terén joval tobbek, mint amire az el6z6
fejezetben felvazolt lokalis kozosségi legitimacios gyakorlat igényt tart. Ugyan-
akkor a lenti és a fenti kezdeményezésre sziileté programok fokozatosan kozelite-
nek egymashoz. A bottom-up tipusi programok gyakorlatidban az esemény-
szer(iség mellett egyre inkabb megjelenik a folyamatszer(liség, vagy legaldbbis
annak az igénye. Es egyre gyakrabban tapasztalhatjuk, hogy tartalmukban, lebo-
nyolddasi mddozataikban megjelennek az innovativ, kreativ komponensek, a
tartds termékek. A kiilsé tdmogatassal induld, nagyobb koéltségigényl programok-
ban pedig abban mutatkozik a valtozas, hogy esetenként megjelenik a helyi tarsa-
dalmi részvétel, az eseményszerliség, ami a helyi k6zosség azonosuldsanak az
egyik hordozoja. Feltételezhet6, hogy a kétféle projekt tipus koézott ma mar
tobbféle atfedés, hasonldsag is van, ehhez azonban néhany tucatnal jéval tobb
leirast, elemzést kell késziteni.

Az Alapitvany programja arra kindlt lehetGséget, hogy megtegylik ezen a
téren az els6 modszeres |épést. Arra minden bizonnyal a tovabbiakban is sziikség
lesz, hogy a sikeres helyi fejlesztési programok leirasat 6sszekapcsoljuk a térségi
tarsadalmi és fejlesztéspolitikai kontextus ismeretére alapozd szakmai-moddszer-
tani reflexidkkal. Ez az egyik fontos feltétele annak, hogy a sikeres gyakorlatok
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fejlesztéspolitikai hasznositdsa térségi programma vdéljon, és a sokféle helyi
fejlesztési programban rejlé fejlesztéspolitikai érték — mint endogén adottsag — a
vidékfejlesztési folyamat hasznos GsszetevGije legyen.
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A kotet szerzoi

Battay Maté egyetemi hallgatd (GTK SZIE)

Dr. Bird A. Zoltan tarsadalomkutatd, a KAM munkatarsa, a Sapientia EMTE
oktatédja

Bird Z. Zoltan vidékfejlesztési szakértd, a KAM munkatarsa

Dr. Bodé Julianna tarsadalomkutatd, a KAM munkatarsa, a Sapientia EMTE
oktatédja

Bogyor lzabella szociolégus, MA hallgatdé, a KAM munkatarsa

Both Erika egyetemi hallgaté (Székelyfold)

Csiszér Levente MA hallgato (Székelyfold)

Czifra Rella egyetemi hallgato (SZIE GTK)

Demeter Agnes helyi fejleszts, Csikborzsova

Demeter Petra egyetemi hallgatd (SZIE GTK)

Demeter Sarolta egyetemi hallgatd (Székelyfold)

Dobai Istvan egyetemi hallgaté (Székelyfold)

Dr. Ferencz Angéla a Hargita Megyei Kulturdlis Kézpont vezetdje
Foldi Péter egyetemi hallgatd (SZIE GTK)

Dr. Gergely Orsolya tarsadalomkutaté, a Sapientia EMTE oktatdja
Gyorfi Kinga egyetemi hallgato (Székelyfold)

Gyetvai Arpad fétanacsadd, EMMI FelsGoktatasért Felelds Allamtitkarsag
Hoffmann Gyorgy egyetemi hallgaté (SZIE GTK)

Illés Gerg6 egyetemi hallgaté (SZIE GTK)

Dr. Jakab Istvan a Magyar Orszaggytilés AleIndke, a MAGOSZ elndke
Dr. Kaposzta Jozsef dékan, SZIE GTK

Kis Izolda egyetemi hallgato (Székelyfold)

Kovacs Judit-Tlinde egyetemi hallgaté (Székelyfold)

Madar Franciska egyetemi hallgaté (Székelyfold)

Magyar Ferenc a Szent Istvan Egyetem f6igazgatdja, a Pro Agricultura Hargitae

Universitas Alapitvany operativ alelndke
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Meiszter Franciska egyetemi hallgaté (SZIE GTK)

Krogler Eszter egyetemi hallgatd (SZIE GTK)

Pal Melinda egyetemi hallgatd (Székelyfold)

Papp Barbara egyetemi hallgaté (SZIE GTK)

Pozsar Baldzs egyetemi hallgato (SZIE GTK)

Dr. Ritter Krisztian egyetemi docens, SZIE GTK

Szabd Anna egyetemi hallgaté (SZIE GTK)

Szabd Balint egyetemi hallgatd (SZIE GTK)

Szabd Hunor egyetemi hallgaté (Székelyfold)

Szabd Varga Jolan Katalin egyetemi hallgato (Székelyfold)
Simé Barna MA hallgaté (Székelyfold)

Székely Kinga kommunikacios szakértd, a Sapientia oktatdja
Sztojka Janos egyetemi hallgato (Székelyfold)

Toth Anna egyetemi hallgato (SZIE GTK)

Dr. Téth Tamas rektorhelyettes, Szent Istvan Egyetem



