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ELOSZO

A vidéki térségek fejl6désének, versenyképessé valasanak alapvets feltétele,
hogy a fiatal szakemberek megfelel6 mdédon és mértékben szerephez jussanak a
fejl6dés folyamataban. Nem csupdan arrél van sz6, hogy munkahelyet taldljanak,
nem csupan arrél, hogy a térségben maradjanak. Fontos kérdés az is, hogy az
altaluk képviselt Ujszerl szakmai tudasnak lesz-e helye, szerepe, tarsadalmi sulya
az adott vidéki térségben. Milyen térségi szakmai-tarsadalmi szerepek betolté-
sére, milyen karrierpalyak kiépitésére kapnak esélyt a fiatal szakemberek? Milyen
lehetdségek adddnak szamukra ahhoz, hogy érdemben azonosulni tudjanak azzal
a vidéki térséggel, amelyben élnek?

Ezek a kérdések kiilondsen aktualisak azon fiatal szakemberek esetében, akik
a fejlesztéspolitika terén szereztek vagy szereznek szakmai képesitést. Ma a
Székelyfold képzési helyszinein tobb mint egy tucat olyan szak m(ikédik, melynek
keretében a képzésben résztvevék a vidékfejlesztésben, helyi fejlesztésben hasz-
nosithatd ismereteket szereznek. Ennek a szakmai tudasnak a hasznositasa,
intézményi és tarsadalmi integraldsa egyike a legfontosabb térségi feladatoknak. A
vidéki térségek fokozatosan folértékelGdnek, gyors Iéptékben valtozik a vidék
megitélése, és ezzel parhuzamosan a vidékfejlesztés szemlélete és moddszertani
eszkoztara is megujul. Uj, innovativ tudasra, szinergikus latdsmddra van sziikség
ahhoz, hogy egy vidéki térség kihaszndlja az Uj lehet6ségeket, és ebben a fiatalok
szerepvallalasa nélkiilozhetetlen.

A Nemzeti Tehetség Program altal tdmogatott szakmai munkank célja az volt,
hogy inditsunk el olyan térségi folyamatot, amely a térség érdekében mozgdsitja
és hasznositja a tehetséges fiatalok szakmai tudasat, elemzd készségét, innovativ-
kreativ hozzaallasat, és nem utolsésorban azt a fiatalokra jellemz& szinergikus
latasmadot, amely a mai térségi fejlesztéspolitikai gyakorlatbdl sok esetben
hidanyzik. Minderre egy esettanulmany-készitési program biztositott keretet,
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amely a tematikai-mddszertani elGkészitést6l a rendszeres szakmai konzultacion
at a mihelykonferencia szervezésig és a publikalasig a tudomanyos munkavégzés
minden fontos lépését magaba foglalta. Az esettanulmany-készités szakmai
el6készitését és szervezését a PAHRU megbizasa alapjan a KAM — Regiondlis és
Antropoldgiai Kutatasok Kézpontja végezte.

Természetesen felvethet6 a kérdés, hogy milyen szakmai hozadéka lehet
egyetemi hallgatdk vidékfejlesztési esettanulmanyainak, hiszen még tanulnak,
tereptapasztalatuk is rendszerint kevés? Az ilyen munkdk modszertani vagy
didaktikai haszna nyilvanvald, azonban itt ennél sokkal tobbrél van szé. A valasz a
térség helyzetében, az itt zajlo vidékfejlesztési folyamat mikodésében keresendd.
A székelyfoldi térségben ez a folyamat joval az 1989-es fordulat utan indult be, és
torténetét alapvet6en a hatranyok ledolgozasa, a forrasbevonds, a sirget6
problémak megoldasa jellemezte. Az (] vidékfejlesztési szemlélet el6térbe
kerlilése, az endogén adottsagokra alapozd és a fenntarthatd helyi fejlesztés
igénye azonban a vidékfejlesztési szemlélet és mddszertan térségi Ujratematiza-
lasat igényli. Ehhez van szikség fiatal szakemberekre és olyan elemzésekre,
amelyeknek szerz8i pragmatikusan, innovativ-kreativ médon kozelitenek a térségi
jelenségekhez és folyamatokhoz. A kotet esettanulmanyai tartalmi és maédszertani
szempontbodl sokfélék. Ez a sokféleség azonban ebben az esetben el6ny, hiszen
masként latnak és lattatnak egész sor olyan eseményt, kezdeményezést, vallal-
kozast, programot, amely a vidékfejlesztési munka mindennapi gyakorlataban sok
esetben csak rutinfeladatként jelenik meg.

Az Alapitvany kezdeményezése egy folyamat kezdetét jelenti, hiszen a térségi
vidékfejlesztési folyamat uUjragondoldsahoz nagyszamu és sokféle elemzésre,
megkozelitésre van sziikség. Ugyanakkor egy ilyen program mikddési teret és
format alakit ki a vidékfejlesztési tudassal, illetve ambicidkkal rendelkezg, tehet-
séges egyetemi hallgatdk térségi intézményi és szakmai integracidjara.

A kotet szerkesztGi ezuton is kdszonik a programban egyittmiikodd oktatok,
szakért6k, egyetemi hallgatok kozrem(ikodését.



A program szakmai megszervezését és lebonyolitasat, jelen kotet kiadasat a
Nemzeti Tehetség Program tamogatdsa tette lehetévé (NTP-HTE-M-13 kédjeld
program). Készonjiilk a Nemzeti Tehetség Program munkatarsainak a munkak
soran nyuljtott tdmogatast, valamint a programunk lebonyolitasaban vald egyiitt-
mUkodést.

Csikszereda, 2014 junius

A szerkesztbk
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Kercso Katalin

Va4

Gyergyoszentmiklos a jovo élettere!??

1. Bevezet6

Napjainkban egy varos népszerdsitése is lassan olyan fontossa valik, mint egy
adott termék megfelel promdcidja®. Ez egy telepiilés esetében teljesen masként
m(ikodik, és ez elsGsorban azt jelenti, hogy komplikaltabb annal, hisz ha Ossze-
vetjlk, szinte teljesen azonos tényezdket kell figyelembe venni egy targy valamint
egy varos, mint termék esetében’. Ezeket a szempontokat figyelembe véve Gyergyo-
szentmiklds is pont ugyanugy eladhatd, mint barmely termék vagy szolgaltatas.

Gyergydszentmiklds egy kozel 700 éves multtal rendelkezé megyei jogu varos,
amely az évszazadok viszontagsagait végig tlirve most kezdett neki egy lassu, alig
észrevehetG fejlédésnek. Az aldbbiakban ezt a fejl6dést szeretném igazolni vagy
megcafolni a varos marketingstratégiajanak megismerése révén.

A kutatas megkezdése el6tt Gyergydszentmiklés mar megrendelt egy
varosfejlesztési stratégiat, amelynek elkésziilési hatarideje majus eleje. Mivel ez a
dokumentum még nincs kész, ezért a jelenlegi tervek és elképzelések alapjan
indultam el.

Az esettanulmanyom soran bemutatatasra keril a varos elhelyezkedése és
rovid torténelme, valamint egy makro-kérnyezeti elemzés, ezutan térek ra az
imazs-épitésre, valamint a teleplilés megitélésének milyenségére. Mindezek utan
értékelem a helység marketingtevékenységét és mindezek segitségével fogal-
mazom meg, egy SWOT analizisben, a témaval kapcsolatos kovetkeztetéseimet.

A kovetkez6 fejezet Gyergydszentmiklds torténelmét, elhelyezkedését és
adottsagait ismerteti annak érdekében, hogy jobban megismerhessiik a céltelepii-
|és sajatossagait, hisz a jelenlegi cselekvési terv a multban torténtekre ad valaszt,
megoldast, arra épitkezik.

! Szociolégus hallgato, Sapientia EMTE, Csikszereda
? Piskéti 1., Danké L., Schupler H., Biidy L.: Régi6 és telepiilésmarketing. Miskolci Egyetem
és az RMC Regionalis Marketing Centrum Kft., Miskolc, 1997

? Szab6 Z.: A telepilésmarketing, mint kitorési pont a telepiilésfejlesztés életében. ETK
Onkormanyzati Klub, Turisztikai és Telepiilésmarketing Konferencia, 2008
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2. Gyergyoszentmiklds

Gyergydszentmiklds a Keleti Karpatok mentén terl el a 25° 35’ keleti hosszu-
sagon és a 46° 43’ északi szélességen. Az atlagosan 800 méter magasan fekvé
teleplilés szerves, kézponti része a Gyergydi medencének, melynek keleti szélén
taldlhatd. A véros hatara keleten az 1257 méter magas Pongracz tet6, északon az
1545 méter magas Piricske tet6, nyugaton, északnyugaton és délen pedig Szar-
hegy, Alfalu és TekerGpatak. A varos teriilete 228 négyzetkilométer.

Gyergydszentmiklds torténete, mint a legtobb székely telepiilésé, szoros,
mondhatni elvélaszthatatlan kapcsolatban van a székelység torténetével. A papai
tizedjegyzék 1332-ben mar a teleplilésrendszer kialakulasanak jol el6rehaladott
folyamatat irja le. A kornyéken Gyergydszentmiklds volt a harmadik telepilés
Zalan és Ujfalu utan, ahol a telepiiléshatar rendtartasat torvényben rogzitették
(1581). 1607-ben a telepiilés vasarjogot kapott Rakdczi Zsigmond fejedelemtdl,
aminek kévetkeztében a moldvai 6rmények tomegesen telepedtek be harom nagy
hulldmban: 1607, 1654, 1669. A telepiilés egymds utan két nagy pusztitast is
tulélt: el6bb 1716-ban a tatarok dultak fel, majd 3 évvel késGbb pestis pusztitott.
Habar 1607-t6l varosként és mezbvarosként szerepelt Gyergydszentmiklds a
dokumentumokban, csak 1871-ben kapja meg a nagykozség statuszt, majd 1907-
ben lesz ismét teljes jogt varos. 1908-ban nyilt meg a varos elsé gimnaziuma.* A
gazdasagi felemelkedést a trianoni dontés torte meg, hisz a hatarok eltolédasaval
elveszitette a hatarmenti kereskedelmi helyzetb6l szarmazd el6nyeinek nagy
részét. Az akkori roman hatalom pedig nem foglalkozott az Ujonnan elcsatolt
orszagrész felviragoztatasaval. A XX. szazad hatvanas éveiben megkezdddott az
iparositas. Természetesen voltak prébalkozasok a varos elromdnositasara, de ez
mindannyiszor szerencsésen meghiusult. Az iparosodas kovetkezményeként jottek
létre a gyarak (butorgyar, szovode, cserealkatrész-gyar). Az 1989. évi rendszer-
valtds utan a varos magyar jellege megerGsodott, testvérvarosi kapcsolatok
kezdtek kialakulni. Jelenleg a Gyergydi térség kozpontja.®

Gyergydszentmiklds kérnyéke — hasonldan Székelyfold nagyrészéhez — bével-
kedik természeti er6forrasokban, asvanyi kincsekben, aminek ésszer( kihasznalasa

* Garda Dezs6: Gyergydszentmiklés monografigja. Csikszereda: Status Kényvkiadd, 2001,
7-24 old.

> Gyergy6szentmiklés Megyei Jogu Varos honlapja [megnézve: 2014.04.17.]. Megtalalhaté
http://www.gyergyoszentmiklos.net/hu/varosunk.html
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segithetné a varos fejl6dését. Ugyanakkor hatalmas turisztikai potencialja van a
varosnak és kornyékének, a varostdl minddssze huszonot kilométerre taldlhatd
Gyilkos-t6 és Békasi-szoros miatt. Az iparositas soran létrejott gyarak kozil mara
mar szinte egyik sem mikaodik, viszont a kis- és kézépvallalkozasok tdmogatasa és
életképessé tétele egy fontos alapja lehet a varos jovéjének.

3. Médszertan

Az informacidk begylijtéséhez primer és szekunder adatokat egyarant
feldolgoztam.

Els6sorban adatokat gy(jtéttem Gyergydszentmikldsrol tarsadalmi, gazdasagi
és kulturalis szempontbdl, hogy egy makro-elemzést tudjak végezni a varosrél.
Ezen adatokat a Tarisznyds Marton és Garda Dezsé altal irt konyvekbdl meritet-
tem, valamint a Transindex-en megtaldlhaté 2002-es népszamlalasi adatokra
tamaszkodtam.

Egy elfogadott varosvezet6 j6 hatast tud gyakorolni a telepiilés imazsara.
Ezzel szemben egy kevéssé elfogadott vezets, nemcsak helyben, de orszdgosan is
népszerlitlen polgarmester hosszantartd bélyeget nyomhat varosa presztizsére,
ami alapjaiban meghatdrozhatja a telepulésrél kialakult képet. Ezért egy varos-
vezetésnek meg kell taldlni azt az utat, hogyan kommunikaljon kifelé és az on-
kormanyzaton belll. Ebbél az elgondolasbdl kiindulva kértem fel Gyergydszent-
miklés megyei jogu varos sajtéreferensét arra, hogy ismertesse a varos telepiilés-
marketing-stratégidjat. A félig strukturalt interjat 2014. 04. 29-én készitettem el
Madaras Sziddniaval a polgarmesteri hivatalban.

Ezenkivil promodcidés anyagokat is megvizsgaltam, amelyeket szintén az
onkormanyzatnal tett latogatasomkor bocsajtottak rendelkezésemre.

4. Gyergy6szentmiklos értékei és kérnyezeti feltételeinek vizsgalata
Természeti feltételek

Gyergydszentmiklds és kornyéke mikro-régio, kistérség, a varos a térség
kézpontja. Ugyanakkor Osszekotévaros, hisz helyezkedése miatt minden fontos
székelyfoldi térség és varos eléréséhez sziikséges érinteni a Gyergydéi medencét.

A varosnak, de kilénosképp a varos koérnyékén eltertls falvaknak jo mez6-
gazdasagi potencidlja van természeti adottsagaibdl fakaddan. A terméfoldek ter-
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mékenyek, a térség pedig nagyon gazdag asvanyi kincsekben, nyersanyagokban.
Igaz, ezeket nem mindig a leghatékonyabban hasznaljak ki a térségbeliek.

A varosnak és kornyékének hatalmas turisztikai potencidlja van, a Gyilkos-to
és Békasi-szoros vonzerejének kdszonhetben. A kilonallo természeti adottsagok-
kal felruhazott tajak miatt rengetegen latogatnak el ide — sokak szerint Székelyfold
legszebb helyére —, mara mar egyfajta kalandturizmus épult ki.

A téli idészakban az atlagosnal hidegebb van, ami elény a téli turizmus
szempontjabadl, nydron pedig a hdség elviselhetd, ez pedig a kalandvagyd turazé
személyeknek tokéletes koriilmény.

Miuivi, épitett feltételek

Gyergydszentmiklds varosaban tobb olyan épllet taldlhato, amely hozzajarul
a telepiilésidentitas kialakitasahoz és megGrzéséhez.

Az egyik ilyen éplilet a Kés Karoly altal épitett haz, amely egyediilallé a térség-
ben. A Kossuth Lajos utcaban taldlhatd tornyos lakdohaz azért egyedi, mert az egyetlen
olyan haz a kérnyéken, amit az erdélyi kultura egyik legnagyobb alakja, Kés Karoly
tervezett. A rémai katolikus Szent Miklds templom a varos legrégebbi és legérté-
kesebb miemléke. A mostani templom el6dje 1499-ben épiilt, a védGszentjérdl
kapta a varos a nevét. Ezt bévitették két alkalommal, majd 1661-ben egy tatar-
betorés alkalmaval az épillet megrongélédott. A jelenlegi templomot a régi, kis
templomnak bizonyuld épiilet helyére 1756 és 1773 kozo6tt épitették. Az Grmény-
katolikus templom a masodik legrégebbi miemlék a varosban. A moldvai 6rmények
betelepiilése utan szilkségesnek érezték egy templom felépitését, végil 1734-ben
Lukacs Janos finanszirozasaval épitették fel. A templom négy oltara és a szdszék
1752 koérnyékén épilhettek. A varos féterének meghatarozo varosias képét elsé-
sorban az 6rmények altal épitett hazak biztositjak. A Szent Miklds szobor a varos
szimbdluma, ez a f6téri parkban all, készit6je Burjan Emil helyi képzémdivész. A
Tarisznyas Marton Muzeum 1770-1778 kozott éplilt, ez a romai katolikus templom
kozelében talalhatd. A varos elsé gimnaziumanak — amit késébb Salamon Ernérdl
neveztek el — éplletét 1915-ben adtak at rendeltetésének.

A varos infrastrukturdja fejletlen, ez jelenleg javulé tendenciat mutat. Az
infrastruktira nem integralt, ennek is kdszonhet6 egyes varosrészek ,felemas”
kinézete (példaul az ut fel van javitva, de az azzal parhuzamosan elhelyezkedd
éplletek el vannak hanyagolva).



LOKALIS ERTEK, LOKALIS FEJLESZTES 17

Tarsadalmi feltételek

Gyergydszentmiklds korszerkezete kedvezétlen, ahhoz képest, hogy kisvaros.
A népesség eloregedése nyomon kovethetd. Az atlagéletkor meghaladja a megyei
atlagot. Ennek egyik legfontosabb oka a migracid és a természetes népmozgalmi
folyamatok.

A 2002-es adatokhoz viszonyitva 2012-re a varos népessége 2210 fével
csokkent. A 2012-es népszamlalason Gsszeirt 17808 lakosbdl 15520 magyar, 1854
roman, 445 roma, egy személy pedig német nemzetiségli. A széllodakat és men-
helyeket nem szamolva 4072 épiilet taldlhato a varosban, valamint 7186 lakast
szamoltak 2012-ben.

Politikai feltételek

Jelenleg harom politikai part vesz részt a varosvezetésben: MPP, RMDSZ,
EMNT.

Az onkormanyzat két fontos részre tagolddik. A doéntéshozas a helyi kép-
viselGtestilet (kozgylilés) feladata, az operativ tgyintézés, a varos ,mikdodtetése”
a polgdrmester vezette Polgarmesteri Hivatalé.

Gazdasagi feltételek

A varos minden szempontbdl teljesiti a szocioldgiailag meghatarozott varos
Osszes feltételét. A gazdasagi erejét tekintve is a térség kdzpontjanak szamit, ami
legf6képp a kis- és kozépvallalkozasok jelenlétének koszonhetd. Az iparositas
soran létrehozott gyarak miikédésének megszlinése utan hanyatlasba kezdett a
helyi gazdasag, ezt tudtak valamilyen szinten megallitani a kkv-k.

Onkormanyzati tevékenység

Mezei Janos polgarmester aktiv, fiatal dnkormanyzati csapatot épitett ki,
amelynek célja a minél nagyobb mértéki fejlédés és felkapaszkodas a megye és
régio fejlettebb térségeihez. Jelenleg folyamatban van egy komoly keretek kozott
m(ik6dé varosfejlesztési stratégia kialakitasa, amely hosszu tavon tovabb fejleszt-
het6. Egy nagy hatrany az 6nkormanyzatnak a varosfejlesztési koncepciod kialaki-
tasaban, hogy nem minden esetben palyazhatnak Eurdpai Unids forrasokra.
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Az 6nkormanyzat szoros egylittmi{kodést folytat a varos fontos intézmé-
nyeivel (muzeum, mivel6dési haz), ez pedig hozzasegiti Gket egy még inkabb
integralt varosfejlesztési terv kialakitasahoz.

Civil szervezetek tevékenysége

Aktiv civilszervezeti élet van jelen a varosban. Komoly szolgaltatasokat
kindlnak és tevékenységeket végeznek a kilénb6z6 nem profitorientalt szer-
vezetek.

Civil szervezetek szolgéltatasai:

e Caritas, akik tobbek kozott beteggondozassal foglalkoznak,

* FGnix Egyesilet, akik daganatos betegeknek nydjtanak segitséget,

e Ora Internationale, amely szervezet gyerekotthont mdkodtet, ezenkiviil

pedig hajléktalanoknak és bantalmazott anyaknak nyujt hajlékot,

e Szeretet Konyha, amely a raszoruldk étkeztetését biztositja.

A véarosban m(ikédé szervezetek tehat igyekeznek minden igényt kielégiteni
és a hidnyossagokat pdtolni. Minden korosztaly és tarsadalmi csoport szamara
elérhetéek. Sajnos kevés szervezet rendelkezik kilfoldi kapcsolatokkal és nagy
koltségvetéssel, amelyek nagyban hozzajarulhatnanak tébbek kozott a szocialis és
egészségligyi problémak orvoslasahoz.

Hagyomanyok, tradicidk, innepek

A nagyobb volumen( kulturalis események fGszervezGi legtobb esetben a
Mtivel6dési Kbzpont, a Tarisznyas Marton Muzeum és az 6nkormanyzat.

Az utdbbi évek egyik legnagyobb alkalmi rendezvénye a Vilagvandor volt, ahol
a kalfoldre elszarmazott gyergyoiak gylltek Ossze, talalkozhattak egymassal és a
jelenleg is itt él6 gyergyodiakkal.

Idén els6é alkalommal szervezik meg a 2013. majus 21-én eltlint hegymaszo
emlékére az ErGss Zsolt Teljesitményturat a Gyergydi-havasokban és a Hagymas-
hegységben.

A hagyomanyos varosnapi rendezvények, Szent Miklds napok értelemszer(ien
december 6. tdjékan vannak megszervezve. Ez a varos legnagyobb rendezvénye,
rendszerint a kornyez6 falvakrdl is rengetegen érkeznek, ilyenkor pezseg az élet a
legjobban.
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Szintén hagyomannya valt a fGtéren megtartott adventi gyertyagyujtas
szentmisével egybekotve. A varos tulnyomad tébbsége magyar nemzetiségd, igy a
marcius 15., oktéber 23. is fontos datum, amikor Unnepségeket és megemléke-
zéseket szerveznek varosszerte. A gyereknapi rendezvényeknek is hagyomanya
van.

A gyergydiak a mai napig apoljak az 6rményektél atvett, eltanult hagyo-
manyokat, legféképp a gasztrondmia terén, hisz az angadzsabd (hurutleves) és a
marlenka az 6rmény sorstarsak eledele volt egykor.

A varos életében a jégkorongnak is fontos szerepe van. Ugyan az utdbbi
években nem volt sikeres a csapat szereplése a tdmogatdk hidnyanak kodszon-
het6en, a 2014-es év sikerekben gazdag volt. A jégkorong-mérkGzések latogatasa
egyfajta identitast nyujto tevékenység, ahol a hagyomanyok 6tvoz6dnek a modern
sportaggal.

5. A telepiilés imazsa

A nyilvanossag el6tt egy teleplilésnek, igy Gyergydnak is egy jél meghataro-
zott imdzzsal kell rendelkeznie annak érdekében, hogy egy er6s telepiilés-
identitast tudjon kialakitani a lakdiban, valamint vonzéva tegye a vallalkozok,
befektet6k, turistak és mas potencialis személyek korében. Ahogy egy markanak,
ugy Gyegyoszentmikldsnak is megvan a maga jellegzetessége, azonban mig egy
marka népszer(iségére a termék eladasai alapjan lehet kovetkeztetni, addig egy
varos sikerességét sokkal dsszetettebben lehet megitélni.

Egy jol atgondolt tudatos és helyes kommunikacioval elérhet6, hogy a
telepuilésrél olyan kép alakuljon ki, amely pozitiv szinben tinteti fel a varost a
célcsoportok szemében.

Gyergydszentmikdsnak jelenleg még nincs egy kialakult kommunikacids
csatorndja, ha jellemezni kellene, akkor réviden az ad hoc mdédon térténé kommu-
nikaciordl beszélhetlink, vagyis nincs egy kialakitott rendszer. Az 6nkormanyzat
falain belll egy belsG levelezés folyik, de inkdbb a személyes kommunikacié a
bevett mddszer. A kilsé kommunikacié a kozlonyben, sajtotajékoztatdékban és
néhany nyomtatott anyagban merdl ki. Ezen kommunikacids csatornak legtobb
esetben nem bizonyulnak hatékonynak.
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Az a varos kommunikdl hatékonyan, és ezaltal sikeresen, amely minél
tobbféle hirrel, minél tobb csatornan, minél érdekesebb formaban general pozitiv
megjelenéseket az orszagos médiaban.®

Gyergydszentmiklds varosvezetése igyekszik jelen lenni az irott sajtdban
(Kisujsag, Uj kelet). A Tv-n keresztiil is a képes hirdetésekben szokott {izenni lako-
sainak (Fény TV, Objektiv TV), valamint van sajat weboldala és facebook adatlapja
is. A honlap jelenleg elérhetd, viszont hagy kivannivalét maga utan. Mivel fel-
épitése nagyon statikus, ezért kevés lehetdséget ad a fejleszthetéségére. Ez az oka
annak, hogy a honlapon elsésorban olyan formalis informacidk jelennek meg,
amelyeket az allam kotelez, de a lakossag szamara nem felhaszndlhatd. Ennek
kompenzalasara igyekszik a hidnyossagokat kikliszobolni a facebook oldal segit-
ségével, amely interaktiv, mondhatni naprakész informacidval latja el a lakossagot
és ismerteti meg veliik azokat a torténéseket, amelyek a varosban zajlanak.

6. A telepiilés megitélése

Gyergydszentmikldsnak van egy nagyon fontos hatranya a kornyezd telepi-
|ésekkel szemben, és ez, mint mar fentebb emlitettem, az, hogy nem tud palyazato-
kat letenni az Eurdpai Unio finanszirozasi alapjaihoz (azaz le tud tenni, csak kevés
vagy szinte semmi esélye nincs arra, hogy nyerjenek ezek a pdlyazatok). Emiatt,
mig a kornyezd telepiilések egy latvanyos és gyors fejlédésen mennek keresztil,
addig Gyergyd csak kis Iéptekben halad el6re. Ez ad okot mind a lakossagnak, vallal-
kozdknak, idelatogatdknak a varos negativ megitélésére. Jelenleg a varos csak egy
lassu (item(i tempdban igyekszik eleget tenni a varosfejlesztési Maslow-i piramisnak.

7. Gyergyodszentmiklos marketingtevékenységének bemutatdsa

Gazdasag

Gyergydszentmiklds egy nagy potenciallal rendelkezé varos, viszont nem
konnyl a lehetGségeket egyik naprol a masikra kiaknazni. A szocializmus idejében
tobb varoshoz hasonléan Gyergydszentmiklds is ipari varos volt, mara ennek csak
a nyomait lathatjuk, az elhagyott, omladozd gyarakat. Tébb olyan terilet is van,
amely vonzd lehet belfoldi és kilfoldi befektet6k szamdara. Ezen lehetdségek

® Image Factory Political and Business Solution: A varosimazs toplista tanulsagai. ElGadds
[elektr. dok.]: 2011. janudr [megnézve: 2014. 05. 03.]. Megtalalhaté: http://www.24cities.eu/
cms/upload/bilder/HU/Varosimazs_eloadas.pdf
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megléte a varos polgarmesterének figyelmét sem kerilte el. Tervek vannak egy
ipari park létrehozasara, amellyel kapcsolatosan mar folytak targyalasok olyan
illetékes személlyel, akinek mar van tapasztalata ipari parkok létesitésében és
mUkodtetésében.

Egy ipari park létrehozasa gazdasagi el6relendilést jelentene a varos szamara
és Uj munkahelyeket is biztositana a lakossag szamara.

Az ipari park létrehozasanak otlete mar egy fontos elGrelépés a varosrol
kialakult kép javitdsdra. Ezt leszamitva a turizmus még az a gazdasagi agazat,
amire alapozni lehet.

Kommunikacio

Gyergydszentmiklds weboldala statikus, nem rugalmas és nem alakithatd
(példaul a régi eseménynaptar nem volt felhasznaldbarat, le kellett venni). A
honlapot egyel6re a hivatalos informacidok megjelenitésére hasznaljak, a lakossag
ezeket nem tudja megfelelGen hasznositani. Tervbe van egy uj, megfelelé honlap
elkészitése, mely a hivatalos informacidk megjelentetése mellett a kozemberek
szamara is hasznos informacidkkal szolgéalhat, valamint felhasznaldbarat lesz.

A facebook oldal nagyon dinamikus, a lakossag els6sorban itt szerezhet
informacidkat arrdl, hogy mi torténik a varosban, milyen sajtétdjékoztatokat
tartanak, milyen események zajlanak a kozeljovGben.

Sajtékapcsolatok: Az Uj sajtoreferensnek koszonhetSen a sajtokapcsolatok
Ujraéledtek, igy a TV-el és Ujsaggal is aktiv kapcsolatban vannak. Készitenek
kozlényt, amely eddig nem jutott el az illetékesekig, de ma mar igen.

Promdcids eszkozok: Nincs egy szines paletta, ami a promdcids eszkdzoket
illeti. Néhany turisztikai brosuraban és varosnapokra készitett anyagban kimerdil.
Ezeket viszont szakemberek készitik és magas minéséget képviselnek. A promo-
cids eszkozok kozott djabban megjelent a helyi termeldk altal készitett szorp. Ez
érdekes Ujitds, mert nem megszokott eszkdz, viszont a helyi értékeket képviseli, a
gyergydisagot tikrozi.

Rendezvények szervezése: Van néhany nagyobb rendezvény, mint a varos-
napok, ezek szinvonalasnak mondhatok, viszont hagynak kivannivaldt maguk utan.
Igyekeznek minden korosztalynak a szlikségletét kielégiteni.

Arculat kialakitasa: A varosnak nincs egy szlogenje, amit kimondva a védroshoz
tudnak kapcsolni. Amig ehhez hasonld alapvets Iépések nem torténnek meg, addig
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nem beszélhetlink kiforrott arculatrdl. Nincs tartalom a gyergydisdag mogott.
Vannak bizonyos arculatépité tevékenységek, de ezek nem Gsszehangoltak, ezért
a varos nem ,eladhatd”, még a sajat lakéi szdmara sem.

8. Gyergydszentmiklos célcsoportjai

Gyergydszentmiklds varosvezetése képes elsGsorban arra, hogy egy hataro-
zott marketingstratégiat kidolgozzon és alkalmazzon a véaros szempontjabdl.
Gyergydszentmiklds dnkormanyzata 2014-ben rendelt meg egy fejlesztési straté-
giai tervet a 2011-2020-as idGszakra. Ennek a dokumentumnak az elkészitését a
csikszeredai CDC Consulting K.F.T vallalta ki, melynek elkészitési hataridejét 2014.
aprilis végére - majus elejére tiizte ki.” Ennek a dokumentumnak az elkészitését 84
0ras miihelymunka el6zte meg, ahol a varos kulcsszereplGi vettek részt, akik
képesek befolydssal lenni egy varosfejlesztési terv kialakitasaban (urbanisztika,
turizmusért felel s vallalkozasok és civil szervezetek, M(ivel6dési Haz, stb.).

Ez a vérosfejlesztési terv kitér arra is, hogy kik kellene legyenek a célcsopor-
tok. A célcsoportokat a kovetkezG6 kategdridkba lehet sorolni:

e Kozemberek: ez alatt Gyergydszentmikléson él6, vagy gyergydszent-
mikldsi érdekeltségl lakosokat értek
o Befektetdk: jelenlegi vagy jov6beli, hazai valamint kiilfoldi befekteték

® Helyi vallalkozok: jelenlegi és jovébeli vallalkozasok, termelGszovetkeze-
tek, szolgaltato szervezetek

e Turistak: jelenlegi és jovGbeli belfoldi, kilfoldi, lzleti, szabadid6s céllal
utazok, napi, hétvégi, tartds tduldk.

Ezen célcsoportok mindegyikéhez kilon kommunikacios csatornan lehet
eljutni, és kilénb6z6 marketingstratégiakat sziikséges alkalmazni, hogy azt a
Gyergyo-képet kaphassak, amit az Onkormanyzat meg szeretne mutatni.

7 . s ;s 7. .z . 7 7

Mivel ennek a esettanulmanynak a megirdsa 2014. majus elején tortént, ezért az elem-
zésben nem fellelheté ennek a fejlesztési stratégianak az elemzése, csupan a a varos-
vezetdség fejében kialakult képre tudtam alapozni.
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9. SWOT Analizis
Er6sségek

Gyergydszentmiklds Gsi székely telepiilés, amely tény nagy hatdssal van a
hagyomadnyra, kulturara. A véaros gyakorlatilag 6sszekotévaros, a székely-
foldi térség fontosabb telepiiléseire sokszor at kell haladni itt.

Nagy mezGgazdasagi potencidlja van a kistérségnek, jo termdéfoldek
taldlhatoak itt. Gazdag nyersanyagokban.

Tobb miiemléképilet, amely segiti a varos marketingkommunikacids tevé-
kenységét, lehet ezekre alapozni, kiilondsen az idelatogatdkra fektetve a
hangsulyt.

ErGs identitastudat, a hagyomanyok és kulturdlis sajatossagok Grzése és
apolasa.

Aktiv, 6sszehangolt csapat dolgozik az 6nkormanyzatban, amely a varos
fejl6désében elengedhetetlen tényezd.

Aktiv civil szervezeti élet, nagyon széleskor(i szolgaltatasok nyujtasa min-
den tarsadalmi csoportnak.

Gyengeségek

Az infrastruktura fejletlen, az ez irdnyba torténé fejlesztés nem integralt.

A térség korszerkezete kedvezétlen, a lakossag atlagéletkora novekszik,
ami elsGsorban a migracionak készénhetd.

Gazdasagi fejletlenség, minden gyar és (izem bezart, nincs kiemelt fontos-
sagu agazat, amely a gazdasagi élet elGrehaladdasat segitené.

Gyergydszentmiklds online kommunikacioja elenyészé és fejletlen. A web-
oldala statikus és nem alakithatd, igy a hétkdznapi embernek hasznalha-
tatlan. Promacids eszkdzokben is nagy a hiany, alig létezik varosismerteté
anyag, nincs egy koncepcid a gyergydisag mogott. Teljesen hianyzik egy jol
kiépitett arculat, ami nélkil nagyon nehéz turisztikai vonzeré6t kdlcsonozni
a varosnak, és nem eladhaté.

A telepiilés népessége csokkend tendenciat mutat.
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LehetGségek

e A Békasi-szoros turisztikai vonzereje. A varosban és kornyékén kezdetle-
ges, fejletlen a turizmus, annak ellenére, hogy hatalmas potencialt rejt a
koérnyék. Fontos |épés lehetne egy jol meghatdrozott stratégia segitsé-
gével kiépiteni a kalandturizmust, turisztikai ccomagokat Iétrehozni.

e A régi telephelyek, lGzemek elinditasa befekteték segitségével. Olyan
programok, motivacids anyagok létrehozasa, amelyek meggy6znek befek-
tet6ket, hogy érdemes a varosba vallalatokat hozni. Ez hozzajarulhatna a
gazdasag felemelkedéséhez.

e Eurdpa Unids fejlesztési forrasok kiaknazasa.

e Az (thalozat fejlesztése altal a megkozelithetGség megkodnnyitése, a varosi
kozlekedés leegyszer(isitése és normalizalasa.

Veszélyek

e A helyi lakossag fokozatos eloregedése, a fiatalok elvandorlasa a jobb
megélhetGség reményében, koztilk szakemberek és értelmiségiek.

e Mas székelyfoldi varosokkal egyre kiélezettebb verseny a t6kebefekteték
bevondsaért.

e A palyakezdd munkanélkiliek szamanak novekedése.

e Atérség teljes leszakadasa a megye fejlettebb térségeitdl.

10. Osszegzés

Gyergydszentmiklds egy fejlédGben lévé varos. A SWOT analizis alapjan
elmondhatjuk, hogy jelenleg tobb hatrannyal rendelkezik, mint el6nnyel, de
ezeket a gyengeségeket nem a varosvezetés hozzanemértésének a szamlajara
lehet irni, hanem a biirokracidra és jogi korlatokra. A rendszervaltas hatasanak
nyomai még mindig érz6dnek a varoson, de ebbdl kezd éledezni, és egy olyan
marketinget és kommunikaciot kezd kialakitani, amely atadhaté és egyben at-
vehetd is. Felismerték a varos pozicionaldsanak, és egy olyan imazs kialakitasanak
sziikségességét amely erGsiti a varoslakok identitasat és kivonatossa teszi a
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befektet6k és a turistak vagy mas felmerilé célcsoportok szamara. Nem felejt-
hetjiik el, hogy ez egy hosszutavu elgondolas.

Osszegzésként elmondhatd, hogy igaznak bizonyulhat Mezei Janos
polgarmester Ur kampany-szlogenje. Igen, Gyergydszentmiklés képes a jové
életterévé valni.



Vajna Katinka

Kovaszna marketing-tevékenységének bemutatasa?

Az Adltalam vdélasztott téma egy telepiilés marketingtevékenységének a
bemutatasa. A varos, amelyet be szeretnék mutatni, sziil6varosom, Kovaszna.
Szoktak az ezer borviz forrasaként is emlegetni, mivel nagyon gazdag asvany-
vizforrasokban. Koriilbelll 1500 kilonbdz6 6sszetétell borvizforrdsa van és ezeket
gyogyfurdéként is hasznaljak. A varos a Karpatok kanyarulataban, a Berecki hava-
sok labanal helyezkedik el és a Kovaszna-pataka szeli ketté. A telepilés koril erd6
taldlhato, amelyet a helyi lakosok birtokolnak és emellett sok megmi ivelhet6
term6fold van, amit a mezdgazdasaggal foglalkozd emberek, csaladok ki is
hasznalnak.

A varos az erdds dombvidéki és kozéphegységi klima hataran helyezkedik el,
igy az évi atlag hémérséklet 7 Celsius-fok, ami kedvezének mondhatd. Az erd6ben,
kissé elzartan, Kovasznatdl 5km-re talalhato egy kis falu, Kommandd, amely télen
siparadicsomnak szamit, nydron hegymaszoknak nydjt élményt. Itt taldlhatd a
megye legmagasabb pontja, a Lakdca-csucs (1777m). A varos tovabbi magaslatai:
Varhegy (935m), Piliske (920m), Kiské farka (1101m), Siklo-tetd (1113m), Szélkapu
(1090m), Kokorja (1164m), Papolci kdz (1320m) és Kovasznai Pilis (1360m). 2012
Ota Kovaszna is rendelkezik egy sipdlyaval, amely nagy latogatottsagnak 6rvend. A
sipdlya az elhunyt polgarmester, L6rincz Zsigmond nevét viseli, az 6 otlete volt e
sipalya megépitése.

A telepiilés nevének eredetéhez tobb torténet is fliz6dik, van, akik szerint az
itt portyazd torokok nevezték el ,kvasna”-nak, ami dsvanyvizet jelent. Masok
szerint egy szabd utan kapta a nevet, aki vasznat arult és 6t Kénak hivtak és igy a
varost elnevezték Ké+vasznanak. Mint varost, Kovasznat 1952 éta emlegetik és
1968 ota a megye névadd telepiilése. Bar a megye névadd telepiilése, a
megyeszékhely Sepsiszentgyorgy, amely Kovasznatdl 35 km-re van. Tovabba 20
km-re van Kézdivasarhely.

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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Kovaszna ismert sziilottei és emlékmiivek

Kozigazgatasilag 1968 ota Kovasznahoz tartozik Csomakdrds, amely a varostdl
3 km-re taldlhaté és Vajnafalva, amely az évek sordn egybeolvadt a varossal.
Csomakéroson sziiletett, 1784-ben, a hires Azsia-kutatd, nyelvész, KSrosi Csoma
Sandor. A kovasznai liceum réla kapta a nevet és két szobor is van, amely 6t
abrazolja. Az egyik szobor a véros f6terén taldlhato, a masik a falu kézpontjaban. A
falu a Csoma elGtagot 1898-ban kapta kegyeletbdl hires sziil6tte utan.

Ismert szll6ttje volt a varosnak Gazdané Olosz Ella, magyar textilm(ivész és
néprajzkutatd. A varos kozponti parkjaban 2013-ban a varosnapok alkalmaval
allitottak emlékére egy mellszobrot.

2011. novemberében keriilt sor egy Ujabb ismert személy szobranak avata-
sara ugyancsak Kovaszna kozponti parkjaban, Fabidan Ernének, aki pedagogus és
filozofus volt. Fabian Erné a rendszervaltas utan fontos személy volt a politikdban
el6addsai és hozzaszélasai altal. Tovabba 2011-ben avattdk dr. Kadar Laszlé
emlékplakettjét, aki Afrika-utazo geografus és K6rosi Csoma Sandor-kutato volt.

2010-ben Gyula testvérvarostdl adomanyként kapott a varos egy emlékmdivet
Erkel Ferencrél. O magyar zeneszerz8, karmester és zongoram(ivész volt, &
zenésitette meg a himnuszt.

2009-ben Marton Aron szobrat a kovasznai Szent Istvan rémai katolikus
templom udvardan Tamas Jozsef segédplispdk avatta fel. A templomot Trianont
kovetéen, az 1920-as években épitették, majd 1946-t6l kilon plébania lett.
Emellett a varos kdzpontjaban talalhatd az 1754 és 1764 kozott éplilt reformatus
templom, amelyet Ujra kellett épiteni, mert az 1802-es évi foldrengés nagyon
megrongalta.

2008-ban szintén a varos kozponti parkjaban avattdk fel Ignacz Rdzsa
mellszobrat. Ismert szinészng, iré és mifordito volt.

Az 1900-as években tobb szobrot is avattak, allitottak Kovasznan. 1943-ban
avattak egy felfegyverzett székely hatarért abrazold szoborfigurat. Ez a faépit-
mény egy évig all, mert a bevonulé roman katonak leromboltdk és a helyébe
szovjet emlékmlivet allitottak. 1986-ban késziilt a Maradvany cimd szobor a Ko-
vasznan megrendezett muivésztaborban. 1987-ben késziilt a Nap Haza cim( szo-
bor, amelyet a masodik alkalommal megrendezett m(ivésztaborban készitettek.
1988-ban harmadik és egyben utolsé alkalommal rendezték meg a mivésztabort,
ekkor két szobor is késziilt, amelyek a mostani Montana szalloda mogoétt, az erdd
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szélén lathatoak. Az egyik szobor a Dézsa, a masik Bagoly. 1971-ben Ignacz Rézsa
készitett egy Geometrikus kompoziciét, amely a liceum déli falan tekintheté meg.
Végiil 1994-ben késziilt az Irgalmas szamaritanusok szoborcsoport, amely a
Holland-kérhaz nevet visel6 kérhazépllet elGtti parkban lathatd. Egy bibliai torté-
netet jelenit meg: egy beteg embert segitenek a tarsai egy szallashelyre.

A demografiai adatokat tekintve a varos lakossaga sokrét(i. A 2011-es nép-
szamlalaskor 10000 lakost jegyeztek fel, melyb&l 6000 magyar, 3000 roman, 300
cigany és mas nemzetiségli.

Az orszag egyik legjelentGsebb flirdGvarosa, hataraban fakad a legtobb fajta
borviz Erdélyben. Az 1880-as években kezd6dott meg a flirdGélet, majd 1889-ben
megalakult a flrdd részvénytarsasag. Féként sziv és érrendszeri megbetegedések
kezelésére jarnak ide a vendégek. Orszagszinten négy ilyen kezelGbazis van:
Tusnad, Buzias, Vatra Dornei és Kovaszna. Ezek koziil Kovaszna rendelkezik a leg-
6zondusabb, ionizalt levegével. Itt talalhato a vilaghird Sikl6 és a Pokolsar.

A varos latvanyossagai

A Sikl6 Kovasznat és Kommandét osszekotd kis vasut. A Kovaszna-Térréti
HEV-et 1892-ben helyezték izembe. A vasut ugy volt kiépitve, hogy Kovdsznat
elkeriilje, de Vajnafalvaban a hazak mellett haladt el, majd végigment a Tlindér-
volgyon. A Tindérvolgyben taldlhatd a vildgon egyedildlld ipari miemlék, a
gravitacids siklévasut. A siklévasut hossza 1236 m és kozel 100 évig mikodott, de
1996-ban erd6tliz dldozata lett. Bar ezutan Ujraépitették, 1999-ben végleg ledllt.
Ezt a sikldvasutat Kovaszna és Kommandd kozott Lux Emil mérndk tervezte meg,
az Erdélyi ErdGipar Részvénytarsasag megbizasabol. A fent emlitett Tlindérvolgy a
helyszine a minden évben megrendezésre keriil6 juhaszlakodalomnak. Ez a rendez-
vény orszagos szintl. Emellett nagyon kozkedvelt a helyi lakosok és azon vendé-
gek korében, akik a sziv-kérhazban, a Clermont szallodaban vagy a Feny6 szallo-
ban szadllnak meg. Mar tavasztél kezdve nagy latogatottsagnak oOrvend. A
Tlindérvolgytdl indulva vezet egy ut Tundér llona vardhoz, amely a Miske-erdd
hegycsucsan taldlhatd. A néphit azt tartja, hogy Tindér llona élt ott, akinek kincse
a var pincéjében volt elrejtve és a pince bejaratat egy éber kakas 6rizte, amely hét
évben egyszer aludt el. Ekkor a pince kapui kinyiltak, és aki ezt kileste, a pince
falait diszit6 gyémantos virdgokat hozhatott ki. A néphit szerint egy aranyhid koti
Ossze a varat Balvanyossal. Valdszinlleg ez az aranyhid a borvizforrasok vonulatat
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jelképezi. Amidta Tindér llona elhagyta az emberek vilagat, a var omlani kezdett,
de azt tartjak, hogy a tiindérek holdvilagos éjjeleken lejarnak llona viragait 6ntozni.

A Pokolsar Kovaszna belvarosaban taldlhaté, egy iszapos, kénes-széndioxidos
gazkitorés. 1881-ben megnyilt a Pokolsar-flirds. A Pokolsar vizét a feltoré szén-
dioxid és kén-dioxid tarja mozgasban. Régen nagyon sokszor kitért és ezért tobb
szekérnyi kével és homokkal prdbaltak lefojtani, mara mar ezek a kitérések
megszlintek. Az elmult 200 évben 1837-ben jegyezték fel a legerGteljesebb kit6-
rést és ett6l kezdve folyamatosan zavaros, maskor kitorés utan mindig letisztult.

Kovasznan talalhatd egy képtar, ennek a kiils6 falan tekinthet6 meg dr. Kadar
LaszI6 emlékplakettje; Ignacz Rdzsa emlékszoba, ami a kdzponti reformatus paro-
kia épliletében lathato; és a Varosi Mivel6dési Hazban tekinthetjik meg Gazdané
Olosz Ella emlékgaléridjat, ahol fGbb textilm(ive lathaté. Tovabba Kérosi Csoma
Sandornak van egy emlékszoba kialakitva a falu kulturotthonaban és ennek
kozelében egy emlékhaz.

Ahhoz, hogy a mar meglévé informacidkat személyes véleményekkel,
tapasztalatokkal is kib&vithessem, interjukat készitettem a polgarmesterrel, tobb
ide latogatd vendéggel és a helyi lakosokkal.

A polgarmester, Thiesz Janos, bar csak egy éve van tisztségében, ugy gondola-
ja, hogy fontos a varos turizmusat tovabb fejleszteni, sok lehetGséget lat benne,
mivel ki kell hasznalni a természet e ritka adottsagait. De mindez érdekében
nagyon fontosnak latja a varos arculatat is Ujitani, ehhez tartozik az utak és
szennyvizhalodzat feldjitdsa. A megvaldsitasért probalnak minél tobb Unids palya-
zatot megnyerni.

Az ide latogatd vendégekkel készitett interjuimban arra prébaltam valaszt
kapni, hogy miért szeretnek ide jarni. A megkérdezett vendégek tobbsége mar
tobb mint 10-20 éve jar ide kezelésre. Evekkel ezel6tti dontésiikben fontos ténye-
z6 volt a tiszta leveg6, amit mar emlitettem, a mofetta és a gydgyfiird6. Tulajdon-
képpen ezek az almok, a turizmus felé valé hajlas mar a ‘60-as években meg-
szlilettek, amikor épiilt a sziv- és érrendszeri betegségek kezelésére egy kdrhaz-
komplexum, amely az alapitéja és egykori igazgatdja, ,dr. Benedek Géza” nevét
viseli. A megkérdezettek, akik mar régdta jarnak ide, latjdk a fejl6dést és ugy
gondoljak, ennek még nincs vége. Példaul a kérhaznal mar épiil az Uj uszoda, amit
nagyon varnak, mind gyégykezelés, mind szérakozas szempontjabdl.

Amit még nagyon jonak tartanak a vendégek, azok a mofettdk. A mofetta
vulkanikus utémikodésbél szarmazd, féleg széndioxidbdl allé gazfeltorés. A szd



30 TELEPULES, INNOVACIO, IDENTITAS

eredete olasz (mephitis), melynek jelentése blizos kiparolgas. A mofettakat
keringési zavarokra hasznaljdk, de a néphit szerint nagyon jo vagyserkentdk is.
Sajatossaguk a magas széndioxid-koncentracidé (98%). Tovabba a szivkdérhaznal
taldlhato a fizioterapias gyodgy-kozpont. A kezel6kdzpont szolgdltatasai: lézer-
kezelés, ultrahang, interferencia, magneto-diaflux terapia, dyadinamik, lontofore-
zis (galvan arammal).

A vendégek véleményével ellentétben, a helyi lakosok nincsenek annyira
megelégedve a haladéssal. Ugy gondoljak, hogy ennél tdbbet is lehetne nyerni a
hely természeti adottsagaibol. Mindamellett, hogy ismert flirdévaros, az orszag
minden részér6l érkeznek ide vendégek, latjdk a fejl6dést, elégedettek vele, a
fiatalsdgnak mégis kevés lehet&sége nyilik mind szérakozasra, mind munkahely
taldlasara. A fiatalok elég reményvesztettek az itteni jovét illetéen, Ugy gondoljak,
szamukra Kovasznan nincs jov6, nincsenek lehetdségek.

Ahhoz, hogy a turizmus teljes mértékben kibontakozhasson, infrastruktura
fejlesztésre van sziikség.

Rendezvények

Bar Kovaszna fird6évaros, nemcsak kezelésre vagydk jonnek ide, hanem a
minden évben megszervezésre keriilé K&rési Csoma Sandor napokra is, amelyen
nagyon sok kilfoldi vesz részt. Ez az esemény egy haromnapos rendezvény, amely
mind a kdlféldieket, mind a fiatalokat megszolitja. Az iskolasoknak kilénb6z6
vetélked6k vannak, emellett kulturalis programok, amiben szerepelnek a kilfoldi
didkok is.

Fontos rendezvénynek szamit a varosnapok, amit eddig 16 alkalommal
szerveztek meg. A varosnapok rendezvény évrél évre szinvonalasabb, a sok
sorsator helyét atvették a szorakozast szolgdld eszkdzok (példaul gyerekeknek
felfajhato var, nagyobbnak dodzsem és ehhez hasonldk). Az eddig egynapos,
varosnapokkal egyszerre megszervezett szarvasmarha-kiallitas tavalytdl kétnapos
kiilonallo rendezvény lett. Nagy nézettségnek 6rvend ez a rendezvény is, a megye
tobb helyérél érkeznek vendégek, s6t vannak, akik allatokat is hoznak a
megszervezett versenyre annak reményében, hogy megnyerik azt.

Megemlithetem még az egyhazi és kulturalis rendezvényeket. Ezeken a
rendezvényeken részt vesz a kovasznai fuvdszenekar.
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Civil szervezetek Kovasznan

Kovasznai civil szervezet a FIKOSZ (Fiatalok Kovaszndért Szervezet). Ez a
szervezet 2011-ben alakult Gjra, elndke Dimény Hunor. Céljuk, hogy a fiatalok
szlirke hétkdznapjai szinesebbek legyenek. Legutdbbi rendezvényiik egy aprilisban
megszervezett tehetségkutatd volt, melyen 18 tehetséges ifju vett részt. Meg-
emlithetem az IKE-t (Ifjusagi Keresztény Egyesiilet). Ezt Balogh Zoltan reformatus
lelkipasztor vezeti, 6 a vallas altal probalja szinesebbé tenni a fiatalok hétkéznap-
jait. Gydléseiken a fiatalokkal sokat énekelnek, beszélgetnek és prébalja Gket a
helyes utra terelni. Nagyon sokat szerepelnek, f6ként egyhazi eseményeken. Még
megemlithetem a Kovasznai Cserkészcsapatot. Ezen csapat tagjai szeretik a
természetet, szivesen turaznak és taboroznak, ahogy Orban Judit reformatus
lelkipasztor irta: ,,egy cserkész otthon érzi magat a természetben.”

A polgarmester minden évben kiadat egy-két Gjsagot Kovaszna cimmel, mely-
ben leirja a lehetséges Ujitasokat, hogy milyen palyazatokat nyujtottak be, vagy
esetleg nyertek meg és fogtak neki a munkalatoknak. Ezt az Ujsagot két nyelven
adjak ki, romanul és magyarul. Amennyiben valakinek még informacidra van sziik-
sége vagy szeretne valamit megtudni, annak rendelkezésére all az 6nkormanyzat
honlapja, amit a polgdrmester elmonddsa szerint akar napi szinten is frissitenek.

Osszefoglalé

Mint minden telepiilésnek, Kovasznanak is vannak er@sségei, gyengeségei,
lehetdségei és veszélyei, és azért, hogy fejleszteni tudjuk a varost, tudataban kell
lenniink ezeknek.

A varos erGsségei kozé sorolhatom az dzondus, ionizalt leveg6t, ami a
hegyvidéknek koszonhet6. A kozismert asvanyvizforrdsokat, amelyeket a varos
probal kihasznalni. Tovabba a meglévé ifjusagi szervezeteket, amelyek a fiatalok
hétkdznapjait probaljak szinesebbé tenni és végll a mezbgazdasagot, amit az itt
€16 lakosok nagy szazaléka mdvel.

A telepiilés gyengeségei ko6zé sorolndm a szérakozdhelyek hianyat. Mind a
fiatalok, mind az idGsebbek szempontjabdl rossz. Példaul a varosnak nincs egy
uszodaja sem.

A néptanccsoport, a kézml(ives csoport hianyat mind gyengeségnek, mind
lehetdségnek tekintem, mert régebb mindkettd volt, de az évek soran megszlintek
és ugy gondolom, mint egykori tag, hogy j0 élmény volt és egyben szdrakozasi
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lehetGség. Tovabbi lehetGség lenne az infrastruktura fejlesztése, amire nagy
sziikség van, ugy gondolom, hogy példaul a kozpontban Iévé utak mindsége
elfogadhatatlan.

Végiil a veszélyek kézé sorolndam az eléregedést, mivel a fiatalok nem latnak
jovét szllbvarosukban, igy nagy valdszinlséggel mashol probalnak majd szeren-
csét az életben. Egy masik veszély lehet, ha a kornyez6 varosok fejl6désnek
indulnak, elnyomhatjdk a mi kis varosunkat. Pedig a meglévG lehet6ségek
kiaknazasaval jol lehetne fejleszteni mind a gazdasagot, mind a mar meglévé
turizmust.
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Bordas Zsuzsanna

Szentivanlaborfalva értékei, fejlesztési lehet6ségeil

Bevezetd

A turizmus igen fontos és egyre lényegre torébb, jelenleg a legdinamiku-
sabban bévil6 gazdasagi szektor a vildgban, igy Romaniaban is, ezért ahhoz, hogy
megértsik és észrevegyilk Szentivanlaborfalva kihasznalatlan turisztikai elényeit,
kicsit vissza kell tekintenlink a multba. Ezért dolgozatom Szentivanlaborfalvardl, a
haromszéki ikerfalu torténelmi hatterérdl, a telepiilés turizmusanak fellenditésé-
rél, lehetséges marketing eszkozeirél targyal részletesebben.

Szentivanlaborfalva, a Brassoi medencében helyezkedik el, a Feketeligy jobb
partjan, a Brassot Kézdivasarhellyel 6sszekotd orszagut mentén. Uzon kozséghez
tartozik, mintegy 10 km-re Sepsiszentgyorgytdl és 30 km-re Brassotol. Ugyancsak
30 km-re Kézdivasarhelytl és 26 km-re Kovaszna varosatol. A szépmezGi-
medence egyik telepiilése. A falu népessége korilbelil 800 fg, tiz f6 kivételével
magyarok lakjak. Lakosai tébbnyire a rémai katolikus és az unitarius egyhaz tagjai,
de vannak reformatus- és ortodoxvallastak is.

Amit a telepilésrdl feltétlen tudni kell, hogy a falu a Szentivanlaborfalva
nevet 1899-ben kapta, addig két kiilonalld faluként tekintették. Szentivanyt 1332-
ben emlitik elGszor, Szent Janosrdl, vagy Szent Ivanrdl kapta a nevét. Laborfalva
neve 1567-ben bukkan fel el6sz6ér, a monda szerint nevét a latin ,labor” (munka)
sz8bdl kapta, mert féképp munkasok lakta terilet volt. A két falu kozotti valaszté-
vonalat az unitarius templom jelezte. Az unitérius templom alatti rész Szentivany,
féképp katolikusok lakta helyiség, mig a templom feletti rész Laborfalva volt, ahol
az emberek tobbsége unitariusnak vallotta magat. A falu rendelkezik egy 13.
szazadbeli rdmai katolikus templommal, bar az 1802. évi féldrengés annyira meg-
rongdlta, hogy ujja kellett épiteni. Az unitarius templom 1862-ben épilt. Az
ortodox templom, 1930-ban épitette, a roman allam, bar a falu lakossagat tekint-
ve és az ortodox vallast kévetSket, mai napig kihasznalatlan épulletnek szamit. A
falu egyik végén egy kapolna talalhatd, a Szentivanyi sirkdpolna, ami a 18. szazad-
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ban épllt, ma is gyakran hasznalt hely (a katolikus szertartdasok egy bizonyos
részét itt tartjak).

A falu tarsadalma a 20. szazadban eléggé megosztott volt. Nem rendelkezett
azzal az altalanos falu képzettel, miszerint egységet alkotott volna. Ez tobbnyire
azzal magyarazhatd, hogy a multban két kiilon all6 faluként volt ismert, rontott a
helyzeten, hogy az egyhdazi hovatartozds is nagyon megoszlott. 1848 elGtt
Szentivany népe akkoriba Ugynevezett ,jobbagyrészen” valdk voltak, mig Labor-
falva zome ,katonarészen” valdknak vallottdk magukat. A hagyomanyoktdl valé
eltdvolodast, ezalatt értem a kézzel készitett munkak hianyat, a falu szlikségleteit
kielégité6 munkak elvégzésének a hianyat, elGsegitette a falu fekvési helye, hiszen
kézel van Sepsiszentgyorgy és Brassd varosokhoz. Az embereknek ez gazdasagi
szempontbdl kedvezének bizonyult, azonban a falu hagyomanyainak és
kdrképének ez nem elGrehaladdast, hanem tovabbi hatranyt jelentett.

Az 1920-as, 1930-as években Pall Ferenc vezetésével fellendil a miimalom
iparag a faluban, a helyi fiatalok egy igen jelent6s része dolgozhatott sajat faluja-
ban. A falu dolgozdi rétegének nagy részét a malom latta el munkaval, ami
elGsegitette, tobb fiatal hazajovetelét a varosokbdl. 1975 egy uj fordulatot hozott
a malom életébe, bevezették a faluba a kozépfesziiltségi villanyhalézatot, ami a
vizmeghajtast teljesen elnyomta, igy a munkalatok tobbszorosét lehetett, keve-
sebb id§ alatt elvégezni. Levagtak a Feketeligy medreit, az arvizek megelGzése
érdekében, igy elmocsarasodtak, szennyezett halastavakka alakultak at. Latva-
nyossagnak szamitott és most is annak szamit ugyanakkor a koézeli Csere hegy,
ahonnan akar Kovaszna megye nagyobb részét, akar a brassoi medencét teljesen
be lehet Iatni.

A falu blszkeségei kozé tartozik, Laborfalvi Roza, aki a falurdl kapta a nevét,
és Jokai Mor feleségeként ismert, remek szinészné. Berde Modzes és testvére
Berde Aron, Berde Mdzes vagy Mdzsa jogdsz, 1848-ban kormanybiztos, parla-
menti képviselS. Berde Aron jogdsz, kozgazddsz, a Kolozsvari Tudomanyegyetem
elsé rektora. A Korodi ikrek, Hajnalka és Mdria, az asztalitenisz kitlinGségei.

A diktatura ideje alatt, a falu, a kdzség igen elhagyatott és elfeledett telepi-
|ésnek szamitott. Az uzoni kollektiv gazdasag részeként (bar nagyon kozel fekszik a
kozséghez), mégis kevés fejlédést mutatott. Kozigazgatdsi intézményei ez id6 alatt
tonkrementek. Uj épiiletnek a diktatira bukasat megel3z6 , blokk-lakéhaz” szami-
tott. igy a hagyomanydpolds, a kozélet, a miivel6dés is hanyatlani kezdett. Ezért
1993-ban megalakult a Berde Modzsa Alapitvany, céljai kozt tobbek kozott
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szerepelt a kozosség Osszetartozasanak az épitése, a muivel6dés fellenditése, az
iskolaligy rendezése, erG@siteni a magyar tudatot az emberekben. Az alapitvany
tevékenységei sikeresnek bizonyultak. Az iskola megujult erGvel folytatta munkas-
sagat, a kozosség Osszefogott a cél érdekébe, a hagyomanyok kezdtek vissza
kerulni az 6ntudatba, a falu identitasat formalni.

A falu hatterének ismeretében indulhatunk tovabb, hogy megvizsgalhassuk
azokat a kihasznalatlan terlleteket, amelyekre véleményem szerint nagyobb
hangsulyt kellene fektetni.

Szentivanlaborfalva a XXI. szazadban

Ebben a fejezetben targyaltakat, elGzetes informacioforrasokbdl, sajtéanya-
gokbdl, sajat megfigyeléseim alapjan és tobb interju készitése soran kovetkeztet-
tem le. Az interjukat, harom emberrel készitettem, a falut képvisel tanacstaggal
(51 éves), a falun belil egy sajat véllalkozassal rendelkezd Uzletasszonnyal (47
éves) és a SZI@ ifjusagi szervezet elndkével (21 éves).

A harom felekezet kozotti kilonbségek, mara mar teljesen eltlnni latszddnak.
A rendszervaltas utani id6szak, mint minden kozo6sség szamara, Uj erdt hozott.
Ennek a falunak is, mint a tobbi székely falunak Ujra meg kellett tanulnia talpon
maradni. Ezért a szazad elején egy teljesen Uj iparagat fejlesztettek ki, ami mara
mar tul soknak bizonyult, és ez a kiirtGskalacs arusitasa. Kezdetben hasznos, és
jovedelmez6 volt, a nemzetkézi orszagut mentén, igen forgalmas Ut szélén, aru-
sitott kiirtGskalacs, majd kenyér. Par éven belll mar majdnem minden kapu el6tt
lathattunk arusité embereket, mar nem csak kalaccsal és kenyérrel, de zoldségek-
kel, gyimolcsokkel, virdgokkal is. Nem csoda tehat, hogy a kdzéletben is elterjedt
a ,kiirtéskalacs falu” elnevezés. A rengeteg kirakodé miatt, hanyatlani kezdett ez a
fajta Gzletdg. A gazdasagi valsdg, a termékek minGségének a hanyatldsa és a
szigoru torvénykezések (az allami és egészségligyi adok kiszabasa és befizetése)
lehetnek az okai, annak hogy folyamatos csékkenésnek indult a termékek eladasa.

A szentivani malom, ma mar nem m(ikédik, de 2013-as év végéig folyamatos
termelést produkalt. A technoldgidk fejlédése soran, ezt a malmot is ,gépesitet-
ték”, amely altal jelent6sen csokkent a dolgozdk szama. F6ként férfi munkaerére
volt sziikség, ez azonban mar csak halvany arnyéka volt az egykori munkahelyeket
biztosito vallalkozasnak. Az emberek egy része, nem a falu hatarain belil dolgozik,
hanem nagyobb telepliléseken, varosokban (Brasso, Sepsiszentgyorgy, Uzon). A
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tobbiek a helyi vallalkozéknal (eladdként, napszamosként), agrartevékenységet
folytatnak, vagy kirtoskalacsot arusitanak az Ut mentén. De vannak olyan csala-
dok is, ahol az anya ,falusi” tarsadalmi felfogas szerint, nem dolgozik, vezeti a
haztartast, neveli a gyerekeket. A falu népessége eloregedett, a fiatalok nagyobb
telepiiléseken prébalnak munkahelyet és szallast biztositani maguknak. Kézel a
faluhoz, de mégsem benne.

A falu onkormanyzatilag Uzon kézséghez tartozik, viszonylag kevés juttatast
kap. lgaz, hogy a vizhalézat eddigi megoldasaban, a falu 6nellaté volt (kutakat
haszndltak és szennygodroket). Egészen, amig a Polgarmesteri hivatal el nem
nyert palyazata altal, 2014-re, minden kapu elé bevezették a szennyviz elvezetd
csatornakat, és az iviviz csatornakat, ennek azonban a tényleges hasznalata még
nem lehetséges. Uj minifoci palya épiilt és a gyerekeknek jatszopark.

2011-ben Markd Laszlo kdzrem(ikbdésével jott lIétre Szentivanlaborfalvan a
SZI@ (Szentlvanlaborfalva ifjusag@) ifjusagi szervezet. A szervezet azzal a
szandékkal jott létre, hogy az ifjusag jobban bekapcsolédhasson a falu kdzosségi
életébe, Onkéntesen segitsék az el6rehaladast, friss lendiilettel javitsanak a falurdl
alkotott képen. IdGvel az ifjak feladatava valt a falu kilénb6z6 rendezvényeinek a
megszervezése, ilyenek lehetnek a szentivanlaborfalvi falu napok, a SZI@ és az
ifjusagi napok, kilonb6z6 sport rendezvények, mint a minifoci bajnokag vagy az
asztalitenisz verseny, amely a Korodi ikrek altal, éves eseménnyé nétte ki magat. A
szervezetet 2013-ban irtdk be hivatalosan, ezaltal tobb lehet6ség is megnyilott az
ifjak el6tt (pl: élhetnek kiilonbozé palyazati lehetéségekkel), melyek Gabor Lehel,
a SZI@ elndke szerint nagyon sokat segitenek a rendezvények pénzigyi
kivitelezésében. A szervezet els6 hivatalos intézkedései koz6tt szerepelt a Berde
Mdzsa emlékére felavatott terem. A falu rendezvényeinek zomét a szervezet
tervezi meg, majd vezényli le. Kezdetben 30 fével indultak az ifjak, mara mar fele
az aktivan tevékenykeddk szama. A csapatépité programok nagyon fontosak az
ifiak szamara, 6sszhangba hozzak a tagokat. llyen programok a mas falvak és
varosok ifjusagi napjain valé részvételek.

Szentivanlaborfalvanak is, mint minden székelyfoldi falunak vagy varosnak
van egy testvértelepiilése. Magyarorszag Tolna kdzségének egyik falva, Facankert.
Minden évben érkeznek vendégek, ahogyan minden évben ellatogatnak paran a
falubdl is Facankertre. Erdekes azonban, hogy Szentivanlaborfalvanak sajat honlapja
nincsen, viszont a SZI@ facebook oldalan talalunk a faluval kapcsolatos hasznos
informacidkat is, csakugy mint az Uzon kdzség honlapjan is.
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A falu hagyomany tisztel6nek szamit, nagyon fontosak a lakosok szamara a
templomi innepek. Ugyanakkor minden évben megrendezik a farsangi kosaras-
balt, ahova minden 18 év folotti lakost szivesen latnak. Farsangi idGszakban, a
maszkajaras is éves programnak szamit. Marcius 15.-ei (nnepség, koszoruzas.
Minden évben husvét elsé napjan, vasarnap, a falu ,szinészei” egy husvéti
komikus szindarabot adnak elG, az emberek 6sszehangolasa érdekébe, ezt kbvet6-
en, husvét hétfén minden fia és férfi locsolkodni indul, mig a lanyok otthon vara-
koznak rajuk. Ezen a napon szinte csak férfiakat és kisfiukat lathatunk az utcakon.
Karacsonykor a Bethlen jaras. A falu szamara fontos és elterjedt rendezvények a
falu napok, éves asztalitenisz vetélkeddk.

A telepulésrél alkotott vélemények nagyon megoszlanak, a fiatalok egy része
kevés lehet6séget |at a faluban. Masok szerint nagyon jo fekvésl, kozel a nagy
varosokhoz, mégis csendes, nyugodt. Kis telepiilés, minden ember ismeri a szom-
szédjat, a falu majdnem 06sszes lakosat. A mez6gazdasagi vallalkozék kedvelik,
rengeteg megmdvelni vald féldje miatt. Tobb mez6gazdasznak, foldbirtokosnak ad
lakéhelyet. A kézség masodik legnagyobb faluja, ami kedvezd az 6nkormanyzatnak
is. Rendelkezik sajat pékséggel, elterjedt az allattartas. Gazdasagi szempontbdl a
tejtermelés, a foldmdivelés rendkivil kedvezs. A turistak, akiknek nagy része
atutazod (a forgalmas orszagut miatt), kedvesnek itélik meg a lakossagot. Latva-
nyossagait a telepiilés, nem hasznalja ki. Szallashelyet viszonylag keveset biztosit,
két panziét taldlhatunk benne. A falu anyanyelve alapvet6en magyar, de az
orszagut és Brasso kozelsége, megkdoveteli a roman nyelv haszndlatat is.

Kovetkeztetések

Az elsé fejlesztési javaslatom, amelyet véleményem szerint a teleplilés nem
hasznadl ki, nem csak évek 6ta, de soha nem is kerdlt ra sor, a holtarkok, amelyek
kialakultak 1975-ben. Ezek a holtarkok, elmocsarasodott, szennyezett kistavakka
valtak, amelyekben (mert tobb is van beldlik) sem halak, sem névények nem
élhetnek meg, vagy csak nagyon kevés szazalékuk. A tavak Kkitisztitasa, halak
betelepitése, esetleg kis csdnakok elhelyezése a tavakon, egy Uj esélyt adna a
kihaszndlasukra. Télen a korcsolyazni szeret6knek biztositana szorakozast, nyaron
a horgaszok, csonakazni vagyok élvezhetnék elényeit.

A természeti elemek, mint a Csere hegy, amely nagyon szép latvanyt nyuijt,
erddével béven rendelkezik, szintén egy Ujabb ki nem hasznalt terilete a kornyezé
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falvaknak. Szines dllatvilagaval elnyerhetné a turistdk érdeklédését. Erd6 turak
vezetése az év minden szakdban érdekes lehetne. Hegymaszds, a sportosabb
embereknek, élményparkok készitése. A kozeli Rétyi Nyir is egy csodalatos
élményt nyujt nemcsak a turistanak, de a kornyezé lakosoknak is.

A helyi iskola megsz(int, de éplilete fennmaradt, és azért, hogy ezeket a
termeket ne csak a kormanyvalasztasi id6kbe haszndlhassuk, itt talalhaté meg a
Berde Mdzsa emlékterem, amely értékes az utdkor szamdra, olyannyira, hogy
kibévitésével akar egy kisebb Muzeumot is létre lehetne hozni.

A turizmus fejlesztése érdekébe, Szentivanlaborfalvanak feltétlen sziiksége
lenne jardara. Ez a forgalmas és kanyargds ut, nem rendelkezik a jarékelGket
védelmez6 kiilon jardaval. Az emberek a falu teriiletén belll ra vannak kénysze-
rilve, hogy az Ut szélén jarjanak-kelljenek, a lakosok, a nagyautdk és személy-
szallité autét vezetbk nagy ,,6romére”.

A régid idegenforgalmanak a fellenditése érdekében, a falunak minden-
képpen sziiksége lenne egy sajat honlapra. Amely nem csak bemutatja a falu
latvanyossagait, de programokat is kinal, rdmutat a szallashelyekre, és a helyi
id6jarast is feltlinteti, azért, hogy a turistak igényeit minél magasabb szinten tudja
kielégiteni. Ez novelné a falu életszinvonalat is.

Osszefoglalé

A teleplilés fejlesztése érdekében tudnunk kell melyek Szentivanlaborfalva
erdsségei, gyengeségei, lehetfségei és veszélyei.

ErGsségei kozé sorolhatjuk, hogy a régid, kozlekedés és foldrajzi szempontbdl
kedvez6 helyen fekszik (az orszagut mentén). Koézel van a megyekdzpont,
Sepsiszentgyorgy, és harom masik varos is. A mezG6gazdasagi és az allattenyésztési
termelés évszazados hagyomanyokra épilt. Hagyomanyokkal (kirtGskalacs, hazi-
kenyér), tradicidkkal (éves asztalitenisz verseny) rendelkez§ teriilet. Természeti
értékekben gazdag (holtarkok, Csere hegy, Rétyi Nyir). Sajat pékséggel rendelke-
zik, ezaltal munkat szolgdltat a falu lakosainak. Rendelkezik egy ifjusagi 6dnkéntes
szervezettel (SZI@).

Gyengeségei kozott meg kell emliteniink, hogy nem rendelkezik vasut halo-
zattal. A kommunikacié hidnya, a lakosok és kdzséghaza kozotti kapcsolat nagyon
gyenge. A szakképzett fiatalok korében migracio figyelheté meg. Nem rendelkezik
sajat iskolaval, onkormanyzattal. Kihaszndlatlan turisztikai lehetdségek, gyenge
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marketing (nem rendelkezik sajat honlappal). Fejletlen az informaciés és kom-
munikacids rendszer, és gyengék a gazdasagi és a pénziigyi szolgaltatasok.

A faluban rejlé lehet6ségek kozott szerepel az iskola Ujrainditdsa, hogy a
gyerekek ne a kozségkdzpontba kelljen jarjanak. Jardahalézat kiépitése a
kozeljov6ben. Egy muzeum létrejotte. Honlap készités, amely tajékoztatja az ide
utazni vagyot, minden lényeges informaciérdl. A kornyezeti sajatossagok fellen-
ditése, tavak megtisztitdsa. Az Eurdpai Unid altal megnyilé Gj forrasok, Uj
palyazatok. Tajspecifikus termékek tovabb terjesztése (kirt6skalacs, hazikenyér).
A malom Qjrainditasa.

Végiil a veszélyek felsorakoztatasa. Egy igen komoly veszélyforras lehet, ha
csokkenni fog a nagyvarosok munkaigénye. Az allami normak megszigorodasa (az
Ut menti arusitassal kapcsolatosan). A régid eloregedése, a fiatalok migracidja.

A turizmus egy olyan gazdasagi erd, amely altal fellendithetjik egy telepiilés
munkahelyeinek szamat, a lakosok életszinvonalat. Ehhez fejlesztésre és marke-
tingre van szlkség, ami a lakossag egyittmikodése nélkil nem johet létre, de
ehhez sziikség van 6sszetartasra, 6sszefogdasra és a helyi tanacs tdmogatasara.
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Henter Hunor

Csikszereda varoskozpont rehabilitacidja?

Bevezetd

Nem csak a tavolbdl valé szemlélGje, én is szemtanuja, s6t, megélGje vagyok
Csikszereda varos rehabilitaciéjanak. Néhany éve szemtanui lehettlink egy oriasi
atalakulasi folyamatnak, amely az egész varosra kiterjedt. Kezdve kilénb6z6
lakdovezetek felujitasaval, jatszéterek kialakitasaval, sportpalyak létrehozasaval
egészen a varoskozpont teljes atalakuldsdig. Egy ilyen Ovezet lakdjaként én is
atéltem, ahogyan atszabjak a falakon kivili tereinket. Ezekb&l a hatasokbdl
meritve jott az Otlet, hogy klaviaturat ragadva dokumentaljam az eseményeket.

Rovid ismertetés

A KoOzép-romaniai fejlesztési régidhoz tartozd, municipiumi rangban allo
Csikszereda Hargita megye kozpontja. Népessége kozel 40.000 f6. Az 1989-es
rendszervaltas el6tti évekhez képest nagymértékben megvaltozott a varos koz-
ponti része. A kommunizmus id&szakahoz képest, a mai varosvezetdk igyekeznek
javitani a varos hangulatan. A tervezdk igyekezete arra irdnyult, hogy megkeressék
Csikszereda mar csak nyomokban fellelhetd varosrendészeti arculatat. A csonka,
jellegtelen kdrnyezet nem szolgal tal sok kiinduléponttal. ,,Semlegesiteni akartuk a
hajdan szerencsétlen moédon kialakitott Szabadsag teret, csokkenteni a jelentd-
ségét, ugyanakkor megtartani a nagy és (res terilet el6nyeit, példaul a rendezvé-
nyek szempontjabdl. Lehetdségiink nyilt csokkenteni az 6nmagaban all6 elem
hangsulyossagat azéltal, hogy egy hosszabb promenad részévé tettiik. A prome-
nad a varosi szinhaztdl a Kossuth utcaig — a Pet6fi utcadval parhuzamosan, a koz-
ponti park mellett — huzadik, és egyértelmien sétatér lesz, mely magaba foglalja a
Placcot. Szerettiik volna valamilyen mddon poétolni az 1980-ban elveszitett orsds
vasarteret, az egykori Kossuth utcat is. A két parhuzamos sétélétengelyt kdzépen
erGteljesen kapcsolja 0ssze a hetvenes években kialakitott Majlath-tér, illetve
halvanyabb gesztusként a t6le északra huzodd Gal Sandor utca, valamint annak

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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tervezett meghosszabbitasa” — magyardzza Tovissi Zsolt mUépitész, az Uj varos-
kézpont tervezGcsapatanak vezetdje.

Antal Attila alpolgarmester szerint egy negyvenezer lelkes régiokézpontban —
mely nagyvarosnak nem nevezhet6 — nem indokolt a francia tipusu, ,bulevardos”
varoskozpont, melyet annak idején a szocialista vezetés erGltetett. ,,Nekink mas
hagyomanyaink vannak, mas a sajatos, székely, csiki jelleg. A varos annak idején
tulajdonképpen egy piactér koré szervez6dott, a kozponti tér hatarozta meg elren-
dez6dését, mint a gorégoknél az agora vagy a romaiaknal a férum” — magyarazza
az alpolgarmester. Ezért a palyazati lehetGség felmeriilésekor néhany jol meghata-
rozott alapelvbél indultak ki: az autdsforgalom kerilje ki a kdzpont tajékat, illetve
béviiljenek a gyalogosan bejarhatd kozterek. Olyasmit szerettek volna kialakitani,
amit polgari varosokban sétatérnek, promenadnak hivnak, és ami képes kiszol-
galni a véaroslakdk igényeit, belakhatd, élhetd. ,Csaladcentrikus varosfelfogas ez.
Teret kivanunk adni a nyugdijasoknak, ahol megallhatnak, letilhetnek, taldlkoz-
hatnak, ahol a gyermekek megtanulhatnak goérkorcsolyazni, ahol a kismamak
babakocsit tologathatnak, a fiatalok 6sszegy(ilhetnek. Egyfajta ,grund”, a taldl-
kozasok tere, ahol kotetlen tarsadalmi életet lehet élni” — fogalmaz Antal Attila.

Csikszereda a nagy atalakuldsok varosa, mondhatnank. Egy, a piactér kéré
szervez6dott hazakbodl és a beléjik futd néhany utcabdl a kommunista rezsim
hatalmanak kdszonhetGen létrejon egy olyan varos, mely nem veszi figyelembe a
helyi igényeket, jellegzetességeket, ezaltal lerombolva a varos évszazadok alatt
felépiilt identitasat, megfosztva eredetiségétdl. Ezt kdvetben, a rendszer hirtelen
bukasa utan, félbemarad minden elkezdett épitkezés és bontas, majd a semmit-
tevés driasi tehetetlenséggel ranehezedik a félig lebontott, félig felépitett épile-
tekre, kozOsségi terekre. Huszonegynéhany év utan pedig Ujra nekilat a varosveze-
tés egy varos-rehabilitacionak, amely mar a fennmaradt értékek és (tobbé-kevés-
bé) igények figyelembe vételével hoz létre Uj éplileteket, szabadit fel Uj tereket és
ad nekik jelentést.

A projekt révén megvaldsitani kivant célok

A projekt keretében megujul a Szabadsag tér, a Majlath Gusztav tér, a Petdfi
utca, a Kozponti park és a Csipike napkoziotthon épiilete egy olyan 42,7 millié lej
értékd nagyszabasu terv révén, amelyre az EU Regionalis Operativ Programjanak
keretében palyazott Csikszereda.
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A viéroskdzpont megujitdsdra vonatkozd nagyszabasu elképzelés harom
fejezetet foglal magaba:

- A kozterek modernizaldsa: Petdfi Sandor utca, Majlath Gusztav Karoly tér
és a Szabadsag tér

- A kozponti varosi park modernizalasa

- A Pet6fi Sdndor utca 39. szam alatti ingatlan modernizalasa, amelyben egy
megujult, felfrissilt ifjusagi kozpont jonne létre. Ez utébbira 2,4 millié lejt
forditanak.

A kozponti park teljesen Uj arculatot kap, az erre vonatkozo tétel 3,8 millid lej.
Az 6sszkoltségnek mintegy 80%-a a sétaldutca, a Majlath Gusztdv Karoly tér, a
Szabadsag tér és a kozottiik évé dvezet teljes feldjitasa, a Nagy Istvan Mlvészeti
Iskola melletti térrel egyitt.

A palyazat 6sszértéke 42,7 millio lej, ebbdl a vissza nem téritendd rész 31,6
millio lej. A kivitelezési terveket Tovissi Zsolt épitész, tervfénok iranyitasaval az Art
Line kft. készitette. A csikszeredai varoskozpont 2013-ra ujjasziiletett, ugyanis a
strukturdlis alapokat eddig a datumig el kellett kolteni.

Konkrét célkitlizések

- Avdros kdzpontjaban taldlhatd nyilvanos terek hozzaférhetGségének
megnovelése

- A kozterek a polgarok szamara vonzdak legyenek

- Kulturdlis helyszinek megteremtése

- Gazdasagi versenyképesség novelése a szolgaltatasok és kereskedelem
teriletén

- Vdérosimazs javitdsa megyei és regionalis szinten

- Az épitett 6rokségiink és a modern infrastruktira 6sszehangolasa

- A kozponti kozlekedés atalakitasa

- Akerékparutak kiterjesztése a varos teriiletén

- Hozzajarulas a kiilonbo6z4 turisztikai tevékenységekhez

- Jobb feltételek biztositasa a kulturalis 6rokségek terén.
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A projekt hattere

A javasolt projekt megoldast ad tébb gazdasagi és tarsadalmi problémara.
A gazdasagi helyzet teriiletén a kdvetkezSket hataroztak meg:
- Megvaltozé gazdasagi szerkezet a varosban

Kutatas, fejlesztés és innovacio

J6l meghatérozott funkcionalitdsai a kézponti teriiletnek

Turisztikai fejl6dés.

A térsadalmi helyzet teriiletén:

- Leromlott kozteriletek rendbetétele

- Kozintézmények kellemetlen kérnyezetének karbantartasa

- Szabadtéri kulturalis tevékenységeknek helyet ado kozterek kialakitasa
- Csokkentett kozuti forgalom

- Avdéroskdzpont hatarainak pontos meghatarozasa

- Uj, min6ségi munkahelyek létrehozasa

- Avidrosi jelleg erdsitése.

A projekt hatassal van a varos demografiai megitélésében is
- Vonzobb kozteriiletek

- Avidékre koltozés lassitasa, késleltetése

- Kivandorlas csokkentése.

A kozteriletek erGs hatast gyakorolnak mind a gazdasagi fejlédésre, mind a
varoslakdk jo kozérzetére, szocidlis életére. A Csikszeredabdl kivandorldk aranya
2007-ben volt a legmagasabb, ekkor a lakossag 10,7%-a hagyta el a vérost. Ez
magyarazhatd a varos rossz infrastrukturajaval, a létez6 kozteriletek kulturalis
kihaszndlatlansagaval, a kozteriiletek funkcidinak hianyossagaval, stb. A kdzpont
fejlesztési stratégidjanak részeként varhatdan csokken a kivandorlasok szama, és
nd a hazakolt6z6, visszatelepiil6 lakdk szama is.

Mas projektekkel valé egyiittm{ik6dés

- A kozponti park korszer(isitése

- A Petd6fi Sdndor utca 39. szam alatti ingatlan ifjusagi kozpontta alakitasa,
felszerelések vasarlasa

- Potencialis turisztikai célpontok korszertsitése: Csiksomlyd, Hargitaflirdg,

Miko-var
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- Kozuti infrastrukturdlis megvaldsitasok

- Oktatasi fejlesztések, beleértve az egyetemi oktatast is

- Sportolasi lehetGségeket megteremté épiletek rehabilitacidja.

A viéros kozpontjanak rehabilitacidja tobbek kozott magaba foglalja a
kozteriiletek utcabutorzatanak teljes kicserélését, a zoldovezetek atalakitasat és
létrehozdasat, az éjszakai megvilagitas modernizalasat, ezaltal egy energiatakaré-
kosabb kozpont létrejottét. A kozteriletek modernizalasaval és emberbarativa

tételével a varos élhet6bb, funkcionalisabb lesz.

A kozponti park modernizaldsaval a cél létrehozni egy egészségesebb,
természetesebb, fejl6dd zoldovezeti teriiletet, ami a varos polgarai szamara vonzé

és hasznossa teheté.

A projekt kdzvetlen élvezGi

- A megvaldsitasi térben él6 személyek szdma: 872 személy

- A megvaldsitasi tér korzetében é16 személyek szama: 10.533 személy

- Avdros lakossaga: 43.168 személy

- A megye lakossaga: 326.222 személy

- Veszélyeztetett csoportok:

O

O

O

O

Fizikailag hatranyos személyek: 1.200 személy
Latassérilt személyek: 490 személy

Fiatalok: 20.000 személy

NGk: 48.000 személy

- Turistak: 550.000 személy, amelybdél 400.000 latogatd Csiksomlyd és

vonzaskorzetébe latogat

- Kereskedelmi egységek: 350 cég

- kozintézmények: 40 intézmény.

A projekt kozvetett élvezGi

- varosi vallalkozadsok: 3600 cég

- munkahelyteremtés: 2400 f6 részére

- potencialis befekteték: 50 vallalat
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A projekt menedzselése

A projekt szakképes iranyitasa elengedhetetlen feltétele a megvaldsitasnak.
Célja a projekttevékenységek iranyitasa az el6re meghatarozott célok és ered-
mények érdekében. A jelenlegi projekt szerves részét képezi az integralt varos-
fejlesztési tervnek. Minden projektnek és részprojektnek sajat egyéni csapata kell
legyen, masrészt ezeket is egy fellilbirald bizottsag koveti és ellenérzi magasabb
szinten. Ezeket a személyeket, bizottsagi tagokat a polgarmester nevezi ki.

Az iranyito bizottsag tagjai:

- alpolgarmester

- titkar

- pénziigyi szamviteli vezetd

- pénziigyi- és menedzsment-ellenérzé

- allami beruhazasokkal foglalkozd igazgatd

- f6épitész

- kommunikaciés szakember, eurdpai integracids- és projekt-menedzser
- kozjodléti és gyamiigyi hatdsag vezetdje.

Az irdnyitd bizottsagnak két funkcidja van a megfelel6 megvalédsitas és az

elszamolhatdsag eléréséhez, ez a kovetkezGképpen oszlik meg:

- PR (kézkapcsolatok), informacids és promdcios feladatkorok, amelyek
kapcsolddnak az eurdpai integracids és projektmenedzsment értékrend-
jéhez

- Beszerzési és eljarasi végrehajtasok a beruhazassal kapcsolatosan.

Az iranyité bizottsag tevékenysége mellett |étezik még egy projektmenedzser

csapat, amely részmunkat vallal az irdnyito bizottsag mellett:
- Figyeli a projekt Gitemtervét és aktualis tevékenységét

Pénzlgyi ellendrzést és iranyitast vallal
- A kozbeszerzési szerz6déseket ellenérzi (projektmenedzsment
tanacsadas, mérndki tervezés, muiszaki tervezés és ellenérzés, stb.)

Belsd és kiilsé kommunikacids felligyelet
- Adminisztrativ m(iveletek, dokumentacidk és iratok kezelése

Palyazati dokumentacio és kifizetési kérelmek kezelése

Folyamatos kapcsolattartas az irdnyito bizottsaggal.
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A projektmenedzser csapat 5 tagbal all:

- Projektigazgatd

- Projektigazgatd asszisztens

- Pénziigyi igazgato

- Pénziigyi feligyeld

- Midszaki igazgaté.

A projekt lefutdsi ideje 38 hdnap.

Mutatok

A projekt kezdetekor

A projekt befejeztekor

Kozterek modernizaldsa: | 0 nm 41.660 nm

Pet6fi S. Utca, Majlath G.

K. Tér, promenad

Gyalogos fellileten kiadé | 371 nm 480 nm

kozterek

Parkoldk, utak, 10.879 nm 6.539 nm, amibél 986 m
bicikliutak bicikliut

Parkoldhelyek

70 parkoldéhely ebbdl
kett6 fogyatékkal élGk

177 parkolo, 10
fogyatékkal él6 szamara

szamdra
Tovabbfejlesztett 0nm 31.254 nm
gyalogos kozteriletek,
jardak, terek
Atalakitott z6ld6vezet 0nm 3.387 nm
2,5 méternél magasabb | 27 db 236db
fak
3,5 méternél magasabb | 62 db 77 db

kozvilagitas

Vizhalbzat modernizalas

Vizvezeték 0 m
Szennyvizvezeték 0 m

Vizvezeték 982 m
Szennyvizvezeték 1476 m

Latassérultek szamara
kijelolt atkelGhely

0db

11 db
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Mozgdssériiltek szamara | 0 db 29db
kialakitott intézmény-

feljarok

A projekt alatt 0 85 munkahely
teremt6dott

munkalehetGségek

A projekt utani varhatdé eredmények a modernizalas altal (megtakaritas):

A projekt kezdetekor A projekt befejezésekor
Vizvezeték karbantartas | 100 430 lej/év 15 981 lej/év
Parkoléhelyekbdl 25 200 lej/év 63 720 lej/év
szarmazo bevétel
Utcai vilagitas 50 000 lej/év 25 000 lej/év
fenntartasa
Kdzterek fenntartasa 1 700 000 lej/év 283 200 lej/év
Utazasi id6 6 perc 4 perc
Kerékpart hasznald 150 személy/nap 300 személy/nap
személyek szama
Kereskedelmi feltletek 20 eurd/hénap/nm 26 eurd/hénap/nm
értéke
Lakasok feliletének 700 euro/nm 700 euro/nm
értéke
Uj munkahelyek a 0 100 uj munkahely
terlleten (kozvetett
mad a projekt altal)

A projekt fenntarthatésaga annak befejezése utan

A Regiondlis Operativ Programon belll igényelt fenntarthatdsagi és
karbantartasi, javitasi munkalatokra igényelt keretek:

- Pénzligyi fenntarthatdsag

- Intézményi fenntarthatdsag

- Politikai fenntarthatdsag
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Anyagi, pénziigyi fenntarthatdsag

A karbantartasi koltségek évente 1895 390 lejt emésztenek fel. Ezt a helyi

Onkormanyzat az évi koltségvetésébdl fedezi.

Intézményi fenntarthatdésag

A Pet6fi Sandor utca, Majlath Gusztdv Karoly tér és a Szabadsag tér, a

jelenlegi befektetés targyai, kozterlletként szerepelnek a hivatal leltaraban. A

helyi dnkormanyzat létrehozott egy karbantartd és javitd szervezeti strukturat,

amely a kévetkez6képpen néz ki:

Az alpolgarmesterek egyike folyamatos ligykezelés alatt tartja a
helyszineket

Adminisztrativ és technikai bizottsag

Ugyintézés

Utcak, jardak javitasa.

Politikai fenntarthatosag

Politikai fenntarthatdsagrol akkor beszélhetlink, ha a felhaszndlt anyagok

id6talldak, energia-hatékonyak a teljes beruhazas alatt és utan.

PR tevékenységek

Az informacids és tajékoztatasi tevékenységek a kovetkezbk:

Sajtotajékoztatok

Sajtomegjelenések képes beszamoldkkal

A végrehaijtas soran kihelyezett ideiglenes informal panelek

Allandé emlékeztetStablak a befejezés utan

Szordlapok, plakatok, CD-k

Specidlis utmutatok vakok szamara

A varos honlapjan megjelend cikkek a célokrdl és vart eredményekrél
tapadds matrica, amely UV fény elleni védelemmel, esé- és fény-védelem-
mel (kopas ellen) van ellatva és a projekttel kapcsolatos fontos informa-
cidkat tartalmazza (kivitelezd, megbizd, végrehajtd, tamogatas stb.)
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A segitségemre allé anyagok:

Palyazati iv (Cerere de finantare)
Sajtdéanyagok forrasa:

Erdélyi Naplé - http://www.erdelyinaplo.ro/aktualis/riportok/teret_
kap_a_kozossegi_elet

Székelyhon - http://www.szekelyhon.ro/aktualis/sikeresen-palyazott-
csikszereda-a-varoskozpont-felujitasara

Krénika - http://www.kronika.ro/erdelyi-hirek/megujult-csikszereda

Erdély.ma - http://www.erdely.ma/kisregio.php?id=98935&cim=
legkalapacs_tori_a_szocialista_multat_csikszeredaban

http://www.szereda.ro/

Interjuk:

Antal Attila, Csikszereda alpolgarmestere

Tovissi Zsolt, miiépitész



Both Erika

Egy esemény és annak megjelenitése a médiaban: a
Hagyomanyos- és Helyi Termékek Vasara?

Esettanulmanyom a Hagyomanyos- és Helyi Termékek vasarat targyalja. A
rendezvény témadjat képezi a székely termékek drusitdsa és a hagyomany
megteremtése. A vasar célja a székely kisgazdak és termel6k termékeinek érté-
kesitése és a székely termékek népszer(sitése, illetve a lakossag mentalitasanak
valtoztatdsa a termékekkel kapcsolatosan. A rendezvény célcsoportjat képezi a
varos lakossaga, legf6képpen azon egyének, akik a haztartasokban a bevasarlasért
felelnek.

A székely termékek ismertetésének elsG lépései 2008 decemberében a
Székelyfoldi Kozosségi, majd 2009 februarjdban a Székely Termék/Produs Secu-
iesc/Secler Product névjegyének népszerlisitése volt. 2009-ben a Hargita Megye
Tanacsa az értékesit6k gazdasagi piacra jutasanak céljabdl inditotta el a Székely
termékek népszerisitése nev(i programot. Ezen program célja helyi termel6k
termékeinek népszer(sitése és a lakossag figyelmének felhivasa a hagyomanyos
élelmiszerekre. 2

A Hargita Megyei Tandcs Vidékfejlesztési Programjanak lgazgatdsaga, a
Hargita Megyei Agrarkamara és Csikszereda Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala egylttmUkodésével 2009 aprilisatdl rendszeresen megszervezésre kerdil-
nek a tavaszi, Gszi és karacsonyi vasarok. A vasar, sikerének koszonhetGen,
Udvarhelyen és Gyergydban is megszervezésre keriil. Az els6 nagy tavaszi vasaron
mintegy 60 termel6 értékesitette termékeit. A nagy érdekl6désnek kdszonhetéen
az Gszi vasarra mar 100 folott volt az arujukat értékesiteni kivand termel6k szama.
A 2011-es Karacsonyi vasaron 107 termel6 vett részt. A vasar célja, hogy
batoritsak a hagyomanyos termékek elGallitéit a Megyei Tandcs altal levédetett
névjegy megszerzésére és hasznalatara.’

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda

® A vidék bardtunk. Hargita Megye Tandcsanak vidékfejlesztési tevékenységének ossze-
foglaldsa

* A vidék bardtunk. Hargita Megye Tanacsanak vidékfejlesztési tevékenységének Gssze-
foglaldsa
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2011-t6l kezdédben a program keretén bellil minden hdnap harmadik
szombatjan megszervezésre kerllt a vasar a Hargita Megyei Tandcs épllete el4tti
oszloptéren. A vasaron megtalalhatdk hus-, tej-, pék- és méztermékek, zoldségek,
gylimolcsok és ezek feldolgozasabdl készilé kilénboz6 termékek, mindezek
mellet a nagy vasarokon kézm(ves targyak is megtalalhatok.*

Az adatgylijtés egyik modszere a sajtopragmatikai elemzés volt, mely soran a
Csiki Hirlap napilap 2013. januar 1. és 2014. marcius 31. koz6tt megjelent lap-
szamai keriltek attekintésre. Négy strukturalt interju késziilt a termelGkkel és egy
interju a Technikai és mez6gazdasagi strukturakkal valé kapcsolattartd részleg
alkalmazottjaival, akik a vasar megszervezésében tevékenykednek.’

A rendezvény a hagyomanyok fenntartasan és megGrzésén alapul, célkitlizése
a székely termékek fenntartasa és népszertsitése. A szervezék elmondasa alapjan
nagyszamu termeld jelentkezik a vasarra és azok megsziirése soran elsGsorban a
lakossag igényeit veszik figyelembe.® Egy termelé elmondasa alapjan a vasarldk a
hentes-termékeket részesitik el6nyben és azt vasaroljak a legnagyobb mérték-
ben.” Ezen két allaspont abban (tkozik a legjobban, hogy a piacra beengednek
székely termékekkel foglakozd nagy cégeket is, ugyanis a megszigorodott hentes-
termékekre vonatkozd szabalyok miatt igen kevés termeld tudja megengedni
maganak, hogy eladasra nagyobb mennyiségben tudjon hentesarut termelni® A
rendezvény egy masik célja, hogy a székely termel6k a termékeiket megfeleld
mértékben és nagysagban tudjak értékesiteni, a szervezék elmondasa szerint,
vannak mar olyan termel6k, akiknek a vasarnak kdszonhetéen olyan mértékben
megn6tt a vasarloi korik, hogy mar nincsen szlikségiik arra, hogy megmutassak
magukat hénaprdl hénapra a vasaron, hanem mar magasabb korokben értékesitik
termékeiket.

*A vidék bardtunk. Hargita Megye Tanacsanak vidékfejlesztési tevékenységének Gssze-
foglaldsa

> A vidék bardtunk. Hargita Megye Tanacsanak vidékfejlesztési tevékenységének Gssze-
foglaldsa

® Technikai és mezégazdasagi strukturakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju

7 Csokoladét termeld egyén — interju

® Technikai és mezégazdasagi strukturakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju
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Ezen rendezvény résztvevGinek motivacidja szempontjabdl egyrészt a terme-
16k szemszogébdl termékek eladasardl, a vasarlok szemszogébdl friss hazai ter-
mékek beszerzésérdl beszélhetiink, illetve a szervezdk részér6l a Székely Termék
névjegy népszerlsitése a f6 szempont. A vasar megrendezésétdl fliiggden lehet fél
napos, ami azt jelenti, hogy minden hénap harmadik szombatjan reggel 8:00-14:00
Ordig tart, és kétnapos — péntek és szombat egész nap — lefolydsu esemény. A
vasar hatokorét illetéen regionadlis szintlinek tekinthetd a keresked6k szemszogé-
bél, ugyanis jelen vannak tébbek kozott: Korondrdl, Gyergydbdl, Oroszhegyrdl,
Székelyudvarhelyrdl, Madéfalvardl, stb. A vasarldk tekintetében, a legnagyobb mér-
tékben a véros lakossaga és a kornyezé falvak lakosai vesznek részt a vasaron. °

A Csikszeredai Hagyomanyos- és Helyi Termékek nagyvasaranak a helyszine a
varos kozponti tere, a havi vasarok pedig a Hargita Megyei Tandacs épiletének
oszlopterében zajlanak le. Ez a vasar egy nyitott vasarnak tekinthetd, barki részt
vehet rajta akar vasarlas, akar nézelGdés céljabdl. Az esemény el6re megtervezett
és meghirdetett, a rendezék elmondasai alapjan meghirdetik a sajtéban és a
radidban egyarant, ugyanakkor plakatokat is helyeznek ki az eseményrél.’® A
sajtopragmatikai elemzésbél az dertl ki, hogy az elmult egy és negyed év soran a
Csiki Hirlap tizennyolc alkalommal jelentetett meg valamilyen cikket vagy felhivast
a vasarral kapcsolatosan. A tizennyolc megjelenésbdl fele volt révid hir, mellyel az
olvasdk figyelmét hivtak fel a hétvégén megszervezésre keril6 vasarra, és fele volt
olyan cikk, mely beszamolt a hétvégén zajlott vasarrdl. Egy profin megszervezett
eseményrél beszélliink, ugyanis egy nagy csapat munkaja fekszik minden egyes
vasarban, f6ként a nagyvasarok elGkészitésében.

Gazdasagi célokat illetGen a vasar egy profitorientalt rendezvény a résztvevd
termel6k szemszogébdl, de a szervezGkre nézve nonprofit rendezvénynek
tekinthet8. A szervez6k elmondasai alapjan, 6k biztositanak a résztvevék szamara
ingyen asztalt, és a termelGk altal eladott termék arabdl nem kérnek semmilyen
juttatast.™

° A vidék bardtunk. Hargita Megye Tanacsanak vidékfejlesztési tevékenységének Gssze-
foglaldsa

1% Technikai és mezégazdasagi struktirakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju

" Technikai és mezégazdasagi struktirakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju
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A mar tobbszor is emlitett nagyvasarok soran a szervezék a termel6k meg-
hivasan és értesitésén kivil meghivnak kilonb6z6 hagyomanyokkal kapcsolatban
allé el6adokat és rendeznek kilénféle hagyomanydrz6 foglalkozasokat is. A ren-
dezvény szervezGi elmondtdk, hogy a fellépéket a meghivasra visszajelz6 és azt
elfogadd csoportok és személyek alapjan valasztjak ki és ezek tudataban allitjak
ossze a napi programot.’? Az elGaddk kozott legtébbszor tanccsoportok és zene-
csoportok vannak. A rendezvény megszervezése egész honapos folyamat, a
vasarra bejelentkez6k 1-10-ke kozott kell jelezzék részvételi szandékukat. A
rendezvény kommunikacids eszkozei kozott szerepel a plakat, amelyet megfigye-
Iéseim alapjan mar csak a nagyvasarok soran helyeznek ki, a havi vasarok a sajton
keresztil keriilnek a lakossag figyelmébe. A sajtdban valé megjelenités nem
rendszeres jellegli, pontosabban nem minden vasar el6tt jelenik meg rovid hir az
eseményrdl. Az internetes kdzosségi oldalon — a facebookon — is miikddik Székely-
termék/Produs Secuiesc profil oldal, amelyet rendszeresen frissitenek.”® A szerve-
z6k elmondasa alapjan az elsé vasart radidban, sajtéban és plakatok segitségével
hirdették meg.'* Azok a termel8k, akik megkaptdk a Székely Termék / Produs Se-

.

cuiesc / Secler Product névjegyet,a Plogét feltuntetik a termékek csomagola-
san.

A Hagyomanyos- és Helyi Termékek Vasarardl egyértelmlen elmondhatjuk,
hogy a rendezvény hagyomany6rz6, miivészeti és gazdasagi célokat tiiz ki,
azonban nem teljesen egyértelm( — megfigyeléseim alapjan —, hogy milyen koro-
ket szdlit meg elsGsorban. A nagyvasarokhoz kapcsolddo programsorozat kapcso-
latban all a hagyomanyGrzéssel és a népszokasok fenntartasaval, beszélek itt pl. a
tavaszi nagyvasar soran megszervezésre kerll6 tojasirasrol és festésrél. Az
id6keret és a programok hossza és 6sszetétele illeszkedik a vasar koncepcidjahoz,
ugyanis a kétnapos vasarok azok, melyeken programok vannak kialakitva, a havi
vasarok csak a piaci jellegre koncentralnak. A rendezvény soran szinpadra 1ép6

csoportokrél, személyekrél nem mondhatjuk el, hogy magas szinvonalat képvi-

2 Technikai és mezégazdasagi struktirakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju

13 https://www.facebook.com/szekelytermek.ro?fref=ts

Y Technikai és mezégazdasagi struktirakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju

> kép forrasa (http://erdely.ma/gazdasag.php?id=140194)
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selnek, ugyanis az esetek legnagyobb részében gyermekek, gyermekcsoportok
Iépnek szinpadra, illetve a tevékenységeket hobbi-szinten (iz6 feln6tt személyek,
csoportok.

A rendezvény kommunikaciojat illetéen én gy gondolom, hogy az utdbbi
id6ben kissé csokkeni latszik. Ez bizonyithatd azzal, is hogy a sajtdban valé rovid
hirek sem jelentek meg az utdbbi egy és negyed év soran rendszeres jelleggel, a
csokkend kommunikacios eszkdzok haszndlata annak is lehet oka, hogy a vasar
befogadd jellege a termelGkre nézve telitettnek mutatkozik, de ez nem jelenti azt,
hogy a vasarldkat és a lakossagot nem kellene rendszeres jelleggel informalni,
emlékeztetni a kozeled6 vasarnapra. Az esemény Ujszer(inek, példamutaténak
mondhatd, ugyanis a rendezék elmondasa alapjan ennek a vasarnak a mintajara
szervezik a vasarokat Udvarhelyen is*® és az egyik termeld, tapasztalatai és a mas
termel6kkel vald beszélgetései alapjan, azt allitotta, hogy a csikszeredai vasar az
egyik legszinvonalasabb vasar és ezen a helyszinen van a legtobb latogato és vevé.

A vasar a kezdetektdl kiindulva egyre nagyobb teret hdédit, ugyanis egyre
tavolabbi telepiilésekrél jonnek el az eladdk a termékeikkel, és a Székely termékek
népszerlsitése soran a termel6k termékei eljutottak mar nagyobb fesztivalokra
(Félsziget, Tusvanyos), kikeriiltek kulféldre is (Magyarorszagon a Cora lzlettanc
polcain is megtaldlhatdk).

A lakossag tudataban egyre jobban be kezdett épllni a vasar és mara mar a
lakossag életének részévé valt és nem kevés azoknak a vasarldknak a szama, akik
bevasarlasi szokdsaikat a havi vasarokhoz igazitjak. Ezt alatamasztjak a kistermelSk
is, tébben is elmondtdk, hogy vannak olyan torzsvasarldik, akik rendszeresen
vasarolnak a vasaron és olyan mennyiségben, hogy az kitartson a kovetkez6
hénapig."”’

A helyszint és a vasart illet6en 6sszefliggést vélhetiink felfedezni, mert a
Hagyomanyos- és Helyi Termékek vasara egy fontos jelentGséggel biré rendezvény
a varosban (legféképpen a nagyvasarok) és a varos kozponti terén szervezik meg,
ami a varos szivében talalhaté.

Osszességében véve tehat a vasar erdsségeként szolgdl, hogy a székely
termékek népszer(sitédnek és a lakossag egyre jobban elfogadja a hagyomanyos

'® Technikai és mezégazdasagi struktirakkal valé kapcsolattartd részleg alkalmazottjai —
interju
Y7 Teafii termesztd és lekvarkészit személyekkel — interju
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termékeket. Kiemelkedik az 6sszes ilyen jellegl vasar kozil azzal, hogy az arusok

szamara nagy lehetGséget jelent a termékeik értékesitésében. Gyengeséget jelent,

hogy a vasar meghirdetése nem rendszeres jellegli a sajtdban, nem egyenld

esélyekkel indulnak a termeldk, mivel a rendez6k a lakossag igényeihez mérten

szlirik a termel6ket. Javaslatom e problémara, hogy a havi vasart ne csak az

oszloptérben rendezzék, hanem a téren, ahol nagyobb a teriilet és tobb asztalt is

fel lehet allitani.

Felhasznalt anyagok

Interjuk:

A w N

Csokoladé-készitd
Lekvarf6z6
Mézkészité
Teafli-termel6
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Gergely Sandor

Székelygyiumolcs Fesztival!

1. A fesztival rovid bemutatasa

A Székelyudvarhelyi Székelygyliimolcs Fesztival helyi Egyesiilet kezdeménye-
zésére jott létre, 2009-ik év Gszén vezette be termékeit elsG alkalommal piaci
értékesitésre. A hagyomany6rz6, kulturdlis és kereskedelmi programmal kisért
rendezvény a kornyék foldrajzi, természeti, gazdalkodasi adottsagaira alapozva
kezdte meg feltorekvd, terjeszked6 piaci mozgalmat. A varos, a szervezGk Gssze-
fogtak a programban induld falukozosségekkel és markat alkottak. A hagyomanyos
gylimolcstermesztés kvalitasait, termékként vald jobb elfogadasat, felfuttatasat a
fogyasztdk kérében sikeresen poziciondltak. Az lzletkotés-, termékmenedzselés- és
vevBkapcsolati célok gyakorlatba Gltetésével a vidék mikro-véllalkozdinak piacra
jutdsa szervezettebb korlilmények kozé kerilt. Az Udvarhelyszéki Gylmolcs-
fesztivalt idén a hatodik alkalommal szervezik meg.

Napjainkban, az évente megrendezett, Gszi szabadtéri gylimolcsfesztival
vallalkozéi lzenetét Udvarhelyszék 126 faluk6zossége sikeresen megismétli:
,Kostold meg és nézd meg, halld meg, hogy mit tudunk, és mi rejlik a falunkban”?.
A varosi fogyasztdi kor elégedettségét tartdosan meghatdrozza a kilonleges,
hagyomanyos, helyi mindségl gylimolcstermék és készitmény. Az eredeti
tradiciokon alapuld recepteknek megfelelGen egy régi, de megujitott termékskala
érhet6 el. Egyedi lizenete: Uinnepelik a szépet, a jot, a tisztat, az értékeset, a
vidéket, a varost, a hagyomanyokat és a jov6 nemzedékért folytatott felelGsség-
tudatot. A fesztival dijtalanul latogathatd, programjai évrdl évre bdviilnek,
valtozatosak és egyben ez Erdély egyik legtisztabb és legszebb fesztivalja.

2. Szervezési jellemz6k

A fesztival tarsszervezdje az 1992. évben megalakult, székelyudvarhelyi Civitas
Alapitvany. Uzletpolitikdja a vilaghir(i brit gazdasagtérténész professzor, Rondo

! A székelyudvarhelyi Modern Uzleti Tudomanyok Féiskola hallgatéja
? Interjd részlet | Vox R4dié 2011. szeptember 6. | Civitas Alapitvany elndke
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Cameron, f6 m(vével® jellemezhetd: a vildgpiaci viszonyok kdzott sem szabad
megfeledkezni a gazdalkodd emberrél. Az Alapitvany az udvarhelyszéki gyiimolcs-
termesztési gyakorlatot erdsiti meg a székely kdzosségi életben, mddszeresen és
szaktudassal.

E stratégiat egésziti ki a fontosabb kézgazdasagi ismeretek bevonasa, illetve a
célkdzonség részére valo oktatdsa.

A szabadtéri eseményre Udvarhelyszékrél 18 kozosség kodzel 350 szinpadi
fellépése varhatd. Nem kulfoldi neves el6addkat hivnak, hanem népi, gyerek-,
csBsztanc, zenei és szini el6adasok adjak a hangulatot a kb. tizezer latogatdnak.
Nagyjabdl haromszazféle gyiimolcskészitmény-specialitds, csaladias hangulat, sok
program, kellemes szdérakozas varja a betéréket. A mozgalom egyre ismertebb,
mivel a vidék visszahdditasaért dolgozik. Ez belsé és kozos tgy.

Kalfoldi meghivott szakért6k (tobbek kozott Magyarorszagrél, Belgiumbdl,
Nagy-Britanniabdl) emelik az esemény szinvonalat, akik nem az egyénre, hanem a
kozbsségre épitenek és hasonld megoldasban gondolkodnak. Volt olyan év, ami-
kor 9 orszaghol érkeztek a kiildottségek.

Aktivan kozvetitenek tobbi erdélyi térség képviselGinek (35 térség — pl.:
Szildgysag), hogy a program és finanszirozas Ujszerl, megtérils, kereskedelmi-
partnerségi folyamat lehet. Tapasztalatot cserélnek az eladdk és vevdk, tovabba
egy un. ,cserebere placcon” a szervezék a gyéri Mediawave Alapitvannyal kézésen
kapcsolatépit6 platformot muikodtetnek. Ez utdbbi termékhasznositasban csak
gylimolcsalapu kézmlives készitmény képezi az addas-vételt, utalva az Gsi, pénz-
mentes piacok hagyomanyaira, mely hatékony, koézvetité és kapcsolatteremtd
koézeg volt a torténelem folyaman és ez a fesztival idején a jelenben is meg-
valésithato.

A szervezetek kapcsolata két évtizedre tekinthet vissza. A Mediawave
Fesztival a kultdra, mig a Székelygyimolcs az élhet6bb kornyezet érdekében
formalja a kbzosséget. Céljaik az 6nfenntartas, dnellatas és Osszetartas hirdetése.

A szervez6 a Norway Grants partnerével (Norvég Civil Tamogatasi Alap)
kozéppontba dllitja a ,,civil tdrsadalom fejlédését, valamint erésiti részvételét a
tdrsadalmi igazsdgossdg, a demokrdcia és a fenntarthaté fejlédés alakitdsdban”®. A
norvég kormany tamogatasaval épllt gylimolcsfeldolgozd lGzemekben lehetdség

*> Rondo Cameron | A vildggazdasag révid torténete a kékorszaktdl napjainkig
* http://norvegcivilalap.hu | Norway Grants
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van a gazdak gyimolcsterményeinek feldolgozasara. Legfébb szempont, hogy helyi
terméket dllitsanak eld helyi fogyasztok részére.

A Civitas Alapitvany tobb tdmogatdoval rendelkezik, tobbek k&zott Székely-
udvarhely Onkormanyzata, Bethlen Gabor Alap (Magyarorszag), Emberi
Eréforrasok Minisztériuma (Magyarorszag), Eurdpai Bizottsag az Elethosszig tarté
tanulds program 4altal, Eurépai Unid, Hargita Megye Onkormanyzata, LIA e.V. —
Jugenddorf Lokod (Németorszag), Project Harvest Hope (USA), Roman-Amerikai
Alapitvany, Székelyudvarhelyi Ko6z6sségi Alapitvany, Vidékfejlesztési Minisztérium
(Magyarorszag), stb.

Partnerek kozott az Agora Egyesiilet, az Udvarhelyszéki Magyar Gazdak
Egyesiilete, a Norgesvel és a MUTF Egyesiilet is megtalalhatd. Ez utdbbi szervezet
a Modern Uzleti Tudomanyok Székelyudvarhelyi Képzési Kézpontjanak hallgatoi
tevékenységén keresztil 6sszehangolja a program kilonféle eseményeit (pl.:
konferenciak, szakkorok, stb.) és tamogatast biztosit szamukra.

3. Kutatasi modszerek

Informacidgylijtés és tdjékozddas elsé alkalommal 2012. szeptember 21-23.
id6szakban tortént Székelyudvarhelyen, a IV. Udvarhelyszéki Gyliimolcsfesztival
idején, ad-hoc jelleggel. Primer és szekunder informaciék nem alltak konkrétan
rendelkezésre, ezért a kezdeti adatgydjtést tovabbi tracking-kutatas kovette, az
esemény pozicidinak kovetésével, konkrétan a tavalyi fesztivdlon gyakorolt
megfigyelésig.

3.1 Vizsgalt média-informaciok
3.1.1 Tomegkommunikacids eszkdzok

A szervezdk a fesztivalt tobb tomegkommunikacios, ATL marketing mddszer-
rel, széles spektrumban hirdetik. Szerepelnek az Udvarhelyszéki Szabadid6-
kalauzban. Emellett az irott sajto (pl. Hargita Népe, Udvarhelyi Hiradd), tobb radio
(pl.: Mas Radio, Prima Radid, Star Radié) és tv-mdlsor, illetve reklam (pl.
Marosvasarhelyi Televizio, Duna TV, TV/Digital3) az eseményt rangos rendezvény-
ként emeli a fogyasztdi célcsoport figyelmébe.

A misorvezetdk, zsiritagok, mivészeti vezet6k rendkivil felkésziltek, a
projekt kommunikaciés felelGsei nagy hangsulyt fektetnek a fesztivalt vezérld
folyamatokra is.
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Interneten, a rendezvény el6tt mindig folyamatos és aktualis informacio
szerezhetd be a célokrdl, tevékenységrél, pl.: kiadvanyok, hirek, média, galéria
utjan a Székelygyimolcs Egyesiilet weboldalan.

Kiadvanyaikat publikaljak (pl.: Székelygyliimodlcs Termékkataldgus, brosurak,
szdrdlapok, plakatok, falinaptar, banner, stb.) amelyek szinvonalasak, minéségiek
és kell6 informacidval latjak el a vendégeket, latogatokat.

3.1.2 Nem témegkommunikacids eszk6zok

A BTL kommunikaciés modszereket a fesztival szervezGje a személyes kiallitas,
vasar alkalmaval kovetkezetesen alkalmazza a piacon, mint szponzoralas,
ajandékozas, stand, stb.

A folyamatos szinpadi fellépés, versenyek, gyerek/felnétt jatékok (pl.: célba
dobas, almaevés) és programok (pl. mesemondas), zene és tanc mind kozvetlenl
befolyasoljak direkt marketing eszkdzként az esemény sikerét. A kiilfoldieknek
szervezett konferencia szintén kdzvetett kommunikacios eljardsnak mindgsiil.

A rekldm hatasmechanizmusa szempontjabdl érvényesil az AIDA effektus
(figyelemfelhivas, érdeklédéskeltés, vagy felébresztés, cselekvésre késztetés).

3.1.3 Potencialis k6zonség

Nehéz kiinduld helyzetet jelent egy lokdlis rendezvény felépitése. Szamolni
kell a helyi konkurencidval, a fogyasztok ,zarkozottsagaval”, a termék befogada-
sara nézve az eltérG igényekkel. Ha a szegmentalt csoport tagjai nem kell6en
reagalnak a fesztival altal fokuszba allitott termékre, akkor a fogyasztdi ar,
érdeklédés, szokas nem iranyul a kereslet megtartasara.

Eletkor szerint a potencidlis k6zonség soraiban megtalaljuk a fiatal, kozép-
koru, id6s generacid tagjait. A csoportokbdl kiemelkedik az id&sebb generacio
helyzete. Ok nyitottabbak a hagyomanyos termékekre. A gondolkoddsmddjuk,
termék-fogékonysaguk hasonlé a gazdalkodd termelSkéhez.

Iskolai végzettség és jovedelmi helyzet fliggvényében elsGsorban a kdozepes
keresetliek, mint a legszélesebb réteg képviselGi vonzédnak a rendezvényhez. A
legalacsonyabb jovedelmiek az egyéb élelmiszeripari termékek piaci forrasaihoz
képest pénziigyi szempontbdl olcsdbb alternativat latnak a gylimolcsfesztival
araiban. Ok nem hagyomanyosan integralédé csoportnak mindsiilnek, azonban
szamuk nem elhanyagolhato.
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A magasabb kereset, illetve iskolai végzettség szerint a kdzép- és felsGfoku
tanulmanyi mindsitéssel rendelkezékre szintén érdemes 6sszpontositani, 6k a jo
marketing-stratégianak megfelelGen kdnnyen potencialis vasarlokka alakithatok.

A geogrdfiai helyzet Osszpontosité hatasa kiegyensulyozdédik a varos-falu
viszonylatban. A ,Falu a Varosban” program természetes élGhelye a specializalt
székelyfoldi kdrnyezet. Ez szokdsos kornyezetnek mondhaté a rendezvény szem-
pontjabdl. A kornyék fogyasztdira nagyobb erdvel torténé fokuszalas akkor érhet
el magasabb hatéasfokot, ha a fékusz legalabb 50-100 km-es kornyezetre kiterjed.
Ez, a helyzetbGl adéddan, mar a roman vidékekre is kapacitalast jelentene, ezzel
egyidejlleg az Uj fogyasztok bevonzdsa szélesebb fogyasztdi réteget ered-
ményezne.

A fogyasztéi ismérvek motivacios elemzése tobb markans izlésbeli tulajdon-
sagot emel ki. Az egyik a hagyomanyteremtésen alapuld szimpatia, hiszen a régié
varosaként Székelyudvarhely, az egykori mezévaros, a kornyezd falvak lakdibol
népesiilt be, befogadva a szokdsokat, a hagyomanyokat és a kulturdlis értékeket.
Ide sorolhatjuk azt a fogyasztdi csoportot, akik legalabb két generacion belil
egykor a kérnyez6 falvak lakéi voltak.

A masik permanens csoport azokat foglalja magaban, akik tavolabb allnak a
falusi élettdl, de a székelyfoldi elkotelezettség nekik is pozicionalt Gzenetet tartal-
maz. A fesztival, a termék kell6 marketingfogasokkal erre a csoportra is irdnyadé.

Egy harmadik csoport a vasarlasra berendezkedett fogyasztd, akinek a
hagyomanyos piaci fesztival hangulata, a népi jatékok nem feltétlenil mingstlnek
vonzerdnek, hanem a vasarlasi szokasaik alternativajat élik meg a vasarban.

3.1.4 BTL mix eszkozok

Személyes termékeladdsként bevetett mddszer, hogy eldre kijel6lt napokon
kozel lehet keriilni a célcsoporthoz és egyuttal a kozénségkapcsolatok apolasanak
is hatékony mddja ez. A ,termelGi napokon” a hagyomanyt apold kozosség
részérél ez j0 motivaciés tényezd a fogyasztok felé. Ebben a kornyezetben
feltétlen m(ikod6 szempont az engedmények ajanlasa. Az 6sztonz6 kedvezmények
mellett érdemes egyéb jellegli kedvezményeket is alku targyava tenni, hivatkozva
a csoportos latogatdi szituaciora, ami az egységar csokkentésében vagy ingyenes
termékkdstolasban valdsulhat meg. A fesztival utolsé napjan az eladatlan
készitményeket ajanlott csokkentett aron értékesiteni.
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Point of sale: a fesztival szolgdltatas-nyujtdsanak, illetve igénybevételének
egyik sajatossaga, hogy id6ben és térben egyszerre megy végbe. Ez a hely egydttal
kihaszndlhato intenzivebb reklamfellletként is. Ennek lehetGségeit és feltételeit a
szponzoracios szerz6désben ajanlott rogziteni. A reklamelemek kell§ visszafogott-
saga és térbeli megjelenitése nem mellGzhetd, hiszen a vasarlé bizonyos érte-
lemben a fogyasztéi szokdsok elmélyitése céljabodl, szabadtéri kikapcsolddasra
érkezik és a hangulati elemek kozott a tulzott rekldamforras elronthatja az eredeti
Osszefliggés lzenetét. A kijel6lt kavézo, szendvics-bar kornyezetében azonban
kifejezetten jé funkcidt toltenek be.

A Merchandising fontos, hogy késziiljenek olyan, egységes arculati elemekkel
ellatott termékek és kiadvanyok, amelyekbdl a k6zonség vasarolhat. A fesztival
ezeket a mddszereket profitszerzés céljabdl alkalmazhatja. Az egyes standokon a
gylimolcstermesztéssel kapcsolatos konyvek, kiadvanyok jelen vannak, azonban
ezek csekély bevételt biztositanak. Fontosabb szempont ennél a PR-jelleg és a
fesztival imdazsanak kozvetitése a potencidlis kozonség felé. llyen termék lehet
valamilyen sajat kiadvany, zenei lemez a kordbbi évek fesztivali hangulatardl,
produkciés eseményeinek kimagasld teljesitményérdl, illetve kilénb6z6 emblé-
mas targyak, mint pl. toll, mappa, tarca, stb.

Az online kommunikdcidra fokuszalas, a direkt marketing mellett, rentabilis.
Ez a kommunikacio a torzskézonséggel online mddon valdsul meg, hatékonyan
kihaszndlva emellett a Facebook nyujtotta lehet6ségeket.

Természetesen amint tudatdban vagyunk annak, hogy pontosan mely homo-
gén csoportok alkotjak a célcsoportunkat, érdemes lehet kapcsolatot kiépiteni. A
székelygyimolcs helyi vdéllalkozads rendelkezik Facebook regisztracidval, 954
kedvelGje van. Gyakorlatilag minimalis koltség fejében lehet&séget biztosit arra,
hogy célzott, direkt kommunikacidval taldljak meg potencidlis fogyasztoikat.

A kor, nem, lakhely, tarsadalmi pozicié és érdekl6dési kor szerint behatarol-
hatéak és meghatarozhatok az egyes célcsoportok. Ezt kovet6en iranyitott
hirdetésekkel fogjak Gket megtaldlni, és egyuttal arra is lehet6séget ad, hogy a
direkt marketing tevékenység eredménye operacionalizalt formaban is eljusson a
fogyasztokhoz: lathatd példaul, hogy hanyszor, hany személynél jelent meg a
hirdetés, kik és hanyan kattintottak ra, majd navigdltak utana pl. a sajat honlapra
vagy Facebook adatlapra.

A fesztival nyilt nap jellege a kézonségkapcsolatok apolasanak egyik legnagy-
szabasubb mddja, hiszen rendkiviil nagy szamban és széles korben jelennek meg a
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potencialis fogyasztok. A kozos értékrend kialakitasa az érdekes és nevel6 hatasu
programok kinalataval Uj fogyaszték megnyerését is szolgdlja, amely soran szem-
bedllitja a tudatos fogyasztdi kulturat a kilfoldi témegtermékekkel. A nyilt nap
programjai kozott szerepel a talalkozas és beszélgetés a termelGkkel, egy-egy nyilt
formaban megrendezett gylimolcslekvar-készités megtekintése, a termeldk élet-
madjanak, hagyomanyos kellékeinek felfedezése, bepillantds a receptek mogé,
kdstolas, versenyek és vetélkedék, stb. Ebbdl adéddan a nyilt nap kivalo alkalmat
teremt a népi hagyomanyokban rejlé lehet6ségek kiaknazasara.

4.  Alapitvany a kozosségi célokért

Forgatdkonyvei, projektjei és palyazatai a régid vidékfejlesztésének egyik
leglatvanyosabb nonprofit mozgalmat eredményezik. A kozgazdasagi, turisztikai,
gasztrondmiai, kommunikacios, logisztikai, stb. sulypontok mindegyike szakszer
tevékenység és egymas mellett szorosan felépitett, céltudatos erGvonal mentén
tagozodik.

Korunk szinvonalas szervezési stratégiait alkalmazd szakért6k is emelik az
egyes projektek minGségét.

A 90-es évek kezdeti kereskedelemi aurdjaban a székelyfoldi fogyasztok is
megtapasztaltak, hogy vasarlasi szokasaikat ,,monitorozzak”, az egyes szolgaltata-
sok hatékonysagat és szinvonalat mérik és elemzik. Folyamatok kezdtek kialakulni.
ElGszor, ha nem is tudatosan, de terjedni kezdtek a porteri modellek, elemzések
és azok hatasai.

»Azok a folyamatok, melyek a téliink nyugatabbra fekvé orszdagokban kb. 100
évet vettek igénybe, itt minddssze két évtized alatt lejatszédtak. Az eredmény egy
nagyon hasonld kiskereskedelmi piac: magdntulajdonban 1évé vdllalkozdsokkal,
multinaciondlis kereskedelmi Idncok erételjes jelenlétével, a piaci koncentrdcio
magas szintjével, modernnek szamité kereskedelmi formdkkal (hipermarketek,
diszkontok, bevdsdrlékézpontok, stb.).” >

A Székelyfold hegyeit, erdeit, folydit, természeti értékeit és hagyomanyait évo
alapitvany komoly tevékenységet fejt ki a paratlan vidék gazdasagi novekedése
érdekében. Egy olyan modell kidolgozasan munkalkodik, amelyben tobb emberi,

> A bolti kiskereskedelem fejlédéstorténete — Dudas Katalin, Ph.D. Adjunktus, PTE KTK GTI
dudask@ktk.pte.hu
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k6zbsségi motivaciét nyujtanak egymasnak a varosi és falusi mikro-vallalkozasok
szerepl6i.

A megszerzett tapasztalatot kdzvetlenil atadjak az érdekelt falukozésségek-
nek és mentorok tdmogatjak a kozosséget. A vidéket dvez6 okoldgiai 6rokséget
belsé torGdéssel kezelik, ennek dsszhangja pedig a turizmus és az lzlet, a hagyo-
many és jov6 6sszekovacsolasa.

Az alapitvany alulrdl épitkezett. A kezdetekben oktatassal és szakkiadva-
nyokkal, kés6bb, 1992-1998 k&z6tt dnkormanyzatoknal projektszerlen tanacsot
adott a hivataloknak.

A koz0sség szorosabb bevonasaval a Székelygyliimdlcsot egy piaci termékké
tették. Kommunikacids és marketing stratégidjuk hozzajarult, hogy a régio gyi-
molcsei nemcsak értéket, hagyomanyos gazdalkoddssal iranyitott termesztést és
kereskedést eredményeznek a piacoknak, hanem a fogyasztdk egészséges élelmi-
szert vasarolhatnak.

A tudast |épésrél [épésre a hagyomanyos gyimolcstermesztésben résztvevd,
id6s gazdaktdl vették at. ErGforrasbecslést végeztek, felmérték a gylimolcsfajta-
kat, az egykori, a cserekereskedelemben is résztvevd, fajokat.

A pragmatikus eré6feszités elinditotta az an. adatkozlGk és tanitok altal
rendszeresitett tudasbazis megosztasat, ,megfertézve” a falusi fiatalokat és a
kozépkoruakat.

A tudas és a projekt mar magatdl sziilte a termények Osszegylijtése utan a
hazi készitésl gyimolcslekvarok, szorpok, aszalvanyok, tésztak, beféttek, kompo-
tok, Gdit6k, sitemények, palacsintak és egyéb kulinaris helyi termékek elGallitasat.

A székelygylimolcs projekt mas eseményre is befolyassal van.

Az eredeti térekvés kiegésziilt egy kozvetett hatassal. Nem hagyjak magukra
az Oregedd falvakat, a vidéki kbzosségeket, mert ha megtennék, elGbb-utdbb nem
lennének falvaik, vagy olyanokka valnanak, ahova nem lesz érdemes kimenni.

5.  Osszegzés
5.1 SWOT helyzetfelmérés

A SWOT - (Strengths), (Weaknesses), (Opportunities), (Threats) elemzés
segitségével a fesztival adottsagai, illetve kornyezeti valtozasai az alabbi be-
kezdések szerint mutathatok ki.
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5.1.1 ErGsségek

Fontos kiemelni, hogy az Alapitvany filozéfiaja illeszkedik a magasabb, nagytérségi
elvarasokhoz is: ,a legnagyobb kihivds taldn az, hogy az innovdciot illetéen
fokozottabban stratégiai jellegli szemléletet tegylink magunkévad azért, hogy az
eléregedé népesség mellett is biztositsuk életminGségiinket és tdrsadalmi
modelliinket” ®.

e Tovabbi abszollt erésség, hogy a projekt naprakészen megfelel a vitaanyag-
ban megfogalmazott szakértGi iranymutatasnak, ugyanakkor a mozgalom
egyedi, szorosan kapcsolédik a rendezvény tematikdjahoz. A midivészek,
fellépdk a rendezvény lizenetét pozitivan befolydsoljak, gyakorlatilag gazdag
folklér lengi be a kornyéket.

e |dén a hatodik alkalommal szervezik meg a fesztivalt. A kdzosségre épilé
stratégiajukat mi sem jellemzi jobban Uzleti szempontbdl, mint Bryan Tacey,
Amerika és Nyugat-Eurdpa legismertebb, kivalé nemzetkozi referencidkkal
rendelkez6 menedzseroktatdja, el6add, konzulens és ird, aki a kovetkezd
szavakkal jellemzi a hasonld hattérkorilményeket: ,Egy kiforrott kulturdval
rendelkezé cég olyan emberekbdl dll, akiknek kézos tapasztalataik, térténel-
miik, céljaik és kézés értékeik vannak”.”

e Az életen at tartd tanulas, az oktasd az oktatoét elv itt generacios feladat is. A
konyvelésrdl, tzleti tervrél, marketingrdl, vallalkozasrdl sz616 oktatasi csomag
mind a Székelygylimolcs projekt felépitését, mind pedig a termény hatékony
pénzzé tételét szolgaljak. Igazi profitalakitas gylimolcsokbél, hazi készitmé-
nyekbdl. A diploma mellé mentort ajanlanak, aki szakértelmével segiti a
kozosséget.

e A logisztikai feladatok, célok teljesiilnek: a megfelel6 arut, terméket (szolgal-
tatdst), a megfelel6 mennyiségben, a megfelelé minGségben, a megfelel§ id6-
ben, a megfelel6 helyen, a megfelel§ fogyaszté szamara, a megfelel§ ar
mellett — figyelembe véve a megfelel6 informacidt — a megfelel személyek
segitségével juttatja el a szegmentalt célkozénsége részére.

® Erdély 2020 a sziil6féld EU forrasokra alapozott intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedésének kozos stratégiai kerete és fejlesztési terve” — Vitaanyag — Kolozsvar,
2012. januar 20.

7 . . . PR .y
Brian Tracey, kanadai szarmazasu Uizletember — idézet
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e A rendezvény a kdrnyezetvédelem kritériumainak messzemenéen megfelel.
Nemcsak a szelektiv hulladékgy(ijtésben jeleskednek, hanem a kozosségi
beruhazas modellje a kornyezetre veszélyt jelent6 szén-dioxid kibocsajtas
csokkentésének Eurdpai Unids elvarasaihoz is illeszkedik. Ez pedig nem mas,
mint az intelligens vasarlas 6sztonzése a helyi és szezondlis élelmiszerek
piacan.

e Kozvetetten propagdlja, hogy kis valtozasnak is lehet nagy hatasfoka. A
menedzsment szempontl megkozelités a beszerzést, a készletezést és az
értékesitést, az anyagokat a forrasoktdl a végsé fogyasztokig terjedd
logisztikai folyamatban Ugy koordindlja, hogy a termék fizikai mozgatasa
soran — az import vagy mas kornyékrdél torténd szallitas helyett — a legkisebb
kilométerenkénti szén-dioxid kibocsajtast érje el.

e Kornyezetgazddlkodasi szempontbdl kivald tudatossag jelenik meg az
Okoldgiai veszélyek helyi mérséklésére. Foldink 7 millidrdos és egyre boviil
népessége napjainkban a nyersanyagok kérdését feszegeti. Ma még a kdolaj
szamit, a kozeljov6ben mar a tiszta ivoviz és élelmiszer. A specializalt és
termelékeny novényfajtak egyre er6sebben terjednek, de ezek standardjai
egyhamar érzékennyé is valhatnak egy esetleges mutans mikroorganizmussal
szemben.

Pozitiv kép, hogy ezt a dilemmat is el tudta kertlni a Székelygyiimolcs
projekt és olyan nemzeti, Gsi magyar fajok megmentésében vesz részt,
amelyet mar Magyarorszagon, korabban kévetendd példaként tobb esetben
is elértek (pl.: szlirke marha megmentése vagy a régi z6ldség- és gabona-
magvak a Tapidszelei Génbankban)®.

e Tovabbi hozadéka a Székelygyimolcs projektnek, hogy Udvarhelyszék régio
Farcad és Nyiko teleplilései kozott kialakult egy 85 km-es gyimodlcsut. Ez
kapcsolatot jelent az ott él6knek, ugyanis korabban az emberek elfejtettek
falura menni és ezeket a telepuiléseket elhanyagoltak, de most visszatérnek a
varosiak, rekredcids uUtjaikon, hétvégenként, és a tajjal egyltt a gylimolcsok
szemléjére is sor keriilhet.

¥ Maltunk magvai — http://www.szabadfold.hu/zoldfold/multunk_magvai
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5.1.2 Gyengeségek

® Az egyesilet weboldala némi optimalizalast igényel, az egyes hivatkozasok
megnyitasa id6nként nehézkessé valik. Az események évek szerinti
kategorizaldsa, a menik strukturdjanak javitdasa ugyancsak haszndalhatobba
teszi a weboldalt. Egyel6re nem megoldott a latogatdk visszajelzésének
kezelése, illetve véleményeiknek on-line értékelése. A hackertdmadasok és
kalézkodasok ellen szintén hatékonyabb informatikai felkésziilés javasolt.
Az esettanulmany készitésekor, az egyes ATL marketing moddszerek
www.szekelygyumolcs.ro weboldalon taldlhaté médiaval valé 0Gssze-

hasonlitdsa idején, 2014. majus 3-an, hackertdmadds volt észlelhetd,
nagyjabdl a 2041 és a 2059 sorszamu latogatas kozott. Latszélag egy norvég
behatolé ,,HaCked By Nofawkx Al” fedénevil csoport garazdalkodott, de a
felrakott Gizenet fényképes részénél egy torok honossagu hacker azonositotta
magat név szerint. Azdota a probléma kezelése megkezdddott, a
kompromittald kép mar lekeriilt az oldalrdl.

e A Székelygyimolcs Fesztival egyedi arculata sikeres, a vizualis elemei (pl.:
logd, szimbdlum, szinek, tipografia) egy 4atfogd koncepcié mentén
megalapozott, kovetkezetes ,Corporate Identity” stratégia részét képezik. Az
alkalmazasok (pl.: weboldal, nyomtatvanyok, csomagoldanyag) szintén egy
Uzleti megfontolds margdjan kidolgozottak. Az arculat megkonnyiti a
fogyasztok dontését, felismerhetd és egyedi a szolgaltatas, illetve a termék. A
marka architektura tipusokbdl a termékmarka kategdria érvényesil, mint
termék 6nallé markaként van jelen a piacon.

Az Alapitvany dltal tdmogatott standokon az egyes falukozosségek
képviselGi a gylimolcskészitmények csomagolasara (pl.: beféttes tveg) egyedi
dizdjnt alkalmaznak, és feliratozott cimkékkel latjak el aruikat. Ezen
megtaldlhatd a termeld neve, elérhet6sége, termék neve, szavatossagi idg,
illetve a készitmény komponensei.

Marketing szempontbdl a standokndl nem relevans a névjegyosztas. Ezzel
a partneri viszony hatékonyabban apolhaté lenne. Az is megoldast jelenthet,
ha a szamlan, nyugtan az arculat stilizalt (pl.: logd) bélyegz6je szerepelne és
az elérhetbséget is tartalmazna. A vev6k igy varhatéan hatékonyabban
tudnak utdlag is visszacsatlakozni a termel6hoz.
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5.1.3 Opportunities - Piaci lehet&ségek

e A termékskdla bdvitése nagyobb célkozonséget juttathat a termék
vonzaskorzetébe, versenyképességének novelése pedig abban is rejlik, hogy
mennyire veszi figyelembe a kérnyezd régidk kereskedelmi dinamizmusat
(pl.: roman régidk) a nagyobb piacrészesedés megszerzése érdekében. A piaci
lehetGségek emelése abban is rejt6zhet, hogy a Székelygylimdlcs Fesztival
idején egylitt bemutatkozd falukozésségek ne csak Udvarhelyszéken Iépjenek
fel k6zbsen, hanem a tavolabbi vidékekre valo egyéni kereskedelmi migralas
helyett szintén fogjanak Ossze és a kozosen alkalmazott szolgdltatast
kiséreljék meg a régid hataran tul is felvonultatni.

5.1.4 Threats - Piaci veszélyek
e Ismert, hogy a gylimolcsfeldolgozd gépeknek hire ment a région kivili
kornyéken is. Egy hasonld, mas régidbeli versenytars megjelenése az
udvarhelyszéki piacon nagy kihivast fog eredményezni a termék életében.

A Székelygyimolcs Fesztival legf6bb mondanivaléjat az alabbi megjegyzés jellemzi:
,Ha tébb a vallalkozé, akkor tébb a munkahely, tébb az innovacid, nagyobb a
versenyképesség. Vallalkozni, egy elképzelést megvaldsitani személyes
erdfeszitést és kockazatot jelent. A vaéllalkozok korunk hései, a vallalkozo szellem

pedig a gazdasagi ndvekedés legerésebb hajtéereje °.”

6.  Forrasok, hivatkozasok

Datum Az esettanulmanyban az alabbi forrasok, hivatkozasok keriltek
meglatogatasra.
2014-05-01  www.szekelygyumolcs.ro
2014-05-01  www.civitas.ro
2014-05-01  http://norvegcivilalap.hu/

° Antonio Tajani — olasz politikus, 2010-t8l az Eurdpai Bizottsag iparért és véllalkozas-
politikdért felel&s biztosa



Bogyor lzabella

Tiroli Grauvieh szarvasmarhak tenyésztése Csikmadarason?

Bevezetd

Ezen esettanulmanyban egy innovativ agrarvéllalkozast mutatok be, a
vallalkozas m(ikodtetdje Fazakas Imre.

Azért éppen ezt a vdllalkozast valasztottam elemzésem alapjaul, mert ugy
gondolom, hogy tobb szempontbdl is innovativnak tekinthet6, m(ikédési modja-
ban, tartalmdaban, motivacidjaban eltér a térségben jellemz§ gazdalkodasi madtdl,
a hagyomanyos, onfenntarté gazdalkodastdl, ugyanakkor az is szempont volt,
hogy muikodtetSje nem zarkdzott el attdl, hogy szakmai munkamat segitse.

Erdekességét és kiilonlegességét kiemelten szdmomra ez a vallalkozas abban
rejti, hogy ugy hozott be innovativ elemeket a gazdalkodasi gyakorlataba, hogy
kézben nem utasitotta el a térségben jellemz6 gyakorlat minden elemét, hanem
azt vette figyelembe, hogy minimalis valtoztatassal hogyan lehetséges ugyanezen
koriilmények kozott koérnyezetbaratabb, eredményesebb és ésszerlibb gazdal-
kodasi tevékenységet folytatni. Ez azt jelenti, hogy a gazdasag mérete nem tér el
jelent6sen a térségben széles korben ismert és m(ikodtetett gazdasagmeérettdl,
tekinthet6 6nellatonak, ugyanakkor a termesztett haszonnovények és tenyésztett
allatok tekintetében sem fedezhetd fel jelent6s eltérés. Elemzésem soran arra
torekszem, hogy megragadjam, mégis miben mas, mitél innovativ ez a gazdasag,
ugyanakkor igyekszem ramutatni arra is, hogy mikodtetGjének gondolkodasmad-
jaban, személyiségében melyek azok az alapvetd vonasok, amelyek révén ezt
képes volt kivitelezni.

Az esettanulmany alapjaul szolgald informacidkat interjus adatfelvétel révén
szereztem. Ellatogattam Csikmadarasra a félig strukturalt interju elkészitésének
céljabdl, ugyanakkor alkalmam nyilt ilyen formaban személyesen taldlkozni a
vallalkozds miikodtetSjével abban a kornyezetben, amelyben él és dolgozik. Ez
lehetévé tette, hogy megfigyeléseimmel is kiegészithessem az adatgydijtés soran
szerzett ismereteimet.

! Szociolégus MA hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem, csikszeredai kihelyezett tagozat
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A vdllalkozas Csikmadarason mikddik. Csikmadaras kdzség Hargita megyé-
ben, a felcsiki zonaban taldlhato, Csikszeredatdl 16 kilométerre északra. Csikdan-
falvdhoz tartozott kozigazgatadsilag egészen 2002 aprilisaig, amikor is 6nallé
kozséggé valt. A 2011-es népszamlalasi adatok szerint 2 190 lakosa van, ennek
tulnyomd tobbsége magyar ajku. Bar van helyi foglalkoztatd, mégsem mondhatd
az, hogy a kozség teljes mértékben tudna munkalehetGséget biztositani lakdinak.
A térség tobbi telepliléséhez hasonldan, Csikmadaras lakdira is jellemz6 egyfajta
agrarfiiggGség. A rendszervaltas utan visszaszolgaltattak a foldterileteket, amely
azt eredményezte, hogy a csaladok visszatértek az azelGtt jellemz6é onellatd
gazdalkodasi gyakorlathoz.

Kezdetek, az indulas korilményei

Az altalam kivalasztott vallalkozé, Fazakas Imre Csikmadarason sziletett,
nevelkedett. Edesapja fakitermelésben dolgozott, édesanyja haztartasbeli volt. A
sz(il6k onellaté gazdasagot miikodtettek melléktevékenység gyanant. Az ehhez a
gazdasaghoz kapcsoldodd munkalatokba mar gyerekkorban bevontak a fiukat is,
akinek ez akkoriban nem nyerte el a tetszését, inkdbb ellenszenvet valtott ki
bel6le az ilyen formaban szerzett tapasztalat a gazdalkodasrdl, hiszen azzal
szembesllt, hogy kemény fizikai munkat jelent, ugyanakkor nem kecsegtet jo
megélhetési lehetséggel.

Imre, édesapja nyomdokaiba lépve, a kozépiskolai tanulmanyai soran
fafeldolgozdi szakmat sajatitott el, majd elhelyezkedett, amint kilépett az iskolai
falai kozlil. Hamarosan tudatosult benne a felismerés, ami szerint szamara nem
kedvezé munkaltaténal dolgozni napi nyolc érdban, ezért kezdett azon gondol-
kozni, hogy hogyan tudna mas, neki jobban tetsz6 mddon megélni, munkaltatotol
valo flggdség nélkil. Ekkor kihaszndlva egy felkindlkozd lehetGséget a gyergyoi
Caritas szervezésében sok mas fiatallal egyitt elutazott Svajcba, ahol szar-
vasmarha-, gyliimolcsos- és csirkefarmokon helyezték el Gket. Felismerte, hogy a
svajci gazdalkodasi gyakorlat hasonldsagot mutat azzal, amit otthon latott, hiszen
ott is hasonldéan kisméretli csaladi gazdasagokat latott, amelyek szintén a
haztartas sziikségleteit tartjak szem elGtt, vegyes gazdasagot tartank fenn, viszont
a munka madja teljesen eltérg volt attél, amit a csiki zéndban latott. Modernebb
madszerekkel, hatékonyabb munkavégzéssel talalkozott. RAmutatott, hogy amig
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akkoriban a csiki gazdasagokban minden munkafolyamatot kézzel végeztek el,
addig Svajcban mar gépekkel dolgoztak. Ez a modernebb gazdalkodasi mad
keltette fel az érdeklGdését, és inditotta el azon az uton, amelyen végighaladva
elért odaig, ahol ma tart, és amelyen még haladni kivan tovabb.

Hazatérte utan azon gondolkozott, hogy a kiilféldon latottakat hogy tudna
meghonositani, kamatoztatni sajat kornyezetében. Ujra elutazott Svdjcba, és
mikor hazatért, mez6gazdasagi munkalatok elvégzésére alkalmas gépeket is
hozott magaval. Ez olyannyira Ujdonsagnak szamitott akkoriban, hogy a tobbi
gazdalkoddbdl csodalatot valtott ki, ugyanakkor példaként szolgalt nekik, hiszen
amikor lattak, hogy léteznek ilyen gépek és a munkavégzést milyen nagymérték-
ben megkénnyiti a hasznalatuk, akkor tébben is vasaroltak maguknak hasonld
eszkOzoket. Fazakas eleinte a keresetét forgatta vissza a gazdasagba, hogy
fejleszteni tudja azt, majd 2006-ban Uj lehetdség nyilt meg szamara, amit ki is
haszndlt. Elérhet6vé valtak az elsG, az Eurdpai Unid dltal biztositott palyazatok,
amiket a Sapard irt ki. Ekkor palyazott el6szor, és pozitiv elbirdlast kapott.
Bankhitelhez kellett folyamodnia ehhez, de kétségek nélkil megtette, mert
alacsony kamattal lehetett ezt igényelni akkoriban. 2009-ben Ujra palyazott, és a
két palydzat nyoman elérte, hogy mindent beszerezzen, amire a gazdasagban
sziiksége volt. Kozben a gazdasagat atalakitotta biogazdasagga, mert a kérnyezet-
kimélé és egészséges élelmiszert eredményez6 gazdalkodasnak latja értelmét.
Megragadott minden lehetGséget arra, hogy gazdalkodashoz kapcsolodo képzése-
ken, kurzusokon, el6adasokon vegyen részt. Ennek a tanuldasi vagynak egyrészt az
érdeklédés volt az alapja, ugyanakkor elmondasa szerint nem ért egyet azzal a
mentalitdssal, ami szerint nem sziikséges tanulni, ha valaki gazdalkodni akar. Mint
barmely mas dgazat esetében, az agrar agazatban is sziikséges tanulni, ismerete-
ket szerezni, folyamatosan képezni magat, mert enélkil nem lehetséges a gazda-
sag fenntartdsa, mikodtetése. EbbGl a gondolatmenetbdl kiindulva szerzett
ismereteket talajtannal, névénytannal és allatokkal kapcsolatosan, ugyanakkor a
gépek fenntartasaval, javitdsaval kapcsolatosan is. Ez az érdekl&dés, tudasvagy
segitette hozza egy Ujabb innovativ |1épés megtételére. Egy sajtkészité kurzuson
hallott egy olyan szarvasmarha fajtardl, amely jol birja az extenziv tartast, kisebb
testi, a tejhozama hasonld a pirostarkaéhoz, ugyanakkor sokkal ellendllébb,
kevesebb takarmanyt fogyaszt, de jobban hasznositja a tdpanyagot és mozgéko-
nyabb is. Abbdl indult ki, hogy a helyi éghajlati és domborzati kérilmények kozott
jobban tenyészthetd lenne a tiroli grauvieh szarvasmarhafajta, ugyanakkor azt is
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figyelembe vette, hogy a tej felvasarléi ara évek d6ta nem ndvekszik, de a
tenyésztési koltségek novekednek, és mivel azon az aron nem tud valtoztatni,
amennyiért a tejet felvasaroljak téle, igy abban gondolkodott, hogy a tenyésztés-
sel kapcsolatos koéltségekbdl faragjon le. Egy hosszasabb, egy évig tartd keresgélés
utan sikerlt vasarolnia 6t vemhes lsz6t az emlitett fajtabol, amelyek mostanra
meg is borjuztak.

Ugy gondolja, hogy még korai azt bizonyosnak tekinteni, hogy ez a fajta
jobban illeszkedik a helyi kdérnyezetbe, mert ehhez sziikséges az allatok néhany
évig tarté megfigyelése, de eddig nincs semmi, ami ennek az allitasnak ellent
mondana. Ahhoz is id6re volt sziikség, hogy a kdrnyezetet az allatok megszokjak,
hidba, hogy a tirolihoz hasonlatos. Fokozottabb figyelmet kellett rajuk forditania
az els6é hénapokban, hogy tudja, mi a rajuk jellemz6 viselkedés, van-e barmi,
amire érzékenyek. Elmondasa szerint hazanak Uvegajtajat térte be az egyik
sziirkemarha az éppen ebédel6 csaldad nem kis meglepetésére, mivel sajat
tikorképét latta benne.

A tarsadalmi kdrnyezet reakcidja a kezdeményezésre

Ezen vallalkozd — mint mar emlitettem — a kornyezetében levé gazdak
csodalatat és érdeklGdését valtotta ki, és ez vonatkozik ra a mai napig is, mivel
folyamatosan gondolkozik, fejleszti magat, és az Uj 6tleteit gyakorlatba is Ulteti,
igy mindig van valami Ujdonsag, ami altal egy lépéssel masok el6tt jar. Mivel nem
zarkdzott, és manapsag sem zarkozik el attél, hogy megmutassa az éppen aktualis
Ujitast és atadja a tudasat, igy kovetendd példaként jelenik meg a kdzségben, sét,
elmondasa szerint a kornyékbeli telepilésekrél is érkeznek érdekl6dék. EbbdI
kifolydlag egyértelmden pozitiv visszajelzéseket kapott a tagabb kornyezetétdl.

A csalddjardl az mondhato el, hogy a kezdetekt6l a felesége allt mellette.
Szilei eleinte nem tamogattak a tevékenységét, sét, ellenezték is, mivel az 6
gazdalkodasi gyakorlatuktol gyokeresen eltéré modon prébalt boldogulni.

Mivel a tejet értékesiti, igy nem kellett messzire mennie az értékesités meg-
oldasa érdekében, hiszen Teker6patakon van egy sajtgyar, amelynek el tudja adni.
Emellett elmondasa szerint az allatai irdnt is nagy a kereslet, mind a térségbdl,
mind kilfoldrdl is érkeznek ajanlatok, de addig csak korlatozott szamban értékesit
szarvasmarhat, amig nem ér el egy adott allatlétszamot, amit kit(izott célul.
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A vallalkozas jelene

Jelenleg a gazdasag nem lép tul azon a méreten, amit a gazda egymagaban
képes gépekkel megmdivelni. Allatlétszam tekintetében is érvényes ez, f6leg annak
figyelembe vételével, hogy nem arra torekszik, hogy sokat termeljen, hanem hogy
mindségi élelmiszerhez juttassa a csaladjat, ugyanakkor meg tudjanak élni a
gazdasag mikodtetése révén befolyd jovedelembdl. Azt hangsulyozta, hogy nem
meggazdagodni akar.

A gazda hosszu tavua terveket sz6. Nehézséget jelent neki pillanatnyilag, hogy
nem all rendelkezésére olyan jo mingségt legel6, ahova kihajthatna az allatait, de
ett6l nem keseredett el, hiszen mar meg is taldlta a megoldast erre a problémara.
Van tdvolabbi legel8, ahova épiiletet tervez. Allandé jelleggel szeretné az allatait
odavinni, ugyanakkor ott kialakitana egy sajtkészit6 mdhelyt is, ahol a tejet fel is
dolgozna. Tevékenységét idével szeretné faluturizmussal is 6sszekotni.

Elmondasa szerint arra torekszik, hogy megélhetést tudjon biztositani a
gyerekei szdmara is, igy az a célja, hogy ,kitapossa nekik az utat”, ugy alakitsa,
formalja a gazdasagot, hogy amikor Gk elérik azt az életkort, hogy képesek lesznek
a munka folytatasara, akkor a lehetd legkonnyebb legyen a dolguk.

Kovetkeztetések

Fazakas Imre életutjat szemlélve kétségtelen, hogy tevékenysége Uttorg,
gondolkodasmaddja a térségben megszokottdl eltérs, jozan itél6képessége és
tisztanlatasa kovetkeztében képes kivilr6l szemlélni a helyzetét, és a felkinalt
minta kovetése helyett képes abbdl kiindulni, amit a korilmények lehetévé
tesznek. Szamara agrarvallalkozasanak miikédtetése nem csak egy maddot jelent a
megélhetésre és a fliggetlenségre, ennél sokkal tobbrél van az esetében szd. Aki
ledl vele err6l a témardl beszélgetni, annak feltlinik a lelkesedés, ami beléle
sugarzik, illetve az, hogy szereti azt a tevékenységet, amit folytat és képes a
kibontakozasra, 6nmegvaldsitasra is altala.

Imrére jellemz6 még a tajékozddas, tanulasra vald hajlanddsag. Tobb, a
gazdalkodashoz kapcsoldédd tanfolyamon vett részt, interneten rakeres a témakra,
amik 6t érdeklik, napirenden van a vilagban a mezGgazdasag, allattenyésztés terén
végbemend véltozasokkal és emellett szakembereket is megkérdez, ha alkalma
adaédik ra.
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O maga is ramutatott arra, hogy tudatdban van annak, hogy batrabb Iépé-
seket tett, mint ami a kérnyezetében élGkre jellemz8, ugyanakkor kimondottan
arra volt buszke, hogy fiatal gazdaknak tudott segiteni abban, hogy a gazdalkodas
mellett déntsenek, mert Ugy gondolja, hogy szerepe volt ebben az altal, hogy
példat mutatott és segitett nekik. Azt, hogy mi az 6 szerepe, felismeri, hiszen az
altala elmondottakbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy egyrészt tudatosult benne,
hogy miben mds az 6 gondolkodasmddja, a gazdalkodashoz valé kozelitési
szempontja, masrészt tisztdban van azzal, hogy az érdekl6d6knek at kell adnia a
tudasat, beszélnie kell arrdl, hogy miért tartja a gazdalkodasnak ezt a madjat
elényosebbnek a hagyomanyoshoz viszonyitva, hiszen a példaja tdmpontként
szolgadlhat mindazoknak, akik nyitottak az ésszerlibb és kornyezettudatosabb
gazdasag kialakitasa irant.

Mindezen jellemvondsai mellett hangsulyosan jelenik meg a hatarozottsaga
is, amivel véghezvitte eddigi terveit, illetve amivel nyilatkozik arrdl, amiket a
jovében tervez kivitelezni. Ugy gondolja, hogy redlis dolgokbdl kell kiindulni, azaz
olyasmit kell kitizni célul, ami megvaldsithatonak latszik, és ha ez megvan, akkor
nem szabad feladni még akkor sem, ha pillanatnyilag nem ugy tlinik, hogy
sikertilni fog, mivel kitartassal lehet elérni valamit. Ugyanakkor, ha kudarc kévet-
kezik be, akkor nem szabad elkeseredni, hanem tanulni kell a hibakbdl, és ilyen
formaban a bukasokat is javunkra lehet hasznalni a késébbiekben.

Felhasznalt forrasok:
http://www.csikmadaras.ro/csikmadaras

http://hunyaditura.eu/anyagok/csikmadaras.pdf



Kovacs Judit-Tiinde

Egy innovativ agrar jellegli kezdeményezés bemutatasa?

Jelen esettanulmany Orban Zsolt csikszeredai vallalkozé innovacios kezdemé-
nyezését mutatja be, aki didtermesztéssel foglalkozik. Valasztdsom azért esett
ennek a kezdeményezésnek a bemutatasara, mert a didtermesztés a kornyéken
egyedinek szamit és a hely adottsagaira alapozva konnyen integralddik a térségbe.

Az innovécidés kezdeményezés helyszine Marosmagyard. Marosmagyaré koz-
ség Maros megyében helyezkedik el, népessége 2015 6, amelynek jelentds része
magyar nemzetiség(i. A falu jellegzetessége, hogy sok mogyordbokorral rendelke-
zett, innen kapta a nevét is. A rendszervaltas el6tt a falu lakossaga mezégazda-
saggal foglalkozott, mara azonban a lakosok tobbsége felhagyott a mez6gazdasagi
tevékenységgel. Jelenleg harom olyan gazda él a faluban, aki nagyobb terileten
gazdalkodik, de f6 foglalkozasuk az allattenyésztés, féként szarvasmarhat és juhot
tenyésztenek. Napjainkban a falu egyre tébb megmdtiveletlen félddel rendelkezik,
a terilletek jelentds részét a kaszaldk képezik, amelyeket csak azért kaszalnak,
hogy az utanuk jaré tdmogatasban tudjanak részesiilni.

Az adatgydijtés 2014. majusaban tortént Csikszeredaban, egy félig strukturalt
interju formajaban. A kezdeményezés m(ikédtetSje a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomdényegyetem Elelmiszeripari mérnok szakan végzett 2013-ban és jelenleg
ugyanezen egyetem Fenntarthatd biotechnoldgidk mesterképzésén vesz részt. A
szlil6k korabban nem foglalkoztak agrartevékenységgel, csak a nagyszildk, akik
onfenntarté gazdalkodast folytattak.

A vallalkozo azért dontétt emellett az innovacios kezdeményezés mellett, mert
bevallasa szerint a diécsemeték gondozdsa nem igényel folyamatos ott-tartoz-
kodast. Mivel 6 csikszeredai lakos, két-haromhetente van lehetGsége Maros-
magyarora utazni. Nyari id6szakban azonban muszdj gyakrabban odautazzon,
mivel szaraz idGjards esetén ajanlatos a didkat kéthetente 6nt6zni. A nagyszildk
rendelkeztek kisebb foldteriletekkel, amelyeket nem szerettek volna elhanyagol-
ni, ezért gyimolcsfakkal Gltették be. A diéfakon kivil tltettek még szilvat, almat,
kortét és barackot, valamint rendelkeznek negyven darab feketeribizke-bokorral is.

! Kommunikaci6-PR szakos MA hallgaté, Sapientia EMTE, Csikszereda
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A sziikséges tudast szakkényvekbdl szerezte meg a vallalkozé, valamint részt
vett a Civitas Alapitvany altal szervezett gyimodlcstermeszté képzésen, ahol
megtanulta, hogyan kell gyiimalcsfakat oltani, metszeni és gondozni. Erdélyi szak-
emberhez is fordult tanacsért, azonban t6le nem kapott semmilyen informaciét.
Nem tartozik semmilyen egyesiilethez, egyel6re nem latja egy egyesilethez vald
tartozas elényét sem. A szlikséges induld t6kéhez rengeteg megtakaritasra volt
sziikség, semmilyen eszkdz nem allt rendelkezésére az indulaskor.

A vallalkozé bevallasa szerint rengeteg nehézségbe tkozott. Véleménye
szerint a legnagyobb problémat az emberek jelentik, mivel egyesek nem tisztelik a
maganteriiletet, valdszinlleg irigységb6l megrongaljdk a keritést. Volt olyan eset
is, amikor azért rongaltak meg a keritést, hogy legeltetés céljabdl beengedjék a
haszondllatokat, de akadt alkalom, amikor a szomszédos teriletet felégették és
husz darab csemete is megégett. Sokszor engedély nélkil leszedik a gylimolcsoket
is. A vadallatok is kart tudnak okozni a csemetékben, az Gzek és nyulak
rendszeresen megragjak a fatorzseket, ezek ellen csak ugy tudnak védekezni, ha
dréthaldval kérbekeritik a csemetéket, ami még jelenleg nem tortént meg. Egy
masik problémat az idGjarasi viszontagsagok képezik, ugyanis ha két hétig nem
esik az es@, akkor 6ntozni kell a csemetéket. Az 6ntozéshez ezer literes tartalyokat
hasznalnak és vederrel, kézileg 6ntéznek. Ontdz8berendezésre még nincs anyagi
keret, azonban mar tervezik kutak dsasat. A téli fagyok is nagy kart tudnak okozni
a csemetékben, mert az agak visszafagynak. Ez ellen gy prébalnak védekezni,
hogy a kozeljovében a fakat kartonpapirral burkoljak be.

A vallalkozd tapasztalatai szerint a tamogatasi rendszer nem mikodik
megfelel6en, mert olyan kritériumok vannak, amelyeknek nem lehet megfelelni.
Ha egy gazda részesiilt mar féldalapu tdmogatasban, akkor mar nem szamit fiatal
gazdanak. Egyes palyazatok elnyerése azt feltételezi, hogy a palyazd ott lakjon,
ahol a teriiletei vannak, és ne foglalkozzon massal, ne legyen mas munkahelye. A
tdmogatasok tobbsége egy kezdeti sajat tékét is feltételez, amelyet nehéz
el6teremteni. A vallalkozé 6sszeallitotta a 121-es palyazatra kiirt dokumentumo-
kat, azonban a palyazatot nem adta le, mert kiderilt, hogy a tulajdonlevél is sajat
néven kellett volna legyen, az atiratasok és a kataszteri hivatal felmérései
koltségesek lettek volna, ilyen mértékd anyagi befektetéssel mar nem érte volna
meg palyazni.

A vdllalkozd Ugy érzi, hogy kérnyezetével nem tudta teljes mértékben elfo-
gadtatni a tevékenységét, hisz a tobbség borulatéan viszonyul a kezdeménye-
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zéshez, negativ véleményeket fogalmaznak meg, szerintlik ez a vallalkozas nem
lesz j6, nem lesz jovedelmezd, a fak késére fognak teremni.

A vallalkozdé nem latta sziikségesnek, hogy egyel6re ismertté tegye a kezde-
ményezését. Ugy latta, hogy a falu lakossaga anélkiil is megismerte, hogy ezt
akarta volna. Rengeteg kivancsiskodd érdeklédott a tervei fel6l, a kezdeményezés
nagyon gyorsan beszédtémava valt, ilyennel még nem talalkoztak, nem gondoltak
volna erre a lehet6ségre.

Jelenleg a diofdk még nem teremnek, igy csak a kaszaldon termett flivet
értékesiti. Majd ha a diéfak is fognak teremni, akkor a didbelet szeretné csoma-
golni, feldolgozni és helyi Uzletldncokban, valamint kiilfoldon értékesiteni nagy
tételben. Jelenleg a vallalkozd 6t hektar teriilettel rendelkezik, amely még nincs
teljesen beilltetve. A didfak mellett olyan gyimolcsfak is megtaldlhatoak kevés
szamban, mint a szilva, alma, korte vagy a barack. Jelenleg haromszazhusz darab
fajcsemete talalhatd a teriileten, amelyeket kilfoldrél rendelt, és kétszaz darab
magonc. Rendelkezik egy faiskolaval is, melyben haromszaz magonc taldlhato,
ezek késbbb killtetésre kerlilnek. Kéthektarnyi terilet van fajdioval belltetve. A
magoncok egy részét be szeretné oltani és minden évben lehetdsége szerint
szeretné bGviteni a teriiletét és a fak mennyiségét. A fajdiok vasarlasakor a
Franquette fajta mellett dontott, mert ez a fajta jdl tiri a fagyot és késdgi viragzasu.

A tagabb kornyezet negativan vélekedik a vallalkozasrdl, de a csalad bizakodo.

Sikerélményként szamolt be arrél a vallalkozd, hogy az eliiltetésre keriilt
fajcsemeték mind megfogantak, a magoncok nagy szazalékban kikeltek és meg-
fogant egy oltas, amelyet sajat kezlileg végzett. A fentiekben felsorolt nehézségek
mellett taldan a pénzhidnyt tartja a legnagyobbnak. A jévére nézve bizakoddan
nyilatkozott és rengeteg terve van, amelyek kozo6tt szerepel a teriiletek lehetdsége
szerinti bdvitése. Szeretné, ha vallalkozdsa annyira sikeres lenne, hogy meg
lehessen élni belSle és emellett ne kelljen mashol dolgozni. Ugy latja, hogy a
jovében lenne lehetdsége palyazni, melyet ki is hasznalna.

Habdar a tarsadalmi kdrnyezet reakcidjat negativnak véli, akad néhany pozitiv
visszajelzés is. A kezdeményezés nagy érdeklGdést valtott ki a falubeliek korében,
egyesek probaltak kovetni a példajat. Sokan érdeklédtek a didkrdl és jelezték
szandékukat, hogy Gk is hasonlo vallalkozast szeretnének inditani, van, aki konkrét
|épéseket tett ez iranyba. A véllalkozas példaértékiinek tekinthetd a faluban, mert
tobben is elkezdték ujra felfedezni a gylimolcsdsdkben rejlé lehetGségeket, sokan
kezdték ujra gondozni az elhagyatott gylimolcsésoket, Ujratelepiteni, fakat
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gy(jteni, Ultetni. A vallalkozas egy olyan cselekvéssorozatot inditott el, amelyre
nem is szamitottak és amely pozitivan érinti a falut és a térséget.

A bemutatott vallalkozas példaértékiinek, a térségben egyedinek és innova-
tivnak tekinthetd. A vdllalkozo kitarto, szeret a természetben lenni, fejlesztések-
ben gondolkodik. Vallalkozasat szeretné gépesiteni, jelenleg egy kaszagéppel és
egy foldfuro géppel rendelkezik. Négy éve foglalkozik diofak Ultetésével és a
kozvetlen kornyezetében mar nagy hatast valtott ki. Vallalkozasa nagy befektetést
igényelt, de reméli, hogy ez a jov6ben majd meg fog tériilni. A vallalkozds masik
erdssége, hogy a kezdeményez6 fenntarthatd biogazdalkodast folytat. Kérnyezet-
tudatos, nem hasznal vegyszereket vagy m(itragyat. Célja, hogy 6vja a természetet
és semmilyen formdaban ne artson. Azt fontosabbnak tartja, hogy a jové
generdcidnak is maradjanak a termdéfoldek és terméképes névények, mint azt,
hogy a nagy termés érdekében éveken keresztil mitragyaval kezelve a
novényeket, hosszu tavra tonkretegyik. A vallalkozd nyitott minden tanulasi
lehetdségre, konferencidkon és szakmai tanulmanyutakon vesz részt. Hélas a
Vidékfejlesztési Minisztériumban tett |atogatdsaért, valamint azért, hogy lehetd-
sége nyilt megismerni a magyarorszagi névénytermesztési szokasokat.
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Balint Beata

Hagyomanyos és Helyi Termékek Kiallitasa és Vasara
Csikszeredaban?

Bevezeto

Az esettanulmany magdba foglalja a Hagyomanyos és Helyi Termékek
Kidllitdsanak és Vasaranak bemutatdsat és elemzését.

A bevezet6 részben taldlhatd az esettanulmany témadja, a témavalasztas
fontossaganak indoklasa és az esettanulmany célja. A rendezvény roévid
bemutatasa, az esemény témaja és célja mellett emlitést teszek a szervez6krdl,
célcsoportrél, partnerekrél és az esemény megszervezésének elGzményeirdl,
valamint ismertetni fogom a rendezvény idGpontjat és helyszinét. Az esettanul-
many harmadik részében, az elemzés kapcsan, részletezem az esemény szervezési
munkalatait, az 6tlet megsziletését6l kezd6d6en annak megvaldsitasaig. Errdl
Marton Istvant, Hargita Megye Tandcsa MezGgazdasagi és Vidékfejlesztési
osztalydnak vezetGjét kérdeztem egy interju keretén belll, akinek eziuton is
k6szGnOm segité munkajat.

Az esettanulmany témaja a Csikszereddaban napjainkban mar havonta
megszervezésre keril6 Hagyomanyos és Helyi Termékek Kidllitasanak és Vasa-
ranak a bemutatdasa és elemzése. A tanulmany soran igyekszem minél komplexebb
és atlathatdbb képet adni a vasar fontossagardl, céljardl, megvaldsitasardl, a
szervezési munkalatoktél kezdve a vasar utolsé mozzanataig.

Azért tartom fontosnak a vasar vizsgalatat, mert kicsit a magunkénak (értem
itt a csiki székely embereket) érzem a termelSk faradhatatlan munkajat, az
el6allitott minGségi termékeket. Ez a vasar kicsit mi, székelyek vagyunk. LehetGség
nyilik a termel6k szamara értékesiteni a megtermelt javaikat, ami plusz jovede-
lemként szolgal szdmukra. A vasarléknak meg lehetGséget biztosit mindGségi,
hagyomanyos eljarassal késziilt, az egészségre karos vegyszer- és tartdsitdszer-
mentes terméket megvasarolni, amirdl tudjak, hogyan és mibdl késziil. Az embe-
rek egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a bio élelmiszerek fogyasztasara, az

! Szociolégus hallgato, Sapientia EMTE, Csikszereda
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egészséges életmdd, életvitel gyakorldsara. A helyi emberek munkajat,
megélhetGségét és sajat egészségiink megdrzését kell szem elGtt tartanunk a
tudatos vasarlasnal. Fontos, hogy mit fogyasztunk!

A Hagyomanyos és Helyi Termékek Kiallitasa és Vasara elsé alkalommal 2009.
aprilis 3-4. kozott keriilt megszervezésre Csikszereda féterén. A rendezvényt
Hargita Megye Tandcsa szervezte, a KAP Karavan Vidékfejlesztési Konferencia zaré
eseményeként. A Kozép-Kelet Eurdpai Vidékfejleszté Kozpont tapasztalatcsere
céljabdl latogatott Csikszeredaba 2009. aprilis 2-5 kozott, amelynek keretében
szervezték meg a Vidékfejlesztési Konferenciat, amelynek célja az elméleti és
gyakorlati ismeretszerzés volt. A helyi gazdak tapasztalt, képzett szakemberek
el6adasait hallgathattak, megfogalmazhattak kérdéseiket, valamint kérdGives
felmérés soran feltérképezhetévé valtak a gazdak nehézségei. Az elsé kidllitas és
vasar megszervezése Eurdpai Unids palyazati pénzbél valdsult meg. A 2011-es
évtsl kezddédben a termelGk részér6l megnovekedett az igény termékeik
értékesitésére, amely a tovabbiakban a folyamat beinditasat eredményezte.

A rendezvény célja, ahogyan azt Raduly Robert, Csikszereda polgarmestere
kordbbi nyilatkozataiban megfogalmazta, hogy Ujra értéket képviseljenek,
valamint megbecsiilésnek 6rvendjenek a helyi, hagyomanyos, székely termékek.
Borboly Csaba, Hargita Megye Tanacsanak elndke ugy fogalmazott, a Megyei
Tanacs segiti a termelSket és szerepet vallal a termel6k batoritasaban, képezik,
segitik az engedélyezési folyamatokban, a piacra jutasban, valamint a termelék
termékeinek nagy aruhazakba valé bekerilését is. Kiemelte a vidékfejlesztés
fontossagat, amely 6sszekottetésben van a turizmussal.

Osszefoglalva: a vasar fébb célja a fogyasztok figyelmének felkeltése a
tudatos vasarlasra, a helyi termel6k tdmogatasa, a megélhetés, a fiatalok szamara
a helyben maradds, a jov6 biztositdsa, munkahelyteremtés, valamint a
hagyomanyGrzés.

Az esemény a Hargita Megye Tandcsa, valamint a Hargita Megyei Agrar-
kamara kozos szervezésében valdsul meg. A Husvéti és Karacsonyi Kidllitasok és
Vasarok megszervezésében tarsszervezGi munkat vallal Csikszereda Polgarmesteri
Hivatala is.

A célcsoportot tekintve, a vasar minden korosztalyl érdekl6d6, vasarolni
vagyo fogyaszto elGtt nyitva all. Mindazoknak, akiknek fontos, hogy milyen
mindségi, mibdl és milyen eljarassal készilt élelem keriil az asztalra. Mindenki
taldl szdmara megfelel6t, hisz a termeldk széles kinalattal, az élelmiszertél a fabdl
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készitett jatékokig, népviseleti ruhakig, disz- és emléktargyakig varjak az
odalatogatd érdeklédbket. A legnagyobb érdekl6dést a hazi huskészitmények,
,diszndsagok”, valamint a sajtkilénlegességek és tejtermékek irant mutatnak.

Az eseményt kezdetben évi két jelentds (innepet megel6z6 alkalommal
szervezték, a Hagyomanyos és Helyi TermelSk Oszi Kidllitasa és Vasara Karacsony
el6tt, valamint aprilisban a Hagyomanyos és Helyi Termel6k Tavaszi Kidllitasa és
Vasara névvel. Ezen két vasar kiemelked6bb a mai napig, mind a termel6k és
eladni kinalt termékeik szamat, mind az érdekl6d6 vasarldk szamat tekintve. Ezen
vasarok helyszine a Vartér, leginkdbb a Karacsonyi Kiallitast és Vasart szervezik itt,
amelynek keretén bellil a diszndvagas is szerepet kap a programkinalatban. A
legutdbbi vasar szintén a Hagyomanyos és Helyi Termel6k Tavaszi Kiallitasa és
Vasara volt, amelyre aprilis 11-12. kdzott, pénteken és szombaton, este 18 éraig
latogathattak el az érdekl6d6k. A vasar helyszinét a Hargita Megye Tanacsanak
épllete elGtti oszlopsor, valamint a parkold biztositotta. A vasart Becze Istvan
megyei tanacsos nyitotta meg beszédével, a délelétt folyaman pedig a Csik-
karcfalvi FUvdszenekar biztositott j6 hangulatot. Az idei Husvéti vasar kiemelked6
eseménye a sajtmustra volt, ahol 18 termel6 42 termékét allitottak ki és ahol 11
hargitai sajt is gazdagitotta a szines valasztékot. Az eseményen tiszteletiiket tették
a lasi Megyei Agrarkamara munkatarsai is, akik tapasztalatcsere céljabdl latogat-
tak a megyébe. A vasar népszer(iségének kdszonhet6en ma mar havonta szervez-
nek termel6k vasarat, amelyek idGpontja atlagosan minden hdnap harmadik
szombatja, helyszine pedig a csikszeredai Szabadsag tér.

Alkalmazott modszer bemutatasa

Az esettanulmany elkészitéséhez alkalmazott és felhasznalt harom kutatas-
madszertani eljaras a kvetkez6:

e Megfigyelés — Részt vettem a legutdbbi alkalommal szervezett Hagyo-
manyos és Helyi Termékek Tavaszi Kidllitdsan és Vasaran, ahol lehet6-
ségem nyilt megfigyelni a vasarlok érdekl6dését e termékek irant, a
vasarloi kedvet, amelyeket a rossz id6 is befolydsolt, valamint felmérni a
kindlatot.

e Interju Marton Istvannal, Hargita Megye Tandcsa MezGgazdasagi és
Vidékfejlesztési osztalyanak igazgatdjaval, aki nem csak az 6tlet kitalaldja,
hanem sokaig felel6s szervezGje is volt a vasaroknak, és akinek megfogal-
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mazhattam a vasar megszervezési el6zményeivel, valamint a szervezési
|épésekkel, forgatokonyvvel kapcsolatos kérdéseimet. Az interju formailag
nem irédott bele az esettanulmanyba, a megengedett oldalszamot szem
el6tt tartva, csupan informacioforrasként szolgdlt a tanulmany elkészité-
séhez. Jelenleg a vasar szervezéséért a Hargita Megyei Agrarkamara
felel6s.

e Dokumentumelemzés. Mivel a termelSk vasararédl még nem késziilt
publikalt tanulmany/kutatas (k6zvélemény-kutatas, kérdGives lekérdezés
stb.), ezért szakirodalomnak egyetlen, nemrég végzett kérdGives kutatas
tekinthetd, amelyben szerepet kap a székely termékekhez valé fogyasztoi
viszonyulds. Marton Istvan igazgatd ur elmonddsa szerint Hargita Megye
Tanacsa végzett ugyan kozvélemény-kutatast és felmérést a vasarokkal
kapcsolatosan, ami elsGsorban a fogyasztoi igények felmérésére iranyult,
azonban ezen felmérések belsG kiértékelésre keriiltek, amelyek
visszajelzésként szolgdlnak szamukra, azonban nem publikusak. A
dokumentumelemzés anyagat audiovizualis és on-line hirportalok, napi-
lapok, sajtdbanyagok (pl. Székelyhon, Hargita Népe, Csiki Hirlap, Erdély.ma,
valamint a Youtube internetes video-megoszté halézat és a Csiki TV,
Hargita TV archivumabdl 6sszegylijtott interjuk, beszamoldk) képezték,
valamint egy, az interneten taldlt dokumentum, Nagyné Kiss Mdria
beszamoldja, KAP Karavan Hargita megyében cimmel.

Elemzés

A rendezvény céljainak ismertetése

Mint azt mar az elGbbiekben is megfogalmaztam, a célok a kovetkezék: Uj
termékek elGallitasa, a vasarlok figyelmének felkeltése a hagyomanyos, helyi
termékek irant, valamint a tudatos vasarlasra vald Osztonzés, az infrastruktura
fejlesztése, amihez hozzatartozik a munkahelyteremtés, a fiatalok szamara a
jovékép biztositasa, a megélhetés. Nem utolsd sorban pedig a vasar kulturalis
értéket is képvisel és megérzi a hagyomanyok értékét, vagyis hagyomany6rzé
szerepet tolt be térséglinkben. Marton Istvan igazgatd ur ugy fogalmazott, a
kiallitasok és vasarok a székely gasztrondmia, a székely kultura részei és hordozéi.
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A rendezvény tipusanak ismertetése

e RésztvevSk motivacidja szerint: van, aki azért érkezik, hogy vasaroljon.
Vannak olyanok, akiknek felkelti az érdeklGdését, kivancsisagbdl, masok
szdrakozds, hagyomanyGrzés céljabdl, és vannak azon személyek, akik
kapcsolattartas céljabdl, kozosen jonnek, elére megbeszélt taldlkozéhely
vagy csak spontan talalkozas ismerdsokkel, baratokkal, rokonokkal.

e (sszejovetel idStartama szerint: a havonta megszervezett vasarok
egynapos rendezvények (szombat), az Oszi-, valamint a Tavaszi Kiallitas és
Vasar kétnapos rendezvénysorozat (péntek, szombat).

e Megrendezés gyakorisdga szerint: havonta megszervezésre kerlld
esemeény.

e Hatdkor szerint: ha magat a rendezvényt nézzik, helyi/lokalis, hatdkor
szempontjabdl azonban regiondlis rendezvényrél beszéliink, mert tobb
térségi varosban is szerveznek hasonld termelGk vasarat (pl. Sepsiszent-
gyorgy, Kézdivasarhely, Székelyudvarhely), valamint, a termel6ket
tekintve, akik nem csak megyénkbél, hanem Kovaszna és Maros megyébdl
is érkeznek arusitani termékeiket, valamint az érdekl6dok tekintetében is,
a kérnyezd varosokral, falvakrol, telepilésekrdl érkeznek érdeklédok.

e Helyszin jellege szerint: nyitott esemény, barki latogathatja.

e Tervezett esemény/eseménysorozat.

e Szervezd szerint: profi, szakképzett szakemberek, vezet6 személyek.

e  Gazdasagi célja szerint: profitorientdlt (for profit).

e Rendezvény szakjellege szerint: kereskedelmi és kulturalis rendezvény.

A rendezvény programjanak ismertetése soran a Hagyomanyos és Helyi
Termékek Husvéti Kiallitasanak és Vasaranak programjat kivanom bemutatni.

Péntek, aprilis 11. Szombat, aprilis 12.
9.00-18.00 Kiallitas és Vasar 9.00-18.00 Kiallitas és Vasar
11.00-11.30 Hivatalos megnyito 10.00-16.00 Kulturalis Programok
11.30-16.00 Kulturalis Programok 10.00-16.00 Hagyomanyos mesterségek
11.30-14.00 Sajtmustra bemutatodja

12.00-16.00 Hagyomanyos mesterségek bemutatdja
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A hivatalos nyitobeszédet Becze Istvan, Hargita Megye Tanacsanak tanacsosa
tartotta. A kulturalis programok kodzott szerepelt a meghivott Csikkarcfalvi FUvods-
zenekar elGadasa, és a vasarra latogatdk kiprobalhattak a tojashimzést, valamint
betekintést nyertek a hagyomanyos népi mesterségekbe. Az esemény vendége
volt tovabba a lasi-i Agrarkamara munkakozossége, akik tapasztalatcserét folytat-
tak a helyiekkel. A Hagyomanyos és Helyi Termékek Kiallitasa és Vasara Hargita
Megye Tandcsa és a Hargita Megyei Agrarkamara szervezésében valdsult meg,
tarsszervez6ként megemlitheté Csikszereda Polgarmesteri Hivatala. Az esemény
résztvevli szempontjabdl, kortdl és nemtdl fiiggetlenil, a kicsit6l a nagyig,
fiataltol az iddsig mindenki taldlt szamara hasznos és érdekes elfoglaltsagot a
kiallitas és vasar kinalataban. Az elsGdleges célcsoportot nyilvan azon haziasszo-
nyok, csaladosok jelentették, akik a husvéti felkésziiléshez tartozd bevasarlasukat
id6zitették a vasar idépontjahoz.

A rendezvény kommunikacidjat illetGen, a kidllitas és vasar reklamjaért felel6s
szakemberek id6ben, a rendezvény el6tt 1-1,5 héttel a varoskézpont forgalmas és
jol lathaté helyein (piaccsarnok éplilete, bevasarlokozpontok teriiletei)
kiflggesztik a reklam plakatot, amely szines, figyelemfelkelt6 szineket, képeket
tartalmaz, kétnyelv(i (romdan, magyar), valamint a vasar programjaval, helyszinével
és idépontjaval ellatott. Tovabba szdrdlapok késziilnek és a Marosvasarhelyi Radid
is havonta meghirdeti az eseményt. Ugyanez jellemzi a web-feliileteket, a székely
termékek honlapjat (http://www.szekelytermek.ro/), a székely termékek blogjat,

a székely termékek facebook oldalat (https://www.facebook.com/

szekelytermekek.hu?fref=ts), Hargita Megye Tanacsanak honlapjat

(http://www.hargitamegye.ro/), valamint online média és sajté-oldalakat. A feltol-

tések, hirdetések, hirek, elérhetdségek, bejegyzések naprakész informaciokkal
varjak az oldalak latogatoit. Marton Istvan elmondasa szerint a rendezvény média
nélkdl is ismert, a helyiek kérében mar népszerl rendezvényrél van szo, amelyre
minden hdnap harmadik szombatjan varnak és szamitanak a helyiek.

A rendezvényen vettek mar részt bordszok, akik elGadasokat tartottak,
valamint borkdstolasra is alkalom nyilt. A kulturalis programot szinesitette
fellépésével a Hargita Megyei Néptancegyittes elGadasa. Képviseltete mar magat
a Méhészek Egyesiilete, akivel az idei évt6l Hargita Megye Tanacsa és a Hargita
Megyei Agrarkamara elsé alkalommal kivanja megszervezni, k6z6s szervezésben, a
Mézfesztivalt.



88 TELEPULES, INNOVACIO, IDENTITAS

A vésdaron részt venni kivano termel6k és termékeik eleget kell tegyenek
bizonyos feltételeknek, amelyek biztositjak a kiallitadson és vasaron valo részvételt.
Ez magaba foglalja a Székely Termék Védjegy-tanusitasi Rendszer Miikodési
Szabdlyzatat, mindazon termelSk szamara, akiknek termékeik el vannak latva,
vagyis rendelkeznek Székely termék védjeggyel. Egy kdvetelményrendszernek, amely
termék-kategdrianként valtozo, élelmiszer-, ipari-, kézm(ives-, valamint szellemi
termékekként valtozd kovetelményrendszer. A vasaron résztvevé termelbk ter-
mékeinek csak mintegy 50%-a rendelkezik Székely termék védjeggyel. A minGségi
feltételek mellett, a kidllitdson és vasaron résztvevé minden termel6 be kell tart-
son egy 22 pontos hazszabalyzatot, amelyet a Hargita Megye Tanacsa fogalmazott
meg, Hargita Megye Tanacsa dltal szervezett vasarok rendszabalyzata cimmel.
Ezen rendszabdlyzat tobbek kozott elbirja a termel6k kotelezettségeit, a vasar
ideje alatt tanusitott magatartasra és viselkedésre iranyulé szabalyokat és ezek
betartasat, a termékek minéségellendrzési vizsgalatait (mindségvédelem, fogyaszto-
védelem), a termékek arusitasara vonatkozd jogi-, valamint rendszabalyzasokat, a
sziikséges iratokat, a termékek felcimkézésére vonatkozd Kormanyhatarozatokat,
amelyeknek eleget kell tenniiik a termelSknek. A rendszabalyzat utolsé pontjaként
Hasznos elérhet6ségek vannak feltlintetve a termel6k szamdara, mint példaul
Megyei Allategészségligyi és Elelmiszer-biztonsdgi Igazgatésdg, vagy a Megyei
Kozegészségligyi lgazgatdsag, stb. Néhany példa a rendszabalyzatban szerepld
utasitasokrdl: A 106/2002-es Kormdnyhatdrozat értelmében a termel6k kételesek
az drcimkeén, két nyelven (romdnul és magyarul) feltiintetni a kévetkezé adatokat:

° Termék megnevezése RO/HU

° El&dllité neve/cime

o Osszetevék

] 100 gr tartalmaz...

. Netto témeg

. Gyadrtdsi ideje

. Mindségét megérii ....ig

. Szdraz, hivés helyen tartandé max...C°

A kisvdllalkozok esetében KOTELEZO a kasszagép haszndlata.

A csomagolatlan termékek mérésénél haszndljanak megfelelé védéoltézetet
(fejvédé, képeny, kétény, kesztyli).

Tilos a pult alatti drusitds.
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Csak néhany pont a rendszabdlyzatban emlitettek kozil, amelyek be nem
tartdsa el@szor figyelmeztetést, majd végérvényes kizarast von maga utan.

A szervezési munka a Hargita Megyei Agriarkamara feladata, amelynek
vezetSje Abrahdm Emma. Jelen esetben & a kidllitasok és vasarok megszervezé-
séért felel6s személy. Egy héttel a vasar el6tt megtorténik a termeldk elGzetes
bejelentkezése, amellyel jelzik, hogy részt kivannak venni a havi vasaron. Egy hét
all a szervezésért felel6s személyek rendelkezésére, hogy minden a lehet6
legnagyobb rendben zajlédjon le. A szervezési munkalatok személyekre lebontott
feladatokbdl 4allnak, amelyekért az Agrarkamara munkatarsai és beosztott
személyei felelnek. Pl.: bejelentkezés intézése, asztalok, standok helyszinre vald
feldllitasa, illemhelyek felallitasaért felelés személy, a termel6k iratainak
ellenGrzéséért felel6s személy, biztonsagi személy, stb. Minden egyes személynek
megvan a sajat, személyre szabott, munkakorének megfelel6 feladata, amely
egylttesen hozzajarul a kidllitas és vasar megszervezéséhez és lezajlasahoz.

Ertékelés

1. A rendezvénynek van 0nallo, karakteres, markans koncepcidja, amely
tematikai szempontbdl jol elkilénitheté mas rendezvényektdl, hiszen a
kereskedelemi és kulturalis programok mellett kiemelkedd a hagyomany-
6rz6 jellege. Ez megmutatkozik az arusok népviseleti 6ltozékében, a
standok dekoracidjaban, a hattérzenében, valamint a népi hagyomanyos
mesterségek felelevenitésében egyarant.

2. A rendezvény célkitlizései egyértelm(ek, jol megfogalmazhatok. Az elérni
kivant hatds a vasarlék korében a tudatos vasarlasra vald buzditas, a
termel6k esetében pedig Gket felkarolni és segiteni, munkdajuk termékét
értékesiteni és az ez altal vald jobb megélhetés biztositasa.

3. A programok tobbsége szorosan kapcsolddik az esemény tematikajahoz,
nincs tematikai eltérés sem a kulturalis, sem a szdrakoztatd tevékeny-
ségek kapcsan. Van tematikai 6sszefliggés a rendezvény programja és
tartalmi elemei kozott.

A programok mennyisége megfelel az esemény id6keretének.

5. A termékek mind arban, mind mindségben megfelelnek a fogyaszto-

védelmi és székely termék védjegyet biztositd kovetelményeknek.
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10.

11.

12.

13.

14.

Az el6z6 évekhez mérten a kiallitds és vasar népszerlisége nétt mind a
termel6k, mind pedig az érdekl6ddék részvételi aranyat tekintve.

A rendezvény kommunikacidja, egyetemben a termelGk-fogyasztdk kom-
munikacidjaval, a kiszolgaléi megelégedettséggel a fogyasztdk részérdl
megfeleld.

A hirdet6 fellleteken (plakatok, honlapok, hirportalok, kdzésségi oldal,
blog) valdo megjelenés, tartalom és informacidtovabbitas id6ben torténik
és tartalmilag megegyezik.

A rendezvény, az értékesités és profitszerzés mellett, a hagyomanyok
megébrzésére, a termékek elkészitési folyamatanak és a kihaléban levd
mesterségeknek a bemutatasara egyarant torekszik.

A kidllitas és vasar bemutat egyedi, sajatos alkotasokat, termékeket, mint
pl. kézmlives termékek, keramidbdl készilt hasznalati targyak, népi,
festett motivumokkal diszitett ajandéktargyak (tulipanos ladika), irasos
himzett termékek, az egyedi eljarassal késziilt sajtok (fliszeres sajtok), stb.
A kiallitds bemutatja és tikrozi a térség kulturajat, hagyomanyait,
szokasait és produktumait.

A helyiek magukénak érezhetik a rendezvényt, hiszen térségi, szomszéd
telepuilésekrdl érkezé termelSktdl vasarolnak, bevonja a rendezvény 6ket
is, hisz részt vesznek, tapasztalhatnak, pl. elsajatithatjadk a tojashimzés
m(ivészetét, megizlelhetik a kinalt termékeket. A vasar tulajdonképpen a
lakossagért van.

Az esemény kornyezetbarat, ha abbdl a szempontbdl kdzelitem meg, hogy
energiatakarékos, mivel a termékeket nem htitGszekrényekben taroljak, a
mérlegek legtobb esetben nem elektronikus, hanem hagyomanyos
mérdeszkozok és a pénztargép sem elektronikus vezérlés(. Ezek, ha nem
is jelentds mértékd energiat, de megtakaritanak. Amit fontosabbnak vélek
megemliteni, hogy a termékek sokkal inkdbb egészségbarat termékek,
hiszen természetes anyagokkal védett termelési folyamat részeként kerdl-
nek piacra, vegyszer és tartdsitoszerekt6l mentes, egyedi felhasznalassal
készilt produktumok.

A székely termékek ma mar tobb orszagban elérheték a fogyasztdk
szamara, megvasarolhatjak a termékeket az Auchan Uzletldancokban. Az
Auchan, mint forgalmazd értékesiti a székely termék védjeggyel ellatott
termékeket. Ezzel elmondhatjuk, hogy képviselve vagyunk a nemzetkozi
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piacon, azonban a vasarok kitalaléi és szervezdi nem a vilagpiacra valo
betorést, sem pedig a termékek importjat tartjak fontosnak, sokkal inkabb
torekednek arra, hogy a termel6k maguk a térségben értékesiteni tudjak
termékeiket, hogy az ebbdl szirmazd jovedelem itt maradjon és
hozzajarulhasson a térség infrastruktuirajahoz.

Kovetkeztetések

1. A Hagyomanyos és Helyi Termékek Kidllitdsa és Vasara egy igen
eredményes és hasznos kezdeményezésnek bizonyult.

2. Mind a termel6k, mind a fogyasztdk, a helyi lakossag kérében népszeri
esemeény.

3. Atermel6k szamara eddig nem elérhetd lehetGségként szolgal.

A termelGk, sajat termékeik értékesitése altal, hozzajarulnak a maguk és
térségik fejlesztéséhez, az infrastruktura fellendiiléséhez.

5. A kidllitds és vasar, a kereskedelmi célok mellett, jelent6s kulturalis és
hagyomany6rzé célokkal bir.

6. A székely termékek, még ha egy kis szeletét képezik is a piacnak, egy Uj
piaci szegmenst alkotnak. Uj termékek elSallitdsat eredményezik. PI.
Hargita megyei sajtok, amelyeknek kilonlegességei az elkészitési madban,
az érlelésben, valamint a fliszernévények hozzaadasaban rejlik.

7. A vasarra kilatogatd egyes érdekl6dok a kindlt termékeket draganak itélik,
azonban a minGségi termékeknek ara van.

8. A rendezvény er6s pontjainak a kovetkezdket itélem: Uj piaci valaszték,
egészségesebb élelmiszer, a termelGk munkajanak felértékelése, amely
altal fiatalabb gyermekeik, a fiatal generacio tovabbviszi, és Gjra értelmet
kap a mezSgazdasag. Erdemessé vélik e munka mivelése. Az esemény
hozzajarul a térség fejlédéséhez. Ujra felelevenit hagyomanyokat, értéke-
ket (szellemi, eszmei) képvisel, hozzajarul a hagyomanydrzéshez.
Kiemelkedd, mind értékeiben, mind pedig céljaiban. Gyenge pontként
minddssze az egyes fogyasztdi visszajelzések altal megfogalmazott magas
arakat tudom felhozni. A tébbség igen eredményes, hasznos, népszer( és
szlikséges eseménynek itéli.
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3. https://www.facebook.com/szekelytermekek.hu?fref=ts

4. http://www.hargitamegye.ro/hirek/kozeleti/beszamolo---hagyomanyos-
szekely-termekek-oszi-vasara-csikszeredaban.html

5. http://szekelyhon.ro/aktualis/csikszek/husveti-vasar-hidegben-esoben

6. http://www.youtube.com/results?search_query=helyi+term%C3%A9%ek+
v%C3%A1s%C3%Alra+cs%C3%ADkszereda

7. http://www.csikleader.ro/index.php/hu/palyazati-tajekoztato/hasznos-
dokumentumok/

8. Marton Istvannal, Hargita Megye Tandacsanak Vidékfejlesztési és
Mezb6gazdasagi Osztalyanak vezetdjével készitett interju.



Péter Arnold-Laszlo

A gyimeskozéploki I. és II. vilaghaboruban elesettek
emlékére felavatott emlékmiit

Bevezeto

Az esettanulmanyom egy szimbolikus tér kialakitasanak és m(ikodtetésének a
beinditasat hivatott bemutatni. Kutatdsom targyanak azt a 2013-ban felavatott
gyimeskozéploki emlékmivet valasztottam, mely a gyimeskozéploki I. és Il
vildghaboruban elesett hGsoknek allit emléket. Kutatdsomat indokolja az, hogy ez
egy Ujonnan allitott emlékmd és helybéli lakosként én is csak utdlag tudtam meg,
a felavatds utan, hogy végre van Gyimeskozéploknak egy ilyen jellegli emlékmdive.
Célom, hogy megismertessem egy kezdeményezés végeredményét, és hogy
bemutassam, hogy hogyan ,indult Utjara” ez az Ujonnan létrehozott szimbolikus
tér.

Az altalam haszndlt f6 kutatdsi modszer az interjukészités. Az interjut Bodo
Gyorgy gyimeskozéploki plébanossal készitettem a helyi plébanian 2014. aprilis
24-én. Interjualanynak azért valasztottam éppen Bodd Gyorgy helyi plébanost,
mivel nagyon fontos szerepet jatszott az illeté szimbolikus tér létrehozasaban,
kialakitasaban, bar nem &6 az értelmi szerz6, mondhatni a kezdeményez6t sem
tisztelhetjik a személyében, de kitartdsa és hatarozottsaga a legfontosabb té-
nyezd, amit ismerniink kell az emlékm{i mélté elhelyezése kapcsan. O volt ugyanis
az értelmi szerzd azon koncepcié mogott, hogy az emlékmi ne a polgarmesteri
hivatallal atellenben legyen kialakitva. A plébania udvarabdl egy kis részt kiszakit-
va adott helyet az emlékmiinek, illetve annak, hogy az emlékm( kérnyezetét is
fizikailag Ugy alakitottak ki, hogy az mélté legyen befogadni egy tinnepld csoportot
és egyértelmiien, magat az emlékm(vet. Bodd Gyorgy helyi plébanos a Blinband
Madria Magdolna templomhoz vezet6 lépcs6k felljitasaval egyidejiileg bonyoli-
totta le az emlékmdi és annak kozeli kornyezetének a kialakitasat.

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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Fontos szerepet tulajdonitottam tovabba a szakirodalom attekintésének is
annak érdekében, hogy tudomanyos hattere is legyen az esettanulmanyomnak.
Ugy éreztem, hogy a szakirodalombdl inkabb példakat mutatok be, hogy érezhet6
legyen a kilonbség, hogy miért volt a szocializmus évei alatt mas jellegik az
emlékmiveknek és miért van a romaniai, még nem teljesen megerdsédott
demokracidban egyre nagyobb igény a szimbolikus terek kialakitasara.

Emlékmiivek a szocializmusban és utana

Az emlékmlivek Székelyfoldén mondhatni a fénykorukat élik. Segitségiikkel az
egyes embercsoportok megvonjak sajat kornyezetiik hatarait, ami tobbet jelent,
mint csupan a fizikai kdrnyezet adottsagainak halmaza.? Az emlékmivek
segitségével szakralis teret hozhatunk Iétre, amely megszentelt jelentGséggel bir a
helybéliek szamara. A szakralis helyeknél valé Unneplésnek megvan a sajat
elemkészlete, amely kimondottan csak kiemelt alkalmakkor hasznalatos.?

A szocializmus orszagaiban az 1989-es rendszervaltas Osszefligg azokkal a
tiintetésekkel, amelyek a térség mindegyik szocialista allamaban lezajlottak.” A
hogy az emberek mar nem a koézpontbdl , kiutalt” szimbdlumokat, Ginnepeket és
hdsoket voltak koételesek tisztelni, hanem sajat értékrendszert alakitottak ki,
illetve elevenitettek fel. Sorra romboltak le a szocializmus legaprébb nyomait is, és
emeltek olyan emlékmiveket, amelyek sajat akaratuknak kdszonhet6en jottek
létre, igy sajatjuknak is érezték azt az emberek, ezaltal nem maradtak meg az
emlékmivek csupan felszines jelentGséggel bird fizikai épitményeknek, hanem
interiorizalodtak, a tarsadalom érték- és szimbdlumrendszerének szerves részeivé
valtak. Szamos példat fel lehet hozni, mint példaul a csikszeredai ,Taps”-teret,
ahol a szocializmus korszaka alatt az embereknek csak ott kellett lennilk a téren
és ahitattal hallgatni a politikai elit beszédeit. Ez is volt a tér funkcidjara vonatkozd

? Bodé Julianna (2007) Unnep és kérnyezet — részlet. In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol
éliink. Csikszereda: Status Kiadé.

* Bodé Julianna (2007) Unnep és kérnyezet — részlet. In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol
éliink. Csikszereda: Status Kiadé.

* Bodé Julianna (2007) Szimbolikus térfoglalds és szerepe a rendszervdltds folyamatdban.
In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol éliink. Csikszereda: Status Kiadé.
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eredeti elképzelés: hogy nagy embertomeget tudjon befogadni.” 1989. december
22-én az emberek ide vonultak ki tintetni,® tehat épp ott valaszoltak sajat
koveteléseikkel a megbukni késziil6 rendszernek, ahol az addig gyakorolta az
elnyomast. A nép, mivel mar sajat érzelmeivel toltétte be a teret, itt adhatott
el6szor hangot kéréseinek, kéveteléseinek, mar magukénak érezték azt és Ginnepi
térként maradt meg a koztudatban. A szocializmus idészakdban persze a tér a
hétkéznapokon is hasznalatos volt, de ekkor nem volt semmi tinnepies jelentése.’

A szocializmus megbukdsa utan elindult miemlék-allitasi hullamnak az is a
jellegzetessége, hogy megvaltozott a szakralis terek jellege: igyekeznek azokat oly
madon kialakitani, hogy, habar szerves részét képezzék az illet6 telepilésnek,
azok Gnnepi hangulata és jellege mégis maradjon meg az Gnnepnapokon kivili
id6ben is. Ezt leginkabb ugy érik el, hogy a szakralis tereket nem helyezik ,,1ab alad”,
vagyis elhaladhatunk mellettlk, el6ttik, mogottik a hétkéznapokon, de az innep
az a nap, mikor ,egy kanyarral” tébbet tesziink meg annak érdekében, hogy
beléphessiink a szakralis térbe.

Ebben az értelemben érezhetd, hogy az elnyomad szocialista rendszer hogyan
erdltette ra Csikszereda lakosaira azt, hogy részesei legyenek a hétkéznapokban is
a szocializmus iranti dhitatnak. Adva volt ugyebar egy hatalmas tér, és az emberek
ra voltak kényszeriilve, hogy nap mint nap athaladjanak rajta. A mai szakralis
terekrél elmondhaté tehat, hogy nincs benniik semmi erdltets, rabeszélé, ami
mar a fizikai térben valo elhelyezésiikben is érezheté.

A gyimeskozéploki, 2013-ban felavatott emlékmdi

Egy ilyen, rendkiviil Gj, szakralis tér a gyimeskozéploki emlékm(, mely az I. és
a ll. vildghdboruban elesett gyimesi emberek emlékét volt hivatott feleleveniteni.
Ez az emlékm{(i, amelyet nem egészen egy éve lepleztek le, az ismert feljegyzések

> Bodé Julianna (2007) Szimbolikus térfoglalds és szerepe a rendszervdltds folyamatdban.
In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol éliink. Csikszereda: Status Kiadé.
® Bodé Julianna (2007) Szimbolikus térfoglalds és szerepe a rendszervdltds folyamatdban.
In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol éliink. Csikszereda: Status Kiadé.
’ Bodé Julianna (2007) Szimbolikus térfoglalds és szerepe a rendszervaltds folyamataban.
In Bodd Julianna (szerk.) A terep, ahol éliink. Csikszereda: Status Kiado.
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szerint Gsszesen 48 személy emlékét kivanja megérizni2 Mihdk Péter,
Gyimeskozéplok polgarmestere az emlékm( felavatd (nnepségén elhangzott
(nnepi beszédében kihangsulyozta, hogy nem lehet szé nélkiil hagyni, hogy 100,
illetve 70 évet kellett arra varni, hogy az els6 és a masodik vildghaboruiban elesett
helyi hGsok szamara emlékmivet &llitsunk.’

Az emlékm( |étrehozasara mar nagyon régdta igényt tartott a helyi lakossag,
és az igény szoban meg is fogalmazodott mar négy éve, Szecsete Laszlo gyimes-
kozéploki plébanos altal, a helyi polgadrmesteri hivatal iranyaba.’® 1d6kozben
Szecsete Laszld plébanost athelyezték egy masik teleplilésre, igy ez az inditvany
pangott mindaddig, mig Bodo Gyorgy, a jelenlegi gyimeskozéploki plébanos, ismét
fel nem tarta az emlékm(i létrehozasara vald igényeket és szandékokat.

Az igény is megvolt tehat, a kérés is megfogalmazddott, de a helyszin feldl
még mindig voltak vitdk. A polgarmesteri hivatal ragaszkodott ahhoz, hogy az
emlékm( a polgarmesteri hivatal épiletével atellenben helyezkedjen el. Ezt az
elképzelést az is akadalyozta, hogy a széban forgd teriilet a Roman Vasuttarsasag
tulajdonaban van, de a vasutvallalat nem volt hajlandé eladni a foldteriiletet. A
gyimeskozéploki emberek tudjak, hogy ugyanitt, még évekkel ezel6tt, a polgar-
mesteri hivatal egy autdparkolét akart |étesiteni, de akkor is ugyanez a konfliktus
allt fenn a polgdrmesteri hivatal és a vasuttarsasag kozott.

Az emlékm(i elhelyezésével kapcsolatban a helyi plébanos is kifejezte
allaspontjat, miszerint nem jé 6tlet épp ide elhelyezni az emlékmdivet, mar csupan
abbdl a megfontolasbdl sem, hogy nem itt talalhatd a kozség kulturdlis-spiritualis
kozpontja.'' Azért ellenezte a plébidnos még az épitendS emlékmi helyszinét,
mert ha az emlékm a polgarmesteri hivatal kozelében kertl elhelyezésre, tulaj-
donképpen elrejtenék azt a lakossag és a turistak eldl egyarant. igy sziiletett meg
az a dontés, hogy az emlékmi a telepuilés vallasi és kulturdlis kozpontjaban kapjon
helyet, s erre a legalkalmasabb megoldas az volt, hogy kiszakitsanak a plébania

8 Mihok Edit (2013) Emlékm( avatas az elsé és masodik vildghaborus elesettek részére.
Gyimeskozéplok honlapja (http://www.gyimeskozeplok.ro/hu/nd/29/emlekmu-avatas-az-
elso-es-masodik-vilaghaborus-elesettek-reszere. utolso latogatas: 2014. majus 2.).

° Mihok Edit (2013) Emlékm( avatas az elsé és masodik vildghaborus elesettek részére.
Gyimeskozéplok honlapja (http://www.gyimeskozeplok.ro/hu/nd/29/emlekmu-avatas-az-
elso-es-masodik-vilaghaborus-elesettek-reszere. utolso latogatas: 2014. majus 2.).

1% Interji Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).

" Interjdi Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
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udvarabdl egy kis teriiletet, ahol ezt a szimbolikus teret kialakithatjak.? A plébania
folott magasodd dombon a kozség 1848-ban épitett temploma helyezkedik el, a
plébaniaval atellenben pedig a tajhaz taldlhatd, rdadasul a plébania mellett nem
messze taldlhaté a Majlath Gusztav Karoly Altaldnos Iskola is.”* Indokolt volt tehat,
hogy ebben a kulturdlis kdzpontban kapjon helyet az emlékm(i, ezzel is erGsitve és
élénkitve azt, rdadasul jol megkozelithetd is.

Bodd Gyorgy gyimeskozéploki plébanos elmondasa szerint az I. és Il. Vilag-
haboruban elesettekre vald emlékezés volt a legfontosabb, a lakossag iranyabdl
érkez6 motivacié az emlékmd irant, de az emlékm{ nem csak ezt az egy célt kell,
hogy szolgalja. Kellett egy emlékm(, ahova el lehet helyezni egy koszorut a
nemzeti (nnepek alkalmaval, mivel eddig nem volt Gyimeskozéplokon olyan hely,
ahol meg lehet emlékezni példaul az 1848-as forradalomra. Ez a szakralis tér tehat
kollektiv jelleggel bir, a lakossag mentalitasaba valo beépllését felgyorsitja tehat
az is, hogy az évben nem csak egyetlen Ginnep és nem csak egyetlen eseményre
vagy eseménysorozatra vald emlékezés tere ez az emlékmdi. ,Ebbe az emlékm(ibe
belefér barmilyen torténelmi jellegd megemlékezés, nem csak az I. és a Il
vildghaborus elesetteknek az esete”- kézolte Bodd Gyorgy helyi plébanos.*

Az emlékm( formai kialakitdsa masodlagos volt. Nem voltak konkrét igények
a kulalakkal kapcsolatosan, hanem két, mondhatni kész projekt kozil lett
kivalasztva az egyik. A polgarmesteri hivatal, a plébdnia és az egyhaztanacsosok
kozoés dontése alapjan keriilt kivalasztasra a megvalésitandd projekt.” Az
emlékm( egy, az 6sszejovetelnek helyet add kis térrel szemben helyezkedik el a
plébania udvaran. Par lépcséfok vezet fel a fekete marvanylaphoz, melyen az
olvashatd, hogy ,Az elsé és masodik vildghaboriban elesett gyimeskozéploki
hdsok emlékére”. A marvanylap f6lott egy boltives épitmény talalhatd, melynek
csucsa nem ér 6ssze. Jobb oldalt 6t zaszlérud van, melyeken balrél jobbra a
Vatikan (papsdag), Magyarorszag, a székely zaszld, Gyimeskodzéplok és Romania
zaszlodja talalhato.

Az emlékm( leleplezése 2013. julius 22-én zajlott le a Blinband Maria
Magdolna bucsu keretein beliill, ami kéztudottan Erdély masodik legnagyobb

2 Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
2 Interjdi Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
" Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
 Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
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blcstja a csiksomlydi bucsu utan.’® A plébanos elmondasa szerint a leleplezé
ceremonian sok magyarorszagi sajtéorganum jelen volt, tovabba olvashattunk réla
a Hargita Népe és a Csiki Hirlap napilapokban is."” A felavatasi ceremdnian tinnepi
beszédet mondtak tébbek kozott Mihdk Péter polgarmester és Gergely Karoly
alpolgarmester, koszorut helyeztek el a Gyimeskozéploki Helyi Tanacs képviseldi,
valamint Gnnepi miusorral késziiltek a hidegségi altalanos iskola tanuldi, akiket
Gergely Irén és Racz Arpad pedagdgusok vezettek.'® Sokszor voltak az emlékmiinél
megemlékezések kilonféle torténelmi toltetekkel, sok kiilhoni magyar is latogatja
az emlékmdivet, voltak mar itt magyar turistdk Karpataljardl, Vajdasagrol, de
szekszardiak is megkoszoruztak mar az emlékmiivet. Romaniai és magyarorszagi

1. ElImond-

politikai partok képviseldi is rottak mar le tiszteletiiket az emlékm(iné
hatjuk tehat, hogy egy ismétl6dé eseményrdl van sz, az emlitett emlékmdiinél
évente tobb alkalommal is tartanak megemlékezést, amelyek nem feltétlendl

ugyanarra a térténelmi eseményre utalnak.

Osszegzés

Bizonyossaggal elmondhatd, hogy a helyi kdzésség nagyon o6ril ennek az
emlékmiinek, mert végre van egy méltd hely, ahol lehet Gnnepelni. A turistak
kozott is nagyon rovid id6 alatt nagy népszerlségre tett szert az emlékmd, olyan
esetek is voltak, amikor a turistak az emlékm({ szemrevétele utan a plébaniardl
adalékinformacidkat kértek azzal kapcsolatosan. Mondhatni, kotelez6 latvanyos-
sag lett a kozelben talalhato tajhaz mellett.?® Engem is 6rommel tolt el, hogy a
gyimeskozéploki lakosoknak is van, ahol nemzeti lnnepeink alkalmaval meg-
emlékezéseket lehet tartani, és tovabb er6sodott Gyimeskozéplok kdzpontjanak
centrdlis jellege, valamint, hogy ez az emlékm( sikeresen mozditotta el pozitiv
iranyba a legtobb helybéli lakos identitastudatat.

'® Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
7 Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
® Mihok Edit (2013) Emlékmdi avatds az elsé és mdsodik vildghdborus elesettek részére.

Gyimeskozéplok honlapja (http://www.gyimeskozeplok.ro/hu/nd/29/emlekmu-avatas-az-
elso-es-masodik-vilaghaborus-elesettek-reszere. utolso latogatas: 2014. majus 2.).

 Interju Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).
%% Interjd Bodd Gyérgy gyimeskozéploki plébanossal (2014).



SZIMBOLIKUS TERHASZNALAT, KOZOSSEGEPITES 99

Bodo Gyorgy gyimeskozéploki plébanos ugy véli, hogy ez a nagyon fiatal
emlékm( igazdbdl csak most kezd beépiilni a kéztudatba, és a jelenleginél sokkal
nagyobb kultusz fog koréje kialakulni az elkovetkez6 néhany év soran. A plébanos
kitartd harcanak kdszonhetéen az emlékm( a méltd helyére, a kozség kulturalis-
spiritudlis kozpontjaban lett létrehozva.?! A helyi lakossag is nagyon 6riil, de még
sajnos nem tudja teljes egészében kihasznalni azt az 6sszekovacsold potencialt,
ami egy ilyen horderejl szimbolikus térben rejlik.
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Eltes Istvan

Megemlékezések a '48-as, oroszlanos emlékmiinél:
egy szimbolikus hely torténete!

A dolgozat egy szimbolikusan megjelolt helyszinen, a sepsiszentgyorgyi
Erzsébet-parkban, az an. oroszldnos emlékmiinél lejatszodé 1848-as forrada-
lomra, szabadsagharcra megemlékezd linnepi eseményt elemzi.

A helyszin: Sepsiszentgyorgy, Kovaszna megye kozigazgatdsi kdzpontja, ezen
belll a varos kozpontjaban levé Erzsébet park (Szabadsag tér). Az elemzésre
kivalasztott emlékm a kozismert '48-as emlékmdi, vagy ahogy felavataskor hasz-
naltak: a ,,Honvéd emlékm(”, jelenleg Sepsiszentgyorgy varos szivében, az
Erzsébet parkban, a hires Székely Miko Kollégiummal szemben talalhato.

Az emlékhelyen szervezddd linnep megnevezése: marcius 15.

Az (nnepi megemlékezéseken néhanyszor résztvevi-megfigyel6ként vettem
részt. Segitségemre szolgaltak sajtéanyagok az egykori Nemere helyi Ujsagbdl, a
Székely Hirmondo cikke, Bodd Julianna egyetemi elGadasa és konyve: Nyilvanossag-
szimbolum-tarsadalom, Status Kiadé 2011, adatok az internetrél az 1848-as
forradalommal és szabadsagharccal kapcsolatban (wikipedia.hu), adatok az
emlékm(rdl a kozterkep.hu honlaprdl, Vitéz Molnar Zsolt interjdja az emlékmdirdl
Lérinczi Dénes egyetemista kutatdval.

Nemzeti Ginnepeink, igy marcius 15-e is, szimbolikus jelentGséggel birnak és
kultarank szerves részei. A kultira mindent magdba foglal, amit az ember a
tarsadalomba belesziiletve tanul meg. A kultira a csoport altal meg6rzott
értékekbdl, az altaluk kovetett normakbdl és létrehozott anyagi javakbdl all. A
kultdra egy produktum, amit megtanulunk generaciordl generacidra, atadaddik,
oroklédik. A szimbolikus antropoldgia azt vizsgalja, hogy a szimbdlumok hogyan
viszonyulnak a kultira m(ikédéséhez, hogyan jarulnak hozza a kultura épitéséhez.

! Szociolégia MA szakos hallgat6, Budapesti Corvinus Egyetem, csikszeredai kihelyezett
tagozat
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Az antropoldgia egyik aga a strukturalis antropoldgia, amely az elemzésben a
binaris oppozicidknak (kétpdlusu ellentétparok, pl. fent-lent, jobb-bal) nagy sze-
repet tulajdonit. KépviselGje, Levi-Strauss mitosz-kutatasai soran egy szimbolikus
rendszert vizsgal, ezek megfejtésével foglalkozik. Clifford Geertz, az interpretativ
antropoldgia ismert képviselGje az értelmezésekkel foglalkozott, azzal, hogy a
kulturaban él6 ember hogyan épiti fel azt a vilagot, amelyben él, hogyan értelmezi
azt. A kultura jelentéseket termel, és nekiink torekedniink kell ezek megértésére.
Akkor van esélylink egy kultirat megérteni, ha a jelentést megfejtjik, hogy
hogyan gondolkodik az altalunk vizsgalt népcsoport. (2)

Az altalam vizsgdlt '48-as emlékmi a varosunkban él6 székelység szamara a
nemzeti identitdas megdrzéséért folytatott harc fontos szimbdlumava valt. Nagy
jelent6séggel bir a székelység szamara az 1848-1849-es magyar forradalom és
szabadsagharc, Magyarorszag és a székelység ujkori torténetének egyik meghata-
rozé eseménye, a nemzeti identitas egyik alapkoéve. Tarsadalmi reformjaival a
polgari atalakuldas meginditéja, onvédelmi harcaval a nemzeti mitoldgia részévé
valt. Szerves része volt az 1848-as eurdpai forradalmi hulldamnak, azok kozil
viszont lényegében egyediil jutott el sikeres katonai ellenallasig. Eredményességét
mi sem mutatja jobban, mint hogy csak a cari Oroszorszag beavatkozasaval lehe-
tett legy6zni. A székelyek ellenallasat Haromszéken Gal Sandor ezredes, Berde
Modzes kormanybiztos és Gabor Aron vezette. Haromszék ellenallasa lehetévé
tette, hogy a végveszélybe keriilt 1848-49-es forradalom és szabadsagharc tovabb
folytatodjon.(3) Ezek a torténelmi események ma is élnek a székelység, illetve az
altalam vizsgadlt telepiilés lakoi korében, az emlékm jelentGsége ma is aktudlis, a
lakossag szemében a megmaradas és a nemzeti identitds szimbolumava lett.

A '48-as emlékmli, vagy ahogy felavatasakor nevezték, a ,,Honvéd emlékm”
jelenleg Sepsiszentgyorgy varos szivében az Erzsébet parkban, a hires Székely
Miké Kollégiummal szemben taldlhato. A kiegyezés utan, 1868-ban megsziiletik az
emlékmd feldllitasardl szolo terv, Haromszék vezet6i és a Rikan beltli Honvéd-
egylet kozos akaratabdl. Az anyagi alapokat orszagos koézadakozasbdl gylijtotték
Ossze és 1872-ben Gerenday Antalt biztak meg, aki Brassoban elkészitette az
oroszlanos honvédemlékmdvet.(4) Gerenday (1818-1887) szobrasz, kéfarago, 6
készitette Garay Janos, Vorosmarty Mihaly siremlékét is. Kolcseynek Csekén és
Szatmdaron emlékszobrot alkotott. Az emlékm({ a szabadsagharc és Haromszék
onvédelmének 25. évforduldjanak tiszteletére késziilt el. Az obeliszknek kelet felé
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nézG oldalan a koronas cimer alatt, kazettdban domborm(i volt, melyre zaszldkat,
kiirtoket, agyucsovet és golyokat vésett az alkotd. A kor egyik legnagyobb alakja,
Jékai Mor a kovetkez6 feliratokat fogalmazta meg, a déli oldalra: ,,Az 1848-49 évi
szabadsagharcban Haromszéken és Haromszékrdl elvérzett honvédek emléke. Ok
a szabadsagért kiizdve esének. El 6rok emlékiik, mig él a Magyar, él a szabadsag”;
nyugati oldalara: ,,A népjog és az 6nallé Haza vértanuinak emelék ezen szobrot
emlékiil a halds utékor”, keleti oldala: ,,Ok a szabadsagért s 6nallé Hazaért kiizdve
estek el, s él 6rok emlékik, mig él a Magyar, él a szabadsag.”

Az emlékm( Gnnepélyes felavatasardl nagyon részletes leiras talalhaté a helyi
Ujsagban, azaz a Nemere negyedik évfolyamanak 81. szdmaban. Az 1874. oktéber
11.-i haromszéki honvéd-szobor leleplezésének leirdsa: ,Délel6tt 10 orakor
taraczklévések hirdették az tGnnepély kezdddését. 11 ora felé a katholikus és
reformatus egyhazak harangjait meghuztak és erre a jelre a varoshaz udvaran
Osszegylilt ipartarsulatok, a nemzeti lobogdkkal az élikon a szék hazahoz vonultak
fel. A székhaz kapujatdl az Ginnepély szinhelyéig sorfalat képeztek. A székhaz
nagytermében Osszegy(ilt hivatalos testiiletek: Haromszék térvényhatdsaganak
tisztvisel6i valamint a sepsiszentgyorgyi kiralyi torvényszék és varosi tanacs tagjai.
Grof Kalnoky Dénes beteg volt, igy a szék alispanja vezette az Unnepélyt a
szinhelyre. A szék zdaszl6jat a menet élén vitte Eresztevényi Laszlo, 1848-beli
honvéd hadnagy, akit Kirdly Jozsef volt szazados és Gyarfas Janos féhadnagy
kovetett. Szabadsagharczunk harom hdsét kilenc fehérbe 6lt6z6tt lany kovette. A
lednykoszorut kovették az linnepélyre megjelent vendégek, kiildottek s a hivatalos
testiiletek. Esds id6 volt, igy a lednykoszoru egy allvany ala huzédott, a harom
szabadsagharcz hdse a szobor talapzatanal alltak - kézbdl Eresztevényi Laszlé a
szék zaszl6javal a kezében. A lényeges Ginnepély a néphymnus elénekelése s az ezt
koveté harom taraczk I6vés utan kezd6dott. Molnar Mihaly katolikus esperes a
dics6 h6sokrdl egy rovid imaban emlékezett meg, azutdn a szentség elévétele s a
Szozat két elsG versszakanak eléneklése és a taraczklovések mellett, a szobrot
leleplezték és megszentelték. Ekdzben a koszoruslanyok koszoruikat a szobor
talapzatara tették, ezek utdn a néphimnuszt jatszodta el a zenekar. A porosz-
granit kébdl, az obeliszk alakban, Gerenday altal készitett szobor a k6zénség el6tt
allott. A szobor biiszkén, mintha tudatdval birna annak, hogy a vilag legdicsGbb
hdsei emlékét képviseli. A carrarai marvanybdl készilt két oroszlan nemzeti
életlink legdics6ségesebb korszaka két mozzanatat, a reakcié hatalmaval biiszkén
daczolé nemzet gyGzelmeit és a szabadsagharc szomoru végét talaléan abrazolja.
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A leleplezés utan Kis Mihdly darkosi unitarius esperes tartott tudomanyosan
kifejtett beszédet és mondott imat. Ez utdan Gode Karoly szentgyorgyi reformatus
lelkész tartott egy szép, eszmedus egyhazi beszédet. A beszéd utan taraczklévések
torténtek. Legvégll Nagy Sandor, hidvégi lelkész a '48-beli tlizérhadnagy és Gabor
Aron segéde tartott ,,csinos” emlékbeszédet a ’48-béli honvédek nevében. Ezzel
véget ért a szobor leleplezési linnepélye.” Az obeliszk két oldalan elhelyezett
oroszlanokrél az oktober 11-én sorra kerilt Gnnepi leleplezés alkalmabdl a
Nemere korabeli tudésitéja igy fogalmazott: ,, A carrarai marvanybdl késziilt két
oroszlan nemzeti életlink legdicsGségesebb korszaka két mozzanatat — a reakcio
hatalmaval biliszkén daczold nemzet gySzelmeit s szabadsagharczunk szomoru
végét talaldan abrazolja.” Az emlékmdivet kovacsoltvas kerités vette koril négy
sarkan lampatarté oszloppal.

A kor masik nagy alakja, Orban Baldzs a kovetkezGképpen jellemzi az
emlékmdivet: , A diszgula diszes faragvanyokkal ékitett talapzatan kétfel6l, fehér
marvanybdl, elég csinos kifaragott két fekvd oroszlan. A talapzaton hadi jelvények
csoportja jeldli, hogy ...hadi dicsGség oOrokitésére emeltetett... Felsé részét
babérkoszoru osztja két részre.”

Haromszék varmegye lakossaga marcius 15.-én évente lerdtta kegyeletét
elesett hdsei emléke elGtt. Akarcsak mashol, hasonléképpen Sepsiszentgyorgyon
is, ilyenkor megszokott volt a varos lobogddiszbe oltéztetése, a résztvevék mel-
likre nemzeti szinl kokardat tlztek ki, az ipartestiiletek zaszlojukkal, a Jotékony
NG&egylet babérkoszoruval, az Onkéntes Tiizolté Egylet pedig a Rékéczi-induldval
jelentek meg az Ginnepélyen. Résztvettek az iskolak tanuldi, a hivatalok képviseldi,
a megyei tisztikar. Hagyomanyossa valt, hogy lnnepi beszédet mondott a varos
polgarmestere, elhangzott a Nemzeti dal, a Mikd Kollégium és a reformatus
egyhdz daldrdaja hazafias dalokat énekelt. Az lnnepélyt a szinhaz (akkor a
varoshaza) disztermében rendezett bankett zarta. A fent leirtak illusztraljak, hogy
a fizikai tér, esetlinkben az Erzsébet-park egyik kis tere, hogyan valik szimboli-
kussa, milyen térépitési gyakorlat altal valt egy kozosség identitasanak hordozo-
java. A terek onmagukban, még ha adottsagokkal rendelkeznek is, nem rendel-
keznek identitasképzd erdvel. Esetlinkben az Erzsébet-parknak ez a része, ahol az
emlékmd all, még a park sziiletése elStt a vasartér részét képezte, nem volt
kiilonosebb identitadshordozd szerepe. A funkcidt, hogy identitashordozé legyen a
tér, csak az emlékmi felallitdsa és annak szimbolikus jelentGsége tette. Az
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emlékm( és a korilotte torténé események, az avatas, a szabadsagharc héseire
valo linnepi megemlékezések évrdl-évre toltotték fel jelentGséggel a teret.

A fontos események és nagy személyiségek térhez kotottségét az ott lezajld
események teszik jelentéstelivé, és valnak képessé arra, hogy egy kozosség 6n-
megmutatdsi, 6nmeghatarozasi kisérletének eszkozei legyenek. Minden kultura-
ban, minden tarsadalomban kiemelt szerepet toltenek be az Gnnepek. Legyenek
barmilyen tipusi Unnepi események, a tarsadalmi nyilvanossag valamilyen
kozegében zajlanak le, egy csoport, egy kozosség identitasépitésének fontos
mozzanatat képezik. Az (innep a megmutatkozas alkalma, ahol a részvevék a
nyilvanossagban tarsadalmi statusukat erésitik meg..., hozzak a k6zosség tagjainak
tudomasara.”(1)

A trianoni hatarmddositdasok utdan azonban az emlékmd is ,, megérezte” a
valtozasokat. A hatalom elhallgattatta a forradalom emlékét és tiltott minden
ilyen iranyd megemlékezést. A viharos idGszakok és a megjelend UGj allami
vezetBség pedig igyekezett megcsonkitani és eltlintetni az emlékml(ivet és egyéb
hasonlé alkotasokat. Mar a huszas években ledontotték a feliratos felsé oszlopot
és letorték a cimert, késGbb pedig magas deszkakeritéssel zartak el a lakossag eldl
az emlékml(ivet. Majd hatdsagi parancsra az obeliszket a muzeum cintermébe
szallitottak, csak a talapzatot és az oroszlanokat hagyva helyikon.

1932 nyaranak egyik éjjelén az oroszlanokat elguritottak a helylkrél, de a
prefektus rendeletére visszaallitottak. 1934. aprilis 18-an a prefektusi vezetfség a
tarsadalmi fesziiltségekre hivatkozva az oroszlanokat a muzeumba szallittatta, a
talapzatot viszont teljesen lebontatta, ennek szemtanui a volt Mikds didkok
voltak.(4) Az 1940. szeptemberi bécsi dontés utan, bar mar kerités nélkil, de
azonnal visszadllitottdak s igy néhany évig ismét teljességében allt a ‘48-as
emlékmd. Az 1942. november 15-én felavatott emlékm(ire, a férudra felhuzott
nemzeti lobogd mellé, annak két oldalan hét-hét kopjafamotivumban végzédé
betonoszlopra a helyi iskoldk, testiiletek és egyletek diszzaszldit helyezték. Az
1944 szeptemberében bedzonl6 Maniu-gardistak ledontotték, az oroszlanokat
pedig megcsonkitottak (lefejezték). A szabadsagharcra emlékeztet6 alkotas rovid
életlinek bizonyult, mivel néhany év mulva a bekoévetkezett Ujabb hatarmddosi-
tasok és az azt kovet6 szovjetbarat kommunista uralom nemcsak, hogy nem
tlirhette meg, hanem sajat hatalmanak hirdetésére jelkép létesitését is meg-
kovetelte maganak. Ennek elégtétele érdekében 1948-49-t6] kezd6dGen az
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orszagban szovjet hGsi emlékmiveket emeltek. Varosunkban az 1944 cm magasra
tervezett alkotds a lerombolt ,,Honvéd emlékm” kanyagabol késziilt.(4)

Az emlékm( jelenlegi képét az 1947 utani atalakitassal nyerte el, amikor a
cimert és a dombormlivet eltavolitottak, a régi felirat helyére u4j kerilt. Az
Osszetort, lefejezett oroszlanokat a muzeumkertbe szallitottak (mai napig ott
taldlhatok) és hidnyukat csak 1972-ben pdtoltak, az eredetiek mintajara késziilt
masolatokkal, amelyet egy bukaresti szobrdsz tervezett.

1956 eszméje Székelyfoldon is visszhangra taldlt. Jancso Csaba visszaemléke-
zett a torténtekre. Akkor 14 éves volt, nyolc sepsiszentgyorgyi mikds diak
megalakitotta a Székely Ifjak Tarsasagat, mely az ellendllast akarta megszervezni.
A magyar szabadsagharcot leverték, de 6k szerettek volna valamit tenni. 1957.
marcius 15-én megkoszoruztak Sepsiszentgyorgyon az 1848-as emlékmiivet. A
kovetkezé évben is megismételték, de akkor mar vartak rdjuk a Szekuritaté
emberei, és letartdztattak Gket. Kilencen 6sszesen 96 év bortonblintetést kaptak.
Jancsé Csaba akkor 16 éves volt, és 10 évet kapott. Koztiik volt harom felnétt is,
tobbek kozott Szalay Attila textilgyari alkalmazott, aki 1959-ben a szamosujvari
bortonben halt meg. Az 6 tiszteletére egy emléktablat helyeztek el, annak a Csiki
utcai haznak a falara, ahonnan elhurcoltdk. A bértonben mindennapos volt a
verés, a kinzas. Eheztették Sket. A bortonben a lakossag szdmaranyahoz viszonyit-
va a magyarok alltak az els6 helyen. /Némethi Katalin: 1956 oktéberében Sepsi-
szentgyorgyon megalakult a Székely Ifjak Tdrsasdga. = Székely Hirmondo
(Kézdivdsdrhely), okt. 17./ 2002

1972-ben azonban az oroszldnokat az eredetiek utdn késziilt masolatokkal
potoltak és azdéta Ujra egységes képet nyujt az emlékmd, de 1989 decemberéig
tilos volt megkoszorizni. A kommunista diktatira idején tehat tiltva volt
mindennem{ megemlékezési linnep. A varos lakdinak tudataban ott élt az a vagy,
amit ez az emlékmd szimbolikusan hordozott: a ,szabadsagért vivott harc”
minden elnyomd, nemzeti identitast rombold er6 ellen. A tér el volt foglalva a
hatalom altal, de amint azt lathattuk, 1958-ban a Székely Mikds didkok
megprobaltdk elfoglalni az emlékmil megkoszorizasaval, kifejezve ezzel
szabadsagvagyukat a kommunista diktaturaval szemben.

A kommunista hatalom megbukasakor, 1989. december 22-én este a
rendszervaltd, forradalmi események daldozatainak emlékére az emlékm( égdé
gyertyakkal telt meg. Ezzel a mozzanattal, mint Kelet-Eurdpa mas orszagaiban, a
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rendszervaltas folyamatdban az emlékmd koril is elkezd6dott a nyilvanos tér
szimbolikus elfoglalasa.

1990. marcius 15-én, a korabban elitélt és bortonbe zart volt Miko-s diakok
vihettek el6szér szabadon koszorut az emlékhelyre. Az eredeti, megcsonkitott
oroszlanszobrok 1990 utan talapzatra keriiltek a mizeumudvar egyik sétanyara.

Elmondhatd, hogy az emlékm(i minden megjelent hatalmi erG jelenlétében
megérezte a valtozast. Napjainkban igaz, hogy az eredetihez képest joval egy-
szer(ibb-megcsonkitottabb, azonban az 1848-49-es szabadsagharc emlékét és
annak id6szakat tovabb 6rzi a helyi lakossag szamara. A sepsiszentgyorgyi emlék-
helyek koszoruzasanak sorat minden évben az Erzsébet park '48-as emlékmivénél
zarjak, ez nyitja a megyeszékhely kozponti Ginnepségét is. Az el6z6ekben lathattuk,
hogy ennek a fizikai térnek volt ,,multja”, olyan multja, amely az illet6 Ginnepséggel
kapcsolatba hozhatd. Itt példaul, mint Csikszereddban a ,kicsi parkban” levd
Pet6fi-Badlcescu szobrok esetében, nem kellett kialakitani azokat a térbeélési,
Unnepi térhaszndlati mozzanatokat, GsszetevGket, amelyek altal Gnnepi térré
valhatott ez a hely. Az Ginnep lefolydsa, egyes elemei az linnep megszervez6i altal
nem kitalaltak voltak, hanem ragaszkodtak egyes elemeihez, miképpen 1918 el6tt
volt. Az Gnnep Uj forgatokonyvének sok pontja is megfelel, hasonlit a multbeli
megemlékezésekre. Az Uj forgatdkdnyv szerint a rétyi fuvosok diktalta ritmusban
(Rakoczi-induld), sorba vonulnak fel eléljaréink, intézményvezetGink. Az emlékm(i
koriil mindenki elfoglalja a jél meghatarozott helyét. A szoborral szemben, par
méterre allnak a politikai, kozéleti szerepl6k, helyi hivatalossagok: dnkormanyzat,
iskola, egyhdz, egyesiiletek képviselGi, s a szobor koril a résztvevé tomeg. Rovid
beszédek hangzanak el, amelyek tartalma a '48-as eszmék o6rok érvényét
hangsulyozzak ki. A beszédekben elhangzd szimbolikus kijelentések: a szabadsag,
magyarsag, kozosség, Osszetartas, mind megjelennek. Elhangzanak himnuszok,
zenedarabok, versek a helyi mivészek (szinészek, énekesek) és didkok tolmacsola-
saban. Az elmult években tobbek kozott koszoruzott itt Magyarorszag miniszter-
elndk-helyettese is, tapsot csak az G6rk6i roma kozosség képvisel6i kaptak.
Unneplébe dltézve, kokardaval a melliikdn, biiszkén tisztelegtek az ,oroszlanos
emlékm(inél". Hivatalossagok, intézmények, egyhazak, iskoldk képviselSi helyez-
ték el a kegyelet viragait az oroszlanos obeliszknél. Az tinnepi kelléktar gazdagnak
bizonyult, megjelentek a magyar és a székely zaszIok, kokardak és a nemzeti
szinekkel ellatott szalagok a koszorukon. A tomegben székely ruhaba 6lt6zott
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fiatalokat lehetett latni. Az Gnnepl6 kdzonség méltdsagteljesen szokott viselkedni
a megemlékezéseken. Az linnepség a magyar és a székely himnusz eléneklésével
szokott véget érni, ebben a résztvevik aktiv szerepet vallalnak. Fél 6raval késébb,
a rétyi fuvosok, a zaszlovivs cserkészek és a gidofalvi hagyomany6rzé lovasok
bevonuldsa utan, a sepsiszentgyorgyi egyesitett korusok tolmacsolasaban csendill
fel a Szozat.

Az linnep utadn a tér nem marad elhagyatott, élettel telik meg, gyereket
sétaltaté anyukakkal, a téren elhelyezett padokon Gl6 nagyszil&kkel. Az emlékm(i
turista-latvanyossag, az oroszlanok népszerd kellékei a fényképezgetd fiataloknak.
A téren még két kopjafa is all, ezek a kommunista rendszer aldozatainak és a
'89-es forradalom aldozatainak allitanak emléket.

Az 1848-as forradalom és szabadsagharc egyértelm(ivé tette az emberek
szamara, hogy marcius 15-e és az azt szimbolizald, arra emlékezteté emlékmii
képviselik a szabadsageszméket, amelyeket barmely korban ki lehet nyilvanitani.
A torténet és a hely egylttese gyakorlatta valhat a szimbolikus események altal.
A koz0sség szamara fontos események, nagy torténetek térhez kétédnek az ott
lezajlo események kozegében, és igy képessé valnak arra, hogy egy kozosség
onmegmutatasi, 6nmeghatarozasi kisérletének eszkozei legyenek.”(1)

Forrasok:

(1) Bodé Julianna: Nyilvanossag — szimbdlum - tarsadalom, Status Kiadd, 2011.
(2) Bodé Julianna elGadasa

(3) Wikipedia.hu: Adatok a 1848-as forradalom és szabadsagharcrol

(4) KOztérkép.hu, Torténelmi adatok az emlékmdrdl

Egykori Nemere Ujsag

Székely Hirmondd



Tankoé Andrea

Korosi Csoma Sandor szobra az ezer forras varosaban,
Kovasznan!

A szimbolikus helyek létrehozdsa, mikodtetése egy telepiilésen fontos
szerepet jatszanak a kozosség életében. Az altalam kivalasztott szimbolikus hely
Kovaszna, ahol megtaldlhaté Kérési Csoma Sandor emlékszobra. Kovaszna az
egykori Orbaiszék kdzpontja. 1952 Ata varos és 1968-tél Kovaszna megye névadd
telepiilése. Az id6k soran beleolvadt Vajnafalva, valamint Csomak&ros — Kérosi
Csoma Sandor sziil6faluja.

Kovaszna nevének eredetéhez kilonb6z6 torténetek flz6dnek. Egyesek
szerint a torokok nevezték el a telepilést ,kvasna”’-nak, mivel itt sok forras
taldlhatd. Az ezer forras varosanak is nevezik. Masok szerint élt régen e tele-
pllésen egy szabo, akinek a neve Koé volt. Mivel neki volt a legjobb vaszna,
mindenki téle vasarolt vasznat, és innen a jott a teleplilés neve, Kovaszna
(Ko+vaszna).

Kérosi Csoma Sandor Csomakdroson sziletett 1784-ben és 1842-ben halt
meg Darzsilingben. Sajat szavaival: székely-magyar Erdélybél. Nyelvtudos,
konyvtaros, a tibetolégia megalapitdja, a tibeti-angol szotar megalkotdja volt.
Kovaszna varos kézpontjaban all a Jecza Péter altal készitett K6rosi Csoma Sandor
mellszobor. 1969-ben készitették Temesvaron, majd aprilis 6-an helyezték el a
varos f6terén, a tudos szlletésének 185. évforduldjan. Az 1977-es foldrengés
kovetkeztében Uj szobrot kellett készitsenek, amely ma is a kulturhaz elétt all.

Az ehhez kapcsolodo esemény a K6rosi Csoma Sandor kdzmiivel6dési napok,
amely 1990-t6l minden aprilis kozepén megrendezésre keril a kovasznai KGrosi
Csoma Sandor Kozmlivel6dési Egyesiilet szervezése altal. Hagyomanydrzé,
képzémdvészeti, zenei-, és sportrendezvényeket is szerveznek a tudomanyos
el6adasok mellett. Tobb szaz ember vesz részt ezen a rendezvényen nem csak az

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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orszagbadl, hanem érkeznek ilyenkor vendégek és el6addk Nagykanizsardl, Papardl,
Csengerrdl, Debrecenbdl is.

A Ko6rosi Csoma Sandor napokon tobb alkalommal is részt vettem, doku-
mentalodtam és készitettem egy interjut Kopacz Levente-Benedek fényképész
urral, aki hozzajarul és segit minden évben a rendezvény létrejéttében. Téle
tudhatjuk meg, hogy mindig tébb mint szaz el6add és ezer résztvevs van jelen
ezen az eseményen.

T.A.: Midta keriilnek megrendezésre a Kérési Csoma Sdndor kézmiivelGdési
napok?

K.L.: A Kérési Csoma Sdndor Kézmliivel6dési napok 1990-tél keriilnek
megrendezésre, minden év dprilis hdnapjdban.

T.A.: Hdny el6ado és résztvevd vesz részt ezen a rendezvényen?

K.L: A rendezvényen, ha az idegenbdl érkezd szinjdatszo csoportok tagjait is
beleszamitjuk, akkor tébb mint szdz el6ado vesz részt. Ami a résztvevék szamadt
illeti, az vdltozo, hisz a nyité-, illetve zdro-rendezvények szabadban bonyolodnak
le, igy nagymeértékben fiigg az idGjardstol is. J6 id6 esetén akdr ezer résztvevdje is
van, de rossz idében is tobb mint 500 személy fordul meg az el6addsokon.

T.A.: Honnan érkeznek az el6adok/vendégek/résztvevék?

K.L.: A Kdrpdt-medence minden tdjdardl érkeznek eléaddk, vendégek, de volt
mdr kanadai, mongdliai résztvevdje is a rendezvénynek.

T.A.: Milyen rendezvények keriilnek megrendezésre?

K.L.: A nyito- és zdro-rendezvényeken kiviil van tudomdnyos iilés, amely
anyagdt a kévetkezd évben kényv formdjaban is kiadjak, vannak zenés miisorok,
néptdncok, kidllitdsok, szinjatszo el6addsok, de volt mdr szobortdl-szoborig
elnevezésii futéverseny is szervezve.

T.A.: On mivel szokott hozzdjdrulni a rendezvény sikeréhez?

K.L.: Valamikor az évente megjelené kényv anyagdnak a gépelésében,
térdelésében segitkeztem, kézel egy évtizede pedig a plakdt és miisorfiizet
Osszedllitasaban, illetve nyomdai elékészitésében.

T.A.: Miért tartja fontosnak ezt az eseményt?

K.L.: Fontosnak tartom a Csoma kultusz megdrzését és tovdbbaddsdt az
utdnunk kévetkez6 generdcioknak, hisz — itt a végvdron — csak igy maradhatunk
meg magyarnak, ilyen rendezvények dltal dpolhatjuk anyanyelviinket, menthetjiik
dt kulturdnkat.
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K6rosi Csoma Sandor egyik emlékszobra az ezer forras varosanak kodzpont-
jaban, Kovasznan taldlhaté meg. A masik pedig szll6falujaban, Csomak&réson.
1968 ota Csomakéros is Kovasznahoz tartozik. A varost a Kovaszna pataka szeli
ketté.

Kovaszna hires tdulGhely, rengeteg borvizforrasa, mofettdja és melegfiirdGje
van. Testvértelepliilései: Tikheru (Gorégorszag), Balatonfired, Csenger, Nagykani-
zsa, Papa (Magyarorszag), Sunne (Svédorszag). Kéroési Csoma Sandor mellszobrat
Jecza Péter (Sepsiszentgyorgy, 1939. oktdber 16. — Temesvar, 2009. marcius 24)
készitette, aki romaniai magyar emlékszobrasz volt. 1969. aprilis 6-an helyezték el
az altala készitett K6rosi Csoma Sandor mellszobrot Kovdszna f6terén. Réla volt
elnevezve a kovasznai iskola is, K6rosi Csoma Sandor Liceum néven (most). 1991.
szeptember 1-t6l vette fel a tudds nevét. Az iskola is bekapcsolddik a ren-
dezvénybe. llyenkor kiilonb6z6 vetélked6kon, didkkerekasztalokon vehetnek részt
a diakok, ugyanakkor sport-, és kulturdlis rendezvényeken is.

Az linnepet egy el6zetes késziil6dés jellemzi. Osszedllitjdk a programot,
msorfiizeteket, plakatokat készitenek és fliggesztik ki a varos nyilt terein, 6ssze-
irjdk és meghivjak a kivant el6addkat, helyet biztositanak minden rendezvény
szamara. JAl megszervezett rendezvénynek mondhaté a Kérési Csoma Sandor
napok.

A rendezvény dltaldban az iskolai versenyekkel, vetélkedGkkel és konferen-
cidkkal kezdddik. Ezt kdveti a K6rosi-dijak atadasa a példamutaté és aktiv didkok-
nak és a koszoruzas Kovasznan. llyenkor kiilonb6z6 szinjatszé csoportok el6ada-
sain vehetlink részt, valamint nagyon szép képkiallitasokon lehetiink jelen. Elsé
este egy faklyas bemutatd nyitja az innepséget, amelyet készént6 beszédek ké-
vetnek. Néptanc és moderntanc bemutatdk is bévitik a programot. A rendezvényt
csomakérosi emlékiinnepség és a csomakdrosi szobor megkoszoruizasa zarja.

Az Unnepi tér Kovaszna és Csomakdros. Ezen belil Kovaszna varos fétere,
Mlvel6dési kozpontja, konferenciatermek, a képtar és az iskola terilete.
Csomakdroson pedig a tudds emlék- valamint szUl6i haza. Az esemény hivatalos
szerepl6i a varos polgarmestere és alpolgarmestere, régészek, torténészek, az
iskola vezetGje, a katolikus és reformatus lelkipasztorok, Gazda Jézsef, a KGrosi
Csoma Sandor Kézml(ivelGdési Egyesiilet elndke, valamint a vendégelGaddk, akik
kiilonboz6 helyekrdl érkeznek.

Az eseményen dltaldban részt vesznek fiatalok és id6sek egyarant. De ezt
nagymeértékben befolyasolja az id6jaras is, mert sok rendezvény van, amelyek a
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szabadban zajlanak le. Ennek ellenére mindig tébb szaz résztvevGje van ennek az
eseménynek. llyenkor a magyar és székely szimbdlumok elStérbe keriilnek, ami a
zaszlok és a népviseletben tlinik ki legjobban. De az Unnepi beszédekben is
elhangzik a szabadsag, 0sszetartds, egylttm(ikodés, egyltt tovabbhaladas.

Ennek az Ginnepi eseménynek nagy szerepe van a kdzosség életében. A KGrosi
Csoma Sandor Kozm(ivel6dési Egyesilet hatarozata szerint minden év aprilisaban
sorra kell keriilnie ennek a rendezvénynek, amelynek jellege kapcsolddik a
névadohoz.

A tanulmanyomat egy korkérdéssel zarom, amibél megtudhatjuk, hogy a
fiatalok hogyan latjak ezt az egész eseményt, mi tetszik, illetve nem tetszik, és mit
szeretnének a tovabbiakban:

A kérdés: Meg vagy elégedve a K6rési Csoma Sdndor napok rendezvénnyel?
Mi tetszett/mi nem tetszett? Mit szeretnél a jévében inkdbb ldtni/hallani?

Engem a Kérési napok mindig a névadojukra emlékeztetnek. Amig az
események ennek a szellemében zajlanak, addig relativ nincs gond veliik. Amikor
viszont dtmegy politikaba a dolog, akkor elvesziti eredeti indittatdsdt, igy mdr nem
lesz j6. Ugyanakkor szélhatna ez mindig a fiatalokrél, mert minden évben lezajlik
ugyanaz ugyanugy, az emberek madr unjak.

Kellene hagyni a tdgabb és fiatalosabb néz6pontu embereket szervezni. lgy az
egész a megqgujuldsrol szolna, egybekdtve a multkereséssel, nem pedig politikai
beszédek sorozatdval.

0. A. Kovdszna

Minden évben sor keriil a Csomakérési napok megiinnepelésére. Nagyon
tetszik ez a falu-iinnepély nekem: reggeltél estig vannak a programok. A mi
falunkban az iinnepet fuvds zenekar nyitja, majd a nyitobeszédek kezdddnek. A
szobor kériil zajlanak az események, majd az emlékhdzndl, a székelyruhdsok
madjusfdkat liltettek a tavaly. Az asszonyok minden évben hagyomdnyhoz illGen
kiirtés kaldcsot siitnek és azzal kindljgk meg az uj vendégeket. Este a kulturban sor
keriil a Debreceniek szindarabos eléaddsdra is. Kellemes élmény marad meg
nekem mindig e napok utdn, szivhez sz6l6 beszédek és el6addsok sordn. A j6vére
nézve nem vdltoztatndk semmit és remélem, hogy ez az linnepély nem veszik el és
ezt a hagyomdnyt fenn tudjuk tartani.

G. I. Csomakdrds
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A mdr minden évben megszervezett Kérési napokrdl csak pozitiv véleménnyel
rendelkezem. Nagyon tetszik az, hogy Pécsrél vagy Debrecenbdl érkeznek didkok,
akik kiilbnb6z6 eléaddsokkal bévitik az eseményt. Tetszik az, hogy kiilbnb6zé
versenyek vannak kitaldlva a didkok szamdra, pl. sport vagy didkkerekasztal.
Didkként mindig részt vettem kiilbnbéz6 jatékokban. Sajndlom, hogy most mdr
csak nézéként vehetek részt, viszont szémomra ez is fontos. Orémmel télt el az a
Iatvdany, hogy egyre tobb fiatal vesz részt a versenyeken, el6addsokon és a
koszoruzdson egyardnt.

R. E. Kovdszna

A Kérési Csoma Sdndor napok és a nagy tudds emléke mindig is fontos lesz
szamomra. Didkként tébbszér részt vettem didkkerekasztalon, koszoruzdson,
sportversenyeken, és Xll. osztdlyos tanuldként elnyertem a Kérési-dijat. Nagyon
szeretném, ha a jovében én is részese lehetnék a szervezéségnek. Szamomra
nagyon fontos, hogy ne hagyjuk feledésbe meriilni nagy hésiink emlékét. Mert
ahogyan O mondta: Tiszteld a multat, és éltesd tovdbb!
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Simo Barna

A szentegyhazi Narciszfesztival!

1. Bevezeto

Dolgozatom, esettanulmanyom témajat az alapjan valasztottam ki, hogy mely
rendezvény az egyik legszinvonalasabb hagyomanyG6rz6-kulturalis esemény a
telepiilésen, amely nemcsak a teleplilés, hanem a kornyék lakossaganak jelentds
részét mozgositja.

A szentegyhazi Narciszfesztivdlon a kornyékbeli lakossag jelent6s része
megfordul, amely egy jo kikapcsolddasi, szabadidé-toltési lehetGség mindenki
szamara. A rendezvény jelent8s szerepet tolt be a teleplilés életében, 1976-tdl
évente majus harmadik vasarnapjan megszervezik a ,Narcisz Fesztivalt”, amely
mar a helység hagyomanyos (nnepei kozé sorolhaté. 1996-ban atalakult
Narcisziinnepéllyé, ahol csak néptanccsoportok vehettek részt sajat vidékik
népviseletében, tancaikkal, népdalaikkal, népzenéikkel.

A viraglinnep szervezbje a Hargita Megyei Tanacs, a Hargita Megyei Kulturalis
K6zpont, a Roman Kulturalis Minisztérium, Hargita Megye Egyhaziigyi Fellgyel6-
sége, Szentegyhaza Tandcsa, valamint a Gabor Aron M(vel&dési Haz — igazgatdja
Gyorgy Laszlo.

A teleplilés déli részén taldlhatdé a Narciszrét. A Pokol-laz kornyékén
elhelyezkedé 5 hektar kiterjedésl védett terilet Romania egyik legnagyobb
narciszmezGje, ahol egy négyzetméternyi terileten 180-200 csillagos narcisz
(Narcissus stellaris) is el6fordulhat (népi nevén kakvirag). A szentegyhazi narcisz-
mez6 azon ritka teriiletek kozé tartozik, amely a balkani csillagnarcisz élettere. A
Hargita-fennsik egyik hosszi dombhatan, a Szentegyhazi Lazon teril el 300
hektaron.

A terilet egyik leglatvanyosabb és legillatosabb virdga, a narcisz, amely a
nedves terileteket kedveli, jellegzetes csillag alaku viragja alapjan konnyen
felismerhetd. Aprilis végén, majusban viragzik.

! Vidékfejlesztési agrarmérndk szakos MA hallgat6, Szent Istvan Egyetem, csikszeredai
kihelyezett tagozat
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Annak ellenére, hogy védett névény, még mindig nagyon sokan leszedik. A 6
veszély a kereskedelmi célokra torténé nagy mennyiségli gy(jtés, amit min-
denképpen meg kellene szlintetni, éppen ezért szoktak majus végén megszervezni
e kulturdlis rendezvényt, ekkor mar nagyjabdl lejart a csillagos narcisz viragzasa,
igy az ideutazdé tomeg nem tehet benne kart.

2. Szentegyhaza bemutatasa

Szentegyhaza a Hargita-hegység kozponti vonulatanak a déli labanal, 859
méteres tengerszint feletti atlagos magassagon fekszik. A Hargita déli [abatdl tobb
mint 7 km hosszusagban, ,S” alakban teriil el. Szentegyhdza Romania Kozépsd
Régidjahoz, ezen beliil az udvarhelyszéki kisrégidhoz tartozik (Abraham, 1998, a).

A teleplilés a Csikszeredat és Székelyudvarhelyt Osszekét6 miiut mentén
fekszik: a megyeszékhelyt6l, Csikszeredatdl 28 km-re, Székelyudvarhelytdl 24 km-
re. Eszaknyugaton Kapolnasfaluval, délen és délnyugaton Lovéte kdzséggel hata-
ros, mig északkeleten Madéfalva, keleten pedig Csikszereda kdzvetlen szomszéd-
sagaban helyezkedik el.

A varoson folyik keresztlil mintegy hat kilométeres szakaszon a Kis-Homoro-
dot (népies neve: Csonka- vagy Rakos-Homordd) és a Vargyas-patakot 6sszekotd
ugynevezett Vargyas-csatorna. A helység éghajlata foldrajzi fekvése kovetkezté-
ben hegyvidéki éghajlat, azaz a szokasosnal joval zordabb (Népujsag, 1998; Orban,
1868).

A Szentegyhdzas el6nevet egyes feltételezések szerint azért kapta, mert
plspoki segitség nélkiil épitette a leégett templomat, masok szerint viszont csak
azért, mert sajat templommal rendelkezett (Abraham, 1998, a).

A Ndrciszrét megkézelithetGsége:

Szentegyhazara érve letériink a f6utrdl a varosrész irdnyaba, a 132-es Utra,
athaladva a kdzponton a teleptilés végén, a hidon tali nagy kanyarnal megallunk,
innen gyalog folytatjuk utunkat kifelé a domboldalon. A foldutat kévetve ériink ki
a gerincre, amelyet majusban borit a narcisz.

A csillagos ndrcisz tulajdonsdgai, felismerése
Az Amarilliszfélék (Amaryllidaceae) csaladjaba tartozé faj. A narcisz medi-
terran szdrmazasu, egysziki tavaszi novény, amely kisebb medenceszeri
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mélyedéseket, valamint a nedves, féllapos teriileteket kedveli. Fehér, csillag alaku
virdgaival, vékony leveleivel, torékeny termetével aprilis-majusban ékesiti a
nedves réteket, kaszaldkat. A novénynek tojasdad hagymaja van, melyet fekete
pikkelylevelek boritanak. Lapitott virdgkocsanya 20-40 cm-re megnd, fels6 részén
membranszerU buroklevél talalhatd, amely eleinte korildleli a virdagot. A virdgnak
gylir(i alakd, narancssarga szél(, sarga mellékleple van, amely joval kisebb a
lepelleveleknél. A két korben elhelyezked6 lepellevelek keskeny-elliptikusak, a
virdgzas kezdetén zoldesek vagy piszkosfehérek, de késébb fehérek
(http://erdelyinimrod.ro/html/archivum/105).

3. A Narciszfesztival

Az évek soran a fesztival kindlata egyre bdvilt, a narciszmezé csodalatos
latvanya mellett egyre nagyobb szerep jut a népdaloknak és néptancoknak is.
Gazdag, szinvonalas mdsor vérja az odaldtogatd, tobb ezer f6nyi szérakozni vagyd
kozonséget. A folklér-misor mellett kirakoddvasar teszi még hangulatosabba a
narcisziinnepélyt.

A rendezvény évrél-évre egyre érettebb, egyre nagyobb a kulturalis
felhozatal, melynek okan a résztvevék, érdekl6dék szama folyamatosan névekszik.
Nemcsak a helyi vagy a kornyékbeli emberek érzik jol magukat, hanem a
messzebbrdl idelatogatd vendégek, fellépdk is.

Ezen turistacsalogatd rendezvényen egyre tobben fordulnak meg és térnek
vissza a kovetkezd években is. A narciszfesztival mindig a hagyomanydrzés kordl
forgott, forog jelenleg is, szdamos néptanccsoport, népi énekes, gyerek mutatja
meg a nagyszamu kdzonségnek tudasat.

A szervezbk legfébb célja a figyelemfelkeltés a hagyomanydérzésre, mely
hozzank tartozik, az el6deink hagytak rank, t6lik tanultuk meg, melyet koteles-
séglink meg6rizni, apolni, és ami az igazan a legfontosabb, életben tartani és nem
elfeledni.

E helyi rendezvényt minden évben a narciszréten szervezik meg, a figyelem,
az elGkésziiletek mar néhany nappal azel6tt a fesztivalra 6sszpontosulnak. Az
el6késziletek alaposak, hogy minden rendben legyen az esemény ideje alatt, a
szabadtéri szinpadot is megfelel6 allapotba hozzak, hogy a fellép6k magukénak
érezzék az esemény ideje alatt.
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Az alkalmazott modszer bemutatdsa

Mivel néhany évben én is részt vettem ezen az eseményen, éppen ezért az
informacidk egy részét a sajat megfigyeléseimet, valamint az ott jelen lévé
ismerGseim véleményét alapul véve ismertettem az esettanulmanyban.

A tovdbbi hasznos, a rendezvényre utalé informacidk gydjtésére doku-
mentumelemzést, médiaelemzést alkalmaztam, amelyeket megfelel6 maddon
jeleztem, jel6ltem az esettanulmanyban.

4. A fesztival elemzése

A rendezvény legfébb célja a hagyomanyé6rzés, hagyomanyteremtés, amely-
nek egyben kozosségépitd szerepe is van, valamint j6 szérakozasi lehetséget is
biztosit a megjelen6k szamara. A rendezvény minddssze egy napos idGtartamd,
minden évben rendszeresen megszervezik. Egy helyi 6sszejovetel, amely szamos
kozelben |év6 teleplilésrdl, testvérteleplilésekrdl is vonzza a nagyérdemdi
kozonséget, fellépbket. Rendszerint a varosnapok keretén belil szoktdk megszer-
vezni, amely egy tervezett, id6rendi sorrendben jol megszervezett dsszejovetel. A
szervez6k minden évben a legjobb tudasukat nyujtjadk a megfelels, kellemes
id6toltés biztositasa érdekében.

A rendezvény programja altaldban évrdl évre ugyanaz, azonos idGépontban,
10-11 ¢6ra koril kezdddik az Gnnepély az egyik leglatvanyosabb felvonuldssal, a
népviseleti paradéval, ahol a jo hangulatrél a helyi fuvészenekar gondoskodik.
Ezutan kerul sor, 12 éra koril, a fesztivdl megnyitdjara a szabadtéri szinpadon,
majd ezt kdveti a hagyomanydrzé néptanccsoportok, népi énekesek fellépése.

A fellépGk egymast kovetik, mivel nagyon sok telepiilés (Koronka, Csikkozmas,
Csikszereda, Farkaslaka, Csikmadaras, Lovéte, Kapolnasfalu, Homorddalmas,
Gyergydremete, Zetelaka, Gyimeskdzéplok, Csikborzsova, Csikszentdomokos,
Csikmenasag, Bereck, Csikszenttamas, Kaszonaltiz, Marosf6) néptancegyittese,
népdalénekese, illetve a Hargita Allami Székely Népi Egyiittes emberei szoktak
meghivast kapni. (http://szekelyhon.ro/archivum/offline/cikk/62302/narciszfesztival-
szentegyhazan).

A néptanccsoportokon, énekeseken kiviil rendszerint a helybéli huszarok is
fel szoktak vonulni, valamint a helyi fuvdszenekar is szerephez jut a rendezvény
ideje alatt. A meghivottak a sajat, helységikre jellemz6 népviseletben mutatjak be
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hagyomanyaikat, amely minden telepllésen mas és mas, ami a fesztival
valtozatossagat biztositja.

A néptanccsoportok, énekesek folyamatosan cserélédnek, de jé hir, hogy
mindig vannak olyan csoportok, személyek, akik el6szor jelennek meg a feszti-
valon. igy a program évrdl évre véltozast hoz, nemcsak a mar megszokottak
szorakoztatjak a nagyérdem kozonséget, hanem a szamukra ismeretlen tehet-
ségek is felcsillantjak tudasukat, értékeiket.

Ebéd utan a helyi M(ivel6dési Hazban rendszerint tincmulatsagot tartanak. A
fesztivalt a hagyomanyGrzésen, dinom-danomon kiviil az evés-ivas is jellemzi.

Ezen kulturdlis-hagyomany6rzé eseményen a szérakoztatas, jokedv garantalt,
mivel a kdrnyékbeli telepillésekrél nagyon sok népi hagyomanyat 6rz6 fiatal, id6s
érkezik, hogy megmutathassa a sajat telepiilésén él6k hagyomanyat, kulturajat. Az
Osszejovetel fellépbi folyamatosan cserélédnek, habar vannak olyan fellépék, akik
minden évben képviselik a sajat telepllésiiket, megmutatvan a tuddasukat.
Mindezek mellett a szentegyhazi gyerek- és feln6tt tanccsoportoktdl, énekesektdl
is jo béven lehet latni produkcidkat. A hagyomanydrzés terén a fuvdszenekar is
rendszerint el6ad néhany darabot a repertoarjabdl. Az eseményen felnbttek és
gyerekek egyarant el6fordulnak, mivel mindenki vagyakozik a kikapcsolddasra,
kimozduldsra a sziirke hétkdznapokbal.

A szervez6k az esemény el6tt néhany nappal a falu szamos részén plakatokat
helyeznek el a rendezvényre vonatkozd pontos informacidkkal, az id6rendi sor-
rendben vald lebonyolddasardl. Hiresztelni kezdik az esemény idépontjat, prog-
ramjat, fellépéit, mivel ugyebar a falu egy olyan helyszin, ahol az informacié rendkiviil
hamar terjed, f6leg ha egy ilyen magunkénak érzett rendezvényrél van szo.

5. A narciszfesztival értékelése

A fesztivdlnak egy jol meghatarozott karakteres tematikdja van, jol
elkllonithetd mas helybéli rendezvényektél, a szomszédos telepliléseken nem
rendeznek ehhez hasonlé eseményt, a kornyéken egyediilallo.

A rendezvény célja, célkitlizése egyértelmd, szeretné felhivni a figyelmet a
hagyomanyapolasra a helybéli, kornyékbeli emberek kérében. Tovabbi célja, hogy
fenntartsa a hagyomanyokat, valamint, hogy a legfiatalabb nemzedék tudataba,
ereibe beleégessék a hagyomanyGrzést, hogy majd a koézeljovében 6k is
atadhassak az utédaiknak.
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A programok teljes mértékben kapcsolédnak a rendezvény tematikajahoz,
minden a hagyomanyGrzés koril forog, ahol a szakmai szinvonalat a profi el6addk
garantaljak, habar amatG6rok is szoktak bemutatkozni.

A rendez6k, szervezdk teljes mértékben odateszik magukat a gordilékenység
érdekében, gondoskodnak arrdl, hogy mindenki megtaldlja a maga szamara a meg-
felelS programot. Szem el6tt tarjak, hogy minden résztvevé jol érezze magat, hogy
a kovetkezd években minél nagyobb tomeg jelenjen meg az esemény szinhelyén.

A szervezbk tevékenysége rendkivil példamutatd, mivel immaron 39.
esztendeje, hogy a telepiilés kulturdlis hagyomanyait minden év majusaban a
narciszréten felelevenitik. A természet adta szépség kihasznalasa révén egy igazi
fesztivalhangulat alakul ki minden évben, ahol a helyi lakossag magaénak érzi a
fesztival minden egyes percét.

6. Kovetkeztetés

Mivel tobb évben én is jelen voltam a rendezvényen, lehetdségem volt
meglelni az esemény kiemelkedd, valamint gyenge pontjait.

Rendkivil pozitivnak tartom azt a torekvést a szervezdk, fellépGk részérdl,
hogy hagyomanyaikat tovabb szeretnék adni a gyerekeik, a kovetkez6 generacid
szamara. Minden egyes ember, még azok is, akik csak nézéként vannak jelen,
valamilyen formdaban 6rzik a hagyomanyokat, amit az bizonyit, hogy minden
évben megszervezik a fesztivalt, és hogy egyre nagyobb az érdeklédés.

A rendezék minden egyes alkalommal a legjobb mdsorral szeretnék szora-
koztatni, megfogni az embereket, hogy ezen esemény tovabbra is fennmaradjon,
megcélozzak azt, hogy a kozeljov6ben a résztvevék szama emelkedjen.

A pozitiv dolgok mellett negativ, gyenge pontok is tapasztalhatok. Egyrészt
nem annyira kornyezetbarat a fesztival, hianyoznak helyenként a szemetesek,
szelektiv hulladékgy(ijtés nem tapasztalhato.

A résztvevGk folyamatosan szemetelnek, amelynek az 0sszeszedése szamos
esetben a szervezbkre, dnkéntesekre harul, igy tehat a jobbik esetben a szemét
OsszeszedGdik, de hidba a nagy igyekezet a szervezGk részérdl is, még mindig
maradnak olyan teriletrészek, ahol a szemét Osszegy(jtése egyaltaldan nem
torténik meg.

Szintén pozitiv dolognak tartom, hogy valamilyen mértékben fékezik a narcisz
gylijtését, melynek legfontosabb célja a természeti 6rokségiink megdrzése.
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Székely Zoltan

Hargitafiird6i mofetta és kérnyékének felujitasa?

1. Bevezeto

Hargitaflird6 egyre népszer(ibb turistakdzpontta kezd valni, viszont kevesen
ismerik a hely egy masik arcat. A kaolin-kitermelés nem is olyan régen nagyon
ranyomta a bélyegét a telepliilésre és helyenként elhagyott banyaépiileteket és
holdbéli tajat hagyott maga utan.

Hargitaflirdé kiilonb6z6 generaciéju emberekben mas-mas gondolatokat
ébreszt. A fiatalabb korosztalynak egy szabadidé- és sportkdzpont, az idGsebbek
szamara egykori banyasztelepiilés és gyogyfirdS. A Csikszeredai Polgarmesteri
Hivatal gondozasaban m(ikod6 teleplilés egyre inkdbb tart egykori neve és
rendeltetése felé és probal megfelelni a mai igényeknek.

Dolgozatom elsG részében bemutatom Hargitaflirdé torténelmi attekintését
és foldrajzat, kiegészitve geografiai adatokkal. A tovadbbiakban a turizmus és ezen
belil a gydgyturizmus szempontjabdl a mofetta és kornyékének felujitasat
mutatom be. Az 6sszefoglaldoban Hargitaflirdé fejl6dési mozzanatait vilagitom
meg, az ember és kornyezet figgvényében.

2. Hargitafiird6 torténelmi attekintése

»A Hargitanak csicsoi hataraban a Medvegoddor teteje és Orottas dombja
kozott, az erd6 rengetegében huzddik meg a csicsdi Hargita-firdételep, Magyar-
orszag legmagasabban fekvG flrd6helyeinek egyike (1310 m magas). Maga a
természet is klimatikus gyogyitohelynek teremtette ezt a telepet. A magyar
birodalomban még csak egy gyodgyitohely van, mely ennél magasabban fekszik;
kitind portdél mentes a levegdje, kitlinGk vasas savanyuvizforrasai, gazdag a

! Vidékfejlesztési agrarmérndk szakos MA hallgat6, Szent Istvan Egyetem, csikszeredai
kihelyezett tagozat
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széndioxid gazforrasa. Kivanatos, hogy a természetnek ezen békez(i ajandékaival
szemben az ember is megtegye a magaét.” (Dr. Hankd Vilmos: Székelyfold, 1896)

Szépségének és borvizforrasai gydgyhatasanak koszonheti, hogy a magyar
torténelem fontos személyiségei is megfordultak itt. Banyai Janos neves geoldgus
szerint Hargitaflird6t latogatta annak idején Apafi Mihaly erdélyi fejedelem is. Az
Omldaka lapjabdl fakadod forrds mai napig a fejedelem nevét viseli. Lakatos Istvan
csikkozmasi plébanos az 1702-bél szarmazd Siculia cim latin nyelv(i kéziratos
konyvében emliti a Csicsai Blidos kénes gyogyvizeit, ,melyek belsé és kiils6 szervi
betegségeket, kilitéseket, sebeket, lazat gydgyitanak”. Orban Baldzs szerint ,olyan
kéngoédor fordul eld, melynek fojto kigbzolgésétsl a folotte ropilé madarak
leesnek, az odavetddd allatok megdogolnek”. (Forras Erdély XXIX.évf.1932 majus-
junius, 3.sz.)

Ugyancsak Dr. Hankd Vilmos irja a Székelyfold cim( mdivében: ,A telep
néhany fahazbdl all, a melyekben a vendégek csak nagyon szerény szallast
kaphatnak. Két firdéje kozll az egyik kristalytiszta, jéghideg borviz-flird6, a masik
vasasfiird6, a melynek sargasba jatszd, zavaros vize szlintelen forr, lobog. A
hargitai flurdének legnagyobb nevezetessége azonban a ,Kéngodor”: Egy 4
négyszogméter teriiletl 1 %4 méter mély féldnyilds, mely 12-14 személyt fogad be
egyszerre. A betegek ebbe a mélyedésbe allnak vagy llnek, hogy testiiket a
godorbdl kiaramld széndioxid és hidrogéngaz hatasanak kitegyék. A hatds sokszor
igazan bamulatot kelt!”

Hargitaflird6 nevét 1898-ban torzskonyvezték és koézigazgatasilag Csicso
kozséghez soroltak be. Az elsé vildghaboruig tartozott hozza. Innen a Csicséi-flirdé
vagy Csicséi Budos-furdd elnevezés. A furdShely fejlédése az 1920-as évek utan
indult meg. A két kéngodor folé hazat épitettek, megépilt a melegfirdg, a
kapolna és egyre tobb maganvillat épitettek. A Magyar Kirdlyi Honvédség 1941-
1942-ben tiszti Udil6Gtelepet és sioktatd kozpontot létesitett Hargitaflirdén,
valamint korszer(sitették a 7 km hosszu bekot6é utat, ezaltal megkozelithetévé
valt autdval is. Harom nagy éplletcsoport alkotta a kozpont magjat: a manapsag
Kévillaként ismert alsé tiszti szallas, a 23-as villaként ismert és hegyimentd
bazisként miikods kozépsd tiszti étkezde és vendégszallas, valamint a ma Ozon
Hotelként m{kods egykori felsé legénységi szallas. Ezekhez tartozott még tobb
kisebb melléképiilet. A Magyar Kiralyi Kolozsvari IX. Honvéd Hadtestparancsnok-
sag alarendeltségében folyamatosan, kéthetes turnusokban kildték a teleptlésre
a honvédeket. Télen sielni tanultak, hogy a haboriuban minden korilmények
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kozott helyt tudjanak allni, mig nyaron a szabadsagolt tisztek érkeztek pihenni,
gyogyulni a mofettdkban és a flird6kben. Mivel a Magyar Kirdlyi Honvédség
éplletei a magyar allam tulajdonat képezték, az 1947. évi parizsi békeszerz6dés
rendelkezései nyoman atkeriltek a jogutéd roman allam tulajdonaba, igy a
nemzetkozi jognak megfelel6en Magyarorszag nem élhetett sem kartéritési, sem
visszaszolgaltatasi igénnyel. Forras http://www.szekelyhon.ro

Az Erdélyi Karpat Egyesilet csikszéki osztalya 1942-ben megépitette az Uz
Bence menedékhazat, amely a természetjaras és a téli sportok fellenditésében
nagy szerepet kapott. Talan a hdaborus évek miatt nem telekkonyveztették az
éplletet, ami az 1989-es események utan nagy érvagasnak tlinik, hiszen az EKE
nem tudta bizonyitani tulajdonjogat s ezért a roman allam eladta. Jelenlegi
tulajdonosa, a csikszeredai Miké Butor kft., szépen helyreallitotta.
(www.hargitafurdo.ro)

A Romdn Népkoztarsasag kikidltdsa és a nemsokdara bekovetkezd allamositas

utan, 1950-ben megindult a kaolin foldalatti banyaszata ipari mértékben és ez
2005-ig tartott, amikor a banyat végképp bezartak.

1968. februar 16-an a 2-es Torvény alapjan Hargitaflird6t Csikszeredahoz
csatoltdk, majd 2008. augusztus 13-d4n a 852-es Kormdanyhatdrozat alapjan
Gdul6kozpontta nyilvanitottak.

3. Foldrajzi helyzete

Hargitaflirdé foldrajzi koordinatai: é. sz. 46° 23’ 17", k. h. 25° 38’ 27".
Elhelyezkedése: a Kozponti-Hargitdban, a Csicséi Hargita hegycsucs (1761 m)

labanal fekszik, 1350 m magasan. A Csicséi Hargitardl a déli fekvésl Bagolykd
(1679 m) kozelitheté meg, valamint a Borhegyese lejtGje kozelében emelkedik a
Kossuth szikla (1399 m). Mindkettd kedvelt turistacélpont, nagyszerd kilatéhelyek.

Eghajlata hegyvidéki, hiivos nyarakkal, bséges csapadékkal és nagyon hideg
telekkel. Eves atlagh6mérséklete 5,9 °C, atlagos csapadékmennyiség pedig 540
mm évente. A sielésre alkalmas hé altaldaban 4 hdnapon at tart. Télen a kozép-
hdszint meghaladja a 60 cm-t.

A statisztikai adatok alapjan az allando lakossaga csokkené tendenciat mutat,
ugyanis 1977-ben 520-an, 1992-ben 324-en és 2002-ben mar 216-an laktak
allanddan Hargitafiirdén, és koézilik 64-en munkanélkiliek voltak. A Csikszereda-
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hoz tartozo telepiilés 23 km-es utcdja Romania leghosszabb utcaja, Kelet-Eurdpa
legmagasabban fekvé flirdGje, és a csikiak kedvenc siparadicsoma. Hegyvidéki
jellegd, helyi érdekd flirdé- és Gdil6Ghely.

Udvarhelyszék teriiletét elhagyva, Csikszereda felé haladva a 13A orszagutrdl
a Tolvajos-hagdéi emlékm (harmas kereszt) mellett, a régi Utkapardhaz elétt balra
kell letérni Hargitaflirdé felé. A 7 km-es, meredeken kapaszkodd bekét6ut (a 138A
megyei Ut) 1942-ben épiilt ki, majd egy részét az 1980-as években lebetonoztak.
Csikszeredatdl 22, Székelyudvarhelytél 46, Madéfalvatdl 18 km-re telepilt,
mintegy 1400 m tengerszint feletti magassagban.

4, A turizmus

A téli sportok kedvelGinek Hargitafiird6 egyik legkedveltebb kézpontjava valt,
ami kitlnd hdviszonyainak koszonhetd. A sielésre alkalmas ho dltaldban négy
honapot tart, december, januar, februar, marcius, de nem ritkdk azok az évek,
amikor a si-idény majusig is kitolddik. Harom kil6nb6z6 szintd, felvondval ellatott
sipalyaja, Nagypalya (Kossuth, Csompoly), K6zépsd palya (Miklés) Ozon paélya
(Kompona), az 1975-1992 kozotti id6szakban épllt ki és azéta folyamatosan
felujitjdk és karbantartjak 6ket. Szamos téli si-tabort és sibajnoksagot szerveznek.
Ezenkivil egy biatlon sipdlyat is létesitettek, ahol orszagos biatlon és sitajfutd
bajnoksagokat is rendeznek. A sizés mellett korcsolyazasra is van lehet6ség,
amikor az id6 engedi, mert egy szabadtéri mujégpalya is m(ikodik.

Manapsag nem csak a hazai sikedvelGk keresik fel, hanem egyre tobb kulfoldi
vendég is érkezik, leginkabb a kérnyezd orszagokbdl (elsGsorban Magyarorszagrol
és Moldova koztarsasagbdl). Az elmult idészakban javultak az (dil6telepen az
elszallasolasi lehetbségek is. Gomba modra éplilnek a villdk, panzidk, amelyek
éves foglaltsagi szintje alacsony, ezért a gydgyturizmus lehet egyik szegmens,
amely noveli, a vendégek dltal, a telepiilésen eltoltott éjszakak szamat.

4.1. A gyogyturizmus, mint fejlesztési lehetGség - a mofetta felujitasa

Hargitaflirdé hirnevét a nagy szamban feltéré borvizforrasainak (Szemviz,
Féborviz, Farkas kutja, Pataki borviz, Magdolna borviz, Régi borviz, stb.), biidos-
godreinek, rendkivil hideg szénsavas flird6inek (Lobogd, Vallaté vagy Apafi firdd)
kdszonheti. Vasas, széndioxidos, kénhidrogénes borvizei Mg-Ca-HCO3 tipusuak. A
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Szemviz-forrds nagy mennyiségl timsot is tartalmaz. Sziv és érrendszeri meg-
betegedések, illetve kronikus gyulladasok esetében javalljak. Tobb asvanyviz-
forrast ivovizként hasznalnak. A féforras vize 7,5 Celsius-fok, napi hozama alig 8,5
liter éranként, de vasas, szénsavas, hypoton tulajdonsagai igen alkalmassa teszik
diuretikus kezelésre, masodlagos anémidban, savas vegyhatdsu veseké kezelésére.

Az UdulGtelep gydgyhatdsa egyre ismertebbé valt, s ma mar az egész orszag
terlletérdl, de kilonodsen Erdélybdl sokan keresik fel a nyari honapokban a biidos-
godroket. A 70-es években a melegflird6t felszamoltak, a régi favazas borviz-
farddék, ahol hajdandban a régi népi gyogyflrd6zés modjan megforrdsitott kévek
beledobalasaval tették rovid idére elviselhetGbbé a vizek h6mérsékletét, romos
allapotban vannak. Hargitaflirdé az éghajlatanak készénhet6en a sziv és érrend-
szeri megbetegedésekre, a pajzsmirigy-tultengésben és a léguti betegségekben
szenveddk szamadra is jétékony hatasu.

A teleplilésen zajld cselekvések szintereit vizsgalva megallapithato, hogy a
Mofetta és a kdpolna kérnyéke van a legelhanyagoltabb allapotban, habar a 70-es
években ez a rész volt a teleplilés fétere.

Itt volt a bolt, a ,bodega”, borvizes medence, tobb borvizforras, és itt volt
feldllitva minden alkalommal a szabadtéri szinpad, ahol a telepiilés életében fon-
tos kozosségi eseményeket lebonyolitottak, egyszéval mindenki ide jart,
barmilyen problémaja volt. Az Uj templom is itt épilt meg 1996-ban, a régi kapol-
nat, amely 1904-1909 kozott épllt, 2013-ban Ujitottak fel. Manapsag ez a tér
gyakorlatilag ki van iktatva a telepiilés mindennapjaibdl. Annal is inkabb furcsa ez,
mivel a rendszervaltozas utan az elsé térfejlesztések itt valdsultak meg. A bolt, a
bodega, a forras, a borvizes medence, a szinpad 4altal elfoglalt teriileten egy
kulcsos-hazakbol allo tabort telepitettek, amely id6ben és gazdasagilag nem
valdsitotta meg a hozza fliz6tt elvarasokat.

Az infrastrukturdlis fejlesztés ezidaig elmaradt, az utviszonyok és a
kozvilagitas sem megfelel, ezért a napi latogatdk szama lecsékkent a telepiilés
ezen részén.

A feldjitasi terv, lakossagi kezdeményezésre, a Polgarmesteri Hivatal altal
valdsult meg, felismervén Ujra azt az egyszer(i tényt, hogy barmennyire kemények
a telek, ugyis legtobb 6 hdnapig tartanak, és az ebbdl befolyd jovedelmeket a
telepilésnek ki kell egésziteni. A gyogyulni kivano turistak, kozilik is a mofetta-
26k, visszajaro vendégek, és szamukra nem befolydsold tényezd az idGjaras. A
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teleplilés ezt a csoportot megcélozva tudja novelni a villdk, panzidk
kihasznaltsaganak novelését, és ezaltal jovedelemforrasat.

A mofetta és kornyékének felujitasa az urbanisztikai fejlesztési terv egy része,
amely altal a telepiilésen 4329 m Utszakaszt Ujitanak fel, 965 m jardat alakitanak ki
és tobb mint 5000 m? teriilet parkositasat valdsitjak meg.

5. Osszefoglalas

Hargitaflird6 mar tobb mint szaz éve lakott telepiilés, altalajkincsei hasznot
hajtottak a mindenkori ember és tarsadalom szamara. A viszonylag jél
dokumentalhaté kozeli periddusban 1942 az az év, amikor a telepiilés fejlGdése
elindult, a Magyar Honvédség jelentGs fejlesztései és beruhazasai altal. Talan az
1920-1944 kozotti periddus az, amikor a teleplilés Ugynevezett aranykorat élte,
ekkor 8 darab melegitett borvizes kadfiird6, szabadtéri firdémedence, a mofetta
és szamtalan borvizforras miikodott. Ez lehetett az, ami megihlette a Magyar
Honvédség vezérkarat, hogy ekkora beruhazast inditson el a telepilésen.

A telepiilés 1950-ben Ujbdl fejlédésnek indult, a Roman Kommunista Part
altal, csak az a baj, hogy teljesen mas irdnyba. A banydszattal nincsen semmi baj,
mert évezredeken at és évezredek mdulva is az emberiség mozgatérugdja, a
fejl6dési alappillére volt és lesz. A baj a kornyezet elhanyagoldsaban, a termelés
hatékonysagban és a mikéntben rejlik.

2005-ben, a banya bezardsa utan, a teleplilés magdara maradt, egyik naprél a
masikra megsziint a napi munkasaradat és vele egyiitt a szolgaltatasok nagy része is.

2008-ban, idiil6kozpontta vald nyilvanitasa utan, Hargitaflirdé ismét elindult
a sajat fejl6dési utjan. Tobb aprdé 1épésben Ujra kell épiiljon, hogy megmutathassa
igazi arcat az Ujonnan érkezé vendégek szamara.

Az elkésziilt terv is egyike ezeknek az aprdé |épéseknek, amelyek az infra-
struktura fejlesztését, 4 km Utszakasz feldjitasat, 1 km jarda kiépitését, a telepliilés
egykori féterének, és nem utolsésorban a mofettanak és kdrnyezetének felujita-
sat, parkositasat tervezik, ezaltal Hargitaflirdét vonzébb3, szebbé, kellemesebbé
varazsoljak.



Szab6 Varga Jolan Katalin

Székely Majalis Makfalvan?

1. Bevezeto

A Maros megyei Makfalva kdzség legnevesebb eseménye, immar hatodik
esztendeje, a ,,Székely Majdlis”. Dolgozatom elsé részében bemutatom Makfalva
telepiilés foldrajzi elhelyezkedését, népszamlalasi adatai kozil néhanyat, par
mondattal vazolom térténelmét, nevének eredetét. A tovabbiakban az esemény
szinhelyérdl, id6pontjardl esik szd, ezt kéveti a résztvevGk bemutatdsa. A masodik
rész az alkalmazott maddszer bemutatdsa, a harmadik maga az elemzés. Az
Osszefoglalébdl megtudjuk, hogy ennek az lGinnepi eseménynek milyen szerepe
van a helyi koz6sség megerGsitésében, a helyi identitas alakulasaban.

1.1. Makfalva révid torténete

Makfalva, ez az 1577 lelket szamlalé kozségkdzpont, Maros megye kdzepes
nagysagu falvainak egyike. A Gorgényi-havasoktdl nyugatra esd, Parajd - Szovata
medencénél lezaruld Kis-Kikillé volgyében fekszik, a folyd fels6 szakaszanal,
annak jobboldali teraszan, a Szolokma patak bedmlési 6vezetén, mintegy 50 km-re
Marosvasarhelyt6l, a Marosvasarhely—Szovata—Csikszeredan athaladé nemzetkozi
utvonal mentén. Tengerszint feletti atlagmagassaga 380 méter.

A hatar felszini formaja valtozatos. Terméteriilete viszonylag kevés, sok a
dombos, meredek, csermelyek altal felszabdalt, terméketlen terilet, valamint a
Kis-Kukallg altal aldamosott, erdzid altal megrongalt hatarrész.

A telepliléssel kapcsolatos elsé irdsos bizonyitékot 1876-ban fedezte fel Szabo
Karoly kolozsvari egyetemi tanar, amikor levéltari kutatdsai soran rabukkant

! Vidékfejlesztési agrarmérndk szakos MA hallgat6, Szent Istvan Egyetem, csikszeredai
kihelyezett tagozat

? 2011-es népszamlalasi adat, a kozigazgatasi korzetébe tartozé falvak népessége nélkil
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Barlabasy Lénart erdélyi alvajda 1507. évi levelére, amelyben egy , Georgius Dosa
Siculus de Makfalva in sede Maros existente”-rél tesz emlitést. Valdszind, hogy
Dézsardl, az 1514-es paraszthaboru vezérérél van itt sz6. Mint 6nallé egyhaz-
kozséget csak 1567-t6l emlitik a dokumentumok, ugyanis az Orban Balazs altal
tanulmanyozott ,regestrumban” 22 kapuval szerepel.

A teleplilés kialakulasa joval korabbi, amit mind helytorténeti, mind archeo-
I6giai adatokkal is bizonyithatunk. Erre Orban Balazs is utal, amikor ezt irja: , Azt
kell kovetkeztetniink, hogy azon korban (1332) csakis e harom egyhazkozség
létezett a Kikillének ezen a vidékén (Varad, Szentistvan, Gyalakuta), a tobbi
falvak pedig filidji voltak ezeknek, és igen valdszin(, hogy Szent Istvdnhoz, mint
kozponti egyhazkozséghez tartozott Makfalva, az elpusztult Czibre falva, Atosfal-
va, Csdkfalva és Szent Gyorgy is.” (Székelyfold leirasa, Budapest, 1869, IV. kotet).

A torténeti helynévanyagbdl Maka varat kell megemliteni, ez kdzvetlenl
kapcsolddik Makfalva telepiilésnevének kialakuldasahoz. A hagyomany szerint ezt a
varat a székely rabonbanok egyike, Maka, épitette és lakta. Ezért nevezik e
tatarkori kis eréditményt Maka varanak. A vardrség tagjai fokozatosan letele-
pedtek Varuta tévébe és leraktak egy Uj telepiilés alapjait, amelyet Maka falvanak
neveztek, és amelybdél egy maganhangzé kikopasaval kialakult a teleplilés végleges
neve: Makfalva. 1910-ben 1821 lakosa, 3 kivételével magyar anyanyelvd, volt.?
1992-ben a kdzségkozpont 1525 lakosabdl 1471 magyar, 34 cigany és 20 roman.*
A 2011-es népszamlalasi adatok szerint a roman népesség szama vajmi keveset
novekedett 1992-t4l.

A Székely Majalis egyre nagyobb teret harcol ki maganak a székelyfoldi civil és
félcivil rendezvénysorozatok palettdjan. Ma mar tobb ezer résztvev6t vonz a
rendezvény. A Székely Majalis, az autondmia kérdéskorét taglald és szamtalan
szdrakozasi lehetdséget nyujtdé makfalvi rendezvény, hangsulyos szerepet vallal a
marosszéki székely dntudat apolasaban. ,Az autonémia eszméjének nem volt elég

"> Ez volt a kezdeményezés kivalto oka.

lathatd bedgyazddasa a tarsadalomban.
A rendezvény féként a székelyfoldi teriileti autondmiara 6sszpontosit. Egyre
gyakoribbak az olyan rendezvények, ahol az autondémiaigények mind hang-

sulyosabban fogalmazdédnak meg és a Székely majélis azoknak az embereknek

3 7 . o]
Népszdmlalasi adatok
4 7 . o]
Népszdmlalasi adatok
5 .
Vass Imre, Makfalva alpolgarmestere
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kivant a talalkozohelye lenni, akiknek sziviigye az onrendelkezd Székelyfold
megteremtése. Itt pattant ki 2013-ban a Székelyek Nagy Menetelésén inditando
szekérkaravan gondolata és reménykednek, hogy az idén is lesz valamiféle ilyen
hozadéka ennek a taldlkozdnak, ahova politikai szinezetre vald tekintet nélkdl
,varjak és elvarjak” az autonémia hiveit, ahol bizonyosan meg is jelennek, mert az
europai parlamenti vélasztasok kells kdzepén vagyunk és ez a taladlkozd kivald
alkalom politikusok kozvetlenebb megmutatkozasara. Az autondmiatdrekvés nem
kimondottan politika, de a politika tamogatasa nélkil csak kevés esély van arra,
hogy megvalésuljon.®

A Székely Majdlis szinhelye, az utdbbi években, a Cziegler kert, a telepiilés
fels6 hataraban, és altaldban majus elsé hétvégén keriil megrendezésre,
egybekotve a falunapokkal. A rendezvény még kiskoru, a felhozatal viszont egyre
érettebb és a résztvevGk szdma is ehhez hasonldan alakul. Helyiek és vendégek is
jol érzik itt magukat. Mar kezdetben is sikeres rendezvény volt a Székely Majalis,
de minden évben gyarapodik a résztvevék tdbora, igy tavaly tébb mint 2000
ember fordult meg a nap folyaman a helyszinen.

A szervezdk eddigi célja a figyelemfelkeltés volt, de a rendezvény fejlGdés-
torténetét véve alapul, a jov6ben nyugodtan valhatna az autondmidért sikra szallé
,rovidnadragosan politizalok” férumava. Az egyetlen tényezG, ami ezt fékezheti,
az a mindent behatarold anyagiak kérdése. Palyazati alapokbdl el6teremtett
anyagi hattere is van a rendezvénynek. A pityokatokany versenyre is szponzorok
biztositjak a hust, valamint a z6ldségeket.

2. Milyen volt a Székely Majalis 2013-ban?

Evek 6ta a makfalvi Cziegler kertben rendezik meg a Székely Majalist. Mar
napokkal az esemény el6tt elkezdik épiteni a satrakat, a pédiumot, amelyrél a
felszélaldk tartjdak beszédeiket, amelyen nétaznak, tancolnak, mokaznak a
meghivott muivészek, tancosok, énekesek.

Természetesen, alapos elGkésziiletek kellenek ahhoz, hogy minden rendben
legyen. Odaszallitjak az ivovizet, a mobil-WC-t, felszerelik az elektromos aramot
biztosito ideiglenes berendezést. Mindenbdl oroszlanrészt vesz ki a helyi Polgar-

® Marton Zoltan, Makfalva polgarmestere
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mesteri Hivatal, a TEMATE ifjusagi csoporttal kardltve, dnkéntesek hada segéd-
kezik ilyenkor. Az 6nkéntes t(izoltok is készenlétben allnak, meg a mentGszolgélat.

A rendezvényt megel6z6 napokon gylijtik 6ssze a szponzoroktdl az adoma-
nyokat, hogy aztan szombatra virraddan, lelkes fiatalok serege tisztitsa a
z6ldséget, aprdzza a hust, amelyet adagokban bocsatanak a f6zGverseny részt-
vevlinek a rendelkezésére. Még egy utolsd egyeztetés a meghivott vendégekkel
és kezd6dhet a Majdlis! A megfeszitett munka ellenére is késg estig tart a lassan
hagyomannya valé Majalis a Cziegler kertben.

Az asszonyok, lanyok egy csoportja Tékés Brigitta tanarnd (a Makfalvi
Wesselényi Ml(ivel6dési Egylet és Népféiskola vezetbje) irdnyitdsa alatt az ese-
mény helyszinén felallitott asztalokat teriti meg Uj mlanyag abroszokkal. A férfiak
feladata a f6zG6ustok elSkészitése is. Bizony, mindez alapos elGkésziileteket
igényel.

Masnap a felvonulds a kozpontbdl indul az Etfalva-Zoltani fuvészenekar
vezetésével. Oket a 15. Matyas Huszarezred marossarpataki és havadi csapatai, az
erddszentgyorgyi 6. Wirttemberg és a marosvasarhelyi 9. Huszarezred lovasai
kovetik, utana zaszldkkal (székely és magyar zaszI6k) a hivatalossagok, vendégek,
néptancosok és a zomében székely népviseletet visel§ érdeklédék zarjak a
felvonulék sorat.

2013-ban a Majalis jelmondata az eddigi alkalmaktdl eltér6en a Roman
kormany regionalizacids terveire reagalva az volt, hogy ,Székelyfold egységes és
oszthatatlan”, ezért az itt elhangzott beszédek is leginkabb ezt hangsulyoztak ki.
Ezen beszédek visszaaddsdhoz Gligor Roébert Laszlé a székelyhon.ro oldalan
megjelent cikkét veszem alapul:

A beszédek sorat Kiss Karoly reformatus lelkész, Makfalva Székely Tanacsanak
elndke nyitotta meg, hangsulyozva az 6énrendelkezés szlikségességét. ,Sajnos, egy
elnyomd természet(, ragadozd hajlamu, igéretszegd, sajat szavara, becsiiletére
nem sokat add hatalommal allunk szemben. Hidba hangsulyozzuk igazsagunkat, ez
G6ket nem hatja meg” — nyilvanitotta ki az elndk, aki szerint ez Uj utak keresésére
sarkall mindannyiunkat”. Ot kévette sorrendben a tobbi felszélald, 1zsdk Balazs, a
Székely Nemzeti Tanacs elntke, Szili Katalin, az autondmia albizottsag elndke,
T6kés Laszlo EP képviseld, Balczd Zoltan, a Magyar Parlament alelnéke, Marton
Zoltan, Makfalva polgarmestere, Frater Olivér, a Magyar Polgari Part alelntke és
Bird Zsolt, a Magyar Polgari Part elndke.

ime néhdny gondolat az elhangzott beszédekbdl:
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Izsdk Balazs: ,,Hazam a Székelyféld, népem a székely nép, és soha nem fogunk
lemondani az egységes autondm Székelyféld megteremtésérél, amelyhez
ragaszkodunk, hiszen a nyolc székely szék egy székely haza.”

Szili Katalin: ,Az elvandorlas és a szul6foldon maradas kozul az utdbbi kell

|” 7

legyen a cél”. ,Itt helyben kell dénteni a jov6rél, ehhez tudunk mi tdmogatast
nyujtani. Hogy meglegyenek a felel6sség gyokerei és a szabadsag szarnyai”.

T6kés Laszld: , A polgari engedetlenség minden eszkdzét be kell vetniink, ha
erre a merényletre vallalkozni mernének az orszag hatalmasai”.

Balczé Zoltan: , A Székelyfold 6nallé régid, cafolhatatlan kulturalis, etnikai
egység, és a székely nép vagya, az autondmia nem tébb, mint ami Eurépa mas,
boldogabb nemzeteinek jar. A cél érdekében meg kell mozgatni az egész magyar
tarsadalmat, de a magyar orszaggylilésnek és kormanynak is fel kell vallalnia
azoknak az igényeknek a tdmogatdasat”.

Marton Zoltan: ,Romania olvasatdban a regionalizmus nem mas, mint
Székelyfold szétbontdsa. Ebernek kell lenniink, és boldoguldsunkat nem szabad
kizarodlag a politikusok kezére bizni, hanem nekiink, mindennapi embereknek is
felel@sséglink és munkank van sorsunk alakitasaban”.

Frater Olivér: , Az 6todik Székely Majalis nagyszer(i példaja a helyi k6z0sség
erejét felmutato, alulrdl szervez6d6 6nazonossag megtartasanak. Jelkép és lizenet
egy olyan Eurdpaban, ahol Alandtdl Koszovoig, Skociatdl Dél-Tirolig a kbzosségek
onrendelkezési akaratat szamtalan helyen elismerik és tAmogatjak.”

Biré Zsolt: ,Egymillio alairast gydjtiink majd Ossze, amelyet letesziink a
brisszeli urak asztalara, hogy a régidk Eurdpdja szellemében Székelyfoldnek is
joga van arra, amire minden mas EU-s orszagban példa van.”

A politikusok utan a szérakozas vette at a vezets szerepet a majalison: a
szinpadon a harmasfalusi és makfalvi iskolasok, valamint a fehéregyhazi, djonnan
alakult Patkd néptanccsoportok Iéptek fel.

Ezutdn a huszarok léptek a szinpadra, toborzd tancot mutattak be és
fellépésiik vég-mozzanataként tanui lehettiink az Ujoncok eskiitételének és Mathé
Miklds kézkatona huszarérmesterré valo elGléptetésének is.

Gyepesi Laszlo a nap folyaman tébbszor is szinpadra lépet Széllyes Sandor
monologokkal.

Ami ezutan kovetkezett, azt ugy mondhatnank, hogy ,J6 ebédhez szdlt a jé
nota”. Mikdzben a vendégek nekilattak elfogyasztani az addigra elkészilt krumpli-
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és babgulyasokat, addig a szinpadon egymast kovették a meghivott néta- és
népdalénekesek és zenekarok.

A délutan hatralévé részében Bokor Janos és Katai Zsuzsa primadonna noéta-
kat, dalokat énekelt, az abodi Zsiga (Nagy) Miki és zenekara, a Budapesten él6,
makfalvi szarmazasu Banyai Marton notaénekes, Olah Attila ciganyprimas is a
jokedvrdl gondoskodott.

Nem csak gulyds volt ott, hanem langos, miccs, kolbasz is, a gyerekeknek
édesség, légvar, arc-és koromfestés, a feln6tteknek tlzoltod-, ijasz- és baranta-
bemutato.

Késd délutan lépett szinpadra Zsdk Levente, a ,,Showder club” humoristaja.

Ot kovette a szinpadon Banyai Borbala és Biré Hunor, akik sajat gitarkisérettel
adtak eld jo néhany ismerGs dalt. Aztan Abodi Nagy Blanka lépett a k6zonség elé
ismert konnylizene-szamokkal, amikkel sikeriilt még jobban f6lfokoznia a
hangulatot. Este az ,Ismerds Arcok” zenekar koncertjét hallgathattuk.

Az eseményt a szervez6k nem csak napilapokban, plakatokon és szérdlapokon
népszerusitik, sajat hivatalos honlapjuk is van, jelen vannak a Facebook-on, és a
Youtube-ra is szamtalan film keriilt fel az elmult 5 év Székely Majalisairal.



Foldi Zsuzsanna

Tulélotabor Madéfalvant

A rendezvény rovid ismertetése

Az els6 TulélGtabor otlete egy nemzetkozi projekt kapcsan merilt fel, ahol
Madéfalva is partner volt egy erdégazdalkodasi, erdévédelmi projektben
(RobinWood projekt). Tobb orszag projektcsapatai kézott zajlott tapasztalatcsere,
informacidcsere, kapcsolatépités, ahol a szervez6k meg tudtak nézni mas orszagok
erdégazdalkodasi mintait. Példaul Olaszorszag egy nagyon jél kidolgozott erdei
tabort épitett ki, tanulasi lehetéségekkel, kreativ kézmivességi foglalkozasokkal,
novény-, illetve allatvildg tanulmanyozasaval. E projekt segitségével dontottek
ugy, hogy megszervezik Madéfalvan is a tulélétabort.

A tabor helyszine a madéfalvi menedékhaz és koérnyéke, a tdbor nyar
kézepén, juliusba keriil megrendezésre.

A rendezvény célcsoportja, célja

A célcsoport elsGsorban a madéfalvi 5-8 osztalyos tanuldk, valamint a
testvértelepiilések: Herend, Ercsi, Somberek és Mogyordd gyerekei.

Els6sorban az erdd fontossagara hivtak fel a gyerekek figyelmét. A tabor ideje
alatt sor kerilt gyalogturara, ahol kozelebbrél megfigyelhették a természetet, a
novényzetet, az allatvilagot. Tovabba a fa megmunkalasa volt a f6 szempont, ami
a mi vidékinkre, térséglinkre jellemzé, igy a résztvevd gyerekek a fafaragas
mesterséget probalhattak ki, lehet&séglik volt tanulni helyi fafaragé mesterektdl.

A tébor célja, hogy megtanitsdk a gyerekeket a tudatos gondolkodasra, hogy
fontos a természet szeretete és védelme, valamint ismerjék meg a hagyomanyo-
kat. A tdborban Maczalik Erng tartott gydgynovényekrdl el6adast, hogy melyik
novény milyen egészségligyi problémara ajanlott, mikor lehet 6ket begyfjteni és
mi a helyes tarolasuk.

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, SapientiaEMTE, Csikszereda
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A rendezvény szervezGi

A szervez$ csapat a helyi 6nkormanyzat munkatarsai, ugyanakkor dnkénte-
sek is, a Madéfalvi Ifjusagi Kezdeményezés tagjai, akik a programok elGkészitésé-
ben, lebonyolitasaban segédkeztek.

A tabor egyik szervezGjével, Kristo Erikaval beszélgettiink a rendezvényrdl, aki
elmondta tobbek kozott azt is, hogy a rendezvény hangsulya azokra a programokra
van fektetve, amelyek a hagyomanyainkat apoljak, torténelmiinkre vonatkoznak, a
kézmidves foglalkozasokat illetéen. Idén még jobban erre fektetik a hangsulyt.

Online jelenlét

A rendezvénynek nincs kilén weboldala, illetve Facebook oldala. A Madéfalva
Kozség weboldalan, Facebook oldalan rekldmozzak, megosztjak a telepilés civil
szervezeteinek oldalan, ifjusagi oldalakon is. A helyi Mozaik nev( havilapban is
megjelenik a hirdetés a taborrdél, majd a beszamolo cikk is.

A helyi altalanos iskoldaban a tanarok segitségével hirdetik az eseményt, illetve
a testvértelepiilések képviselGinek el6zetesen, mar hdnapokkal a nyari program
el6tt elkildik a hivatalos meghivot és programtervezetet.

Utdlagosan a Csiki Hirlapban szoktak élménybeszamoldt megjelentetni a
taborrol.

A rendezvény elemzése

Egyértelm(ien a rendezvény f6 célja a természet megismerése, hagyomany-
teremtés, hagyomanyGrzés. Fontosnak tartjak, hogy a kozépiskolas diakok, illetve
a testvértelepllések gyerekei belekdstolhassanak a hagyomany izébe, hogy
megismerhessék a gydgynovényeket, valamint kiprébdalhassdk magukat a
fafaragds m(ivészetében is.

A résztvev6k motivaltak, mert megtanulhatnak kilénb6z6 mesterségeket,
helyi mesterektSl jobban megismerhetik a természetet, dpolhatjdk hagyoma-
nyaikat és mindezt szérakozva. Az 6sszejovetel idGtartama 5 nap, idén a harmadik
alkalom, hogy megrendezésre kerdil.

A rendezvény szakjellege szerint kulturalis.
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A rendezvény programjanak bemutatdsa

A tabor ideje alatt a gyerekeket csoportokra osztottdk, igy konnyebben
lehetett 6ket kezelni, illetve jobban Ossze tudtak baratkozni, mert figyelmet
forditottak arra is, hogy a helybeli gyerekek vegyiiljenek a magyarorszagi
vendéggyerekekkel, igy jobban kialakitva a baratsagokat és a cserekapcsolatot.

Gyalogtura volt két alkalommal, a hivatal mez6gazdasagi referensének
vezetésével, aki jol ismeri az erd6t és tud vélaszolni a gyerekek kérdéseire.

Meglatogattdk a helyi Mihaly Arpi bacsi esztenajat, ahol megtekinthették a
gyerekek a sajt-, ordakészités folyamatat, a pasztori életmddot és megkdstol-
hattak a frissen készitett tejtermékeket. Folyamatos vetélkedGk, ligyességi jatékok
voltak. Gyalogtura volt a Siculicidium tandsvényen, ahol megismerhették a
telepuilés torténelmét.

Az esemény meghivottai, vendégei

Kézml(ives foglalkozasokat tartott a Poérgettyl csoport, akik hivatalosan is
gyerekek foglalkoztatasaval tevékenykednek.

Maczalik Erné természetgydgyasz tartott elGaddast a novényekrél.

Szentes Gabi bacsi helyi faragomester mutatta meg a faragaszat alapjait,
szépségeit.

Danel Ibolya foldrajzszakos tanarng tartott el6adast a Hargita hegység saja-
tossagairdl, novényvilagaral, allatvilagardl.

A szervezési munkak ismertetése

A szervezési munkak év végén kezdddnek, amikor a kovetkezd évi prog-
ramokat szégezik le és irjdk bele az évi eseménynaptarba. A programtervezetet
mar hénapokkal a tabor el6tt 6ssze kell allitani, annak érdekében, hogy a testvér-
telepiilések képviselGinek idében tudjak elkildeni, hiszen résziikrél nagyobb
szervezést igényel, hogy az ideutazast megoldjak. Aktivabb szervezést a tabort
megel5z6 hét igényel, amikor minden kelléket be kell gydjteni, onkénteseket kell
tajékoztatni, hogy Gk is atlassak a programokat és az esetleges feladatokat
atbeszéljék és kiprobaljak.



HELYI ADOTTSAGOK, HELYI LEHETOSEGEK 135

Ertékelés

A rendezvénynek van karakteres, markans koncepcidja, jol elkilonitheté mas
rendezvényektdl. Kevés manapsadg az a tabor, rendezvény, ahol a tematika a
természet, ahol a névényvilagot és az dllatvilagot tanulmanyozzak, illetve ahol
kreativ fafaragdast tanulhatnanak a kozépiskolas didkok minddssze 5 nap alatt.

A rendezvény nem csak a kozépiskolds diakokat vonja be, hanem a kiilonb6z6
civil szervezeteket is. A lakossag mar teljesen magaénak érzi a rendezvényt, hiszen
elsGsorban a helyi lakossag az elsGszamu célcsoport.

Abbdl a szempontbdl is értékelheté a tdbor, hogy kihasznalja a helyi
természeti adottsagokat, az erd6t, az allatokat, ndvényzetet és erre fektetik a
hangsulyt.

Kovetkeztetések

Kiemelkedd, hogy a természeti adottsagok keriilnek el6térbe, a hangsulyt az
erdére, a novényekre és az dllatvilagra, illetve a kézmives tevékenységekre
fektetik.

Hidanyossag, hogy nincs megfelelé online jelenlét, nincs eléggé bevonva a
média, nincsenek minéségi reklamanyagok, plakatok, Facebook-oldal, weboldal,
promacids targyak, vizualis anyagok.

Bibliografia

Madéfalva K6zség hivatalos facebook oldala

https://www.facebook.com/pages/Mad%C3%A9falva-K%C3%B62s%C3%A9g-
hivatalos-oldala/278092442249853 ?fref=nf

Interju Kristd Erika fGszervezGvel.
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Miihelykonferencia: Fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai
tudasanak térségi hasznositasi lehetGségei

Osszedllitotta: Bird Z. Zoltan

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany ,Fiatalok a vidékért”
programja keretében 2014.°junius 20-an m(ihelykonferencia szervezésére kerilt
sor, amely a vidékfejlesztésben érdekelt fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai
tudasanak térségi hasznositasi lehetdségeit vitatta meg. A mihelykonferenciat a
PAHRU megbizasa alapjan a KAM - Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok
Kbzpontja szervezte. Ez a mihelykonferencia az esettanulmany-készitési verseny
szerves folytatdsa, kiegészitése volt két vonatkozasban is. Egyfeldl azaltal, hogy a
mi(ihelykonferencia keretet adott a legjobbnak itélt esettanulmanyok bemutata-
sara, illetve az esettanulmany-készitési verseny szakmai tapasztalatainak értékelé-
sére és Osszegzésére. Masfeldl pedig azaltal, hogy a vidékfejlesztés terén dolgozd
fiatal szakemberek helyzetének, cselekvési feltételeinek és lehetGségeinek elem-
zése révén térségi fejlesztéspolitikai kontextusba helyezte magat az esettanul-
many-készitési gyakorlatot, illetve az ilyen munkara vallalkozé palyakezdé szak-
embereket. Akik ugyanis ma egyetemi hallgatoként elemzésekre, esettanulma-
nyok készitésére vallalkoznak, azok — potecialisan — a holnap térségi vidékfejlesz-
tési szakemberei lesznek/lehetnek. A mar ezen a terileten dolgozé fiatal szak-
emberek helyzetének, cselekvési lehetdségeinek elemzése egyfel6l korvonalazza
azt a térségi szakmai és intézményi kontextust, amelybe a mai egyetemi hallga-
toknak majd bele kell illeszkednilik, masfel6l pedig mar az induldskor igyekszik
integralni a ma még egyetemi hallgatdként dolgozo fiatalokat a térségi vidék-
fejlesztési folyamatba.

A miihelykonferencia bevezetéseként harom el6das hangzott el a térségi
vidékfejlesztési folyamat jellegével, el6zményeivel és mai miikddésével kapcso-
latban. Bird A. Zoltan, a KAM Regiondlis és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja
vezet6je el6adasaban arra hivta fel a figyelmet, hogy az eurdpai vidékfejlesztési
szemléletben és gyakorlatban az utdbbi egy-masfél évtizedben nagyon lényeges
szemléleti-mddszertani fordulat kovetkezett be, amelynek szempontjai és gyakor-
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lati megoldasai ebben a térségben eddig érdemben nem jelentek meg (legfeljebb
a szlogenek, a divatossa valt szakmai kifejezések hasznalata szintjén). A
vidékfejlesztési szemléletben és gyakorlatban félhalmozddott térségi kompetencia
deficit ma mar jelent6snek mondhatd, a térségi vidékfejlesztéi folyamat meghata-
rozé szerepl8i ma nem igazan nyitottak erre a lényeges szemléleti és mddszertani
fordulatra. A fiatal szakemberek programszerd, jelentés mértéki szerepvallalasara
lesz szilkség ahhoz, hogy ez a kompetencia deficit kézéptavon ledolgozhatd
legyen. Matéffy Maria, a Csik LEADER vezetGje el6adasaban vazolta a Hargita
megyei vidékfejlesztési folyamat torténetét, kilon elemezve azt, hogy a vidék-
fejlesztéshez kapcsolédd tudasformdk (tudomanyos tudds, menedzseri tudas,
endogén/helyi tudds) az 1989 utani vidékfejlesztési folyamatban hol, mikor,
milyen mdodon jelent meg, ezeknek a tudasformaknak milyen szerepik volt, s
milyen koévetkezményekkel jart és jarhat a tovabbiakban is az, ha a kilonb6z6
tudasformak kozétt nem alakul ki szinergia. Ferencz Angéla, a Hargita Megyei
Kulturdis Kdzpont vezetSjének elGaddsat — tavolléte miatt — Sillé Agota, a HMKK
munkatarsa mutatta be. Az el6adads a Hargita Megyei Kulturdlis Stratégia cél-
kitlizései és — a HMKK altal koordinalt — implementacidja példajan mutatta be a
fejlesztéspolitikai folyamatban miuikodtetheté szinergialehetGségeket, tobbek
kozott a kultdra és vidékfejesztés 6sszekapcsolasa terén.

A Mlihelykonferencia keretében ezutdn keriilt sor az esettanulmany-készitési
verseny legjobb dolgozatainak a nyilvanos bmutatdsara, illetve ennek a szakmai
programnak a rovid értékelésére. Ezek utan a Miheykonferencia szakmai kerek-
asztallal folytatddott, amelyen résztvettek a térségi vidékfejlesztési folyamatban
szerepet vallalo fiatal szakemberek (kistérségi menedzserek, a helyi fejlesztésben
dolgozdk, LEADER csoportok munkatérsai, szakpolitikai elemzék, kilénb6z6
szakpolitikai intézmények munkatarsai. A szakmai kerekasztal elGkészitése soran
Vitainditot készitettiink, amelyet elGzetesen eljuttattunk a szakteriilet fiatal
szakembereihez. Tébben, akik intézményi elfoglaltsagaik miatt nem jelenhettek
meg a miuhelykonferencian, irasban kildték el véleményiket, hozzaszélasukat. A
kovetkezében bemutatjuk a mihelykonferencia munkajat megalapozé, a folvetett
fontos térségi problémat tematizald Vitainditot (A mdihelykonferencia szakmai
tematizciéja), majd ehhez kapcsoltan bemutatjuk az el6re elkiildott vagy a
m(ihelykonferencia soran elhangzott hozzaszolasokat (Vélemények, dlldspontok).
Osszeallitasunkat a hozzaszolasokat kdvetd szakmai dsszegzés zarja (Osszefogla-
Ids, tovdbblépési lehetdségek).



MUHELYKONFERENCIA 141

Vitaindito: a miihelykonferencia szakmai tematizacidja

A székelyfoldi térségben a 2000-es évek forduldjatdl zajlik programszerd
vidékfejlesztési szakmai tevékenység. Eben az id@szakban indult az Apaczai
Kozalapitvany tdamogatasaval a vidékfejlesztési szakmai tudas térségi megalapo-
zasara iranyuld egyéves tudastranszfer program (Kulcsar Laszl6, G. Fekete Eva,
Benedek LaszI6 és masok részvételével), ennek folyomanyaként elindult Hargita
megyében a kistérségi szervezédés és megalakult 18 kistérségi tarsulas, elkésziilt a
Vidékfejlesztés szak inditdsahoz sziikséges szakmai anyag a Sapientia EMTE
szamara és beindult a Vidékfejlesztés alapszak. A folyamat elsG id6szakardl a
Regionalis Képzési Kozpont 2004-ben megjelent kiadvanya nyujt attekintést (Bird
A. Z. — Koszta Cs. J. — Matéffy M. (szerk.): Vidékfejlesztés Hargita megyében,
Regionalis Képzési Kozpont, Alutus Kiadd, Csikszereda. Ez a kiadvany jelzi, hogy a
térségi vidékfejlesztési folyamat joéval megelGzte az orszagos folyamatot, és ebben
az értelemben azt mondhatjuk, hogy a vidékfejlesztési tudastranszfer verseny-
elényt teremtett a térség szamara (szakemberek képzési, a vidékfejlesztési intéz-
ményi kereteinek kialakitasa, forrasbevonasi potencial erdsitése stb.)

A szakmai alapozast kovet6 idGszakban a vidékfejlesztésre, helyi fejlesztésre
vonatkozd szakmai tudas folyamatosan bdéviilt, az dnkormanyzatok munkajaban
megjelent a stratégiai tervezés igénye és gyakorlata, jelentGs forrasbevonasi
szakmai kapacitas alakult, elindultak térségi, megyei vagy kistérségi |épték(i
vidékfejlesztési programok, névekedett a vidékfejlesztéshez kapcsolddo kutatasok
szama, er6sodott a vidékfejlesztési szakmai tematizacid (konferenciak, Sikeres
Székelyfold Forumsorozat stb.), az utdbbi években pedig kialakultak a térséget
lefedd LEADER szerkezetek.

Ma a térségi vidékfejlesztésben még kevés fiatal szakember dolgozik, sok
esetben szakmai tudasuk alatt, napi adminisztrativ munkakorékben foglalkoztat-
jak 6ket, szakmai fejlédésliket és tovabbtanuldsukat a munkahelyeik nem tamo-
gatjak, Ujszerl ismeretiek hasznositasara kevés lehetGséget kapnak, tébbnyire
olyan kivitelez6i szerepekbe kényszeriilnek bele, amelyekben a déntési pozicidban
lévé id6sebb korcsoport szamara oldanak meg rutinfeladatokat, a munkahelyi
integracio sok esetben a megszerzett szakmai kompetenciak leépiiléshez vezet.
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Célunk az, hogy a fenti témakorben megszoélitsuk a térségben dolgozd, a
vidékfejlesztési szakmai tudas és szakmai szerep helyzete, kérdései, feladatai irant
nyitott fiatal szakembereket. Elsé |épésben egy montazs jellegli véleménycsomag
Osszedllitdsa a célunk. Ezt szakmai férum keretében tervezzilk megvitatni, illetve
kiadvany formajaban szélesebb koéri intézményi, szakmai vitara bocsatani.

Felkérjik mindazokat a fiatal szakembereket, akik egyetemi képzésben
fejlesztéspolitikai szakmai tudast szereztek, a vidékfejlesztés terén dolgoznak vagy
mas munkahely mellett is érdeklédnek a vidékfejlesztés kérdései irant, hogy
irasban kifejtett véleménnyel, a szakmai forumon vald részvétellel vallaljanak aktiv
szerepet ebben a munkaban.

A javasolt kérdéssor csak a problémafelvetést szolgalja, akar egy vagy két
téma kifejtése is fontos, hasznos lehet. Természetesen az egyéni érdeklédés,
tapasztalat flggvényében mas témakrdl is lehet véleményt megfogalmazni.
Terjedelmi elvardsunk nincsen, a rovid vélemény megfogalmazastél a néhany
oldalas, tobb témat is érint6 kifejtésig minden format hasznosnak tartunk. A
beérkezett anyagokbdl nagyobb terjedelmi 06sszedllitds készil, a kozlésrdl
el6zetesen mindenkivel egyeztetliink. Amennyiben valaki terjedelmesebb 6nallé
irds formajaban fejti ki allaspontjat kérjik ezt a szandékat jelezze, ennek
publikalasara is lehetdség van. A kiadvanyt a KAM — Regionalis és Antropoldgiai
Kutatdsok Kozpontja munkatarsai allitjak Ossze, és a Pro Agricultura Hargitae
Alapitvany szakmai programja keretében kerl kiadasra.

Véleményformalasra, kifejtésre javasolt témakaordk (nem sorrend):

e Tapasztalata alapjan mit javasol, a fejlesztéspolitikai jellegli egyetemi
képzésben mire célszer(i nagyobb hangsulyt fektetni? Pl. Egyéni kom-
petencidk (nyelvtudas, targyaldsi képesség, kapcsolatmenedzsment stb.),
Fejlesztéspolitikai ismeretek, Gyakorlati lgyintézés, Adminisztrativ-jogi
ismeretke, Policy ismeretek, Szervezés, Tényfeltaras, Informacidszerzés,
Palyazatiras stb.

e A fejlesztéspolitikai teriileten dolgozo fiatal szakembernek milyen helyi,
munkahelyi, vezeti stb. tamogatasra lenne sziiksége ahhoz, hogy szakmai
tudasat jobban tudja hasznositani?
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Véleménye szerint milyen terileteken, témakorokben, munkakorokben
kellene novelni a fiatal szakemberek szerepét, befolydsat ahhoz, hogy a
fejlesztéspolitikai gyakorlatban tovabb lehessen lépni? Pl. szocidlpolitika,
kultdra, arculatépités, infrastrukturdlis beruhazasok, kapcsolatmenedzs-
ment, kommunikacié-PR, eseményszervezés, stb., stb.

Van-e lehet6ség arra, hogy a kozeljovGben a fejlesztéspolitika terén
dolgozo fiatal szakemberek szerepe, befolydsa novekedjen?

(lehet6ségek, korlatok, javaslatok)

Latja-e szlikségét annak, hogy a térségi fejlesztéspolitikai szemlélet,
gyakorlat terén véltozasra, fordulatra, javitasra lenne sziikség? Ha igen,
hol, milyen terileten latja ezt a legfontosabbnak?

Egyéb allaspont, vélemény, javaslat.
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Vélemények, allaspontok
Bakos Kinga

Csaladi kornyezet, lelki egészség

»Ha sok cseresznyepaprikat madzagra fliziink, abbdl lesz a paprikakoszoru. Ha
viszont nem fiizziik fel 6ket, nem lesz beléliik koszoru. Pedig a paprika ugyanannyi,
éppoly piros, éppoly erés. De mégse koszoru. Csak a madzag tenné? Nem a
madzag teszi. Az a madzag, mint tudjuk, mellékes, harmadrangu valami. Hadt
akkor mi? Aki ezen elgondolkozik, s ligyel rd, hogy gondolatai ne kalandozzanak
Osszevissza, hanem helyes irdnyban haladjanak, nagy igazsdgoknak johet a
nyomdra.” (Orkény Istvdn: Eqyperces novelldk - Az élet értelme)

Taldn nem véletlen, hogy errél az egypercesrél mindig Lyubomirski
életminGség-kutatasai jutnak eszembe, aki szerint a teljes, szaz szazalékos
boldogsag ugy all 6ssze, hogy 6tven szazalék Orokletes képesség, tiz szazalék
kornyezeti feltételek, és negyven szazalék a sajat viszonyuldsunk, felelGsséglink,
életszemléletiink. Eléggé hihetetlennek tlinik ez, mégis sok kutatd jutott mar
hasonldé kovetkeztetésre, és mindennapi életiinkben is tapasztaljuk, hogy vannak
sulyos beteg emberek, akik boldogok és vannak latszélag egészséges, tehetés
emberek, akik boldogtalanok. Easterbrook is ennek analdgiajan fogalmazta meg a
,progress paradox” nevli jelenséget, miszerint egyes fejlett orszagokban az
életfeltételek javulasa mellett nem javul vagy egyenesen romlik az emberek
élettel vald elégedettsége. Az anyagi jolét csak egy bizonyos pontig ndveli a
boldogsagérzetet, az élettel vald elégedettséget. Ennek okaitdl fliggetlenl
(amiket mar részletesen elemeztek, és tobb elmélet alakult ki) igaz az, hogy ha
kozosségeink fejlesztésére, erdsitésére és jobb életminGség megcélozasara
gondolunk, hasznos lehet, ha mind a kornyezeti feltételeket, mind az emberek
életvezetési képességeit, lelki egészségét fejlesztjiik, ami nagyjabdl megfeleltet-
heté Lyubomirski ,negyven szazalékanak”. Ugyanis nagyon fontos minden szem
paprika, és mingségik javitasa is allandd cél, mert meghatarozza a paprika-
koszorut...de ugyanolyan fontos a lelki egészség, az élmények, a koérnyezeti
feltételek Osszefliggésbe rendezésének képessége, és ,jol hasznaldsa”, az élet
értelmes atélése és jovGkép kialakitasa.
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Egy lelkileg érett, egészséges, j6 célokkal és jovGképpel rendelkezé ember
Oriasi érték a kozosség szamara, mert nem csak G érzi boldogabbnak magat és
értelmesebbnek életét, hanem az ilyen ember tud igazan alkotoképes tevékeny-
séget végezni, az ilyen ember munkateljesitménye jobb, aktivabb a k6zosségben
és kapcsolatai tartalmasabbak.

Ilyen szempontbdl fontosnak tartom Székelyféld kilonboz6 régidiban is a
kozosségek lelki egészségével vald explicit foglalkozast, olyan programok,
lehetdségek teremtését, amelyek tamogathatjdk ezt, illetve a lelki egészség
csaladi vonatkozasainak és székelyfoldi specifikumainak kutatasat. Egyértelmi
ugyanis, hogy a lelki egészség f6 gyokere a csaladbdl ered, meghatarozd az
orokletes tényez6kon kiviil a csalad szerkezete, a csaladi mintak, szerepatadasok,
sztereotipidk, ritusok, a csaladi koherencia, a csaladtagok egyiittiétének mennyi-
sége és mindsége, a csalad tarsadalmi érték-kdzvetits szerepe, stb. Ugy gondo-
lom, hogy Székelyfold vidéki térségeiben specidlis mutatdokat, esetleg specidlis lelki
er6forrasokat is talalhatunk, ezért els6sorban ezek kutatasat latom hasznosnak,
utana pedig olyan programok, helyi lehet&ségek kidolgozasat, amelyek a
kornyezeti és infrastrukturalis fejlesztések mellett segitik a kdzosség fejlédését,
joviképének alakuldsat és életminéségének javulasat. Természetesen mar létez-
nek ilyen tipusu lehetdségek, és fontos lenne ezek Gsszesitése és kiegészitése.

Ennek a komplex, tobb szempontot és tudomanyteriiletet is egyesitd
szemléletnek a helyi fejlesztésbe vald beépitése még kidolgozatlan, és fontosnak
tartom az ezzel vald foglalkozast mind elméleti, mind gyakorlati szinten az ebben
érdekelt szakemberek altal.
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Blaga Agnes
A téralapu identitasépités fejlesztéspolitikai szerepérdl

A térség fejlesztéspolitikai diskurzusaban véleményem szerint el6térbe kell
helyezni a tér-alapu identitas tarsadalmi és kulturalis feltételeinek és alakulds-
madjanak, szociokulturalis hatterének vizsgalatat. Ennek szlikségességét elsGsor-
ban azért latom, mert a rendszervaltas utani indentitasrehabilitacios folyamatok
(emlékmallitds, emlékmd restauralds), illetve kés6bb Romania Eurdpai Unidhoz
valod csatlakozasa U] fejlesztési lehetGségeket adtak a telepiilések, illetve a térség
szamara, azonban annak vizsgalata, hogy a helyi k6z6sség milyen szerepet jatszik
ezekben a folyamatokban, mennyire elkételezett a térség fejlesztésében, milyen
szinten képvisel egy teleplilési hatarokon tulmutatd térségi, eurdpai identitast,
hattérbe szorult.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a kezdeményezések, fejlesztések tobbnyire a
helyi elit, a forraskezel szervek részérdl jonnek, a fejlesztéspolitika nem termel6-
dik kell6képpen alulrdl, pedig a felismerés, mely szerint a tér-alapu indentitas, a
térségi imazs tudatos épitése nagymértékben befolyasolja a kbozosség tarsadalmi
aktivitast, nem Gjszerd.

A helyi érdeklédés, a térséghez valo kotGdés egy tarsadalmi téke, amely Uj
fejlesztések forrasat képezi, hianyaban barmilyen jellegd, felllrdl jové fejlesztési
elképzelés (gazdasagi, kulturalis, turisztikai, szocialis, sport-tevékenységekre ala-
pozd, imazsteremtd) sikertelenné valhat. Fontos fejlesztéspolitikai, gazdasagi és
kulturdlis kérdés tehat, hogy az elit, a forraskezel6 szervek kezdeményezéseihez
képest a helyi kdozosség milyen szinten ismeri a helyi értékeket, mennyire van
tisztaban azok fejlesztéspolitikai vonzataval, a globdlis folyamatokban hogyan éli
meg a lokalitast, illetve egyéni vagy kozosségi értékeket képvisel?

Abban az esetben lehet az emberek tudatdaba beagyazddott, sikeres fejlesz-
tések alapjat képezd térségrél beszélni, amennyiben az tarsadalmilag megépitett,
kulturalisan megjeldlt, illetve intézményesen is szabalyozott. llyen értelemben a
térséghez kotédés fligg a személyes kapcsolatoktdl, a megélhetési koériilmények-
tél, a természeti és épitett kérnyezettdl, a hagyomanyoktdl, és nem utolsé sorban
a politiai, intézményi feltételekt6l. Az elmult évtizedben a helyi és regionalis
szinten is megjelend, telepilési egyluttmiikodéseken alapuld stratégiai tervezés
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igénye és gyakorlata szamos fejlesztési pontot eredményezett a térségben. A
kistérségi tarsulasok az elmult idGszakban igyekeztek intézményesilni, sajat
arculatot, kozos projekteket Iétrehozni. Szamottevd elSrelépés mégis inkabb helyi
szinten tortént példaul térrendezés, épliletfeldjitas, turizmusfejlesztés, rendezvény-
szervezés terén. A térségi lépték(i hagyomanydrz6 rendezvények, kulturalis prog-
ramok a gyakorlatban még mindig hianyoznak, a tudatos tér-alapu identitasépitési
torekvések hattérbe szorultak.

Fejlesztéspolitikai szempontbdl tehat nem szabad figyelmen kivil hagyni,
hogy a térségi identitas megléte, eréssége és miikodése egy dinamikusan fejlédé
kistérség alapvet6 kovetelménye. Fontos kérdés tehat, hogy Székelyfold kistérsé-
geiben mi jellemzi a térségi identitast? A kistérségi mozgalmakban milyen szere-
pet jatszik az Osszetartozas érzése, a teleplilések kozotti szolidaritas? A globalis
folyamatokkal parhuzamosan erételjesen fenndlld regionalizacidoban és lokaliza-
ciéban fontos megvizsgalni, hogy a térség hol helyezkedik el, illetve hogy a k6z0s-
ség milyen szinten képviseli a lokalis és az eurdpai identitast.

Ezekben a folyamatokban lényeges kihivas megallapitani, hogy mennyiben
jarul hozza a tér-alapu identitdsépités a hatékony vidékfejlesztéshez, és ezaltal
Eurdpai Unids viszonylatban a Székelyféld mint régié fejlesztéséhez?
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Bogyor lzabella
Fiatal szakemberek szerepe a vidékfejlesztésben

A vidékfejlesztési szemlélet, gondolkodas olyan mértékben valtozott meg az
utdbbi évtizedekben, hogy az merGben mas hozzaallast kovetel meg az azel6ttihez
képest mindazoktdl, akik ebben érdekeltek. Az endogén fejlesztés hangsulyosan
van jelen ebben az (j szemléletben, amely szerint nem kiils6é forrdsokra tamasz-
kodva, esetleg befektet6k bevonasaval kell torekedni a fejlesztésre. Ennek belilrél
kell megszervez6dnie, helyi eréforrasokbdl kiindulva, amibe ugyanugy beletartozik
a human eréforras, a tudds, mint a természeti erGforrasok, vagy a kilonleges,
jellemz6 szokasok. Bottom-up tipusu kezdeményezés alapjan, ezen meglévé eré-
forrasokra tamaszkodva lehetséges a fenntarthato fejlesztés megvaldsitasa, mivel
ez az elérhetd forrasoktdl flggetlen. llyen megkozelitésben tehat a telepilések,
térségek kozosségeinek a ,,maguk laban kell megallniuk”. Ez azonban mentalitas-
valtast kivan meg minden szerepl6tdl, legyen az helyi- vagy magasabb szint(l veze-
t6, vagy barmely a térségben, telepiilésen é16 egyéntdl foglalkozasatol, életkoratdl
és statuszatol flggetlendl, hiszen ez a vidékfejlesztési elképzelés éppen a kdzos-
ségi 0sszefogdsra, egylttmUikdodése alapoz, igy mindenkit érint.

A székelyfoldi térségben elmaradt ennek a fejlesztési megkdzelitésnek az
atvétele és gyakorlatba Ultetése, avagy ha mégis ilyenszer(i kezdeményezések
jottek létre, akkor azok nem ennek hatasara torténtek, és csak pontszerien jelen-
nek meg. Ugy gondolom, hogy az elsé |épéseket ilyen téren a vezetd beosztasban
tehették volna meg, hogy a mentalitasvaltas be tudjon kovetkezni, de ez elmaradt,
mivel vagy nem szereztek tudomast errdl az Gjfajta vidékfejlesztési szemléletrdl —
vagy amit valdszintibbnek tartok —, tudomast szereztek réla, de nem forditanak
energiat a gyakorlatba (ltetésére, és ebben az esetben utfiiggésrdl beszélhetiink.

Azok a szerepl6k, akik képesek ennek a fejlesztési megkozelitésnek a
megértésére, atvételére és gyakorlatba Ultetésének kezdeményezésére, azok a
fiatal szakemberek, mert rendelkeznek friss és a mai kovetelményeknek megfelel§
tudassal, nyitottak és rugalmasak, megvan bennik a kezdeményez6 készségre
valo hajlam, és a sziikséges ambicio, energia és kitartas. Tobb formaban is képesek
lehetnek az Uj megkozelités gyakorlatba lltetésére, ehhez viszont a legtdbb
esetben szlikség van arra, hogy a helyi vezetGség attitlidje tevékenységiik kapcsan
elfogadd, segité legyen. Vannak mar példak arra, hogy fiatal szakemberek a
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kozbsség bevonasaval alulrdl jové fejlesztési kezdeményezést viteleztek ki, de
ehhez sziikséges kozvetlen kornyezetiik tdmogatdsa, biztatasa, az, hogy adjanak
nekik teret a kibontakozashoz.

Nyilvan olyasmiben gondolkodnak, ami Gket érdekli, és véghez is viszik, ha
erre a maédjuk és lehetdségilik adott. Kimeriilhet ez a helyi erGforrasok fejlesztési
célokbdl torténd felismerésében és mozgdsitasaban. Erre szolgaltat példat az a
fiatalember, akinek sikeriilt egy altala ismert teleplilésen a helyi értelmiségieket
bevonni egy, a kozség értékeit feltard kutatds megtervezésébe és kivitelezésébe.
Egyesiiletet hozott Iétre ennek céljabdl, majd lezajlott egy kérddives adatfelvétel,
melynek nyoman vildgosan kirajzolédtak, hogy melyek a falura jellemzd
természeti, targyi, szellemi értékek, mindemellett felelevenedtek a hagyomanyos
népi kultira maradvanyai, 6rokségei is, melyeket a feledés veszélye fenyegetett.
Ezen kutatdas nyoman valhatott valéra az a teleplilésen megrendezett, a
latogatdokat odavonzd vasar a falukozosség hozzajaruldsaval, melyen a régi
haszndlati targyak, kézi munkaval késziilt eszk6zok, hagyomanyos ételek, italok
keriltek kiallitasra, eladdsra. A fiatalember tavlati terveket szG, hiszen népféiskola
létrehozdsat tervezi, ahol a hagyomanyos, népi mesterségek oktatdsara sor
kerllhetne, még miel6tt azok a feledés homalydba meriilnének az ehhez még értd
falubeliek segitségével, akik a tudas atadasara nyitottnak mutatkoznak. Ilyen
formaban nem csak egy révidtavi eredményt hozé kezdeményezés valt valora, ez
tavlatilag fenntarthatd és tovabbi kiaknazatlan lehet6ségeket magaban rejt6,
egyben kozosségfejleszté tevékenység is volt a lakossag megszolitasaval,
bevonasaval, aktiv hozzajarulasra vald késztetésével. Ez mar egy olyan tanulasi
folyamatot eredményez, amit helyiek visznek véghez helyiek szamara, de nem
csak. LehetGséget teremtenek arra is, hogy a nem a telepiilésen él6 érdekl6ddk is
részt vehessenek a képzésen. Mindazonaltal nem csak a hagyomanyos tudas
felelevenitésére van lehet6ség és szilikség, friss, a mai kihivasoknak megfelel§
tudas atadasara is sziikség lenne emellett, mint példaul a menedzsment, vagy a
teleplilésmarketing kiépitésével, erdsitésével, fenntartasaval kapcsolatos ismere-
tek. Ebben is szerepe lehet az erre vallalkozd fiatal szakembereknek.

Az endogén fejlesztés torténhet imazsépités, kifele valé megmutatkozas,
vonzava tétel révén is. llyen célbdl jelenitette meg egy masik fiatal szakember
internetes fellleteken a helyi értékeket, latvanyossagokat olyan formaban, hogy
az hasznos legyen mind a falukdzosség megszdlitasara, mind pedig a kiils6 szem-
|él6k tajékoztatdsara, érdeklGdésik felkeltésére, ilyen formaban a telepulésen
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végbemend torténések megjelennek a virtudlis vildgban, megmutatva az ott zajlé
tarsadalmi élet folytonossagat és sokszinliségét. llyen formaban a tarsadalom
aktudlis dramlatdra kapcsolédott ra, és ott mutatta meg a kiilvildgnak és a
kozségben élGknek a teleplilés arculatat, ahol a legtdbben figyelnek ra.

Szintén az endogén fejlesztés teriiletéhez kapcsolddo tevékenységek korébe
sorolhatdak az olyan rendezvények, amelyek egyediek, és amelyekben meg tud
mutatkozni mindaz, ami kiilonleges, jellemz6 egy teleplilésen, és amelynek soran
ugy tud egymasba fonddni tobbfajta tevékenység akar eré6teljesen elkilonild
terlletekrdl is, hogy az érdekes mindenki szdmara. Az ilyesfajta kezdeményezések

s

erdsitik adott kozosségben az identitastudatot, és pozitiv képet formalnak a
kiviilallok szemében, mert az sziirédik le bennik, hogy ott ,van élet”.

Abban is szerepe lehet az ilyen aktiv és érdekl6d6 szakembereknek, hogy a
kiilonboz6 terileteken tevékenykedd értelmiségieket, érdekl6dé csoportokat
megszolitsa, 6sszefogja, k6zOsségi szerepvallalasra és egylttmUiikodésre serkentse
egy kozos cél elérése érdekében. Lehetséges lenne, hogy az infrastrukturalis
fejlesztések egy része ne is igényeljen anyagi befektetést, hiszen sok olyan
telepiilésrendezéssel kapcsolatos tevékenység van, amit ki lehetne vitelezni
Osszefogdssal, a lakossag bevonasaval.

Nyilvan még szamos példat lehetne hozni arra, hogy miben mertlhetne ki a
fiatal szakemberek szerepe az Uj szemléletli vidékfejlesztésben. Ezen hozza-
szllassal azonban nem az a célom, hogy minden lehetséges Gtletet és példat
felvazoljam, hanem az, hogy ravilagitsak, hogy milyen sokrétliek a lehetGségek
ilyen téren, és hogy miért tartom fontosnak a fiatal szakemberek szerepvallalasat.
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Csibi Jozsef

»Szlikség lenne fiatal gazdasag-diplomatakra...”

Tapasztalata alapjgn mit javasol, a fejlesztéspolitikai jellegii egyetemi
képzésben mire célszerii nagyobb hangsulyt fektetni? Pl. Egyéni kompetencidk
(nyelvtudds, tdrgyaldsi képesség, kapcsolatmenedzsment stb.), Fejlesztéspolitikai
ismeretek, Gyakorlati ligyintézés, Adminisztrativ-jogi ismeretke, Policy ismeretek,
Szervezés, Tényfeltdrds, Informdcidszerzés, Pdlydzatirds stb.

A legnagyobb hangsulyt az egyetemi képzésben, az egyéni készségek és kom-
petenciak fejlesztésére kell forditani. Jelenleg nagyon sok szakembert nevelnek ki
a fels6oktatasi intézmények kiilonféle szakagakban, azonban munkavégzés terén,

IM

a fiatalok nem érvényesiilnek ezzel az ugynevezett ,szaktudassal” a megfelel6
egyéni készségek hianyaban. Hidba van egy jogasznak, kézgazdasznak jogi vagy
gazdasagi ismerete, ha nincs megfeleléen kialakulva benne néhany alapveté
készség és kompetencia mint pl. kreativitds, 6nallésdag a munkavégzésben,
kezdeményezbkészség, fejlett érzelmi kommunikacié és még lehetne sorolni.

A fejlesztéspolitikai teriileten dolgozo fiatal szakembernek milyen helyi,
munkahelyi, vezetéi stb. tdmogatdsra lenne sziiksége ahhoz, hogy szakmai

tuddsdt jobban tudja hasznositani?

Mivel nem minden fiatalnak adatik meg az a lehetGség, hogy féndke tamo-
gassa kiilonféle szakmai tovabbképzésekben, szakmai forumokon vald részvétel-
ben, ezért szikséges lenne egy olyan platform, ahol a fiatal szakemberek
kiilonféle témakorokben meghallgathatjak egymas véleményét, tapasztalat csere
torténne és ezdltal éreznék a szakmabeliek tamogatdsat a mindennapi munka-
végzésik soran.

Véleménye szerint milyen teriileteken, témakérékben, munkakérékben kellene
névelni a fiatal szakemberek szerepét, befolydsdt ahhoz, hogy a fejlesztéspolitikai
gyakorlatban tovdbb lehessen Iépni? Pl. szocidlpolitika, kultura, arculatépités,
infrastrukturdlis beruhdzdsok, kapcsolatmenedzsment, kommunikdcio-PR, esemény-
szervezés, stb. ,stb.
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Fejlesztéspolitikai gyakorlatban szerintem nagy szlikség lenne térséglinknek
olyan fiatal gazdasag-diplomatakra, akik a térségbe tudnanak hozni bel-és kilfoldi
befektet6ket. Mindehhez elengedhetetlen a kozhatalom tdmogatasa (add-
kedvezmények, és egyéb befektetés-Oszténzé intézkedések). A térség vezetése
(megyei 6nkormanyzat) célként kellene megfogalmazza, hogy kozéptavon (3-5
éven belll) hany olyan fiatal szakembert kell ,kitermelni” akik alkalmasak az
emlitett feladat betoltésére. Nagyon sok beruhazas térténik EU-s forrasokbdl, de a
létrejovd javak fenntartasa szinte minden esetben gondot okoz a beruhazéknak.
Véleményem szerint olyan befektet6ket kell keresniink, akik gazdasagi érdekelt-
séglik miatt a beruhazasokbdl |étrejovs javakat menedzselni és fenntartani tudjak,
kozosen a helyi érdekelt féllel egylitt. Példaul mikro-vizier6m( épitése egy dél-
tiroli céggel partnerségben, aki hozza a technikai terveket és technolégiat (mivel
ott tobb kozOsségi léptékl beruhazas is létrejott ebben a témdban), a helyi
partner beruhazo pedig (pl. 6nkormanyzat) biztositja az EU-s forrasok lehivasat,
palyazati menedzsmentet és minden tovabbi szlikséges eszkozt. A kozosség jol jar,
mert ,,6ner6bG6l” nem lenne képes az emlitett beruhdazast létrehozni és élvezni az
ebbdl adédd hasznot és elényoket.
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Ferencz Angéla

Kultura és fejlesztéspolitika 6sszekapcsolodasa

A Hargita Megyei Kulturdlis K6zpont munkatarsaként azt tapasztalom, hogy
tobb, mint egy évtizede mar, hogy a ,kulturalis dgazathoz” kapcsolodo legtobb
problémafelvetés fejlesztési kérdésként konstitualodik. Masfajta szemléletmddra
van szikség, amelyben a versenyképesség, fejlesztés, készségek elsajatitasa, a
sajat tarsadalom 6nmegjelenitésének képessége, a sajat tarsadalomrdl valé tudas
artikulaldsi képessége akar kulturalis és fejlesztési kérdésként egyarant konstitua-
l6dik. A vidékkutatasok terén Ujabban elGtérbe kerilt elméleti és fejlesztés-
politikai elképzelések szerint arra kell szamitani, hogy a kulturalis intézmények
m(ikédése, illetve mikodési modja kulcsszerepbe keriilhet, ha ugy tekintiink a
lokalis kulturdlis intézményekre, mint amelyek szerepet jatszanak a vidékimazs
termelésében.

Egyetlen példan keresztiil szeretném megvilagitani a mondandémat: 2001-
2003 kozott a Szegedi Tudomanyegyetem Néprajzi Tanszékén folytatott ,Meg-
alkotott hagyomanyok, falusi turizmus, helyi identitas” cim(i nemzetkozi kutatasi
program keretében Pusztamérgest vizsgaltak sikeres telepulésfejlesztési és
arculatépitési tevékenysége kapcsan. A rendszervaltas utan szamos helyi kbzosség
igyekezett Uj onképét az autenticitas jegyében, a paraszti kultura eltlint elemeinek
felhasznaldsaval megfogalmazni. Terepmunkajuk egyik kiindulépontjat a faluban
torténd események sikeres kommunikacidéja és a kreativ hagyomanyteremtés,
mint sajatos telepiilésfejlesztési helyi gondolkodas jelentették, mely soran szaba-
don emeltek be kordbbi letlint kulturalis elemeket Uj kulturalis jelenségek létre-
hozdsahoz. A kutatok megallapitottak, hogy a vidéki fesztivalok zémmel kulinaris
jellegliek, ez tajjellegli, helyi tradicidval biré étkek szimbolikus lefoglaldsat,
kisajatitasat jelenti. Az oOtletgazdak, szervezdk felismerik a turizmus globalis
trendjeit és azt, hogy abbdl helyben mi valdsithaté meg: az egynapos menekiilést
valamilyen képzeletbeli ellen-vilagba. Ezt a konstrualt ellen-vilagot kinaljak ezek a
helyi fesztivdlok, a bensdségességet, lokalitast, az eredetit, multat, természet-
kozeliséget hangsulyozé diskurzus segitségével.

Mig Székelyfoldon a kilencvenes években az identitds megjelenitésének és
megélésének etnikus onreprezentacidja dominalt a kozbsségi események szer-
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vezésekor, az elmult tiz évben olyan folyamatok indultak el, amelyeket inkdbb, a
fenti példara hivatkozva, a helybéliség konstrukcidjaval irhatunk le.

A Csiki-medence telepiilésein is talalkozunk hasonlé jellegli eseményekkel:
Szent LaszI6 Napok, a Csangd fesztival, Hagymafesztival, Lovasnap, Kaposzta-
szliret, Borviznapok, SzGttesek Vasarnapja, Kenderfesztival, Puliszkafesztival. Ezek
az események felvonultatjak a falunapok elmult években kialakult programsoroza-
tat, de innovativ elemként megjelenik egy bizonyos helyi adottsagra épit6 rendez-
vény kiépitése. Ez egyfeldl azt jelenti, hogy a teleplilés 6nképének megalkotdsanak
kezdeti fazisaban van, lényegében a ,valahova tartozas” ujfajta kimunkalasa zajlik,
ennek a kifele valé kommunikaldsa varat magara. A tematikus napok lényegében
egy kivalasztott, autentikusnak kinevezett kulturalis elemre éplilé konstrukcio, igy
lesz (Ilehet) a madéfalvisag a hagymahoz, a domokosisag a kenderhez kothetd. Ezt
a helybeliség konstrukcidjanak nevezhetjik, mely egy vonzd és markazhato
erdforrds. A rendelkezésre allé kulturalis ,,nyersanyagbdl” kell megtalalni az akar
turisztikai latvanyossagként is felfuttathatd jelenséget. Mig a rendszervaltast
kovetSen szimbolikus térfoglalasok formajaban az etnikai identitds megjelenitése
volt nagyon fontos, ugy tlinik most szimbolikus értékfoglalasrol és lokalis
identitasépitésrdl beszéliink.

A rendszervaltas-globalizacié-EU csatlakozas kontextusaban megannyi tarsadal-
mi folyamat jelzi a lokalitds meger6sodését. Ennek a folyamatnak része a termé-
szet, a hagyomanyok és a ruralitas Ujraértékelése, a fogyasztasi és taplalkozasi
kultdra atfogalmazasa és Uj, a fejlesztés szempontjabdl értékelhet6 helyi értékek
teremtése. Megnd az Uj helyi identitdsok kialakitasanak, a lokalis kulturalis tra-
diciénak, a helyi fejlesztési forrasoknak, a lokalis tudasnak a szerepe, Ujraértékels-
dik a helyi kulturdlis 6rokség szerepe, a tradicionadlis konyha és élelmiszer, a helyi
latvanyossagok, muzeumok, természeti nevezetességek, épliletek, népszokasok,
és a hagyomanyok a fejlesztés szempontjai szerint konstrualédnak ujja.

Azt lehet latni. hogy a tradicidteremtésben a kiviilallok, a ruralis elitcsoportok,
a betelepiil6k, a szakért6i osztalyok aktivabbak voltak a vidék kulturalis ujrafogal-
mazasaban, mint a jelenlegi vidéki telepilések lakdi, akar a helyi kulturdlis
szereplGk.

Ezért tartom én nagyon fontosnak a fiatal vidékfejleszt6k helyzetbehozasat,
hiszen Uj mddszerekkel, Uj szempontok alapjan, nyitottsaguk és felkésziltségiik
okan 6k lehetnek a vélaszokat és megoldasokat keresGk a térség kérdéseire,
amelyben, mint [attuk, kultdra és vidékfejlesztés kérdései 6sszekapcsolhatok.
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Gurzé Bernadett

Palyakezdé fiatalok a vidékfejlesztésben

A Gyulafehérvari Caritas Vidékfejlesztés célja, hogy hozzajaruljon az
onfenntartd gazdasagok létrehozasahoz, a mezégazdasag nyujtotta lehetGségeket
népszerusitse a képzés, szaktanacsadas, tangazdasagok megjelenitése altal.

A Caritas Vidékfejlesztés idén el6szér kezdeményezett fiatalok és fiatal
feln6ttek részére olyan szakmai napokat, amelyre a gyergyadi, csiki és udvarhelyi
szakkdzépiskolakat szolitotta meg, féként az Elelmiszeripari, Mez6gazdasagi,
Allattenyésztési, szakosztélyok.

A ,Palyaorientacid a mez6gazdasag tiikrében” c. szakmai képzési napok célja
az volt, hogy a fiatalok figyelmét felhivja arra, hogy a palyavalasztasnal vegyék
figyelembe a mez6gazdasag nyujtotta lehetGségeket. Ehhez a gyakorlatban is
megmutattuk, hogy hogyan mikodik egy kisléptékii gazdasag, ahol a tevékeny-
ségek szoros korforgasban vannak egymassal, semmi nincs véletlenil vagy hidba,
hiszen a takarmanykészitéstGl az allatgondozasig, a tej elGallitatastdl a tejfeldol-
gozasig, a sajtérlelésétsl az eladasig mindennek szerepe van. Ugyanakkor
kapaszkoddkat kinaltunk fel a helyi konjunktira adottsagai alapjan, mint pl. fiatal
gazdat segité palyazat, vagy Uj szakma tanuldsa terén, pl. sajtkészités, allat-
tenyésztés, novénytermesztés terén.

A projekt tovabbi célja volt, hogy a fiatalokban megerGsitse a haza és a
kétkezi munka szeretetét. A megtervezett mezégazdasagi palyaorientacios nap
programjaval kiegészitettik a kozépiskolasok szakmai profiljat Ujszerd informaciot
kindlva az egészséges élelmiszer elGdllitdsa terén, tejfeldolgozas terén, allat-
tenyésztés terén, mezbgazdasagi felnGttoktatas és mezGgazdasagi palyazatok
terén, a varhato 2014-2020-as tdmogatasi kiirasokat figyelembe véve.

Munkank soran évente tobb szaz fiatal felnéttel taldlkozunk, akik keresik a
helylket a vilagban, és nem latnak helyi lehetGségeket, az elindulast segitd
tamogatd strukturakat. Tapasztalataink szerint a fiatal felnGttek életszagu, meg-
foghatd tudasra vagynak, amit dnmaguk, megélhetésiik kialakitasara hasznalni
tudnak. Ezért valasztottuk célcsoportnak a gyergydi, udvarhelyi és csiki régio fiatal
felnéttjeit, akik szakkozépiskolaban tanulnak Hargita megyében.
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A projekt egyfajta népfGiskolai szemléletre épiilt, és a régid fiatal felnéttjei
szamara kivant segitséget nyujtani palyavalasztasuk terén. A szakmai képzési
napokon tudasunkat ajanlottuk fel, a fiataloknak lehet6séglik volt szervezetiinkkel
megismerkedni, és lehet6séglik volt belekapcsoldédni bizonyos mezGgazdasagi
tevékenységekbe. A szakmai napokon ezekkel az eréforrasainkkal tamogatasunkat
biztositottuk a fiatalok részére.

Osszesen 148 szakkdzépiskolds vett részt a szakmai napon, ebbél a gyergydi
régiobol 76 személy, az udvarhelyi és csiki régidbdl 36-36 személy.

A mezGgazdasagi palyaorientacid szakmai napon a résztvevé tanuldk tanul-
hattak a tejfeldolgozasrdl — sajtkészitésrdl, kenyérsitésrél — kemence mikodésérdl,
informaciét kaptak a mez6gazdasagi palyazatokrdl, mez6gazdasagi témaban a
feln6ttképzésekrdl, bemutattuk az allatok gondozasnak folyamatait, takarmany-
készités, fejés, mezGgazdasagi gépeket, és mezdgazdasagi hulladék kezelését.

Tanari visszajelzés a programra nézve: ,az el6adasok is nagyon tetszettek, s a
tobbségnek ugyanugy lebilincsel6, értékes volt a sajtkészité bemutato is. A sajt
finom, tiszta iz(, erjedési lyukak nélkdli, kiilonds. Engem megfogtak a sajtformak,
a csurgatd, az odaadd alvadékrog kevergetés, szikkasztds s a magyarazat is, mint
mondtam, ugyanugy az istalldban is, a masztitisz kimutatas.” Mindenhol megka-
pott a levegGben lebegd szeretet, jdindulat, munka iranti tisztelet és elhivatott-
sag.” (FGYE). ,Véleményem szerint a kdzeljov6ben is iskolank részt szeretne venni
a hasonlo programokon.”

A diakok is nagyon szerették a programokat, néhanyan megjegyezték, hogy
még ilyen finom sajtot nem ettek, és tébben jelezték, hogy még szeretnének részt
venni hasonlé képzésen.

Jovbre nézve konkrét javaslatok sziilettek meg arra vonatkozdan, hogy mivel
bévitsiik ki a mez6gazdasagi képzési nap programjat.

Reményeink szerint a fiatal felnGttek, életszagl, megfoghatd tudast kaptak,
amit fognak hasznalni, de ,,mindenki annyit vesz el a tudasbdl, illetve az informa-
cié csomagbdl amennyit akar, adott pillanatban amennyit tud.” A szakmai képzés
napok megvaldsitasat a Pro Educatione Tanulmanyi és FelnGttképzési Haldzat
tamogatta.
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Kollé Timea

Fiatal szakemberek helyzete

Udvozlém ezt az kezdeményezést, az érintettség okan lényegesnek tartom a
térségiinkben é16 és dolgozd, a kozosség- és vidékfejlesztés irant fogékony fiatal
szakemberek megszolitasat és az altaluk egyetemen, munkahelyen, posztgradualis
képzéseken megszerzett tudas, tapasztalat térséglinkben valé hasznositasi torek-
vését. Az egyetem alapitasatdl eltelt id6szakot nézve szamos, a vidékfejlesztés
irant érdekl6dé csillogd szemd fiatal egyetemista arca jelenik meg elGttem,
akikben ott lapul/t a tenni akaras, itthon, ebben a térségben. A sajat évfolyam-
tarsaimat és sajat magam szakmai fejlédését kovetve arra a megallapitasra jutok,
hogy azok a varakozasok, amelyek hosszasan érlel6dtek benniink, nagyon sokszor
be nem valtott elképzelések maradtak. Néhanyunknak megadatott az a lehetGség
is, hogy a vidékfejlesztés teriletén sikerilt munkat taldlnunk és ki is prébalhattuk
sajat hatdrainkat, megvaldsithattuk, megvaldsithatjuk 6nmagunkat egy intézmény
/szervezet keretein belll. Sokan koziilink sajnos nem kaptak olyan lehet&ségeket,
ahol a megszerzett tudasukat hasznosithattak volna, igy olyan munkakéroket
toltenek be, ami néhany jdl korilirt feladat elvégzését kéri. Van kozilink, aki a
szakmai tuddasa alapjan itt helyben hosszas prdbalkozas utan sem tudja meg-
teremteni a megélhetése alapjait, igy kilféldre kényszerilt id6szakosan vagy talan
véglegesen. Van, aki kozillink sikeres vallalkozo lett, és van, aki vallalkozoként
probalgatja magat az eddig megszerzett elméleti és gyakorlati tudasara alapozva.

Annak ellenére, hogy az orszagban egyediilalléan itt, Hargita megyében j6ttek
létre kistérségi tarsulasok, amelyek inkubatort jelenthettek volna a friss végz6és
vidékfejlesztést tanuld hallgatdk szamara, de ezek nem teljesitették a hozzuk
fliz6tt reményeket. A kistérségi kezdeményezések nagy része az élikre kerilt
emberek tdmogatdsa, szakmai Osszefogasa, képzése hijan elhalt. A jelenleg
mikod6 kistérségi tarsulasok tevékenysége is nagyban eltér, nagyban fiigg a
vezet6k szakmai érdeklédésétél, a kialakitott kapcsolatrendszerétsl és hatas-
korétél. A meglévé miihelyek nem tudnak néhany fiatal foglalkoztatasan tulmend-
en elegend6 munkahelyet Iétrehozni, ahol a fiatalok kiprobalhatjak és megvalésit-
hatjak 6nmagukat, a felhalmozott elméleti és gyakorlati tudasukra alapozva.
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Fiatal szakemberek szerepvdllaldsi lehetdségei

A kozosségfejlesztés, vidékfejlesztés teriiletén tevékenyked6 kezdeménye-
zések, szervezetek sorozatat emlithetnénk meg, amelyek a sajat képmasukra és
elképzeléseikre alapozva igyekeznek egy-egy felmeriilé tarsadalmi problémara
valaszokat keresni és megoldasokat nyujtani. A fiatal szakemberek egyik poten-
cidlis feladata a tarsadalmi problémak (tarsadalmi igények, elvarasok) és a megol-
dasi javaslatok (a térség kilonb6zd szerepl6i altal kitaldlt valaszok) kozotti kézve-
tités. Egy ilyen kézzel foghatd példaként emliteném meg a helyi termékek és a
helyi termelSk tdmogatasat, piacra jutasuk elGsegitését célzé kezdeményezések
sorozatat. A kiilonboz6 szervezetek kezdeményezései soran ezek a termel6k gyak-
ran és visszaigazolhatdan a velik szemben tamasztott kereslet miatt az eredeti
céltdl eltdvolodva nem helyi terméket visznek a johiszem vasarldk asztalara, ha-
nem sok esetben tomegtermelésbdl szarmazd alapanyagokat hasznalé végtermé-
keket. Miel6tt még barki is azt hihetné, hogy ezeket a kezdeményezéseket bira-
lom, jelzem, hogy lelkes tdmogatdja vagyok, csupan arra szeretnék ezzel a példa-
val utalni, hogy nem elég a j6 Otlet és az Gtlet mentén a megvaldsitas elinditasa,
sziikség van az atgondolt tervezésre, a stratégiai gondolkodasra, vagy az eredeti
tervezéshez képest is feliilvizsgalatra és Ujratervezésre, a két fél igényeinek és
elvardsainak Osszeegyeztetésére. Mindezt azok érdekében, védelmében is meg
kell tenni, akik az el6z6 példanal maradva egyébként sem hagnak at a szandék
szerinti, esetenként le sem szogezett szabalyokat.

Munkam soran nagyon jo ttletek és kezdeményezések sorat volt szerencsém
megismerni, amelyek szinte kivétel nélkil mind-mind szimpatikusak voltak
szamomra, de kevés oOtlet mogott volt/van egy legaldbb megérett koncepcid,
nemhogy leirt, szakmailag megvitatott tervek és hozza kidolgozott megvaldsitasi
madszertan. Ennek hianyaban nagyon sok kezdeményezésbdl, 6tletbdl a sikertor-
ténet helyett egy félig-meddig elkezdett ,vallalkozas” sziiletett, kudarcot is hozva
sok ember életébe. Pontszeri kezdeményezések ezek, a kezdeményez6k még
mindig nehezen llnek le egymas mellé, igy ki-ki a maga szakmai felkésziiltségével,
kapcsolatrendszerével élve igyekszik a sajat maga altal kredlt malomkerékben
taposni. A fiatal szakemberek egyik lehetséges feladata a jo otletek megfelel6
szakmai formaba vald ontése és a megvaldsitas menedzselése.

A gyakorlati szakmai tapasztalatom azt mondatja velem, hogy sok jé kezde-
ményezés finanszirozas hianydban nem tud kiteljesedni. A finanszirozas hianyat
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vagy meglétét sajnos nem a kezdeményezések milyensége donti el, hanem az a
lobby tevékenység, amely révén egy-egy civil szervezet politikai befolyasolhatdsag
ald keril. Azon szervezetek, akik ettdl elviekben elzarkdznak, szakmai programjuk
fennallasat veszélyeztetik.

Ahhoz, hogy a fiatal szakemberek és a vidékfejlesztés teriiletén tevékenykedd
szervezetek tudasa, munkaja ne menjen karba, szlikségesnek tartom olyan
szakmai forumok felallitdsat, amelyek az akadémiai tuddsszerzésen tulmenden a
gyakorlati kérdések megvitatasanak és a kozos gondolkodasnak is helyet adnak.
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Molnar Szende

Fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai tudasanak térségi hasznositasi lehetGségei

Amennyiben a fejlesztéspolitikat vagy vidékfejlesztést alapjaiban szeretnénk
megragadni, azt mondhatnank, hogy kdzéppontjaban az egyén all. Egyén, aki a
helyzetértékelést6l kezd6dben a programozason at az érintettekkel vald konzul-
taciot kovetGen megvaldsit egy projektet, illetve egyén, akinek a projekt megvalo-
sitasat kovet6en életminGsége varhatéan novekedni fog. A human eréforras
képzése, felkészitése tehat elengedhetetlen részét képezi az ilyen jellegl
fejlesztéseknek.

A szakmai tudds atadasaban, szakemberek képzésében a Sapientia EMTE
meghatarozd szerepet jatszik a régidban. Az egyéni kompetencidk fejlesztése
mellett szakirdnyd ismereteket egyarant kinal a fejlesztéspolitikai profilu
képzésben résztvevéknek. Ugy vélem, ezek a kurzusok megfelel aranyban vannak
jelen a tantervben, végzett didkként nem [dtom sziikségét sem az egyéni kompe-
tencidk, sem a fejlesztéspolitikai ismereteket nyujto tantargyak hangsulyozasanak.

Ezzel szemben, meglatdsom szerint bar a Sapientia EMTE esetében is az
oktatdsi rendszer részét képezi bizonyos éraszamu gyakorlati munka végzése, a
képzési rendszer nem kell6képpen gyakorlatorientalt. Az ismeretatadason tul
célszer(i lenne gyakorlatias mddszerek révén fejleszteni az informacié feldolgozé-
képességet, illetve tovabbi lehetfséget teremteni az ismeretek (formalis vagy nem
formalis keretek kozott torténd) gyakorlatba Gltetésére.

A megszerzett és a gyakorlatban is megalapozott szakmai kompetencidkat
joval hatékonyabban lehet barmely terileten — jelen esetben a vidékfejlesztés
terliletén — hasznositani. Ez azonban korantsem ilyen egyszerd.

A fejlesztéspolitikai képzésekben résztvevik (és a szakma irant elkotelezett!)
jelentds hanyada nem kap a végzettségének megfelel6 munkat annak ellenére,
hogy a szakmai tudas iranti kereslet egyre né. Ezek az egyének végzettségiknek
nem megfelel6 munkakoroket kénytelenek betoélteni, atképezik magukat, kalfoldi
munkdara kényszerililnek vagy rosszabb esetben gyarapitjdk a munkanélkiliek
taborat. Szlk az a réteg, amely szakmai tudasanak valamelyest megfelel§ allast
kap és ismereteit tovabb bdviti.
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Ezeknek a fiatal szakembereknek, ugy vélem, lehet6séget kell teremteni
egymas megismerésére, az egymastdl — és gyakorlott szakemberektél — torténé
tanulasra.

A munkaltatd esetében elsGdleges szempont, hogy felismerje a szakmai
elkdtelezettségben rejlé potencidlt. Ertékelje, hasznositsa és fejlesztésre 6szto-
nodzze a szakmai ismereteket. Tamogatast jelent a munkaado részérdél, ha a lehet6-
ségekhez mérten olyan munkakdrre alkalmazza az egyént, amely szakértelméhez,
érdeklédéséhez legkdzelebb all. Ezt kovetben a vezetés a fiatal szakember inno-
vativ otleteinek, projektjeinek felkarolasa, a szakiranyu tovabbképzési lehetGségek
és tapasztalatcserék biztositasa révén, majd a projekttervezés és megvaldsitasba
valo bevonas Utjan tdmogathatja a szakmai tudas elmélyitését és hasznositasat.

A felkészilt szakemberek pedig a kormanyzat minden szintjén képesek
el6remozditani a fejlesztéspolitikai gyakorlatot.

Jelenleg azonban a fejlesztéspolitika 6sszemosddik a kormanyzattal, amely
tobbnyire politikai alapon szervezddik. Sziikséges lenne mindezt némiképp
elklloniteni, és elérni, hogy a fejlesztések illeszkedjenek a kormanyzati célokhoz
nem pedig forditva.

Helyi szinten ez tobbnyire azon mulik, hogy a képvisel6-testiilet felismeri-e a
politikai déntések szakmai megalapozottsaganak sziikségességét. Vannak példak
és kezdeményezések térséglinkben arra vonatkozdan, amikor a helyi kormanyzat
szakemberek tanacsadasat kéri a dontéshozasnal, illetve kis szakmai testiletek
létrehozasat kezdeményezi, amely amellett, hogy a dontés el6készitést segiti,
szakmai tevékenységet is folytathat, tudasat bévitheti.

A fiatal szakemberek szerepét tehat minden, a fejlesztéspolitikdhoz kap-
csolddo terileten novelni kellene, illetve tamogatni a politikai értelemben vett
kormanyzattal valo egylittm{kodést.

Ehhez azonban szemléletvaltasra is sziikség van. A vidékfejlesztésben érdekelt
szervezeteknek addig is hangsulyozniuk kell az elért eredményeket és ekdzben
tovabb novelni eredményességiiket.
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Sill6 Agota

Az 6nkéntes munka tarsadalmi szerepe

Hozzaszélasomat figyelemfelkeltésnek szanom, amellyel az a célom, hogy
felhiviam a figyelmet az onkéntes munka jelenségére és fontossagara. Annak
ellenére, hogy az 6nkéntes munka egy régi tarsadalmi jelenség, mint tarsadalom-
tudomanyi kérdés és empirikus kutatas csak napjainkban kezd jelentGségre szert
tenni a kelet-eurdpai orszagokban.

Napjainkban egyre fontosabb tevékenységgé valik az 6nkéntesség. Habar
orszagunkban még nem annyira elterjedt, de egyre nagyobb teret hdédit a
székelyfoldi tarsadalom korében, legfGképpen a fiatalok életében.

A legtdobb orszagban tanintézmények segitségével probaljak bevonni a
fiatalokat az onkéntes tevékenységekbe. Példaul Németorszagban kotelezé egy
évig onkéntes munkat végezni érettségi utan. Ez id6 alatt a fiatal lany/fit eldont-
heti, hogy milyen szakteriileten szeretne munkat vallalni, és ennek fliggvényében
valaszt egyetemet.

Nemrégiben, pontosabban 2014. majus 27-én megszavaztak egy Uj torvényt
Romanidban az 6nkéntességgel kapcsolatosan. A torvény szabdlyozza a fizikai
személyek részvételét, illetve a jogi személyek kotelezettségeit az onkéntes mun-
ka terén. A torvény legfontosabb hozadéka, hogy ezentul Romanidban az 6nkén-
tesség szakmai gyakorlatnak szamit, ami egyben az egyetemistdk munka-
lehetdségeit is noveli. Az Uj térvény az onkéntesekkel megkotott szerzédésre
kotelez, amely az altaluk végzett tevékenységre vonatkozdé elGirasokat és egyben
az elvardsokat is leszogezi. Ugyanakkor a munka periddusara vonatkozdan a
fiatalok onkéntességi tanusitvanyt is kapnak, amellyel munkavallalaskor igazolni
tudjak megszerzett szakmai tapasztalataikat.

Ez a torvény is segit, illetve teret biztosit az Uj onkéntesség elterjedésének.
Tobb nemzetkézi szaktanulmany aldtamasztja azt, hogy az 6nkéntesek tobbsége a
fiatalok korcsoportjdhoz tartozik. Jellemz6 rdjuk a kezdeményezbkészség és
legf6bb motivacidjuk sajat maguk dnmegvaldsitasa. Annak ellenére, hogy még
konkrét kutatas nem készilt a térségben az 6nkéntesség teriiletén, sajat tapasz-
talataimra alapozva kijelenthetem, hogy a székelyfoldi fiatalokban is megvan az
onkéntes munka potencialja. Ennek az er6nek a mozgdsitasara sajnos még nincs
felkésziilve a mi tarsadalmunk.
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En csak tanacsolni tudom, hogy vonjuk be a fiatalokat a térségi folyamatokba,
hiszen sokan még egyetemistdk, akik kiilonb6z6 kompetencidkkal rendeznek. Ok
azok, akik uj szemléletet tudnak behozni a vidékfejlesztésbe, amelyek hasznosak
lehetnek egy vidék életében. Az dnkéntesek bevondsat kétféleképpen is meg-
tehetjiik: az egyik mdd, hogy a kdzosségen belil toborzunk énkéntes fiatalokat, a
masik mdd, ha mashonnan szarmazd onkéntes fiatalokat foglalkoztatunk itt. A
kiviilrél jové onkéntes bevondsa azzal az el6nnyel is jarhat, hogy eltér6 mddon
értékelheti sajat kornyezetiinket, megoszthat szamunkra ismeretlen tapaszta-
latokat.

Ezek a fiatalok nyitottak és tele vannak érdekl&déssel. Az egyetemen szerzett
elméleti tudas mellett alig varjak, hogy a gyakorlatban is kiprébalhassak tudasu-
kat, és erre a legjobb mdd az dnkéntes munka, ami mara mar szakmai gyakorlat-
ként is elfogadhatd. Tehat amellett, hogy részesei lehetiink a fiatalok Gnmegvalé-
sitasi folyamatdanak, Uj szemléleteket, kompetencidkat és szakmai tudast vihetiink
be a vidékiink fejlesztésébe.
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Siiket Zsombor

»Ha nem tudnak réla, nem létezik”

Egy Kistérségi Tarsulds j6 mikodése nagymértékben fligg a tarsulas tagjainak
és az egyesilet munkakozosségének allandé kommunikacidjatél. Fontos, hogy az
egyesiilet tagjai egyltt hatarozzak meg a munkatarsakkal a térség rovid és hosszu
tava céljait egy fenntarthatd jové érdekében. A munkatarsak azokat a célokat
tevékenységekké formaljak, amelyekb6l majd konkrét projektek és esetekben
konkrét megvaldsitasok lesznek.

Az elmult 6t év tapasztalatait elemezve levonhatjuk azt a kovetkeztetést,
hogy attdl mikodik jol a Felcsik Kistérség élete, hogyha a benne dolgozd és
ugyanazon érdeket képvisel§ felek egymas kozotti kommunikacidja allandd és
koherens. Ahhoz viszont, hogy mindez megfeleléen m(ikodjon, a kistérség alkal-
mazottai j6 kommunikacié-PR ismeretekkel és készségekkel kell rendelkezzenek.
Mindamellett, hogy a jelenlegi harom alkalmazottunk tébb témakorré csoporto-
sitja a tevékenységeket, kevés idé marad a projektek, események megfelel6 kom-
munikacidjara. Azt tapasztaljuk, hogy hiany van a kistérségben a marketing és PR
szakemberek terén. Nem csak munkakozosségiinkben latjuk ezt a hianyt, hanem
ugyanugy mas civil szervezetek, alapitvanyok, vallalkozasok, gazdaszervezetek
terén is.

Ez a hiany kénnyen pétolhaté lenne, hogyha nagyobb hangsulyt és fontos-
sagot tulajdonitanank neki.

,Ha nem tudnak réla, nem létezik” jelmondattal azt szeretném kifejezni, hogy
napjainkban elengedhetetlen a megfelel6 kommunikacié, a jél megalapozott
marketing stratégia.

Azok a szervezetek, vallalkozasok, amelyek jol meghatdrozott stratégia
alapjan dolgoznak jellemzg, hogy:

- pontos és meghatarozott célcsoporttal rendelkeznek

- letisztult szervezeti arculatuk van

- preciz és mérhetd célkitiizésekkel rendelkeznek

- megfelelGen pozicionaljak magukat a piacon

- eredményesen hasznaljak az online és offline marketing eszkézoket.
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Legyen szd barmilyen jogi formardl a Felcsik Kistérségen belill, elenyészé az az
arany, amely azt mutatja, hogy a felsorolt jellemz6k mindegyike megtaldlhato egy
adott vallalkozasban, szervezetben. Ha pedig nem talalhaté meg, akkor olyan
szakemberek kellenek, akik révén ez a tudas bevihet6 a térségbe. A verseny-
helyzet minden teriileten jelen van. A civilek versenyeznek egymassal a palyazatok
elnyeréséért, ugyanigy az Onkormanyzatok és a vallalkozok is. A vallalkozék verse-
nyeznek egymassal a piaci részesedésért. A verseny nyertesei egyszerre kell gyor-
sak, ratermettek és tapasztaltak legyenek. Meglatszik térségi szinten is, hogy ahol
a csapat fiatal, dinamikus és ratermett, ott az eredmény is gyorsabban, fokozot-
tabban jon.

Nagyobb léptékben gondolkodva, batran kijelenthetjik, hogy barmely val-
lalkozas, vagy akar civil szervezet nemzetkdzi szinten is nagyot alkothat, hiszen a
digitalis korszaknak koszénhetGen most mar barki lathatova valhat a vilagon,
tevékenységét szélesebb foldrajzi korben is kifejtheti.

Fiatal szakembereink, akik ebbe a korba szillettek bele és ebben nevelkednek,
nagyobb befolyassal rendelkezhetnek, amennyiben t6bb id6t szentelliink rajuk és
sikertil bevonnunk 6ket tobb tevékenységbe.

En Ugy gondolom, hogy van lehetSség arra, hogy a fejlesztéspolitika terén
dolgozo fiatal szakemberek szerepe, befolyasa névekedjen, amennyiben tdbb id6t
szentellink arra, hogy a fiatalokban rejlé kreativitast, az egyetemeken megszerzett
elméleti és gyakorlati tudast elsGsorban gyakornoki munkaval, majd tényleges
projektekbe vald bevonassal kamatoztatjuk a térségben.

Azok a fiatalok, akik aktivan ki akarjak venni a résziiket a vidékfejlesztésben,
lehetdséget kell kapjanak a térségben elsGsorban a gyakornoki munkara. Majd,
hogyha bizonyitjak ratermettségiiket, akkor keretet kell biztositani nekik, hogy
keriljenek alkalmazotti statusba. Mérni kell azt, hogy egy alkalmazott a béréhez
képest, mekkora hasznot tud hozni az adott szervezetnek vagy vallalkozasnak. A
mércét lehet magasra is tenni, de ha csak azt nézziik, hogy ha az els6 évben az Uj
munkatars altal termelt haszon megeggyezik a bérkoltséggel, mar akkor megérte
foglalkoztatni, ugyanis kaptunk egy 0] er6t a szervezetiinkbe, vallalkozasunkba,
akinek lehet&séget adtunk, hogy veliink egyiitt épitse a jovét, segitve Ot a
tarsadalmi integralédéasba, csokkentve ezaltal az emigraciot és a munkanélkdili-
séget.
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A megoldas nem egyszerii. Szemléletvaltas sziikségeltetik ugyanugy a fiatal
munkaerd részérGl mint a vallalkozoi vagy szervezeti fél részérél. Meg kell értenie
egy fiatalnak, hogy bar tudjuk, nagy a lemaradasunk nyugati vidékekhez képest,
azért dolgozunk, hogy azt behozzuk és egy élhet6bb vidéket teremtsiink
magunknak.

A szemléletvaltashoz jo vezetdk és inspirativ személyek kellenek. Inspiraciot
pedig leginkdbb eredményes sportoldkban, a zérdbdl inditott és most mar jol
mend vallalati vezetGkben kell keresni és azokat kommunikalni, kommunikalni és
kommunikalni.
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Székely Kinga

Fiatalok szerepe a térségi fejlesztéspolitikaban — miként alkalmazhaté az ujszeri
tudas a vidékfejlesztésben?

Az utébbi tiz évben olyan szakteriletek jelentek meg a felsGoktatasban,
amelyek egy teljesen Ujszer(i tudast, Uj technoldgidk, korszerli moddszerek
megismerését és Ujszerld szemléletet kinadlnak a fiataloknak. Az egyetemek,
felsGoktatasi intézmények sok olyan tehetséges és ratermett fiatalt képeztek ki az
utébbi idében, akik elsajatitottak mindezt, és jelenleg egy olyan know-how-al
rendelkeznek, amelyek nem alltak rendelkezésiikre az el6z6 generacidknak.

Ez a tudas azonban sok esetben kiaknazatlan marad, hisz vagy nem tartanak
ra igényt az intézmények, szervezetek, vagy olyan klasszikus és rutinszerd
munkafolyamatba keriilnek be a fiatalok, ahol egy id6 utan ez a tudas megkopik,
elavul. A fejlesztések, a szervezeti fejl6dések és kozosségépité folyamatok és
tevékenységek része kellene hogy legyen a fiatalok altal birtokolt tudas a fel-
hasznalasa és kihasznalasa.

Fontos kérdés az, hogy kinek lenne a feladata ezt kezdeményezni? A leg-
kézenfekvébb vélasz az lenne, hogy természetesen a vezetGknek, azoknak a
személyeknek, akik a dontéseket hozzak, akik irdnyitanak és meghatarozzak a
fejlesztési vonalakat, azonban a kérdés nem ennyire egyszerd, hisz ez a generacid
teljesen mas képzésben részesiilt, kevesen tudjak azt, hogy jelenleg milyen
képesitést kapnak a fiatalok és még kevesebben tudjak azt, hogy az Uj szakmak
(mérnékmenedzser, kommunikacios szakember, human eréforras szakérté vagy
éppen kornyezetmérnok) mirdl szdélnak és miként hasznosithatdék példaul a
vidékfejlesztésben. Az igény az Uj szakemberek irant még nem teremt6dott meg,
egyelére tul kevés az a hely, ahol alkalmazzadk Gket, éppen ezért egyfajta
igényteremtési folyamatban kell gondolkodni. Itt fontos szerepet kaphatnak
maguk a fiatalok és a felsGoktatdsi intézmények is. Olyan tematizaciéra van
sziikség, amelynek célja megismertetni a kornyezettel és a fejlesztéspolitikdban
érintett vezetSkkel azokat a lehetGségeket, amelyeket a képzett fiatalok tudnak
nyujtani.

Ennek tébb formaja és moddja van, kezdve az egyetemek és vallalatok,
intézmények egylttm(kodésétsl egészen a mentor-programok kialakitasaig és a
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szakmai gyakorlatokig. Igaz ugyan, hogy ehhez sziikség van az intézmények részé-
rél egy bizonyos foku nyitottsagra, de ugyanakkor a fiataloknak is folyamatosan
kell keresniliik azokat a lehetGségeket, ahol megmutathatjak képességeiket,
bizonyithatjak ratermettségiiket és alkalmazhatjak azt a fajta Ujszerd tudast, ami
még talan sokak szamara ismeretlen.

Az Uj szakmak egyik legkedvezGbb és legerGsebb jellemzGje az interdiszcip-
linaritas, a fiatalok altaldban nem csak egy adott szakteriileten szereznek jartas-
sagot, hanem tobbféle képzésben részesiilnek, éppen ezért az egyetem elvégzése
utan szamos helyen hasznosithatéva valik a tudasuk. Emellett a fiatal generacio
olyan képességekkel is bir, amelyeket nem foltétleniil az egyetemen fejlesztettek
ki, de nagyon hasznosak és fontosak lehetnek a fejlesztéspolitikaban, ilyen példaul
az uj média ismerete és haszndlata, az elektronikus feliiletek magabiztos fel-
hasznalasa vagy éppen az Ujszer( vilagszemlélet.

Mindezek olyan fontos kérdések, amelyekrél kell és érdemes beszélni (ez is a
tematizacio része), mert csak igy érhet6 el hosszutavon az a fajta szemléletvaltas,
amely batoritja és tdmogatja azoknak a fiataloknak a bevondasat a térségi fejlesz-
tési politikdba, akik olyan tudassal birnak, ami elengedhetetlen a korszerd,
megujulast biztosito és versenyképes fejlesztéshez.
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Osszefoglalas, tovabblépési lehetéségek

A kerekasztal tematikajanak felvezetésében elhangzott két allitas a vidékfej-
lesztésben érdekelt szakemberek jelenlegi helyzetével kapcsolatban.

a.) Habar a térségben évrdl évre tobb fiatal szakember dolgozik, jelenlegi
helyzetik, funkciéjuk, szakmai elismertségilik miatt nem elég erések ahhoz, hogy a
térségi fejlesztéspolitikara érezhetd hatast gyakoroljanak. Ennek tobb oka van, a
teljesség igénye nélkil megemlitiink néhanyat:

- a munkahelyi kételezettségek szamos esetben tul sok id6t és energiat
igényelnek, ennek kovetkeztében nincsen lehetGség szakmai kérdésekkel
foglalkozni

- a munkahelyliikon nem toltenek be olyan funkciét, amely tdmogatna a
térségi fejlesztéspolitikara gyakorolt hatdas erdsitését

- a munkahelyi kotelezettségek miatt kériilményesebb a tovabbtanulas és
a szakmai fejl6dés

- nincsen kialakulva egy olyan halézat, amelynek célja a fiatal szakemberek
szakmai tdmogatasa és 6sszefogasa lenne.

Ugyanakkor a kijelentéshez szorosan kapcsolddik az a tény, hogy a térségben
dolgozo fiatal szakemberek szeretnének érezhetd hatast gyakorolni a térségi
fejlesztéspolitikara.

b.) A térségben tevékenykedd fiatal szakembereknek az aktudlis fejlesztés-
politikaval kapcsolatos véleménye nem egyezik azon véleményekkel, amelyek
jelenleg a térségi fejlesztéspolitika alakitasaban dont6 szerepet jatszanak. Ez a
véleménykiilonbség egyes kérdésekben radikalis, mas esetekben arnyalati.

A kerekasztal-beszélgetés résztvevé a felvezetést kovetGen roviden ismer-
tették a témaval kapcsolatos meglatasaikat. A vidékfejlesztésben érdekelt fiatal
szakemberek tudasanak térségi hasznositdsaval kapcsolatban megfogalmazott
felvetéseket tematikusan rendeztiik. A kovetkez6 szempontok keriltek kiemelésre
(nem fontossagi sorrend):

e A vidéken él6 emberek helyi eréforrasként valé meghatarozasa. Tobb
résztvevd is kiemelten hangsulyozta, hogy a térség humanerGforrasaval
valo szakmai tor6dést fokozni kell. A szakmai torédésre tébb szempontbal
is sziikség van: a vidéken él6 emberek lelki egészségének megébrzése, a
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célok és jovbkép fenntartdsa, a térségbdl kifele iranyuld migracids gyakor-
lat fokozatos csokkentése, a fiatal (nem csak a helyi fejlesztésben érde-
kelt) szakemberek megtartasa, stb.

e Mentorprogram és onkéntesség. A kerekasztal résztvevéi kozil tébben is
kiemelték, hogy a vidékfejlesztésben érdekelt fiatal szakemberekkel vald
tor6dés folyamatat mar a képzés ideje alatt célszer(i lenne elinditani.
Ennek értelmében azok az intézmények, szervezetek, egyesiiletek, cégek,
amelyek érdekeltek a térségi szakember-potencidl alakitasaban, fejleszté-
sében, keresik a lehetdséget arra vonatkozdan, hogy valamilyen formaban
tevékenységiikbe bekapcsoljanak a térség és a szakma irant elkotelezett
fiatalokat. Az Onkéntesség/mentorprogram célja a fiatalok elméleti
tudasanak gyakorlatban vald alkalmazasa, konkrét programok keretében
konkrét feladatok kivitelezése, potencidlis jovGbeli munkakorilmények és
kotelezettségek megismerése. A résztvevik tobbek kozott abban is egyet
értettek, hogy a kilonboz6 intézmények, szervezetek, egyesiiletek fela-
data lenne az, hogy kialakitsak azt a kinalati portfolidt, amelyek kozil az
érdekl6dék valogathatnak.

e A kommunikacid és a PR jelentdsége. A fenti két témahoz hasonldan a PR
és a kommunikacio fontossagat is tobb személy mar a bekiildott hozza-
szOlasaban érintette. A jelenlévé egyetértettek abban, hogy a térségben
dolgozd fiatal szakemberek jovébeli tevékenységének mindenképpen
részét kell képezze a PR és kommunikacidos gyakorlatok népszerdsitése,
terjesztése. Ma még kevés szervezet, 6nkormanyzat, egyesiilet vagy cég
ismeri fel ténylegesen, hogy milyen lehetdségeket rejt a jél szervezett PR
és kommunikacios gyakorlat.

e A helyi fejlesztéssel kapcsolatos projektek, programok szakmaisaga,
professziondlis kivitelezése. Térségiinkben szamos j6 Otlet, elképzelés
fogalmazddik meg, azonban ezek gyakorlatba lltetése és menedzsmentje
szakmai felkésziilést, hozzaértést igényel. Szamos olyan eset van a
térségben, amikor a jo oOtletek és elképzelések a kivitelezés vagy a
menedzsment fazisdban vaéltoztatnak iranyt, és hozzaért6 szakember
hidnyaban futnak zatonyra vagy joval kevesebb eredményt produkalnak.

e A kivitelezett programok eredményeinek fenntartdsa. Az utdbbi években
tobb olyan sikeresen kivitelezett program zajlott le a térségben, amelynek
eredményeit nem tudjuk kell6képpen hasznositani vagy nehézséget okoz
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a fenntartasuk. Ennek egyik oka, hogy a tervezési fazisban nem mertltek
fel a fenntartassal, a minél teljesebb kihasznaldssal, a hasznositas
kiilonb6z6 maddozataival kapcsolatos kérdések. A fiatal szakembereknek
fontos szerepe lenne az ilyen jellegli projektek keretében a kozéptavu
gondolkodas gyakorlatanak elterjesztésében.

e Térséglinkben a kiilénb6z6 fejlesztéssel kapcsolatos pénzek lehivasaban
jelentds szerepe van a lobbi-tevékenységnek, a kilénb6z8 térségi
szerepl6k kozotti haldzatok és kapcsolatrendszerek miikodtetésének. A
fiatal szakemberek tobbsége jelenleg még nincsen olyan helyzetben, hogy
komoly lobbierét képviseljen.

* A leendd fiatal szakemberekben tudatositani kell mar az egyetemi képzés
ideje alatt, hogy tevékenységlik sikeres és eredményes végzése feltételezi
szamos egyéni készség és kompetencia meglétét (pl.: kreativitas, 6nallo
munkavégzés, kezdeményezGkészség, fejlett kommunikacids képesség).
Az semmi esetre sem jé gyakorlat, hogy a palyakezdd szakemberek elsd
munkahelyikon szembesiilnek a kiilonb6z6 készségek és kompetenciak
sziikségességével. Ugyanakkor a jo szakember egyik legfontosabb
kovetelménye a térség és a szakma iranti elkotelezettség.

e A fiatal szakemberek térségi tudasanak hasznositasaban fontos szerepet
kell kapjon az eddig elért eredmények megmutatasa. Erre vonatkozdlag
tobb konkrét javaslat is szlletett.

e A jelenlévik kivétel nélkil egyetértettek abban, hogy a fiatal szakembe-
rekkel valé tor6dés egyik legfontosabb alapfeltétele, hogy kialakuljon egy
szakmai forum, amelynek keretében meghatarozott rendszerességgel
végig lehet beszélni a szakmat és a fiatal szakembereket érinté kérdéseket
és problémakat.

A kerekasztal lezarasaképpen a jelenlévék megaéllapodtak abban, hogy a
felvetett téma iranti érdeklGdés egyértelm(ivé teszi a szakmai férum folytatasat. A
megbeszéltek értelmében erre elGre lathatdan szeptember folyaman keril sor. Az
elkovetkez6 taldlkozokon mar konkrét feladatok és problémak megvitatasa és a
megoldasi javaslatok kidolgozasa is helyet kell kapjon.
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Elemzési szempontok, modszertanok

Esettanulmany-készitési verseny egyetemi hallgatok részére

Osszeallitotta: Biré A. Zoltan, Bodo Julianna, Bogyor Izabella,
Székely Kinga

A székelyfoldi térségben zajlo vidékfejlesztési folyamat szemléleti-mddszertani
megujitasanak egyik fontos kezddlépése lehet az, ha jelentds mértékben gyarapit-
juk a térség fejlesztési lehetdségeit, kezdeményezéseit bemutato leirdsok, elemzé-
sek szamat. Az atfogd tényeltaré munkak, nagyobb szakmai elemzések készitése
mellett — amelyek nagyob beruhazast, tébb id6t igényelnek — fontos szerep juthat
azoknak a lokalis vagy még kisebb |éptékl esettanulmanyoknak, amelyeket fiatal
szakemberek, az ezen a szakterileten fels6foku képzést folytatd fiatalok
(alapképzés, mesteri képzés) is el tudnak végezni. Az ilyen esettanulmanyok
tobbféle funkcidt toltenek be, tényfeltard szerepik, illetve a helyi fejlesztésben
hasznosithatd tartalmaik mellett — amennyiben bejutnak a térségi szakmai
nyilvanossagba — fontos szakmai és tarsadalmi tematizacids tényezdként is
m(ikédhetnek. Az ilyen jellegl esettanulmanyok készitésére esélyt ad az, hogy ez a
munka a fejlesztéspolitika irant érdekl6dé egyetemi hallgaték szamara mar
rendelkezésre allé ismeretanyaggal és eszkoztarral is sikeresen elvégezhetd. S6t,
elényt jelent a fiatalok kreativ latdsmoddja, elemzGkészsége vagy akar kritikai
latasmaddja. Mindehhez természetesen sziikség van olyan madszertani el6-
készitésre és tdmogatasra, amely tamogatd keretet kinal a terepmunka elvégzé-
séhez, az esettanulmany megirasahoz.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany esettanulmany-készitési fel-
hivasa a székelyfoldi térségben tanuld egyetemi hallgatékra (alapképzés, mesteri
képzés) irdnyult. A cél az volt, hogy személyes megfigyelés, elemzG és értelmezd
munka alapjan készitsenek olyan bemutato-elemzé jellegli esettanulmanyokat,
amelyek a székelyfoldi rurdlis térségben tapasztalhatd valtozasi folyamatokhoz,
eseményekhez, kezdeményezésekhez kapcsolddnak. Természetesen célnak tekin-
tettik azt is, hogy ennek a szakmai versenynek a révén mozgdsitsuk, hasznositsuk
a fiatalok szakmai tudasat, elemzési készségét, a térségi fejlédési folyamatokhoz
valé innovativ-kreativ hozzaallasat.
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Tovabbi fontos, 6szténz6 eleme volt a Programnak az is, hogy az elfogadott
esettanulmanyok szerzGi szdmara a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapit-
vany kétnapos tartézkoddssal szakmai utat, tapasztalatcsere programot szervezett
a GodollGi Szent Istvan Egyetemre, valamint a magyarorszagi vidékfejlesztés
legfontosabb hivatalaiba és intézményeibe. Ugyanakkor a Programhoz kapcso-
l6ddan vidékfejlesztési mlhelykonferenciat szerveztiink, amelyen résztvettek a
vidékfejlesztési folyamat intézményi szereplGinek képviselGi (LEADER Akcio-
csoport, kistérségi menedzserek). Az esettanulmany-készitési verseny meg-
hirdetésekor jeleztiik azt is, hogy az elkésziilt anyagokbdl 6nallé kiadvanyt fogunk
késziteni. A program ezen elemei egyiittesen azt jelezték, hogy nem csupan
alkalomszerl versenyrGl van szd, hanem egy tagabb, szakmai jellegli térségi
folyamatba valé bekapcsoldodasi lehetGségrdl, amely az esettanulmany készitésére
vallalkozé egyetemi hallgatdok szamara a térségi vidékfejlesztési folyamatba vald
szakmai integralédas lehetGségét is kindlja.

Esettanulmany készitésre olyan témakoroket javasoltunk, amelyek vonatkoza-
saban a KAM - Regiondlis és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja keretében
kordbban mar végeztiink térségi elemzéseket. Ez fontos volt azért, hogy minden
palydzé szamdra igény szerint tudjunk szakmai hattéranyagot, mar elvégzett
térségi elemzést, illetve mddszertani konzultaciét biztositani.

Javasolt esettanulmanykészitési témakaorok:

Innovativ agrarjellegli kezdeményezés, vallalkozas bemutatasa
Ujszer(i turisztikai kezdeményezés, véllalkozas bemutatasa
Egy teleplilés marketing tevékenységének ismertetése

Egy lokdlis rendezvény bemutatasa és elemzése

vk Wi

Egy rurdlis szervezet kommunikacids és PR tevékenységének bemutatdsa

és elemzése

6. Szimbolikus tartalmd lokalis Unnepi esemény elemzése, a telepiilés
életében betoltott szerepe

7. Szimbolikus hely (emlékhely, szobor, stb.) létrehozasa, mikodése, a
telepulés életében betoltott szerepe

8. Helyiidentitas elemzése egy teleplilésen
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A versenyen résztvevGknek a vélasztott témakorhoéz kapcsoldédd esetelemzési,
esetleirasi szakmai Utmutatét allitottunk 6ssze. Ezek az Utmutaték mdédszertani
keretként szolgaltak, céljuk az volt, hogy megkodnnyitsék a még kevés elemzési
vagy tereptapasztalattal rendelkez6 hallgaték munkajat mind az adatgydjtés és
adatfeldolgozds, mind az esettanulmany Osszedllitdsa terén. Eppen ezért az
elkészitett anyagok joval tobb szempontot tartalmaztak, mint amennyire egy-egy
elemzés elkészitése esetén sziikség volt, folhasznalhatd eszkoztarként kindltuk és
nem kovetendG eljarasként, ezzel is tdmogatva és Osztondzve a terepen vald
tanuldst és az 6nall6 munkavégzést. Az igy elvégzett munka — a koncipialastol az
utmutatok kidolgozasan at a publikacid térségi prezentdldsdig — egyben
madszertani kisérlet is, amelynek vidékfejesztési és tehetséggondozasi elemei —
szandékunk szerint — erG@sithetik egymast. Ezt a szinergidra térekvd latasmaddot
képviseli maga a Program egésze is, amely a kiilonb6z6 intézmények altal kép-
viselt kiilonb6z6 kompetencidk (egyetemi képzés, tarsadalomkutatds, tehetség-
gondozasi szervezés és folyamat menedzsment) Gsszekapcsoldsat allitotta a
kozéppontba.

A kialakitott mddszertant ajanlani szeretnénk — felhasznalasra, tovabbgondolasra,
szakmai vitdra — térségi oktatasi intézmények, fejlesztéspolitikai szereplSk
szamara. A székelyfoldi térség felsGoktatdsi intézményeiben tébb mint tiz olyan
szak mikodik, amelyeknek hallgatoi a vidékfejlesztéssel, helyi fejlesztéssel vala-
milyen mdédon 6sszefligg6 szaktargyakat is hallgatnak. Ennek a tudasnak a hasz-
nositasat célszeri mar az egyetemi évek alatt elkezdeni ahhoz, hogy az egyetem
elvégzése utan ezek a szakmai tudasok a térségi vidékfejlesztési folyamatba
integralhatdk legyenek.
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1. Innovativ agrar jellegili kezdeményezés, vallalkozas bemutatasa

Az esetelemzés soran célszer(i arra torekedni, hogy az Ujszer(i kezdeményezést
folytatd személyt helyezziik a bemutatds kozéppontjaba: életitja, miként, honnan
jott az otlet az Ujszer(i kezdeményezésre, egyénisége, kezdeményezGkészsége,
munkamadszere, véleménye, tervei, stb. A személyiség bemutatasahoz nyilvan
maga az Ujszer(i agrartevékenység kinalja a keretet. Ujszer(i kezdeményezésnek
tekinthet6 minden olyan agrarjellegl tevékenység, amely tartalmaban, mdédozatat
tekintve eltér a térségi csaladokra széles korben jellemz6 hagyomanyos,
onfenntartd gazdalkodastdl. Az Ujszerl kezdeményezés tartalma lehet névény-
vagy allattenyésztés, kertészet, stb.

Fontos: a nagyobb, farmjellegl vallalkozasok mas kategoriat képeznek, ebben a
megkozelitésben nem foglalkozunk ezekkel.

Javasolt adatgydijtési/elemzési, leirdsi modell

1. Bevezet§
- Atéma megjeltlése (mirdl szol az esettanulmany)
- A kivalasztott innovativ kezdeményezés kapcsan rovid indoklas (miért
tekintjik innovativnak, miért pontosan arra esett a valasztas)
- A telepllés rovid bemutatasa, amelybe a kezdeményezés, vallalkozas
bedgyazddik (telepllés rovid altalanos jellemzése, 1990 utani valtozasok,
kiilonos tekintettel a teleptlésre jellemzd gazdalkodasi gyakorlatra)

2. Az adatgydjtés soran alkalmazott modszertan révid bemutatasa
- Mikor és hogyan késziilt az informaciogytijtés
- ElGzetes tajékozddas, dokumentumanyagok
- Megfigyelés
- Interju vagy beszélgetés a kezdeményezés, villalkozdas miikodtets-
jével
- Egyéb szempont

3. El6zmények attekintése
- A kezdeményezés, vallalkozas mikodtetGjének elGzetes életutja, ami
a kovetkezbket foglalja magaba:
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= csaladi hattér (sziul6k foglalkoztak-e korabban agrar-
tevékenységgel, ha igen, mivel, hogyan...)

= iskolai végzettség, tanulmanyok

= elGzetes foglalkozas, ha voltilyen

Kezdetek, az indulas kérilményei

Honnan j6tt az agrarinnovacidos kezdeményezés oOtlete (honnan
szerzett tudomast réla, mi 6sztonozte, mi befolyasolta, miért pont azt
latta el6nyosnek, amivel foglalkozik)

Honnan szerezte meg a szlikséges tudast a tevékenységhez

Hogyan fért hozza a sziikséges indulét6kéhez, eszk6zokhoz

Milyen akadalyokba, nehézségekbe ltkozott

Egyéb szempont...

Kibontakozas

Hogyan, mennyire fogadtatta el kornyezetével a tevékenységet
Hogyan tette ismertté, amit csinalt

Hogyan oldotta meg az értékesitést

Egyéb szempont...

Jelenlegi helyzet

A villalkozads mérete

A szlikebb-tagabb kornyezet miként vélekedik réla
Sikerek, nehézségek

Tervek, tovabblépési lehetGségek a jovGre vonatkozdan
Egyéb szempont...

Tarsadalmi kdrnyezet reakcidja a kezdeményezésre

Inkabb pozitiv, vagy inkdbb negativ visszajelzéseket kapott (segitették,
tamogattak, esetleg akadalyozni prdobaltak)

Valtott-e ki érdeklGdést, esetleg probaltak-e kovetni a példajat

Egyéb szempont...

Kovetkeztetések: sszefoglalni a kezdeményezés, vallalkozas erGsségeit,

gyengeségeit, megragadni, hogy minek kdszonhet6en valt innovativva,

egyedivé, mikodtetsjének rovid jellemzése.
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2. Ujszerii turisztikai kezdeményezés, vallalkozas bemutatasa

A bemutatas targya lehet Gjszer(i és/vagy sikeres turisztikai jellegd (1) vallalkozas,

(2) program vagy komplex szolgéltatds csomag (3) projekt bemutatdsa. Fontos

szempont, hogy bemutassuk a kezdeményezés f6szerepl6jének egyéniségét,

szemléletét, véleményét. Mindezt nyilvan az altala kialakitott kezdeményezés

bemutatasa révén tehetjliik meg.

Az adatgylijtés, elemzés és bemutatds javasolt szempontjai:

1. A bemutatott kezdeményezés paraméterei: térség, helyszin, indulas

id6pontja, szervezeti forma, tartalma, ki hozta létre/m(ikodteti, stb.

2. Akezdeményezés el6zményei

Mivel foglalkozott kordbban a kezdeményez, volt-e erre csaladi
hagyomany

Miért inditotta ezt a kezdeményezést

Honnan, hogyan jott az otlet?

Milyen volt az el6készités? (Az otlettdl az elindulasig...)

Egyéb szempont...

3. Az indulds bemutatasa

Kiinduld feltételek

Felhasznalt eréforrasok

Kezdeti nehézségek

A kornyezet reakcidi

Latogatdk, vendégek toborzasanak modszerei, csatorndk, anyagok
Egyéb szempont...

4. A kezdetektSl mostanig tartd id6szak jellemzése

Valtozasok (tartalmi, bGvilés vagy sz(kités)

Igénybe vett tamogatdsok

Mennyiben véltoztatta meg a vendégkor/fogyasztdi kor az eredeti
elképzelést?

Ad-e munkat masoknak is (alkalmazas)
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Kialakult-e kapcsolata mas szerepl6kkel az dgazatban?

Kialakult-e kapcsolata helyben mas agazati szerepl6kkel (pl. termel6k-
kel, kultdra, mas programokkal)

Egyéb szempont...

5. A mai helyzet bemutatasa

A helyi koz6sségbe, teleplilésbe valo beagyazddas jellege, mértéke
A kezdeményezés szerepe a telepiilés életében

Szélesebb kor(i ismertség, elfogadottsag

Mai mikddési problémak

Tovabblépési lehetGségek, tervek

Vendégkor, fogyasztoi kor szamszer( bovitése

Vendégkor, fogyasztoi kor osszetételének megvaltoztatasa
Tartalmi valtoztatasok

Ismertség novelése, promacid, reklam

O O O O O

Osszekapcsolddas igénye masokkal, szinergia lehet8ségek mas
agazatokkal

A telepiilés életében vald nagyobb szerepvallalas

Egyéb szempont...

6. Egyéb fontos szempont, téma, egyedi sajatossag bemutatdsa
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3. Egy telepiilés marketingtevékenységének ismertetése

Az esettanulmany célja, hogy az aldbbi modell szempontjait figyelembe véve

bemutassa egy telepililés tudatos vagy kevésbé tudatos telepiilésmarketing

tevékenységét, ami magaba foglalja a teleplilés kommunikacios tevékenységét és

kinalatfejlesztési kezdeményezéseit.

1. Bevezeté:

A téma megjeldlése (mird6l szdl az esettanulmany)

A kivalasztott telepiilés rovid bemutatasa (elhelyezkedése, mérete,
fontosabb jellegzetességei, torténete)

Fontosabb tudnivaldk a telepiilés koralményeirdl

2. Az alkalmazott mddszer bemutatasa:

Mikor és hogyan készllt az informaciogydijtés

ElGzetes tdjékozddas, dokumentumanyagok

Megvizsgalt és elemzett kiadvanyok, sajtbanyagok, promdcios
targyak, vizualis anyagok

Audiovizudlis és online feliiletek

Megfigyelés

Interju vagy beszélgetés a telepiilés vezetGivel, a telepiilés fejleszté-
sével foglalkoz6 érintettekkel, vallalkozokkal, kulturalis programokért
felelds személyekkel, lakossaggal

3. Elemzés:

Ertékek és kdrnyezeti feltételek vizsgalata:

Természeti feltételek (fekvés, klima, domborzat, nyersanyagkészle-
tek-energiahordozdk, terméfold adottsagok)

Mlivi, épitett feltételek (infrastruktura, épliletek)

Tarsadalmi feltételek: demografiai jellemzék (lakossagrél informa-
ciok)

Politikai feltételek (politikai intézményrendszer)

Gazdasagi feltételek (kiemelt fontossagu agazatok, gazdasagi szerep-
16k)

Onkormanyzati tevékenység
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- Civil szervezetek tevékenysége

- Hagyomanyok, tradicidk, innepek

e Ateleplilés megitélésének, imazsanak vizsgéalata (miként viszonyulnak,
vélekednek a telepiilésrdl a helyiek, a turistak, a gazdasagi szereplék)

¢  Marketingorientdlt tevékenység bemutatasa:

- Milyen gazdasag (termékfejlesztési) tevékenységeket lehet beazono-
sitani a teleplilésen (turisztikai szolgaltatdsok, agrarinnovaciés folya-
matok, infrastrukturalis fejlesztések, stb.)

- Telepilés kommunikacids és PR tevékenységének ismertetése (alkal-
mazott eszkozok: online kommunikacid, sajtokapcsolatok, promocids
eszkozok, rendezvények szervezése, arculat kialakitdsa, stb.)

A teleplilés célcsoportjainak bemutatdsa, ezek elvarasainak, igényeinek

ismertetése (lakossag, turistak, gazdasagi szereplék, kormanyzati szervek)

Kovetkeztetések: Osszefoglalni az elemzett teleplilésr6l Gsszegydijtott
informacidkat egy SWOT elemzés segitségével: milyen erés/gyenge pontjai
vannak a telepilésnek, milyen lehet&ségei vannak, illetve milyen veszélyek
fenyegetik. A SWOT elemzés kifejezetten a kinalatfejlesztésre és marketing-

kommunikacids gyakorlatra koncentraljon.
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4. Egy lokalis rendezvény bemutatasa és elemzése

Az esettanulmany célja, hogy az aldbbi modell szempontjait figyelembe véve
alaposan bemutassa egy komplex rendezvény szervezési és megvaldsitasi |épéseit,
valamint lebonyolitasat.

A rendezvényszervezés el6re meghatarozott célbdl (tarsadalmi, tudomanyos,
sport, szakmai kulturalis) adott helyen és id6ben tartott 6sszejovetellel kapcso-
latos teljes kor(i elGkészitG, szervez6, 6sszehangold tevékenység, amely magaba
foglalja az esemény megvaldsitasaval kapcsolatos infrastruktura (helyszin, tech-
nika, tolmacsolas, kiszolgald egységek, stb.) biztositasat, valamint a résztvevskrol
valo gondoskodast is.

Egy esemény komplex ismertetéséhez hozzatartozik a folyamat teljes ismertetése
kezdve a koncepcid megsziiletésétSl, az elGkésziileti munkakon keresztiil, a
lebonyolitasig, programismertetésig és utomunkalatokig.

1. Bevezet6:
- Atéma megjeltlése (mirdl szol az esettanulmany)
- A kivalasztott rendezvény rovid bemutatdsa (rendezvény témija,
célja, szervezGi, célcsoportja, partnerei, rovid térténete)
- A bemutatni kivant rendezvény helyszinének, id6pontjanak ismertetése
2. Az alkalmazott médszer bemutatasa:
- Mikor és hogyan késziilt az informaciogytijtés
- ElGzetes tajékozddas, dokumentumanyagok
- Megvizsgalt és elemzett kiadvanyok, sajtéanyagok, promacids
targyak, vizualis anyagok
- Audiovizudlis és online feliiletek
- Megfigyelés
- Interju vagy beszélgetés a rendezvény szervezGivel, tdmogatadival,
kommunikaciés felelGsével valamint a rendezvény résztvevéivel
3. Elemzési szempontok:

o Rendezvény céljanak ismertetése (lehetséges célok: hagyomany-
teremtés, hagyomanydrzés, igény kiszolgaldsa, imazs teremtés,
imazs megerdsités, szérakoztatas, kozosség erdsités, épités, okta-
tas, ismeret kozvetités, profitszerzés, stb.)



ELEMZESI SZEMPONTOK, MODSZERTANOK 185

o Rendezvény tipusanak ismertetése:
e RésztvevSk motivacidja szerint: ismeretszerzés, kapcsolat-
épités, szorakozas, tanulds, utazas, stb.
e Osszejovetel id6tartama szerint: néhany o6rastél, az 1
naposon keresztil a tobbnaposig
e Megrendezés gyakorisaga szerint: egyszeri esemény vagy
éves/rendszeresen megrendezésre kerils rendezvény
e Hatdkor szerint: vildagrendezvény, kontinenst érintG, nem-
zetko6zi, orszagos, regionalis, kistérségi, varosi vagy helyi
rendezvény
e Helyszin jellege szerint: zart vagy nyitott-, egy vagy tobb
helyszines
e Tervezett (pl. varosnap) vagy spontan (pl. sajtétdjékoz-
tatd)
e Szervezd szerint: profi / amatdr
e Gazdasagi célja szerint: profitorientalt (for profit) vagy
nem profitorientalt (non-profit rendezvény)
e Rendezvény szakjellege szerint: mivészeti, sportrendez-
vény, politikai, kulturalis, stb.
Az esemény koncepcidjanak ismertetése
A rendezvény programjanak bemutatdsa, ha lehetséges a
forgatdokonyv ismertetése
Az esemény szervezGi
Az esemény meghivottai, vendégei
Az esemény résztvevéi, célcsoportjai
A szervezési munkak ismertetése

O O O O O

A rendezvény kommunikaciéjanak bemutatasa (reklamanyagok,
sajtdbanyagok, promdcios targyak, alkalmazott kommunikacios
csatornak, online kommunikacié — web oldal, kozosségi oldalak —
BTL eszkdzok)

4. Ertékelés. A rendezvény értékelését segits kérdések/szempontok:
® Van-e a rendezvénynek 6nallé, karakteres, markans koncepcidja, mas
hasonlé rendezvényektdl jol elkiilonithetd tematikaja?
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e Mennyire egyértelm(, hogy a rendezvény milyen miivelGdési,
miivészeti, szorakoztatd, szakmai, gazdasagi, turisztikai, stb. célokat
tliz maga elé; hogy mely kdrben, milyen hatast kivan elérni?

e A program mennyire illeszkedik a koncepciéhoz? A programok
tobbsége szorosan kapcsolddik-e a rendezvény tematikajahoz?

e Arendezvény idGkerete és id6rendje 6sszhangban van-e a koncepcio-
val, és a programok mennyiségével?

¢ Mennyire magas szakmai szinvonalat képviselnek — illetve nyujtottak —
a fellépék, a mlvészek, az amat6r csoportok, illetve barmilyen
koézrem(ikodd, programot szolgaltato?

e Az el6z6 év(ek) programjahoz mérten talalhatdak-e mas, 4j fellépdk,
vagy csak a bevett, ,bevalt” szereplSket vonultatjak fel évrGl-évre?
(rendszeresen ismétlédé programok esetén)

¢ Milyen szinvonalat képviselnek — illetve nyujtottak — a misorvezeték,
zsliritagok, miivészeti vezet6k?

¢ Milyen a rendezvény kommunikacidja?

e Milyen a programfiizet, a szérdlapok illetve a honlap megjelenés és
tartalom szempontjabdl?

e Frissek-e a honlapon lévé informacidk, id6ben elérhetéek-e a rendez-
vény el6tt?

e A programflizetek hiteles és hasznalhatd informaciot adnak-e a
programrdl, a kézrem(ikod6krél?

® Mennyire torekszik a rendezvény az Uj trendek, jelenségek, mifajok
bemutatdsara?

e Mennyiben Ujszer(, példamutato, kreativ az esemény szemlélete?

e Mennyire kapcsolddik be a rendezvény a nemzetkozi vérkeringésbe?
Hoz-e kilfoldi produkcidkat, fellépSket, hozzasegiti-e a résztveviket a
nemzetkozi produkcidk, szerepl6k megismeréséhez?

e Bemutat-e valamilyen egyedi, sajatos alkotast, terméket, produkciét,
és milyen szinvonalon?

e Bemutatja-e, kihaszndlja-e a telepiilés (térség) kulturdlis, torténelmi
hagyomanyait, szokasait, produktumait?
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e Mennyire vonja be a helyieket a rendezvény? (Helyi civil szerveze-
teket, dnkénteseket, véllalkozdkat, 6nkormanyzatot, stb.) A lakossag a
magaénak érzi-e a rendezvényt?

® Vannak-e kllonleges helyszinek, kihaszndlja-e a természeti és épitett
adottsagokat, torténelmi emlékeket? (Jellegzetes kozterek, kastély,
templom, kolostor, zsinagdga, var, gyar, falumizeum, pince, hombdar,
barlang, folyd, sziget, hidak, hajok, kirandulé helyek, dombok,
volgyek, stb.)

* Van-e tematikai 6sszefliggés a rendezvény programja, tartalmi elemei
és befogadd helyszinei k6zott?

e Mennyire torekszik a rendezvény arra, hogy a latogatdkat illetve a
produkcidkat kimozditsa a kornyezd telepiilésekre, nevezetességek-
hez, emlékhelyekhez?

* Mennyiben kooperal a kornyez6 telepiilésekkel a programok, féllépbk
kitelepllése érdekében?

e Mennyire kornyezetbarat az esemény? (Szelektiv hulladékgydijtés,
lebomlé csomagold anyagok, szemét Osszeszedés 6sztonzése, vissza-
parkositads, energiatakarékos gépek hasznalata, veszélyes anyagok
kerilése, kerékparkolcsénzés, stb.)

Kovetkeztetések: Osszefoglalni az elemzett rendezvényrél Gsszegydijtott
informacidkat; milyen erds pontjai vannak a rendezvénynek, miben
kiemelkedd, milyen hidnyossagokat, gyenge pontokat lehet felfedezni,
amelyek valtoztatasra, 4&talakitdsra szorulnak. Esetleges javaslatok
bemutatasa.
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5. Egy szervezet kommunikacios és PR tevékenységének
bemutatasa és elemzése

Az esettanulmany célja, hogy az aldbbi modell szempontjait figyelembe véve
bemutassa egy szervezet (véllalkozas, intézmény, civil egyesiilet) teljes kommuni-
kacids tevékenységét.

A PR két nagy szakteriletre oszlik, a szervezeten belili és kivili kapcsolatok
apoldsara, szervezésére valamint a szervezet image-ének fejlesztésére, apoldsara.
Megkilonboztetiink bels6 PR tevékenységeket és kiilsé PR tevékenységeket.

A belsé PR tevékenységhez tartozik: Menedzsmentkommunikaciéo (a vezet6k
kommunikaciés szerepeinek szakmai segitése, tamogatdsa, vezet6 személyes
image-ének alakitasa), szervezeti egységek kozotti kommunikacio (hatékony belsd
informaciddramlas), alkalmazottak tajékoztatasa (belsd, dolgozdi tajékoztatas),
személyes kapcsolatok (egyének kozotti kapcsolatok — formalisak és informalisak),
menedzsment tandcsadas (kilénb6z6 dontések kommunikacios kihatasait
mérlegeli a PR szakember, véleményezi a dontést), munkaeré toborzas (allashirde-
tések, fogadd dossziék informacios tartalma).

A klls6 PR-hez az aldbbi tevékenységeket soroljuk: Szervezeti PR (szervezet
hirnevének tudatos épitése), marketing PR, (a termék, szolgaltatas image), szak-
mai kapcsolatok (a szervezet szakteriiletéhez kapcsolédd tudomanyos, oktatasi,
szakmai és érdekképviseleti szervezetekkel vald kapcsolatfejlesztés szervezése),
médiakapcsolatok (szerkeszt6ségi kapcsolatok, Ujsagirdi kapcsolatok, szervezett
publicitas-hirértékiivé formalt lGzenetek tervezett terjesztése), public affairs —
kormanyzati és kozosségi kapcsolatok (a jogalkotd, a kormany, a kormanyzati
szervek, érdekképviseletek és szervezet kozotti informacidcsere szervezése), pénz-
Ugyi kapcsolatok, tdmogatas — szponzoralds és mecenatura, issue menedzsment
(kozérdekd tigyek kezelése) — a tarsadalom egészét vagy egy részét foglalkoztato,
a szervezetet potencidlisan érint6 kérdések kezelése, agazati kapcsolatok — a
partnerekkel, versenytarsakkal térténé kapcsolatok tudatos apolasa, kisebbségi
kapcsolatok — a tarsadalomban, sajatos helyzetiik alapjan elkilonilé kisebbségi
csoportokkal kapcsolatos kommunikacid szervezése.
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Az esettanulmany javasolt szerkezete:

1. Bevezeté:

A téma megjeldlése (mird6l szél az esettanulmany)

A kivalasztott szervezet bemutatasa (szervezet torténete, tevékeny-
ségi kore, hol taldlhatd, mivel foglalkozik, mekkora, hany alkalmazot-
tat foglalkoztat, milyen termékei/szolgaltatasai vannak, kik a legfonto-
sabb lgyfelei, partnerei, célcsoportjai)

A szervezet filozéfidjanak, misszidjanak és vizidjanak ismertetése

2. Az alkalmazott mddszer bemutatasa:

Mikor és hogyan készilt az informacidgydijtés

ElGzetes tdjékozddas, dokumentumanyagok

Megvizsgalt és elemzett kiadvanyok, sajtéanyagok, promocios tar-
gyak, vizualis anyagok

Audiovizudlis és online feliiletek

Megfigyelés

Interju vagy beszélgetés a szervezet vezetGivel, kommunikacids
felel6sével, alkalmazottakkal

3. Elemzés:

A szervezet PR tevékenységének bemutatdsa (egyaltalan van-e
tudatos kommunikacio és PR tevékenység)

Kilsé PR: milyen eszkdzoket hasznalnak, milyen kommunikacids csa-
tornakat vesznek igénybe (hagyomanyos és rendhagyd csatornak),
sajtokapcsolatok, mas szervezetekkel valéd kapcsolattartas formai,
rendezvények szervezése, illetve azokon vald részvétel, tdmogatasi és
CSR gyakorlat, a termékek és szolgdltatasok eladasat célzo reklamok
és kommunikaciés gyakorlat ismertetése.

Belsé PR: szervezeti kultura (irott és iratlan szabalyok, normak, érté-
kek, elvarasok, szokasok, tinnepek), bels6 kommunikacids csatornak
és gyakorlat, hierarchia, stb.

Arculati elemek bemutatdsa: formai és tartalmi elemek. Tartalmi
oldal: mindazon tényez6k Osszessége, amelyekkel a szervezet meg-
hatdrozza viszonyat a kdrnyezethez. Formai oldal: vizualisan azono-
sitd, masoktdl fizikailag megkllonbozteté megjelenést, latvanyt
biztosito tényezéket értjik:
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embléma

logdtipia

szinvilag

betlitipus, tipografia
grafikai motivumrendszert
termék formai kialakitasa
szlogen formai kialakitasa
zenei azonositok

O 0O 0O 0O OO 0O 0 O

egyéb azonositok (éplletek, berendezés, egyenruha, stb.).

- A szervezet dltal kiadott PR, rekldm anyagok elemzése valamint a
szervezettel kapcsolatos megjelent anyagok megvizsgalasa, bemuta-
tasa (pl. Ujsagcikkek, internetes vonatkozasok), arculati elemek és
honlap elemzés.

4. Kovetkeztetések: 6sszefoglalni az elemzett szervezet PR-jarél megszerzett
informacidkat. Mi az, amit jol csindl, amit akar mas szervezet is atvehetne,
és mi az, amire jobban oda kellene figyelnie és valtoztatni kellene?
Esetleges javaslatok bemutatasa.
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6. Szimbolikus tartalmi lokalis iinnepi esemény elemzése, a
telepiilés életében betoltott szerepe

7. Szimbolikus hely (emlékhely, szobor, stb.) 1étrehozasa,
miikodése, a telepiilés életében betoltott szerepe

Az aldbbi utmutaté mindkét témdahoz hasznalhaté a témak altal igényelt
adaptacidval.

Az esettanulmany célja az, hogy a javasolt leirasi modell szempontjait felhasznalva
bemutasson olyan eseményeket, szimbolikus helyeket, amelyek egy telepiilés
életében fontosak, erdsitik a helyi kbzosségi tudatot, a helyi identitast.
Az ilyen helyi események altaldban valamilyen szimbolikus hely, emlékhely koré
szervezédnek. Amikor hosszabb (innepi eseményrél van szé (pl. falunap, bucsu),
akkor az egésznapos linnep keretében rendszerint van olyan kiemelt mozzanat,
amely a helyi k6zosség szamara fontos szimbolikus helyen torténik

- Szobor, emlékhely, kopjafa, emléktabla, nevet jel6l6 tabla, stb. allitasa/

felavatasa
- Nemzeti vagy helyi linnep szervezése a szimbolikus elem mellett
- Falunap, bucsu kiemelt fontossagu részének elemzése.

Amennyiben az esettanulmany készit6jének nem all, illetve kordbban sem allt
madjaban, hogy részt vegyen ilyen eseményen, akkor a bemutatast elvégezheti
dokumentalédas, a résztvevék korében végzett anyaggydijtés (informaciogydijtés,
interjuq, stb.) alapjan.

Az esettanulmany javasolt szerkezete

1. Bevezet6:
- téma megjeldlése (mirdl szol az esettanulmany)
- helyszin pontos megjeldlése, rovid bemutatdasa
- azesemény idGpontja, idGtartama; ismétl6dé vagy egyszeri
- az elemzésre kivalasztott hely bemutatasa és emlékm( révid bemu-
tatdsa (vagy: szobor, emlékhely, kopjafa, emléktabla, nevet jel6l6
tabla, kereszt...)
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az emlékhelyen szervez8d§ (innep megnevezése

résztvevok.

2. Az alkalmazott mdodszer rovid bemutatasa

O

3. Elemzés:

el6zetes tdjékozddas, dokumentumanyagok, kapcsolddd
kiadvanyok, sajtéanyagok, szérdlapok, vizualis anyagok
megfigyelés (esetleg résztvevd megfigyelés)

interji vagy beszélgetés szervezével, résztvevével (nem
kotelezd, de ha van, hasznos lehet.), ez lehet utélagos is, ha az
esemény korabban mar lezajlott, vagy a koévetkezékben kerdil

sor ra.

az elemzésre kivélasztott emlékhely részletesebb bemutatdsa: hol

taldlhato, mikor allitottak, rovid leirasa (hogy néz ki), kik allitottak (ha
ismert), MILYEN ESEMENYEKET SZERVEZNEK AZ EMLEKHELYEN!!!
az linnep megszervezésének madja: kik végzik, hogyan, mikor... ki,

mivel jarul hozz4, van-e elGzetes felkésziilés

az Unnepi esemény menetének bemutatd jellegi leirasa (Iépésenként

mikor, mi torténik)

b. az (innepi esemény tartalmi elemzése:

O

O

az Gnnepi tér hasznalata — ide johet rajz, fotd

az Unnepi id6 tagolédasa (melyik rész mennyi ideig tart,
melyik mennyire fontos, hangsulyos)

az Unnepi esemény hivatalos szerepldi (politikai, kozéleti
szerepl6k, helyi hivatalossagok: dnkormanyzat, iskola, egyhaz,
egyesliletek, vendég hivatalossagok)

az esemény helyi résztvevéi: altalaban kik vesznek részt,
|étszam, aktivitas-passzivitas

milyen szimbdélumokat hasznalnak (nemzeti szimbdolumok:
zaszlo, népviselet..., a beszédekben elhangzd szimbolikus ki-
jelentések: szabadsag, magyarsag, kozosség, 6sszetartas... )

a nemzeti identitas kifejez6dése (jelképek, szévegben, dltozet,
stb.)
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o a helyi identitds kifejez6dése (szOvegben, személyek,
program, stb.)
- a kivalaszott helyszinen a hétkdznapokban zajlik-e valami mas
tevékenység: gondozzak-e a helybeliek, turistak megnézik-e...
- van-e az eseményrél médiaanyag helyben vagy a térségben?

4. QOsszefoglalas:

- Mit tudunk mondani arrdl, hogy ennek az innepi eseménynek milyen
szerepe van a helyi kozésség megerGsitésében, a helyi identitas
alakuldsaban.

- Mit beszélnek réla utélag a helyiek? Meg vannak-e elégedve az
lnneppel?

MEGJEGYZES
- Lehetdleg olyan helyszint, eseményt célszer(i vélasztani amelyet az
esettanulmany készitGje jol ismer, amelyrél rendelkezik tapasztalatok-
kal, sajat megfigyelésekkel.
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8. Helyi identitas elemzése egy telepiilésen

Az Utmutatd alapjan el lehet késziteni egy adott telepilés kapcsan a lokalis
identitasépitéssel kapcsolatos két évtizedes torténések szambavételét és leird
jellegli bemutatdsat. Fontos a helyszini terepmunka, a személyes tapasztalat. A
leiras nem lehet formalis.

Az aldbbiakban bemutatjuk az alkalmazhaté szempontokat. Ezek arra jok, hogy
tamogassak a lokalis identitasépitéssel kapcsolatos események és elemek azonosi-
tasat, bemutatasat.

LEIRASI SZEMPONTOK (ezek egyben a tanulmany fejezetei is lehetnek).

A helyi adottsdgok fiiggvényében a szerkezet is modosithatd, a listdk szintén...
Nem kell feltétleniil egyformasdgra térekedni. Nagyon fontos: ne csak gépies
szambavételt készitsiink, hanem kutatoként mérlegeljiik is azt, hogy egy-egy elem
hogyan, milyen médon éplil bele a lokdlis identitdsba. Ezt a helyiek sokszor nem
tudjak, mert 6k mindezt ,,természetesnek” tekintik.

1. Rovid elGtorténet, a kiinduld helyzet 1990-ben.

2. Milyen fizikailag is rogzithet6 valtozasok torténtek a telepiilés terében,
amelyek a lokalis identitds visszaallitasaval vagy megerdsitésével kapcsolatba
hozhatdk? (Ismerteté jelleggel leirjuk ezeket. A tébbi bemutatd fejezetnél is
ezt kell tenni.)

- Tér atrendezés

- Epilet, emlékhaz

- Ujtérelemek (szobrok, székely kapu, stb.)
- Tablak, feliratok (bent, faluhatar...)

3. Milyen események szervezG6dtek (alkalmiak vagy rendszeresek), amelyek a
lokalis identitassal kapcsolatba hozhatdk?

- Falunapok

- Megemlékezések
- Avatdsok

- Unnepek
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Fontos lenne az eseményeket vagy a rendszeresen ismétlédé esemény tipusokat
roviden jellemezni: targya, mérete, idGpontja, stb. Mindig helyi és kutatdi szem-
sz0gbdl mérlegelni kell, hogy milyen értelemben része a lokalis identitas épitésé-
nek. Fontos lehet fotd, Ujsagcikk is.

4. Fontosabb lokalis folyamatok, amelyek kapcsolatban vannak a lokalis
identitas visszaallitasaval vagy épitésével

- Onallé kozséggé valas
- Egyéb elkiilonbozédési folyamat
- Specidlis identitas kialakitasara valo torekvés.

5. A fontosabb ,aktorok”, amelyek kezdeményezik, vagy szervezik az
eseményeket, a folyamatokat. Ezek lehetnek maganszemélyek, intézmé-
nyek, helyi egyesiiletek, stb. S6t, kiils6 szerepl6 is lehet.

6. A lokalis identitas kifejezésével kapcsolatos fontosabb termékek és azok

jellemzése

- Koényv, monogréfia,

- Térkép

- Falinaptar

- Hirlevél, Gjsag

- Targyak (hordozéelemek)

7. Ezen belll kilon téma a WEB oldal (ebbél tobb is lehet) — ezt részle-

tesebben is be lehet mutatni annak alapjan, hogy milyen infékat, képeket,
stb. tartalmaz, amelyek a lokalis identitassal kapcsolatban vannak.

8. Potencialitasok, tartalékok — errdl kiilon tajékoztatd anyag késziil.

9. Lokalis diskurzus — rovid, tajékozodo jellegli beszélgetéseket kell majd
kezdeményezni kozosen kialakitott interjuvazlat alapjan. Nem kotott
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tartalma interju, nem kérdGivszerld kikérdezés, csak ,beszélgetés”:
milyennek taldljak a helyben lakék mondjuk a ,madéfalvisagot”, eléggé ki
van ez fejezve, mivel lehetne még jobban kiemelni, ismertté tenni?

10. Kisebb esetelemzés: lehet egy vagy tobb, terjedelme 1-3 oldal. Célja: egy-
egy elem, esemény létrejottének bemutatdsa. (Mar az analitikus bemu-
tatds is nagyon hasznos: hogyan szliletett az 6tlet, ki volt a kezdeményezg,
hogyan jutott el a folyamat a termékig, miben all a termék szerep...).
Célszer( olyan elemet vagy eseményt valasztani, amely a leginkabb fontos
a lokdlis identitas épitése szempontjabdl, vagy amelyek a legjobban
bemutatja a telepiilésre jellemzé identitasépitési modellt.

11. Osszefoglalé — Ertelmezési kisérlet az esettanulmany végén (ezt majd
tudjuk tisztazni a leirdsok elkészitése utan):

- Melyek a jellemz6 vonasok

- Van-e 0Osszefliggés a telepiilés tagabb értelemben felfogott
versenyképessége és az identitasépités kozott

- Milyen potencialitdsok vannak még

- A tanulmanyban nem a lokdlis identitas szerkezetet elemez-
zik, hanem csak az épitési eljarasokat, az elemeket. De itt, az
Osszefoglaldban lehet megallapitasokat tenni az adott lokalis
identitasszerkezet egészérdl is.

12. Vizudlis dokumentacié (fotdk, szkennelheté anyagok) - illusztrativ
jelleggel.



ELEMZESI SZEMPONTOK, MODSZERTANOK 197




