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Vitaindito

A sikeres helyi fejlesztési programok hasznositasarol...

A sz€kelyfoldi térség rurdlis telepiilésein a helyi fejlesztési programok szdma mar jonéhany éve
magas, ugyanakkor tovabbra is ndvekeddben van. Ezek egy része belsé kezdeményezés, kisebb
eréforrasokkal (helyi 0Osszefogéson alapuld kezdeményezések, rendezvények, kisebb
beruhazasok, kisebb palyazati tdmogatasok nyoman szervezett programok stb.), mas résziik
kiils6 er6forrasokbol torténd, nagyobb értékii beruhazas (infrastruktara fejlesztés, épitkezés stb.).
Nagyobb résziikrol a média is hirt ad, a programok mas része csak kisebb korben ismert.

A helyi fejlesztési programok gyakorlatdhoz altaldban kétféle vélemény, attitlid kapcsolodik.

- Az elinditott/lezart helyi fejlesztési programok mar 1étezésiik okan is rendszerint pozitiv
értekelést kapnak (fontosak, hasznosak, jok), s ha egy program lezarult, akkor azt
rendszerint sikerként konyveljiik el, vagy explicit modon is sikeresnek nevezziik.

- A hely1 fejlesztési programok tarsadalmi hatasaval, tarsadalomépitd/valtoztato
funkcidjaval altalaban nem vagyunk elégedettek.

Erre az ellentmondasra (sok sikeres program VERSUS kismértékii tarsadalomformald hatas)
tobbféle magyarazat adhatd. Lehet érvelni azzal, hogy a helyi fejlesztési programok szdma még
mindig kevés, ezért a lathato/mérhet6 tarsadalmi hatasra még varni kell. Vagy azzal, hogy a helyi
szereplok részvételének formaja, mértéke nem megfeleld.

Most zarul6 szakmai programunk tapasztalatai alapjan arra szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy
a kismértékti tarsadalmi hasznosulas oka mashol (is) kereshetd. Tobbféle tényezdnek
koszonhetden olyan helyzet alakult ki, hogy a helyi szerepldk a helyi fejlesztési programok
lathato/mérhetd eredményét/termékét értéknek tekintik, de magat a projektfolyamatot (a maga
sokféle Osszetevjével) nem. Nem keriil hasznositasra a sikeresnek tartott helyi programok
tényleges ,,Sikeressége”.



A sikeres helyi fejlesztési program (mint tarsadalmi folyamat) egész sor olyan Osszetevot
tartalmaz, amely helyi értéknek, endogén eréforrasnak tekinthetd, ezek azonban nem keriilnek
hasznositasra. Csak vazlatosan jelezziik, hogy a sikeres helyi fejlesztési program mindig
tartalmaz innovativ komponenst (az ,,4j”, az 0jitas igénye), kreativ elemet (cselekvést general),
tarsadalmi szereplOket kapcsol Ossze (egylittmiikodés), szerepet vallal a telepiilés identitasanak
erdsitésében stb. Az ilyen és hasonld OsszetevOk figyelmen kiviil hagyasa tulajdonképpen azt
jelenti, hogy a program fontos tartalmi elemeit csak kozbeesd, sziikséges fazisoknak,
megoldando6 problémanak tekintjiik, amelyet a végeredmény eltakar.

Ha ezen a téren elmozdulast szeretnénk (a projekt folyamatot vagy annak tartalmi elemeit
szeretnénk értékként tételezni és hasznositani), akkor harom kérdésre valaszokat kell talalnunk:

1. Miben is all ebben a térségben a helyi fejlesztési programok helyi értéke?
2. Mi korlatozza ezeknek az értéktartalmaknak a hasznosulasat?
3. Hogyan Iépjilink tovabb?

Az els6 kérdés megvalaszolasa azt igényli, hogy leirasokat, elemzéseket végezziik olyan helyi
fejlesztési programokrol, amelyeket sikeresnek tartunk. A porgramok — mint dsszetett tarsadalmi
folyamatok — feltételeit, alakulasat, eseményeit, kozremiikodoit vizsgalva kell feltarnunk a helyi
sikeresség tényezOit. Erre tettiink kisérletet a PAHRU porgramja keretében. Az elkésziilt
elemzések lehetOséget kindlnak a tapasztalatok Osszefoglalasdra. Ezt a moddszertant célszeri
tovabb boviteni, mélyiteni és a gyakorlatban minél t6bb helyi programra vetitve alkalmazni (a
sikeres helyi programok leirasanak/elemzésének rendszeressé tétele, publikalasa).

A masodik kérdés megvalaszoldsa nehezebb. Valoszinli, hogy korabbi tarsadalmi tapasztalatok,
kulturdlis mintak is kozrejatszanak abban, hogy igazabdl csak a programok végeredménye
(esetleg az elindulésa) érdekli a helyi szereploket, de maga az egész projektfolyamat nem.

Az értéktartalmak és a korlatozd tényezOk ismeretében javaslatokat dolgozhatunk ki arra
vonatkozdan, hogy

- Milyen modon lehetne kivitelezni minél tobb sikeres helyi fejlesztési program elemzését,
¢€s hogyan érdemes ezt kdzismertté tenni

- A sikeres programokban rejlé értéktartamakat miként lehet a helyi fejlesztésben
hasznositani.

MELLEKLET:

Sikeres projektek — vidéki térségben (A Program szakami eredményeit oOsszefoglalé
tanulmany kivonata)



