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INNOVACIO, TARSADALMI BEAGYAZODAS,
VIDEKFEJLESZTES

Bevezeté

A székelyfoldi térséget érint6 gazdasagi és tarsadalmi kihivasok a tudomanyos
és fejlesztéspolitikai  érdeklédés kozéppontjaba helyezik az innovativ agrar-
kezdeményezések ¢és agrarvallalkozasok tarsadalmi beagyazddasanak proble-
matikajat. Mivel ez egy ujszerd megkozelités a térségben, jelen tanulmany célja az
ide vonatkozé, példaértéki szakirodalmi anyagok segitségével olyan szempontokat,
fogalmakat ismertetni, amelyek hozzdjarulnak a bedgyazédis mint tarsadalmi
jelenség kutatasahoz, valamint fejlesztéspolitikai javaslatok megfogalmazasahoz.

A téma aktualitasat és fontossagat jelzi az a szakmai paradigmavaltas,
amelynek kovetkezményei térséglink vidékfejlesztési gyakorlataban is kezdtek
megjelenni: a vidékfejlesztés atstrukturalodasa, strukturalis alapok elérhetSsége,
helyi, innovativ kezdeményezések. Mivel a pozitiv valtozasok ellenére a térség még
mindig nem mondhaté versenyképesnek, az 1j szemlélet kapcsin érdemes
alaposabban szemugyre venni azokat a gyakorlatokat, amelyek fejlesztéspolitikai
Osztonzés révén hozzajarulhatnak a térség fejlédéséhez (Sarosi-Blaga — Székely
2016). A székelyfoldi térségben az innovativ agrarkezdeményezések és agrar-
vallalkozasok képeznek egy olyan csoportot, amely tevékenysége révén, az Uj
vidékfejlesztési paradigma szemléletében, a térség igényeihez és sajatossigaihoz
igazodva képes 6sszekapcesolni a helyi és kiilsé gazdasagi folyamatokat (Van der
Ploeg, 2000).

A témanak tovabba fontossagot ad néhany tarsadalomtdrténeti elézmény is,
ugyanis erre a térségre mindig a kilsG fejlesztési tamogatas altal bekovetkezd
valtozas volt jellemz6. Példaként lehet emliteni a szocialista ipartelepitést,
innovaciés hullimokat, a magyar allam altal tdimogatott iparositast, amely a
modernista paradigmahoz igazodva a fejlédést minden esetben statisztikai
mutatokkal — szamok, méretek, fogyasztas, foglalkoztatas — mérte (Laki — Bird,

2001). Ez a fejlesztési paradigma a tarsadalmi kérdésekkel kevésbé foglalkozott, igy
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a beagyazodas szemléletének ¢és modszertananak ebben a térségben nincs
el6zménye (a helyi elitek beagyazddasi kérdéseivel részletesebben foglalkoztunk a
2016-0s Domus Szul6fold Palyazat keretén beldl).

A mar emlitett eurdpai szakpolitikai fordulat vidéki térségekben fontossa teszi
a stratégiai fejlesztési szempontok ujragondolasat, valamint a tarsadalmi kotédések
gazdasagi szempontd figyelembevételét. A modernista paradigmaval szemben a
szubsztantiv paradigma szerint ugyanis el6térbe keril az inkluziv névekedés, a
tarsadalmi részvétel, a bels6 adottsagokra alapozott fejlesztés (Van der Ploeg és
tarsai, 2000; Shucksmith, 2010; Ward, 2002; Murdoch, 2000).

A beagyazodas fogalma és jelentSsége

A beagyazddas elsésorban a helyi vagy regionalis fejlédési folyamatokhoz
szorosan kapcsolodo jelenség, amely az 4j vidékfejlesztési elméletek keretén beliil a
tarsadalmi kapcsolatok fontossagara hivja fel a figyelmet. Ebben a meg-
kozelitésben azok a vidéki tertletek és kozosségek képesek fenntarthatd fejlédést
generalni, amelyek a gazdasagi tevékenységeket surd, nem csak gazdasagi
kapcsolatokra kiterjed6 halézatokon belil szervezik. Vallalkozasok esetében tobb
kutatds beszamol arrdl, hogy azok sikeresebbek, amelyek kiterjedt kapcsolat-
rendszerrel rendelkeznek, és jol integralédnak a helyi kérnyezetbe (Young, 2010).
Ezekben a folyamatokban tobbek kozott fontos szerepe van a szereplSk
identitasanak, attitidjeinek, szimbolikus cselekvéseknek, helyi szokasoknak, a
szerepl6k kozotti bizalomnak, formalis és nem formalis kapcsolatoknak, tudas
interakciénak egyarant.

A beagyazddas gazdasagi szempontt elemzése a szociologiaban elsésorban
Granovetter (1985) nevéhez faz4dik, aki tanulmanyaban azt a klasszikus kérdést
vizsgalta, hogy a tarsadalmi kapcsolatok milyen mértékben befolyasoljak a
gazdasagi viselkedést és az intézményeket. A hivatkozott szerzé szerint ez attol
fige, hogy a gazdasagi tevékenység milyen mértékben bedgyazott a tarsadalmi
kapcsolatok rendszerébe. Granovetter (1985) ezzel a megallapitasaval szociologiai,
antropoldgiai, térténelmi és politikai szempontbdl is Gjszerd megkdzelitést hozott
létre a szociolbgiaban, ugyanis a gazdasagot sokdig a modern tarsadalom kiilénallo
szegmensének tekintették, amelyet kizardlag a gazdasagi tranzakciok hataroznak

meg,.
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A beagyazodas megkozelités a gazdasagi antropologiaban a szubsztantivista
iskolahoz (Polanyi, 1944; Anrensberg és Pearson, 1957), a torténelemben és a
politikatudomanyokban pedig a moralis gazdasig ideolégidjahoz (Thompson,
1971; Scott, 1976) kapcsolodik (idézi Granovetter, 1985: 482). A tarsadalmi faktor
(a szerepl6k normai, szokasai és viselkedése) gazdasagi szerepének elismerése egy
hossza folyamat volt a gazdasigelméletekben, amelyet Granovetter (1985)
részletesen targyal. A szerz6 munkassagaval azt hangsulyozza, hogy még a
legkomplexebb gazdasagi tevékenységeket is befolyasoljak és strukturaljdk a
személyes, nem piaci kapcsolatok és kételezettségek.

A beagyazddas fogalmat és jelentGségét nagyon sok szerzé, sokféle
megkozelitésben targyalja. Példaul Uzzi (1996) nevéhez kapcsolédik a jelenség
helyi szintd értelmezése, aki szerint a helyi hal6zatok a bizalom, az informacio és a
kockazatkezelés mentén tudnak elényoket szerezni (idézi Floysang és Sjoholt,
2007: 200).

Mas szerzok (példaul Philipson és tarsai, 2006, Lowe és tarsai, 1995, Bathelt
és tarsai, 2004) a helyi tényez8k figyelembe vétele mellett a kiilsé kapcsolatok és
hatasok egyenértékd fontossagat hangsulyozzak (idézi Floysand és Sjoholt,
2007:200).

Mivel a beagyazodasnak ténylegesen vannak endogén és exogén tartalmai is
(Ray, 1998), a jelenséget tobb szinten meg lehet ragadni és targyalni. Térségiink
esetében, kilondsen az agrarinnovacié témakorben, a bedgyazddas helyi szintt
megkozelitéseit, endogén tartalmait célszerd figyelembe venni: a bizalom,
informalis szabalyok, tudasmegosztas, attitid, egyuttmikodési kapesolatok. Ez
szorosan kapcsolodik a kulturalis beagyazodas fogalmahoz, amely Johannison és
tarsai (2002) szerint olyan cselekvéseket jelol, amelyekben a cégek, az informalis
intézmények és a helyi vallalkozoi kultira kozotti informaciocsere informalis
szabalyok szerint torténik. Ez killénosen periférikus teriileten 1év6 kisvallalkozasok
esetében jelentSs, ahol a kulturalis beagyazodas elGsegiti a tarsadalmi toke
generalasat és ilyen értelemben a fejlédést. Christopher Ray (1998) szerint a
kulturalis markerek  fontos eréforrast képeznek a  vidékfejlesztésben.
A beagyazddas endogén tartalmai kapcsan figyelembe kell venni azt is, hogy a
talzott mértékd bedgyazddas fejlesztési szempontbol korlatokat is generalhat:
olyan csoportviselkedés és bels6 kapcsolatrendszer alakulhat ki, amely ellenall az
atstrukturalédasnak és a fejlédésnek (Floysand és Sjoholt, 2007: 210).
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A vidékfejlesztés 0j elméleti megkozelitései és a beagyazodas

fontossaga

A tovabbiakban, a teljesség igénye nélkil olyan tanulmanyok attekintésére
keril sor, amelyek a tarsadalmi beagyazddas és a gazdasagi fejlédés Gsszefligeéseit
targyaljak vidékfejlesztési megkdzelitésben. Az ismertetett témak, kiindulépontok,
kutatdsok a szocio-gazdasagi stabilitas kapcsan kerlltek a vidékfejlesztési
érdeklédés kozéppontjaba, és térségink esetében a beagyazédast elemz6

szempontrendszer kidolgozasaban hasznosithatok.
Helyi bedgyazidis és fenntarthatd fejlodés

Floysand és Sjoholt (2007) tanulmanya a vidéki teriiletek valtozasai és szocio-
gazdasagi fejlédése kapcsan foglalja 6ssze a beagyazodas jelenségének fontosabb
elméleti megkozelitéseit. Az idézett szerz8k szerint a gazdasagi fejlédés szem-
pontjabdl a tarsadalmi megkozelités révén valik lehetévé a beagyazddas kulénbozé
szintjeinek és formdinak értelmezése. A hivatkozott szerz6k a norvégiai Stryn
kozség ipari kornyezetének valtozasait elemzik a foldrajzi és a kulturalis beagya-
z6das szempontjabol, felhivva a figyelmet a tarsadalmi szegmensek fontossagara.
Habar térségtinkhéz viszonyitva eltéré az elemzett foldrajzi egység teriilete és a
sajatossagal is, az esettanulmany fontosabb kévetkeztetéseit mégis érdemes
figyelembe venni. Az egyik legfontosabb kovetkeztetés az, hogy Granovetter
(1985) elméleti megkozelitésére visszavezetve sziikséges a gazdasagi kapcsolatok
tarsadalmi szemponta djragondolasa, ugyanis az ipari kornyezet k6z0sségi mezébe
beagyazott, amelyben a koopericiét a megosztott gyakorlatok és szabalyok
hatarozzak meg. A tanulmany bebizonyitja, hogy annak ellenére, hogy a helyi
folyamatokat kiils6 hatasok befolyasoljak, az atstrukturalédasban a k6zosségi mez6
a f6 mozgatérugd, amelyen belil a helyi szereplék nyitottsaga, rugalmassiga
hatirozza meg a fejlédést. Ennek koévetkeztében a szocio-gazdasagi stabilitas fel-
tétele a tarsadalmi szegmensek kozotti egyensilyteremtés és az életképes kozos-
ségek létrehozasa. Mindez nyilvanvalova teszi, hogy a vidéki tertiletek nem tamasz-
kodhatnak kizardlag fentrdl iranyitott fejlesztési intézkedésekre, és a fenntarthatod
fejlédési folyamatok érdekében lokalis szituaciotol (foldrajzi, kulturdlis és torté-

nelmi sajatossagok) fliges stratégiakat kell kidolgozniuk.
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Verseny és kooperdcid. A kiilonbizd gazdasagi  szektorok kizotti - egyiittmiikidés
Jontossdga

Young (2010) a vidékfejlesztés 4j elméleti megkozelitései kapesan hivija fel a
figyelmet a helyi, kis- és kozépméretl vallalkozasok, valamint az azok kozotti
egylittmikodés jelentSségére a komplex vidéki gazdasagi folyamatokban. A helyi
tarsadalmi és gazdasagi sajatossagok fontossagat hangsulyozo6 regionalis fejl6dési
szakirodalomban a bedgyazodas a szereplSk kozotti interakcié feltétele. A hivat-
kozott szerz6k 181 vallalkozas esetében végeztek strukturaelemzést egy kanadai
régioban. A tanulmany eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy az eltéré kiilsé
¢és belsé kapcesolathalézattal rendelkez6 vallalkozasokhoz eltéré versenyképességl
tényez6k kapcsolodnak, és azok a vallalkozasok a legversenyképesebbek és
legfejlédSképesebbek, amelyeket a  szektoron belili és  szektorok kozotti
beagyazddas, azaz valtozatos kapesolatrendszer jellemez. Az informalis halézatok
vidéki térségek esetében sokkal jelentésebbek, mint varosokban, éppen ezért a
tanulmany amellett érvel, hogy a vallalkozo6i halézatokat vizsgal6 szakirodalom
jobban kellene fokuszaljon a vidéki térségekben miikédé vallalkozasokra, valamint
a hely és a lokalitas jelentségére.

A 2007 és 2008 kozott végzett kutatas vallalkozastulajdonosok és menedzse-
rek személyes megkérdezésére iranyult. A Port Hardy nevezetl régié 278
bejegyzett vallalkozasa kozil 181 esetében készilt interjus felvétel, ami lehetévé
tette a stratégiak, a folyamatok és a teljesitmény atfogd, komplex elemzését. Young
(2010) harom vallalkozas-tipust kilonitett el: (1) kizardlag helyi piacra orientalt
(61%), (2) kizardlag kilsS piacra orientalt (26%), valamint (3) kiilsé és belsé piacra
egyarant orientalt (13%) vallalkozasok. A kilsé piacra irdanyul6d vallalkozasok
csoportjaban a szerz6 tovabbi két kategoriat kiillonitett el: az aktivan és passzivan
kils6 piacra iranyulé vallalkozasokat. Az aktiv kategoridba tartozé vallalkozasok
olyan kiils6 piacra iranyulé tevékenységet folytatnak, amely a régiotdl teljes
mértékben fiiggetlen (példaul szamitastechnikai szolgaltatasok, web fejlesztés). A
passziv kategdriaba tartozok pedig olyan leanyvallalatok, alvallalkozok, akik a helyi
térben, helyi embereken, kiilsé szereplk altal iranyitott helyi szolgaltatisokon
keresztiil 1épnek kapcsolatba a kiilsé piaccal. Ez a megktlonboztetés azért volt
fontos, mert a passziv, de kiilsé piacra orientalt vallalkozasok éppolyan jelent6sek
a helyi beagyazddas szempontjabdl, mint a kizarélag belsé piacra orientalt vagy a

vegyes tevékenységet folytatd vallalkozasok.
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A tanulmany fontosabb kévetkeztetései kozé tartozik, hogy a vizsgalt kanadai
régi6 vallalkozasai esetében ritkan fordulnak el egyiittesen a belsé és kiilsé
kapcsolatok, szétagazé a helyi gazdasag, ami azt jelenti, hogy bizonyos gazdasagi
szegmensek csak a région kivili, masok pedig csak a régién belili piacokra
iranyulnak. Tehat a lokalis szegmensek a nem lokalissal legfeljebb indirekt médon
lépnek interakciéba.

Osszességében, a bedgyazodas szempontjabdl a tanulmany a vallalkozasok
kézotti kooperacié fontossagat hangsulyozza, kilénosen a helyi piacra iranyuld
vallalkozasok esetében, ahol a valtozatos kapcsolatrendszer, a szektoron belili és
szektorok kozotti beagyazottsag versenyképességhez, ellenalld képességhez és
fenntarthat6 fejlédéshez vezet. A vidéki térségek gazdasagi fejlédése szempont-

jabdl a beagyazottsag minden szintje és formaja fontos.
A vidékkép, a vidékrdl vald felfogds szerepe a beagyazdddsi folyamatokban

Gary Bosworth és Joanie Willett (2011) tanulmanyukban a vidéki életrél vald
felfogas vidéki gazdasagfejlédésre gyakorolt hatasat vizsgaljak a ruralizacié
jelenségén keresztill. A szerzok szerint a ruralizacié gazdasagi fejl6dést stimulalo
hatasa attdl fugg, hogy a vidékre kolt6z6 egyének milyen attitidokkel rendelkeznek
a fogado kozosséggel szemben. Amennyiben a vidékiség alacsonyabb szinvonalat,
a moderntdl tavoli életmodot jelent a bekdltézok szamara, amellyel nem akarnak
azonosulni, nem val6szind, hogy dinamizmust fognak hozni a vidéki kozosségbe.
Ezzel ellentétben, ha a vidékre kolt6z6k beagyazddnak a helyi k6zosségbe, sokkal
nagyobb eséllyel fognak 4j humantSkét jelenteni a helyi kérnyezet szamara. Ez a
megkozelités az endogén vidékfejlesztés szemléletéhez igazodik, és segiti az
integraci6 és a gazdasagi tevékenységek k6zotti Gsszefliggések megértését.

A tanulmany szerz6i beagyazédason a vallalkozas helyi gazdasagba vald
integralodasanak mértékét értik, nem csupan az elhelyezkedést. A helyi vallal-
kozasok szempontjabdl a beagyazottsig megkonnyitheti a hozzaférést olyan helyi
er6forrasokhoz, mint az informaci6 és tarsadalmi téke (Jack és Anderson, 2002,
Atterton, 2007). A helyi kulturaba valé bedgyazddasnak kettés elénye van: egyrészt
segiti a masoktol valé megkilonboztetést a globalis folyamatokban, masrészt pedig
a meglévé tarsadalmi t6kéhez valé hozzaférés hozzajarulhat az Gjratermelédéshez
és ilyen értelemben a fejlédéshez. A beagyazddas tarsadalmi és vallalkozoi aktivitas

(halézatok, normak, bizalom, tudasinterakcié) révén fejleszthet6, ami meg-
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koénnyitheti a fenntarthatd fejlédés érdekében elengedhetetlen kooperaciét és
koordinaciot.

A tanulmany mondanivaléja a neo-endogén vidékfejlesztés képvisel6i nyoman
(Lowe, Ray, Bosworth) azon alapszik, hogy a varosrdl vidékre kolt6zok, a vidék
kiils6 kapcsolatainak megerésitése révén endogén szereplékké valhatnak. Fontos
azonban figyelembe venni, hogy a helymarketingnek koszonhetéen eltérések
lehetnek a bekoltéz6k vidékrdl alkotott elképzeléseiben, ami hatassal van a
fejlédési folyamatokra. Habar az elvandorlas altal kialakult humantSke hianyos-
sagait értelemszertien potolni lehet a varosrdl vidékre koltézok csoportjaval, a
szakirodalom kevésbé figyel az egyének motivacidinak és attitidjeinek fontos-
sagara, egyszoval a bedgyazodas mértékére, ami elengedhetetlen ebben a
folyamatban. A tanulmany ezt a szakirodalmi hianyossagot igyekszik potolni két
régié példajan keresztil, amelyben a varosrdl vidékre koltéz6k motivacidinak és
attitidjeinek elemzése révén a beagyazodas mértékének fontossagat szemlélteti.

A tanulmany a kvalitativ interjas adatfelvétel és a grounded theory médszert
alkalmazza az identitas és a gazdasiag kozotti Gsszefliggések beazonositisara. A
szerz6k 32 varosrol vidékre kolt6zé lakos, vallalkozo és regionalis fejlesztési
szakemberrel készilt interju alapjan arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy azok a
bevandorlok  (kilondsen vallalkozok), akik hatarozott elképzelésekkel —és
vallalkozasalapitasi célokkal érkeznek a vidéki tertiletre, nagyobb valoszintséggel
generalnak pozitiv fejlédési folyamatokat, mint azok, akiket az idilli vidéki allapot
vonz. Az utébbiak tovabbra is kiils6 piacokra iranyitjak tevékenységeiket, a helyi
sajatossagoktol fuggetlen moédon, valamint a vidéki életmddot nyaralasként,
kikapcsolodasként fogjak fel, a helyi tarsadalomba val6 integralédas vagya nélkal.
Tehat a bevandorlok csak a bedgyazottsig révén valhatnak olyan endogén
fejlesztési szereplokké, amelynek elényeit a helyt k6zosség is élvezheti: munkahely

létrehozas, egytittmikodés, tudascsere.
Termeld szovetkezetek, kizds dontéshozdsi stratégiak fontossiga

Ana M. Moragues-Faus és Roberta Sonnino (2012) tanulmanyukban harom
spanyolorszagi olivaolaj-termel$ szévetkezet stratégiainak Osszehasonlitasa révén
elemzik a tarsadalmi (bizalom, kollektiv cselekvés) és a térbeli (helyhez vald
viszony) dimenziék kolcsonhatasat és a beagyazddas jelentSségét a haldzatokon

belil. A kulcsfontossaga élelmiszerlanc -szereplékkel készult mélyinterjik alapjan
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a szerz6k azt a kovetkeztetést vonjak le, hogy a tarsadalmi és térbeli dimenziék
kolesonhatasanak 1ényeges szerepe van a kormanyzasi intézkedések kidolgoza-
saban, ami meghatirozza a termék mindségi jellemzbit. Ez egy Gj megkozelités a
minbség, valamint a hely és hatalom kozotti kapesolat elemzésében, ami a
beagyazodasi és beagyazddas elmaradasi folyamatok fontossiagara hivija fel a
figyelmet a vidékfejlesztésben. A tanulmany ugyanakkor amellett érvel, hogy a
kozos dontéshozasi stratégiak hozzajarulhatnak a regionalis gazdasagi teriiletek
kialakulasahoz. Ebben a folyamatban fontos szerepe van az agrark6zésségben
beazonosithatd szimbolikus tékének, a bizalomnak és a hovatartozas érzésnek, ami
tudatosan fejleszthetS. Tehat a mindség kialakitasi folyamataban lényeges funkcidja
van a termék és a hely kozotti kapesolatnak, ami formalja a halézat mikodési
mechanizmusait. A tarsadalmi és teriileti beagyazddas emellett hatassal van a belsé
reprodukciés mechanizmusokra is, a bizalomra, a hovatartozas érzésére, ami
meghatarozza a j6vobeli vallalkozasokat és ennél tigabb értelemben a kialakitott
gazdasagi tér koherenciajat.

A tanulmany ugyanakkor bebizonyitja, hogy a teriileti szempontbdl kevésbé
beagyazott hal6zatok is generalhatnak vidékfejlesztési elénydket a régidk szamara,
ugyanis a kiilsé kapcsolatépitési stratégiaik révén 6sszekapcesoljak a régiot tavoli, de
fontos piacokkal, amit a helyi termel6k masképp nem tudnanak elérni.

A kutatas Osszességében arra hivja fel a figyelmet, hogy a politikai intéz-
kedéseknek tamogatniuk kellene a termelGszévetkezetek térbeli kontextusban
kézzelfoghaté kapcsolatainak megerdsitését (tanusitas, reklam terv). Tovabba a
regionalis kormanyzas jobban kellene 6sztondzze a haldzatok és szereplSk kozotti,
kevésbé lathaté kapcsolatok kialakitasat és mukodését. Ezaltal olyan koherens
stratégiakkal rendelkez8, regionalis gazdasagi terek alakulhatnak ki, amelyek
fejlodési lehetSségeket jelentenek az élelmiszergyartok és mas vidéki szerepl6k

szamara is.

A gazdalkoddsi hagyomany mint bedgyazott, tirsadalmilag megépitett, endogén fejlodési
ciklus

Az eurdpal mezbgazdasag utanpétlasi valsagban szenved, ami veszélyezteti a
csaladi gazdalkodds és az ahhoz szorosan kapcsolodo vidéki kozosségek
fennmaradasat is. Kutatok és politikai dontéshozok szerint a gazdalkodasi hagyo-

manyt olyan tényez6k hatarozzak meg, mint az iskolazottsagi szint, a farm mérete,
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jovedelmez6ség, vallalkozastipus. Heike Fischer és Rob J. F. Burton (2014)
tanulmanyukban egy alternativ perspektivat kindlnak a gazdalkodast érint6
valtozasi folyamatok elemzésére. A szerz6k 22 skot csaladi gazdasagban készilt
mélyinterja alapjan kérvonalazzak az endogén 6r6klédési ciklusok fogalmat, ami
az utdd identitasanak fejlédésén és a farm struktdrajan alapszik. Ebben a meg-
kozelitésben az 6roklédés egy tarsadalmilag megépitett folyamat, ami az endogén
ciklusok fejlédésén és fennmaradasan mulik, és politikai intézkedésekkel kevésbé
Osztonézhetd. A szerzok szerint az aktualis valsag a gyermekkori szocializacios
folyamatban bekdvetkezé toréssel magyarazhatd, ugyanis a nagy mezdégazdasagi
gépek, a biztonsagi szabalyozasok és a kevesebb mezbgazdasagi alkalmazott
kovetkeztében a korai gyermekkorban kevesebb a kontaktus a gyermekek és a
farm kozott.

A tanulmany 6sszességében a gazdalkodasi hagyomany fennmaradasa és az
6rokos identitasa kapcsan felhivja a figyelmet a farm és az 6rokos kozott
kapcsolat, a korai szocializaciés hatasok fontossagara, valamint az eset-specifi-
kussagra. Ez alapjan a mez6gazdasag 6roklédési folyamatanak tarsadalmilag
megépitett természete van, és kevésbé racionalis valasztas kérdése, ami gyengitheti
a kiilonféle politikai intézkedések hatasat.

A kizisség szerepe a helyi élelmiszerelddllitdsi rendszerek fejlodésében

A koézvetlen piac, a termeld és a fogyasztd kozotti direkt kapesolat a helyi
élelmiszerel6allitasi rendszerek sajatossaga. A helyi rendszert a globalistdl ilyen
értelemben ez a direkt kapcsolat és a bizalom kiilénbozteti meg. C. Clare Hinrichs
(2000) tanulmanya a tarsadalmi beagyazodas fogalman keresztil elemzi a kézvetlen
mez6gazdasagi piacokat, valamint a gazdasag és a tarsadalom kozotti kapesolatot.
A szerz6 két tipusa kozvetlen mezbgazdasagi piacot kilénboztet meg: a
gazdalkoddé piaca és a kozOsség altal timogatott mezdgazdasag. A gazdalkodo
piaca esetében szoros tarsadalmi kapcsolat van a gazdalkodé és a fogyasztd kozott,
ami alapvet6en az arucserén alapszik. A kozosség altal tamogatott mez6gazdasag
egy olyan alternativa, ami a termel$ piactdl valé fuggetlenedését idézi el6. Mindez
szemlélteti, hogy a beagyazodas mértéke, a hatalom és a privilégiumok miként

befolyasolhatjak a helyi élelmiszerrendszerek életképességét és fejlédését.



SAROSI-BLAGA AGNES: Innovacio, tirsadalmi beagyazodas, vidékfejlesztés 49

Osszegzés

A tanulmanyban olyan szemléleti és modszertani megkdzelitések keriltek

bemutatasra, amelyek a székelyfoldi térségben jelzik a tarsadalmi beagyazodas

lehetséges mutatéit:

A koOzosségi mez6 fontossaga a helyi fejlédési folyamatokban: helyi
szerepl6k nyitottsaga, rugalmassaga, tarsadalmi szegmensek kozotti
egyensuly.

A vallalkozasok kézotti kooperacio, valtozatos kapesolatrendszer, szektoro-
kon belili és szektorok kozotti beagyazodas.

A varosrdl vidékre koltéz6k mint endogén fejlesztési szereplék a beagya-
z6das révén

A termel6szovetkezetek térbeli kapcesolatainak megerdsitése, informalis
kapcsolatok kialakitasanak timogatasa regionalis kormanyzasi szempontbol.
Az 6rokos identitdsanak szerepe a gazdalkodasi hagyomany fennmarada-
saban, a mezbgazdasag fennmaradasanak tarsadalmilag megépitett, politikai
intézkedésekkel kevésbé befolyasolhatd természete.

A termelé és a fogyasztd kozotti tarsadalmi kapcesolat szerepe a helyi

élelmiszerrendszerek életképességének fennmaradasaban és fejlédésében.

Ezek a megkozelitések a tarsadalmi bedgyazddas konkrét gyakorlatanak és

dinamikdjanak megragadasiban és elemzésében nyujtanak fontos timpontot.

Meglatasunkban a tarsadalmi beagyazddas kutatasa azért fontos, mert timogatni

tudja a szakpolitikai tervezést a spontan beagyazddasi folyamatok erdsitésében és

generalasaban. Az agrarinnovacié témaban végzett eddigi kutatasaink eredményei

alapjan a szakpolitikai koncepci6 altal kidolgozott konkrét tamogatasi programok

gyakorlasara az innovativ agrarvallalkozok jelentik az idealis célcsoportot, ugyanis

ezek az egyének minden szinten érzékelik a tarsadalmi bedgyazdédas szikséges-

ségét. Ez azért van {gy, mert az innovativ agrarszerepl6k mikodésiikkel tarsadalmi

innovaciot generalnak.



50 TANULMANYOK

Irodalomjegyzék

Bosworth, G. — Willett, J. (2011): Embeddedness or Escapism? Rural
Perceptions and Economic Development in Cornwall and Northumberland. In:
Sociologia Ruralis, 51/2.

Domus Sziil6fold Palyazat (2016): Helyi elitek szerepe a helyi fejlesztésben.
(Témavezet: Dr. Bir6 A. Zoltin. Munkatarsak: Sarosi-Blaga Agnes, Székely Kinga
Katalin, Sill6 Agota). Zarétanulmany, kézirat.

Fischer, H. — Burton, R.J.F. (2014): Understanding Farm Succession as Socially
Constructed Endogenous Cycles. In: Sociologia Ruralis, 54/4.

Floysand, A. — Sjoholt, P. (2007): Rural Development and Embeddedness: The
Importance of Human Relations for Industrial Restructuring in Rural Areas. In:
Sociologia Ruralis, 47/3.

Granovetter, M. (1985): Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness. In: American Journal of Sociology, 91/3.

Hinrics, C.C. (2000): Embeddedness and local food systems: notes on two types
of direct agricultural market. In: Journal of Rural Studies, 16.

Johannison, B., Ramirez-Parcillas, M., Karlsson, G. (2002): The institutional
embeddedness of inter-firm networks: leverage for business creation. In.
Entrepreneurship and Regional Development, 14.

Laki, L. — Biréo A. Z. (2001): A globalizacié peremén. Kunhegyes térség és a
Csiki-medence az ezredfordulén. MTA Politikai Tudomanyok Intézete, Budapest

Moragues-Faus, A.M. — Sonnino, R. (2012): Embedding Quality in the Agro-
food System: The Dynamics and Implications of Place-Making Strategies in the
Olive Oil Sector of Alto Palancia, Spain. In: Sociologia Ruralis, 52/2.



SAROSI-BLAGA AGNES: Innovacio, tirsadalmi beagyazodas, vidékfejlesztés 51

Murdoch, J. (2000) Networks: A New Paradigm of Rural Development? Journal
of Rural Studies. Vol. 16/4, p. 407-419.

Ploeg, J.D. van der et al. (2000): Rural Development: From practices and
Policies towards Theory. In Sociologia Ruralis, Vol. 40, Number 4, 391-408. p.

Ray, C. (1998): Culture Economies: a perspective on local rural development in
Europe. Centre for Rural Economy: Newcastle

Shucksmith M. (2010) Disintegrated Rural Development? Neo-endogenous
Rural Development, Planning and Place-Shaping in Diffused Power Contexts.
Sociologia Ruralis. 50(1):1-14.

Young, N. (2010): Business Networks, Collaboration and Embeddedness in
Local and Extra-local Spaces: The Case of Port Hardy, Canada. In: Sociologia
Ruralis, 50/4.

Ward N. (2002) Integrated Rural Development — a review of the literature,
Centre for Rural Research, University of Trondheim. p. 62.



