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Magyar Ferenc

Térségi szakmai program a fels6foku képzés szintjén zajlo
tehetséggondozas terén

A Nemzeti Tehetség Program keretében kifejtett tehetséggondozdsi munka, a
tehetséggondozasban szerepet vallalé szakmai szervezetek tevékenysége az utédbbi
években jelentds |épéseket tett abba az irdanyba, hogy a hatdron tuli tehetséggondo-
zast is integrdlja ebbe a folyamatba. A Tehetségpontok létrehozdsa, a regiondlis
Tehetségsegit6 Tandcsok megalakuldsa, a szakmai pdalyazatok révén megvaldsuld
programtamogatasok jelzik ennek a munkdnak a fontosabb Iépéseit. Ez a szakmai és
szervezési munka ma mar kiterjed a hatdron tuli fels6oktatast érinté tehetség-
gondozasra is. A csikszeredai székhellyel m{kodsé Pro Agricultura Hargitae Universitas
Alapitvany (PAHRU) keretében megtervezett programokkal erre a szakmai folyamatra
igyekeztiink rahangolddni.

A székelyfoldi térségben tobb helyszinen tobbféle fels6fokd képzési intézmény,
program mikodik. Ezekben az intézményekben, illetve képzési programokban a tehetség-
gondozds tobbféle formaja mdikodik részint kisérleti formaban lévé kezdeményezés,
részint mar bejaratott programok formajaban. Ezt a gyakorlatot ismerve jutottunk
arra a kovetkeztetésre, hogy a térségben még nem kevés olyan lehet&ség van, amely a
fels6foku intézmények szintjén zajlé tehetséggondozdast tartalmaban és formdjdban
gazdagithatja, ugyanakkor ezt a munkat a térségi tarsadalmi és fejlesztéspolitikai
folyamatokkal a jelenleginél jéval nagyobb mértékben 6sszekapcsolhatja.

E lehet6ségek kihasznaldsa érdekében kezdeményeztilk egy sajatos tehetség-
gondozdsi program megszervezését a székelyfoldi térségben m(ikodé magyar nyelv(
fels6-oktatdsi képzési helyek és tagozatok szerepl6i szamdra, a Pro Agricultura
Hargitae Universitas Alapitvany szervezésében, térségi szakmai intézményekkel egyiitt-
mikodésben. Célunk az volt, hogy a magyarorszagi tehetséggondozas szakértSinek
bevonasaval, tematikus rendezvény keretében megfelel6 szakmai alapozdssal mutas-
suk be a tehetséggondozas szemléletét és gyakorlatat a térségi oktatas legfontosabb
intézményi szerepl8inek. Ugyanakkor fontos célkit(izésnek tekintettiik azt is, hogy ez a
tevékenység szervezett és rendszeres tuddstranszfer folyamat megalapozdsat is
jelenthesse.

A Program inditasat tobbek kozott az indokolta, hogy a székelyfoldi térségben
mikodé felsGoktatdsi intézmények (képzési helyek és kihelyezett tagozatok) korében
— mivel ezek az intézmények még ,fiatalok” és az intézményi épitkezés fazisdban
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vannak — a tehetséges hallgatdkkal valé programszer( és rendszeres foglalkozds csak
részlegesen alakult ki, nem jottek még létre olyan programok, amelyek a térségi mun-
kaer6piaci szereplGkkel vald szervezett és rendszeres egylttmikodésre alapozddnak.
E vidéki térség versenyképessége szempontjabdl kiilénésen fontos az, hogy a tehetsé-
ges hallgaték mar az egyetemi évek alatt felkésziiljenek a térségi szakmai szerepekre,
és az is, hogy a térségi intézményi és munkaerG-piaci szerepl6k kilén figyelmet szen-
teljenek — a tdmogatasi gyakorlatot is beleértve — a tehetséges egyetemi hallgatok
képzésének, egyéni-szakmai adottsdgaik kibontakozdsanak, és nem utolsésorban
mindezek magas foku térségi hasznosuldasanak. Mar vannak szép szdmmal pozitiv
kezdeményezések, de azok nem rendszerszerliek, elsGsorban Osztondij jellegl
tdmogatas biztositasara osszpontositanak, és csak kisebb mértékben iranyulnak a
hallgaték egyéni, sajatos szakmai tehetségének kibontakoztatdsdra, tamogatasara,
illetve ezek alapjan a hosszabb tavu térségi tarsadalmi integracié megalapozasara.

A magyarorszagi tehetséggondozds intézményi kereteinek, szemléletének és gyakor-
latanak komplex és tartalmas volta, integrativ szemlélete, a sikeres gyakorlatok
mennyisége és sokfélesége realis esélyt kinal arra, hogy elinditsunk a tehetség-gon-
dozds szemlélete, mddszertana, gyakorlata sikjan egy partnerségen alapuld, hatékony
tudastranszfer-folyamatot.

A Program kozponti elemét egy képzési program (,Tehetséggondozds a fels6foku
képzésben”, Csikszereda, 2013. oktéber 18-19.), valamint az annak tovabbi folytatasat
képez6 tudastranszfer folyamat szakmai koncipidldsa jelentette. Ez a koncipialasi
munka természetesen magaba foglalta a jelenlegi térségi helyzet feltérképezését is, a
Program tartalmanak és eseményeinek szakmai és kdzéleti kommunikaciojat, illetve a
tervezett tudastranszfer-folyamatra vonatkozdé tapasztalatok osszefoglaldsat és a
tovabblépési lehetGségek kidolgozasat. A Program inditasara jé lehet&séget kindl az a
tény is, hogy nemrégiben késziilt el egy olyan térségi szakmai elemzés, amely a
térségben tanuld tehetséges fiatalok tdrsadalmi szerepvallaldasanak esélyeivel és
korlataival, a képzési intézmények és a munkaerdpiaci szereplSk ezzel kapcsolatos
attit(idjeivel és feladataival foglakozott. A Program szakmai tapasztalatait 6sszefoglald
kiadvdnyba — amelynek célja az is, hogy tamogassa a tehetséggondozds szakmai
feladatainak és mdédszertani kérdéseinek szélesebb kdrben valé megismertetését — ezt
a munkat is beépitettik.

A jelenlegi térségi helyzet ismeretében ugy véljiik, hogy a tehetséggondozds térségi
intézményi szereplGi kell legyenek a kezdeményezbi és hordozdéi egy olyan szemléleti
fordulatnak, amely — a fels6oktatas vonatkozdsdban is — elvezet a tehetségbarat
tadrsadalmi gondolkodas és tarsadalmi gyakorlat kialakuldasdhoz. Ebben a folyamatban
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a PAHRU az elkdvetkezd idészakban szerepet kivan vallalni. Intézménylink kdvetkeze-
tes szakmai szerepet vdllal abban, hogy a tehetséggondozasrdl valé alaposabb, integ-
ralt gondolkodas és a kapcsolddd gyakorlat — egyfajta szemléletvaltds kezdeménye-
zése és Osztonzése révén — a térségben egyre fokozottabb mértékben teret nyerjen.

Bizunk abban, hogy a Program tapasztalatait &sszefoglalé anyag, illetve maga a
kiadvany egésze is térségi szakmai eszmecsere targya lesz, és tdmogatja olyan
folyamatok elinduldsat, amelyek mar roévid tdvon is elvezethetnek a felséfoku képzési
szinten zajlé tehetséggondozasi munka stratégia jellegli 6sszehangolasahoz, illetve —a
térségi adminisztrativ és szakmai intézményekkel egylttmikddésben — ilyen jelleg(i
térségi szakpolitika megfogalmazddasahoz.

A Nemzeti Tehetség Program tdmogatdsa arra is lehet&séget teremtett, hogy
alaposabban megismerjiik a térségben tapasztalhatd, korabbi és jelenlegi kisérleteket,
amelyek — szdmolva a vidéki térség hatranyos aspektusaival vagy éppen a vidéki
térség kihivasaira valaszolva — a térségben nem is olyan régen indult fels6foku
képzéshez, illetve kutatasi gyakorlathoz kapcsolédva alakultak ki. Természetesen tébb
jo példa van, mint amennyi ebbe az 6sszefoglaldba belekeriilhetett, de ezzel egyiitt — s
a kifejezés j6 értelmében véve — csak kisérletekrél, egyedi kezdeményezésekrdl
beszélhetiink.

A bemutatasra kivalasztott, ebben a kiadvanyban megjelené példdk nem csupdn a
jelenlegi helyzetrél adnak képet, hanem jelzik a tovabblépés lehetdségeit, és az Gjabb
kezdeményezések el6tt allo leépitendd korlatokat is. A kezdeményezések egyedisége
—amelyet nyilvdn a bemutatas valasztott mddozatai is jeleznek — nemcsak a
kovetendd, tovabb fejleszthetdé mozzanatokat jelzi, hanem hordozza a térségi kon-
textus azon Osszetevdit is, amelyek a mai kezdeményezéseket, és nem utolsdésorban a
rendszerszint( tervezést korlatok kdzé szoritjak.

A miszaki teriileten kezdeményezett doktori képzés tapasztalatai azt jelzik, hogy a
céltudatos és hatarozott kezdeményezésnek van mozgastere (Lanyi Szabolcs). A
szakkollégium példdja arra utal, hogy a tehetséggondozasban tovabbra is fontos less a
tudastranszfer (Kadar Beata, Tanczos Levente-Jézsef)). Hasznos gondolatmenetet
ismerhetlink meg arra vonatkozdan, hogy a megyei intézmények miként vallalhatnak
aktiv szerepet a tehetséggondozasban (Szabd Barna). A kutatohelyek tehetség-
gondozdsi gyakorlatardl irt bemutatas a térségi tudomanyossag Ujrapoziciondldsnak
igényére hivja fel a figyelmet (Bodd Julianna). A diplomamunkdk tervezésének és
programszer(i menedzselésének gyakorlata olyan lehetGségre mutat rd, amely mar az
alapképzés soran Osszekapcsolhatja a fels6foku képzést a térség fejlesztéspolitika
folyamataival (Székely Kinga). Az egyetem és a kozépiskolak altal kialakitott rendsze-
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res egylttm(kodés a mentor modell irdanydba kinal kovetendd példat. A mesteri
programok terén tapasztalhatd Ujszer( kezdeményezés példai pedig arra figyelmez-
tetnek, hogy ez a képzési szint teljesen mas lehetGségeket kindl és mas szervezési
kovetelményeket, szakmai és didaktikai feladatokat termel ki, mint az alapképzés.

A témaval kapcsolatos kordbbi elemzések és szakmai anyagok, valamint a program
keretében folytatott vizsgalatok és szakmai konzultacidk alapjan dsszefoglalé elemzés
késziilt, amely — a fels6foku képzéshez kapcsolddd térségi tehetséggondozds aktudlis
helyzetét tekintve — sokkal inkdabb vitaanyagnak, tovabbgondoldsra és tervezésre
biztaté gondolatmenetnek tekinthetd.

A bemutatasokhoz és az 6sszefoglald elemzéshez csatolt melléklet a térségi kontextus
egyik igen fontos teriletérdl, a fiatalok munkaerépiaci helyzetének feltétel-rendszeré-
rél kindl megfontolandd informdcidkat. Ez a megkdzelités jol jelzi a vidéki térség
tehetséggondozasi feladatainak komplex jellegét, és nem utolsésorban azt is, hogy a
tovdbbi munka stratégiai tervezése sordn — a tehetséggondozds egyetemeken belili
aspektusai mellett — milyen tényezdékkel kell még szamolni.

Programunkat, valamint jelen kiadvany elkészitését a Nemzeti Tehetség program
tdmogatasa tette lehetévé (NTP-SZKK-M-MPA-12 kédjelli program). Ezdton is szeret-
nénk megkdszénni a Program munkatdrsainak a lebonyolitds soran nyujtott 6nzetlen,
szakszer(i tAmogatast és egylttm(ikodést.

Koszonettel tartozunk dr. Weiszburg Tamdsnak, az OTDT aleln6kének és munka-
tarsainak, akik a Székelyfoldon szervezett szakmai rendezvény koncipidldsaban,
lebonyolitdasdban kézrem(kodtek, el6addsaikkal, szakmai tudasukkal az Intézménylnk
altal kezdeményezett tudastranszfer-folyamatot tamogattak.

Ez a program nem lehetett volna sikeres a térségi felsGoktatdsi intézmények és
kutatéhelyek vezetSinek, munkatarsainak koézremikodése nélkiil. EgylttmUkodési-
ket, segitségiket kdszonjik, és bizunk benne, hogy a kialakitott kapcsolat a tovab-
biakban béviilni fog. Hasonléképpen koszonjik azok onzetlen segitékészségét, akik
irdsaikkal, elemz6 munkajukkal részt véllaltak jelen kdtet anyaganak 6sszedllitasaban.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany célja az, hogy tovabbra is kezdemé-
nyezGje, szorgalmazdja legyen az olyan folyamatoknak, amelyek a felséfoku képzéshez
kapcsolddd tehetséggondozas ligyét, és ennek révén a székelyfoldi térség moderniza-
cidjanak lgyét a térségben el6bbre viszik.

Csikszereda, 2013. november
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.« a professzor akkor professzor, hogyha iskoldt teremtett.”

Interju dr. Lanyi Szabolccsal

A Sapientia EMTE csikszeredai Miiszaki és Tdrsadalomtudomdnyi Kardn az intézmény
alapitdsa ota zajlik mérnéki képzés. A Bukaresti Mdiszaki Egyetemmel kialakitott
egylittm(ikédésrél, az ebben a keretben zajlo doktori képzésrél kérdeztiik dr. Lanyi
Szabolcs professzort. Az interjut készitette és a széveget Gsszedllitotta Bogyor Izabella.

A doktori képzés részben itt torténé oktatdsa irant az igény ugy alakult ki, hogy
felmerilt a sziikséglet: hogyha egyetemiink van, akkor az egyetemen a legmagasabb
képzést kell tudni biztositani. A mérnoki oktatds 2002-ben kezdddott. Megprébaltuk a
lehetséges keretekbdl a legjobbakat kivdlasztani és mérnokokké képezni, viszont a
folyamat nem 4ll meg itt. Ez a mérnokképzés — f6leg midta attértliink az otéves
képzésrél a négyéves képzésre — csak egy része annak, amit egy mérnok tudomanyos
karrierként végigjarhat. Amikor a hallgatdink eljutottak odaig, hogy befejezték a kép-
zést — az els6 harom évfolyamra gondolok, amelyek esetében a képzés 6t éves volt —,
akkor természetesen ez a sziikséglet azonnal a kdzéppontba keriilt. Mi lesz vellk
most? A legtobbjiik nem is tudta, hogy van egy tovabbképzési lehetdséglik, hanem
oriiltek, hogy végre itthon mérnoki diplomat kaphattak, és alig vartak, hogy
kiprébalhassak az erejiiket, elmehessenek valahova dolgozni. A mi elképzelésiink kicsit
messzebb mutat, pontosabban azt mondandm, hogy husz-huszonét évre elére kell
gondolkozni. Ennek az egyetemnek 2002-t6l 2011-ig — amikoris az akkreditacio
megtortént — megteremtettiik az alapjat, de a piramis magas. Sok-sok alapbdl all, amit
Osszerakunk, és abbdl lesz a piramis.

A legels6é gondolat, amibél nekiink ki kellett indulnunk, hogy kik lesznek a jové
oktatéi? Mi kiindultunk abbdl, hogy j6, van 6t-hat oktatd, akiket az elsé hét-nyolc év
alatt kiképeztiink, 6k is ifjuként jottek ide. Ennek az egyetemnek biztositani kell az
oktatdi hatteret a kdvetkezé husz-huszonét évre. Ha ezt nem tesszilk meg, akkor az
egyetem adott ponton olyan helyzetbe keriil, hogy el6tte szakadék lesz. Ha valaki
egyetemen volt, mint én is, hiszen tébb mint negyven éve gyakorlom ezt a hivatdst —,
az tudja, hogy ez igy van. Es akkor kivélasztottuk a legjobb didkjainkat, és azt mondtuk
nekik, hogy ,ti doktori képzést kell kapjatok, vallaljatok?”, mire 6k azt mondtak, hogy
»igen, vallaljuk.”
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En szakmai szarmazasomat tekintve Bukarestbdl jottem, a Bukaresti Miszaki Egye-
temrdl, és ott mar akkor doktoratusvezets professzor voltam. Kétottem egy megdlla-
podast az ottani kollégdimmal, egyetemi vezet&séggel, amely szerint én felvallalom
tiz-hdsz-harminc doktor képzését. Bukarestben nincs infrastruktura ezen a szakira-
nyon, viszont itt Csikszereddban sikerilt lassacskan kiépiteni a kutatdsi infrastrukturat,
értem ez alatt a laboratériumokat, laboratériumi felszereléseket, amelyek az élet-
tudomdnyokban fontosak. A bukaresti egyetemen kémiai laborok vannak, élettudo-
manyokban nincsenek laborok. Kaptam télik egy mandatumot, amely értelmében
azokat a didkokat, akiket én itt a vidékrdl kivalasztok, azokat képezem a bukaresti
egyetem kritériumai szerint, és ha sziikséges, mindig, minden helyzetben a kompeten-
cidikat ott bemutatjak ezek a didkok. Ez volt az egyezség, és meg kell hogy mondjam,
hogy ez az egyezség jol m(ikodott, és a mai napig jol mikddik, mert ezek a doktoran-
duszok, vagyis most mar doktorok a Bukaresti Egyetem legjobbjai kozé tartoznak. Itt
megtanultak, hogy mi a munka, mi a pontos munka, mi a fontos munka, és igy jutottak
oda, hogy mindegyikiiknek ma nemzetkozi hirnévnek 6rvendé szak-cikkeik vannak.
Epp a minap olvastam a tanszék tudomdnyos tevékenység dssze-sit6jében, hogy az
utdbbi 6t évben 47 impakt faktort gydjtottek 6ssze ezek a kollégak.

Mindeddig az elsé kiinduld pontrdl beszéltem, amely a tevékenységiinket e téren
Osztonozte. A masodik kiindulé pontunk az volt, hogy vannak a bejaratott kollégaim,
akik tiz éve itt dolgoznak — biolégusok, mérndkok — és nekik is kellett adni egy
lehetdséget, hogy emelkedjenek. Azt mondja a régi hit, hogy a professzor akkor pro-
fesszor, hogyha iskoldt teremtett. Tehdat a professzor nem ott kezd6dik, hogy jol tanit.
Az egyetemi professzornak az igazdbdl a kotelessége, a hitvallasa, hogy neki iskolat
kell teremtenie. Amikor elmegy nyugdijba, vagy éppen tovabb egy Iépéssel, akkor kell
maga utan hagyjon egy iskolat, amely iskola az 6 szellemét viszi tovabb, és egy olyan
hely, ahol tudomdanyos munka folyik, amely Iényegében az egyetemnek az alapjat
képezi. Minden nagy egyetemen a professzoroknak az iskolai azok, amelyek fémjelzik
a didkoknak a szakképzettségét. Ha nem igy van, akkor eloszlik valahol a tudas, és a
didkok ugy jonnek ki az egyetemrél, hogy lehet, hogy van tudasuk, de hidnyzik valami
nagyon fontos: a szellemiség, amit a didkok csak ugy tudnak 6sszegy(ijteni, hogy egy
kozosségbdl szarmaznak, amiben egyitt dolgoznak, fontos dolgokat dolgoznak ki
egyitt. Ebbdl keletkezik az, hogy igen, a szakember mar ugy Iép ki — egy magasan
képzett szakember —, hogy 6 mar kutatdsvezetGként tud a tovabbiakban tevékeny-
kedni.

Tovdabbi indoka volt ennek a rendszernek, hogy az én kollegaim, akik mondhatni, hogy
az els6 generacid a Sapientia oktatéd kozil — ma mar harmadik generacidnak
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szamitanak —, azok felelésséget vallaltak ezen doktoranduszok folott, és egyitt
dolgoztak veliik. lly médon megtanultdk azt, hogy mit jelent vezetének lenni, 6k ma
mar harminc-negyven évesek. Oket is kellett még képezni ahhoz, hogy egyetemi
tanarok lehessenek egyszer. Mdra ezek eljutottak egy olyan szintre, hogy adjunktusok,
docensek lettek, ez a szakmai szinvonaluk. Tehat igy kezdtiik. Még van egy nagyon
fontos tény. Ma, a XXI. szdzadban kutatast nem lehet egyediil végezni, tehat ilyen
nincs. Régebb sem nagyon volt, mert akkor is minden tuddsnak volt egy iskoldja, de
ma végképp nem lehet enélkiil tudomanyos munkat végezni. Ma koncentralni kell az
eréket, mert olyan magasan széllnak a tudomdny gondolatai, hogy azt egy ember nem
tudja befogni. Ezért itt is az volt a kihivas, hogy er6s csapatokat kell képezni, mert az
ot-hat oktatd, akik 2002-t6l itt tevékenykednek, eljutottak az emlitett szintig, de ez
kevés, kevés munkaerd. Igaz ez annal inkdbb, mivel a kezdetekben mindenki azzal
foglalkozott, hogy megteremtsiik az oktatds feltételeit. Es akkor ez a friss munkaerd —
nevezem igy, hogy friss munkaerd —, ez segitett abban, hogy valéban nagy témakat
tudjunk megfogalmazni. Miért kellettek a nagy témak? Hat azért kellettek, mert a
semmibd8l mi ki kellett alakitsuk a tudomanyos laboratériumokat. Azért mondom,
hogy a semmibdl, mert az egyetem arra volt hivatott, hogy felszereljen nekiink olyan
oktatdsi laboratériumokat, amiben a didkok tudnak dolgozni. Ezek megvoltak, de nem
voltak alkalmasak magas tudomanyra.

Amit mi kialakitottunk, az egy magas tudomdnyra alkalmas berendezés. Egy-egy olyan
kicsinek latszé gép, ami a laboratériumban van, belekeril 30-40 ezer euréba. Na most,
a pénzt, azt meg kellett teremteni valahol, és ezt a pénzt tudomanyos munkdval lehet
megteremteni. Tehat palyazunk olyan helyekre, ahol a tudomanyt tdmogatjak. Ennek
a legegyszerlbb formdja, hogy a roman oktatdsi minisztériumnak a pdlyazataiban
veszlink részt, de vannak eurdpai unids palyazatok is, és a tuddsunkkal szerzett
pénzbdl felszereljik a jové laboratériumait. Tehat ezek az immar doktorok, akik itt
végeztek nalunk, a legmodernebb miiszerekkel dolgoztak, és azokat a munkajukkal
szerezték. Ez egy olyan kor, ami nem mondhaté 6rdoginek, de mindenképpen egy
teljes kor, amit végig kell jarni, mert csak igy mdkodik.

Ma ott tartunk, hogy egy elég szép kutatdsi infrastrukturat tudhatunk magunkénak. Az
elmult években koérilbelil hisz emberiink kapott doktori diplomat, és ezekbSl most
hat-hét-nyolc oktatdja a Sapientidnak. A legrégebbiek ezelStt hét évvel kezdték meg a
tevékenységiiket. Az idén példaul ketten jelentkeztek a végzGseink kozil, hogy
szeretnének doktoralni. Ok valahol dolgoznak a térségben, és ugy gondoltak, hogy
felvdltanak a munkajukat arra a munkdra, amit mi tudunk biztositani nekik. Hogy mit
biztositunk? Hat egy olyan minimalbér korili 6sszeget tudunk biztositani minden
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doktorandusznak, ami nem olyan sok, de ennek feltétele az, hogy egyetlen munka-
helyeként ezt a laboratériumot valassza, és naponta nyolc-tiz 6rat dolgozik, beleértve
a szombatot is. Akik ma mar doktorok, nem doktoranduszok, azok is a napi tiz 6rat
ledolgozzak, mert masképp nem lehet. Ez egy olyan tevékenység, ami sok énfeldldo-
zast kivan. Igazabdl azok tudjak ezt elvallalni, akiknek van egy olyan hivatastudatuk,
hogy 6k szeretnének tuddsok lenni.

Ez nem munkahely, hanem egy lehetdség, hogy a munka soran kibontakoztathassak a
tehetségiiket, és a szakma szamukra hivatassda legyen. Aki ezt munkahelynek tekinti,
az nem tudja megallni a helyét, és el6bb-utébb elmegy. Nehéz dolog napi tiz drat
dolgozni, és ezt minden nap. Persze, van, amikor elkildjik 6ket vakacidra, de az ritka.
Itt keményen kell dolgozni, de ha az ember hittel csindlja, akkor az egy élvezet, hogy
dolgozhat egyaltaldn, és hogy latja az eredményeit, nem beszélve arrdl, hogyha azt
latja, hogy egy nemzetkdzi publikacidban megjelent a neve, hogy hozzajarult valamivel
a vildg tudomanydhoz. Most van egy olyan verseny az oktatdsi minisztériumban, ami
arrél szél, hogy az eredményeket szakmai téren 6sszehasonlitjak. Egy bizottsag donti
el, hogy mely eredmények keriilhetnek be a legjobbak kdzé, és a mi doktoraink koéziil
hat szamithat arra, hogy az eredményeikkel belekeriiltek a vildg legjobb publika-
cidinak a korforgasaba, amire odafigyel a tudds tarsadalom. Ez egy elegans dolog,
hogyha sikeril oda bekerilni.

Ezek voltak a kiinduldpontjaink, és ma mar ott tartunk, hogy tovabb akarunk Iépni.
Merre? Merre lehet még tovabb [épni? Hat meg kell hogy mondjam, hogy mindig van,
amerre tovabb |épni. Hogy birjuk-e, vagy nem birjuk, az egy mas kérdés, de legaldbb
akarnunk kell. Fel akarunk épiteni egy kutatdkozpontot a sajat pénziinkbdl, amit
Osszegy(jtogettiink az évek soran, és fel akarjuk szerelni a legmodernebb m{iszerek-
kel. Amilyen mUszerezettséggel jelenleg rendelkeziink, az olyan félmillié eurds értéket
jelent, amit ha alulrél szemléliink, akkor azt mondhatjuk, hogy egy iszonyatos nagy
pénz. Az ifja kutatd, ha ahhoz az Osszeghez hasonlitja, amit § havonta a zsebébe
tehet, akkor azt mondhatja, hogy ligyesek, bravd, ligyesek voltunk. Ha viszont fentrdl
nézem, hogy mit jelent ez egy kutatdsi tertleten, akkor azt mondom, hogy ez kevés.
Az élettudomany teriiletén, biokémiai és biotechnoldgiai teriileten, amiben mi dolgo-
zunk, fél millié eurd, az kevés. Az éppen arra elég, hogy el lehessen indulni. Mi, mint
mar mondtam, szeretnénk a kdvetkezd hisz évet is latni magunk el6tt. Es akkor azt
mondom, hogy na, mennyi az annyi? Ha ennyi kell az induldshoz, akkor mennyi kell a
mikédéshez? En azt mondom, hogy még legalabb egy millié eurét hozza kell tenni a
félmilliohoz ahhoz, hogy olyan mdszerparkunk legyen, amivel tudunk egy fokkal
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magasabbra lépni, mert a cél az, hogy mi legaldbb mérhetéek legylink a hazai
kontextusban a legjobbakhoz.

Ma mi még megyiink a legjobbakhoz tanulni, de mar olyan szinten vagyunk, hogy
tudunk kommunikalni veliik kollegidlis szinten. Elérjlik azt a szintet, ami mas egyete-
meken ezen a terlleten van, viszont a mérce szamunkra az, hogy szeretnénk a legjob-
bak kozé keriilni. A legjobbakhoz viszonyitva még azért van helye az emelkedésiin-
knek. Most egy olyan projektbe kezdtliink, ami madsfél millié eurdt ér, és abbdl
prébalunk majd egy olyan laboratériumot, kutatékdzpontot felépiteni, amely a jovét
is ki tudja szolgalni. Es akkor feltevédik az utolsé kérdés, hogy jo, de kik fognak benne
dolgozni? Ha kutatékozpontot akar az ember csinalni, akkor kell biztositani az allandé
emberdllomanyt benne. Osszekdtve ezt a Sapientidval, ugy gondoljuk, hogy cél sza-
munkra, hogy id6vel tudjunk alapitani egy doktori iskolat itt, Csikszereddban, ez a
legmagasabb célunk. Ez egy 6ridsi kihivas, mivel ahhoz nagyon sok feltételnek kell
eleget tenni. Akik doktorok lettek, azok kell feln6jenek odaig, hogy 6k majd doktori
vezet6k legyenek. Nyilvan els6sorban tanarok kell vallaljdk ezt a szerepet, de azok,
akik frissen doktoraltak is feIn6hetnek ahhoz a statushoz, hogy 6k valhatnak vezet6k-
ké. Mi egy olyan hdrom-négy évet adtunk magunknak matdél kezd6d6en, hogy ezt a
doktori iskolat elvigylk odaig, hogy kérhetjik az akkreditaciéjat. Bar mi nem igy
hivjuk, de ettdl fliggetlenil a tehetségek felkarolasardl van szé. Hosszu szelekcié megy
végbe, hiszen elsé izben el kell végeznilik az egyetemet. A masodik szelekcio, hogy el
kell végezniiik a mesteri programot. A harmadik szelekcid, hogy el kell végezzék a
doktori iskolat. Ez harom kemény kivalasztédasi folyamat, ahol a legjobbak mennek
tovdbb. Ha ennek a szelekcidnak a végén egy évfolyambdl marad egy-két ember,
akkor igen, azt lehet mondani arra a két emberre, hogy tuddssa valt, vagy legaldbbis
tuddsinas, mar mester, aki megkapta a kutatasvezetési kompetenciat.

Aki belekezdett ebbe, az nagyjabdl tudja, hogy mire szdmitson. Eddig nem tortént
meg, hogy valaki kiesett volna ebbdl a folyamatbdl, de olyan volt, hogy nagyon varta
mar, hogy vége legyen, mert nagyon nehéz volt neki, és nem akart tovabb kutaté
lenni. Végigcsinalta, mert egy er6préba volt, de nem tette hivatdssa. Magam is voltam
ugy, hogy abbahagytam a kutatéi munkamat, és valami masba kezdtem. Voltam én
Uzletember is, de amikor annak is megtanultam a csinjat-binjat, akkor visszatértem
oktaténak, mert azt mondtam, hogy ebben tdbb kihivas van. Erre kell szamitani, hogy
barki gondolhatja ugy, hogy azt a karriert, amiben eddig dolgozott abbahagyja, és
valami masba kezd. Ez nem azt jelenti, hogy azt a tapasztalatot, amit 6sszegydijtott
nem tudja haszndlni. A tapasztalatot nem csak abban az egy targykérben lehet
felhaszndlni. Az ember gondolkodik, és abba gy(ijti 6ssze a tapasztalatat.
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Amit mi biztositani tudunk, az egy tanuldsi folyamat, megtanulnak kutaténak lenni.
Ehhez kell tobb tétel. Az els6 az, hogy legyen benniik egy akards, hogy igen, ezt végig
szeretnék csinalni, és ehhez nyilvan kell legyen egy hit is. Hit, hogy ez j6 nekik, hogy
szivesen csinaljak. A mdsodik probléma gyakorlati jellegli, mert kdzben az emberek
élnek. A kutatok is élnek, a kutatas egy része az élettevékenységeiknek. Mellette azért
maganember is az ember, nem beszélve arrél, hogy a fiatalok el6bb-utébb eljutnak
odaig, hogy part valasztanak, és csalddot alapitanak. Gyereket vallalnak. Ez belefér, de
mind nehezebb és nehezebb lesz az élet. Igazabdl ilyen kiemelt tudds az lehet, aki a
parjaval egyiltt tudja ezt elvallalni, egyitt tudnak dolgozni, mert nagyon nehéz, ha
hazamegy a férj vagy a feleség a sajat munkdjabdl 4 érakor, és a pérja azt mondja
neki, hogy ,,én csak este 8-kor érek haza.” Elmegy a férj, feleség kirandulni hétvégén,
és azt kell mondani neki, hogy ,,nem tudok menni veled, mert nekem f6 a levesem a
laboratériumba.” Nagyon sok olyan dolog van, amik frusztraciét okozhatnak a
maganéletedben, persze lehet egyensulyt kapni a kettd kézott, de nagyon nehéz. Ezen
kivll a csalddnak anyagi vonzata is van. Itt mi mindenkinek igyeksziink biztositani egy
minimumot, de az nem elég ahhoz, hogy csaladot alapitson az ember.

Akik mar oktatok, azoknak valamivel javul az anyagi helyzetik, de ez még mindig
kevés a mai vilagban. Ha ezt kiegésziti kutatasbdl szarmazéd jovedelemmel, plusz
ehhez hozzdadddik a pdrja jovedelme, akkor esetleg valahogy el tudnak indulni
csaladalapitas, otthonalapitas fele, de ez nem egy konnyl dolog. Tuddsnak lenni,
kutaténak lenni nagyon sok frusztraciot jelent mas terlleteken. Ez kivalasztja az
embereket. Aki ezt végig tudja csindlni, az ebben megtaldlhatja az elégtételét.
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Kadar Beata - Tanczos Levente - Jozsef

Boloni Farkas Sandor Szakkollégium®

Jelmondatunk: A tudds hatalom!

A szakkollégiumokrol dltalaban

A szakkollégiumi mozgalom mondhatni hungaricum. A magyar tehetséggondozasi
rendszer eleme, egy sajatos intézmény, amely a fels6oktatasi rendszerben, a tagjai
szamara, igyekszik megfelel6 kdrnyezetet biztositani a magas szinvonali munkahoz.

A legrégibb ilyen intézményként az E6tvos Collegiumot tartjdk szamon, amelyet még
1895-ben alapitottak, de a mai szakkollégiumi mozgalom els6é fecskéje azonban a
budapesti Corvinus Egyetemen (akkori nevén Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem) m(ikod6 Rajk Laszlé Szakkollégium, az 6§ mintdjara szervez6dott djra a
szakkollégiumi mozgalom, és ma mdr szinte minden egyetemen mdkodik, altaldban
nem is egy, hanem tébb ilyen mdihely.

A szakkollégiumi létet, az intézmények m(ikédését Magyarorszagon most mar
kormanyrendelet, és egy kozosen elfogadott Szakkollégiumi Charta szabdlyozza. A
Chartdban leirt fébb elvek mentén igyekszik kifejteni tevékenységét minden
szakkollégium. A Szakkollégiumi Charta f6bb elvei:

e A szakkollégium széleskérdi autondmiaval és kiterjedt onkormanyzattal
rendelkezik.
e A szakkollégiumi munka kdzéppontjadban a magas szinvonali munka all.
e A szakkollégium egyik alapértékének a szakmai tevékenységen tul, a
tarsadalmi problémadkra érzékeny értelmiségi réteg kinevelését tartja.
e A szakkollégium aktiv tagsdgat egyetemistak vagy f6iskolasok kozossége
alkotja.
e Aszakkollégistak egyittlakd bazissal rendelkeznek, illetve erre térekednek.
e A szakkollégium nagy hangsulyt helyez tagjai emberi és szakmai fejl6désére,
az alapképzés elsé éveitdl az egyetemi illetve f6iskolai képzés végéig.
Ma mdr a magyar szakkollégiumok Mindsitett Szakkollégium statuszt is szerezhetnek,
amely minGsitést a Szakkollégiumok Egyeztet6 Féruma szakmai testilet allit ki. A
mindgsités egy, illetve hdrom tanévet magaba foglalé id6szakra szél.

! SAPIENTIA EMTE GHTK, Csikszereda, bfs@szakkollegium.ro/ www.szakkollegium.ro
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A szakkollégiumok és a tehetséggondozas

A szakkollégiumok célja, hogy tagjaik magas szintli, min6ségi szakmai programokon
gyarapitsak tudasokat, fejlesszék képességeiket. Ez az egyik tényez6, amely a szak-
kollégiumokat az egyetemi/f&iskolai tehetséggondozas egyik alappillérévé teszi.

A tehetséggondozas az eltomegeseds felsGoktatasban a tehetséges didkok meg-
taldldsat, tehetségiik kibontakozdsat és fejlesztését jelentheti, amelyekre nagyon is
alkalmas intézmény egy szakkollégium.

A szakkollégiumi mozgalom keretein belil nem csak akadémiai/tudds tehetségek
megtaldldsa és tamogatasa oldhaté meg, hanem a szakkollégiumi mozgalom sajatos-
saganak, kozosségekbe vald szervezédésének koszonhetben, egy szélesebb kord
tehetséggondozasi tevékenység valdsulhat meg. A szakkollégiumok egy értelmiségi
kozosség kialakitdsat, és egy értelmiségi hald szovését is kitlizték célként, vagyis a
tehetséges egyének, nem csak szakmailag kaphatnak kivalé Gtravalét a szakkollégiumi
évek alatt, hanem kozosségi értelemben is tobbé valnak, és értékes kapcsolat-
rendszerrel gyarapodnak.

A Boloni Farkas Sandor Szakkollégium

A szakkollégium-alapitds gondolata 2002 tavaszan meriilt fel néhany agraros, kony-
vels és akkor még vidékfejlesztés szakos hallgatdban, 2004-ben valt jogi személlyé. Az
alapité személyek elgondoldsa alapjan a szakkollégium azért jott létre, hogy gyakor-
latiasabb képzésben részesitse az oda jelentkezé didkokat. Az alapitas éta korilbelil
100 didk végzett a szakkollégiumban.

,Szeretnénk egy tarsadalmi problémadkra érzékeny, szakmailag igényes kdzosséggé
formalddni és az egyetemi évek befejeztével is egyittmikodni, kozés projekteket
megvaldsitani.” — az alapitas 6ta mindig ez a mondat keril el6 a fidkbdl, ha a kezde-
tekrdl kérdezik a szakkollégium képviselGit. A Sapientia EMTE csikszeredai helysziné-
nek strukturdlis valtozdsa utan a szakkollégium a Gazdasdg- és Human-tudomanyok
Karon folytatta m(ikodését, féként a kozgazddsz hallgatdkat vonva be.

A kollégiumban igyekeznek mind elméleti, mind pedig gyakorlati szempontbdl
bdviteni a tehetséges egyetemistdk ismereteit, amelyet el6addsok, taborok és tanul-
manyutak szervezésével, kutatasokban valé részvétellel igyeksziink megvaldsitani.

A szakkollégiumi rendezvényeknek csak egy része zartkord, téreksziink arra, hogy a
Gazdasag- és Humantudomanyok Kar tobbi érdeklédé hallgatdinak a szakmai igényeit
is kielégitsuk.
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Ezek mellett igyekszlink kapcsolatot tartani az Egyetem oktatdival, a tanszékekkel, a
végzett szakkollégistakkal, valamint bel- és kilféldi, hasonld célokat kdvet6 szerveze-
tekkel. Egyuttm(ikodés megallapodasunk van tdbb anyaorszagi szakkollégiummal. A
szakkollégium 2012 6ta mar a kollégium egy kiilén szdrnydban tGzemel, ahol a szak-
kollégistdk egyltt lakhatnak, és a kollégiumi |ét adta lehet6ségeket kihasznalva
kozosen csiszoljak értékké a sajat tudasukat.

BFS Szakkollégiumi programok

A szakkollégiumi programok egy része ciklikusan, évente keriil megszervezésre,
viszont a tagok igényei szerint egyszeri rendezvényekre is sor kerdl.

Ismétl6d6 programok:

® heti rendszerességgel szervezett taldlkozék — beszélgetések gazdasagi témak-
roél és problémakrol

®  Gazdasagi esettanulmanyok olvasasa és megoldasa

®  Szakmai el6adasok

e  Tanulmanyi utak

® TDK dolgozatok elkészitése és megbeszélése

Evente ismétl6dd jelentésebb rendezvényeink:

1. Projektmenedzsment tabor
A szakmai tabornak az a célja, hogy a tagok érdekeltségi korében levé kérdésekre
keressenek valaszt és tobbet tudjanak meg az adott témardl, mind.

2. Esettanulmany liga
Ez egy olyan esemény, amelyen az esettanulmany versenyen részt venni kivané
didkok felkésziilhetnek kell6képpen a versenyre. Gyakoroljak az esettanulmanyok
megoldasdhoz sziikséges modszereket és technikdkat.

3. Tanuldasmoddszertan hétvége
Sziikségesnek latjuk a didkok tanuldsi készségeinek a fejlesztését, a résztvevd
didkok kommunikaldssal és ,jatékosan” fedeznek fel tanuldsi mddszereket és
ezzel megtanuljak egymastdl azt, hogy hogyan lehet egyszeriibben és gyorsabban
tanulni, ami elényikre valik egyetemi tanulmdanyaik eredményességét illetéen is.

4. Pénzidomar vetélkedd — kétfordulds kozépiskolas esettanulmany verseny
Ezzel a rendezvénnyel segiteni szeretnénk a didkoknak, hogy felkésziilhessenek
az egyetemen a rdjuk varé kihivasokra, az addig megszokott tanuldsi médszerek-
tél eltéréeket ismertetve meg.
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5. Szakmai el6adasok
Szakmai el6adasokat szerveziink meg ugy, hogy megfelel6 nemzetkozi szak-
embereket hivunk a kiilonb6z6 szakmak és témak irdnt valé érdekl6dés alapjan.

6. Esettanulmany értékeld szakmai hétvége
Esettanulmdny versenyen résztvev6k megoldasainak kiértékelése szakemberek
altal, erre a hétvégére a verseny utdn kerl sor. Itt a versenyz6k megtudjak azt,
hogy mit irtak jél és hogy miben hibaztak. Ez azért sziikséges, hogy fel tudjak
mérni a sajat tuddsukat.

Az allandd jelleggel megszervezett programok mellett természetesen, minden év-
folyamnak meg vannak a sajat szervezési kisebb programjai, amelyek célja természe-
tesen mindig is a tehetségiik megfelel6 kibontakoztatasa és fejlesztése.
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- legnagyobb kincseink a tehetségek”

Interja dr. Szabé Barna megyemenedzserrel

A Hargita megyei 6nkormdnyzat az elmult évek sordn tébb alkalommal tett kisérletet
arra, hogy tapasztalatszerzés céljgbdl az egyetemi hallgatdkat bevonja a munkdjdba.
A tovdbbi lehetéségek szdmbavétele, a hosszabb tdvu programszerl tervezés
témakdrében kértiik fel dr. Szabé Barna megyemenedzsert véleménye kifejtésére. Az
interjut készitette és a sz6veget 6sszedllitotta Bogyor Izabella.

Nem konkrétan tehetséggondozasi programrdl fogok beszélni, mert én most, jelen
pillanatban nem tudok egy ilyen programrél, hanem az igényekrdl, a lehetGségekrél.
Ez év november elejétdl vettem at ezeknek a tevékenységeknek a koordinaldsat,
amelyek hozzdm tartoznak, a gazdasdagi, kdzbeszerzési programok igazgatdsagat.
Hargita Megye Tanacsa a megyei érdek( programokat tudja tdmogatni, finanszirozni.
Egy ilyen program tobbféleképpen megkodzelithet, és ez egy olyan téma, amit
figyelembe kell vegyiink, hiszen a legnagyobb kincseink a tehetségek. Ebben tobbszor
is bizonyitott Romania, hiszen nagyon sok honfitarsunk kilféldon dolgozik, megallja a
helyét, és bizonyos szinten elismertté valt az itteni fels6foku oktatas, elegendé ha
példaul a marosvasarhelyi egyetemen végzettekre gondolunk.

A tehetségek gondozasa fontos, és jo, hogy mar kisiskolas korban kezdik felismerni ezt
a feladatot, elStérbe helyezik az ezzel kapcsolatos tevékenységeket. Ennek egyik
fontos elemét képezik a tantargyversenyek, vagy ami ritkdbban van, az a kisiskolasok-
nak szervezett kutatdsokkal valé tor6dés. Valamikor régen ezek jol szervezetten
mikodtek, vagy legalabbis lehetett 1atni, hallani réla. Ma a média sokkal gazdagabb,
de ma mar mast jelent a fontos hir, tébbszor hallunk egy sikkasztasrol, egy korrupcié-
rél, mint ezekrdl a témakrdl. Es bizony a tehetséggondozést fontosnak kellene
tekinteni, ugyanakkor palydzasi lehet6séget is kellene adni ezeknek a személyeknek.
Nem csak 6sztondijra gondolok, hanem bizonyos programok lebonyolitasara. llyen
szempontbdl — mint azt mar mondtam — én hidnyossagot latok az informacio-
aramlasban, ezeknek a példdknak a megmutatdsa, kdzzététele terén. J6 lenne, hogy
az ilyen kezdeményezések hire minél tébb emberhez jusson el.

Gondolok itt arra példaul, hogy minden oktaté intézménynek legyen egy sajat
kommunikacids rendszere, amelynek révén kifele meg tudja mutatni a tevékenysé-
gét, ugyanakkor, ami kintrdl jon, arrdl is kell tudjon, azaz hogy hol, milyen tevékeny-
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séget folytattak. F6ként a jo példakat lehet ezen keresztiil népszerdsiteni, tehat
példaul valamelyik értelmes gyerek vagy egy csoport mit nyert, hol vett részt valami-
ben, vagy milyen palydzatokra tudnak jelentkezni. Ez sok mds orszagban megvan, az
egyetemeknek van egy sajat bels6 kommunikaciés rendszeriik. Magyarorszagon van
tobb olyan egyetem, ahol ez nemcsak létezik, hanem gazdag tartalommal m(ikédik is,
a rendszert Neptunnak hivjak. Ott az intézmény minden tagja irdnydba ezek az infor-
macidk eljutnak. Az ilyen rendszereket ebben a térségben Ossze lehetne kotni a
megyei tandccsal, annak az informaciét kozl6 rendszerével, az itteni informacidk is
megjelenhetnének ott és forditva. Lehetne egy ilyen intézménykodzi, térségi 6sszekot-
het lanc, ahhoz hasonldan, ahogy az internet is mikodik a vildgban.

Ugyanakkor sziikséges lenne kialakitani menedzsment-kézpontokat. A tehetséges
embereket én a tehetséges sportolékhoz tudnam hasonlitani. Minden sportolénak
van egy edzGje. Edz6 nélkil elképzelhetetlen az eredmény. Minden sportoldénak van
egy menedzsere az edz6n kiviil. Ezeket is hasonléképpen 6ssze kell hozni, hiszen a
menedzsernek az a feladata, hogy a tehetséges embereket minél jobban segitse elG6re,
és olyan iranyba, amerre érdemes, tehat ne vesszenek el. Nem szabad, hogy egy
tehetséges ember elvesszen amiatt, mert nincs lehetGsége kifele 1épni, eredményeit
megmutatni. Megoldandd kérdések kapcsan esetenként rajoviink, hogy mondjuk tiz
évvel ezel6tt foglakozott vele valaki, csak nem volt lehet6sége, hogy a megfelel6
helyen elmondja.

llyen szempontbdl a tehetségmenedzsment megvaldsithatdsagat els6sorban az
egyetemeken latom, hiszen ott folyik az oktatas, és nem csak az oktatas, hiszen egy
egyetemnek a rangsoroldsdban nagyon fontos a kutatasi tevékenység. A kutatasi
tevékenység a képzés befejezése utan is tudna segiteni a végzdsoket. Ha valaki elvégzi
az egyetemet, akkor nem kellene megszakadjon a kapcsolata azzal az intézménnyel.
Bizonyos palyazatok, vagy tovabbképzbk esetén ezekkel az emberekkel lehetne tartani
a kapcsolatot. Az a szdm, az a kdéd, ami megvolt a tanulmanyi id6szak alatt, meg-
maradna a tovabbiakban is, de ugyanakkor az érvényesiilé tehetség tudnd a masikat is
maga utan vonzani. En egy ilyen informdciés rendszerre gondolnék, ezt minél jobban
kib6viteni, és emellett a menedzsmentre is nagyobb hangsulyt fektetnék, hiszen nem
elég egy-egy eseményt megszervezni, hanem ezt hosszUi tdvon tudatosan kellene
végezni. Ahogy egy focicsapatot végigvisznek kiilonbdz6 bajnoksagokon, ugy lehetne
népszer(siteni a tehetséges fiatalokat is.

(...) A gyakornoki programokkal kapcsolatban, ahogy én hallottam, mar tébbféle
kezdeményezés volt. 1989 el6tt ez gy miikodott, hogy a félévnek egy hdnapjat, vagy
harom hetét az egyetemista vagy didk egy mlhelyben, egy gyarban, egy intézmény-
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ben toltotte. Ez a hdnap sajnos nem elég, hogy a jovenddbbeli szakmajaba beleldsson,
vagy konkrét dolgokat elsajatitson. Ezek altaldban nem hoztak nagy eredményt. En
arra gondoltam, hogy a gyakornoki programot — féleg a tehetséges fiataloknak — mas-
képp kellene megszervezni. A mi intézménylinkben tdébb eurdpai uniés menedzsment-
csoport m(ikodik, tizenhat csoport tizenhat projektet bonyolit le. Ezekbe a menedzs-
ment csoportokba lehetne bevonni egyetemi hallgatdkat is, az egyetem 3altal javasolt
tehetséges fiatalokat. Ezzel kapcsolatban lehetne palyazati format is mikodtetni, azaz
pontozasi rendszer alapjan végezni a kivalasztast. Szempont lehetne a kézépfoku vagy
fels6foku nyelvvizsga példaul angol nyelvbél, vagy az, hogy az illet6 el6zbleg
valamilyen kutatasi tevékenységben, vagy projektmenedzsmentben vett részt. Ezekre
lehetne adni plusz pontokat, vagy barmilyen mas szempont szerint, amit az egyetem
javasol. A szelekciét az egyetemre biznank, mi megjel6lnénk, hogy milyen tevékeny-
ségl menedzsment csoportok vannak. Ez egyéves, mas esetben akar két-harom éves
tevékenységet is jelentene. A kivdlasztott fiatalok részt vennének az adott csoport
projekt menedzsmentjében, ami azt jelenti, hogy hetente egy-két 6rat, vagy egy teljes
napot kellene ezzel foglalkozniuk. Ezek hosszu tavu események, kiutazdsok is vannak.
Valdszinlleg sokkal jobban megbaratkoznanak ezekkel a tevékenységekkel, az intéz-
ményben zajlé munkaval, mindez lehetGséget jelentene szdmukra a tapasztalat-
szerzésben.

A projektekben valé szakmai szerepvallalas fontos lehet&ség. Hogyha kildbalunk ebbdl
a gazdasagi krizisbGl, akkor kellene novekedjen a projektek szerepe, az eurdpai
pénzeket akar ugy is lehet nézni, hogy egyel6re egy kihasznalatlan zsak. Abbél a har-
minc milliardbdl, ami 2007-2013 ko6zott lehivhatd lett volna, nem érték el a harminc
szazalékot sem a pénzlehivds tekintetében. Ez sokkal nagyobb fejlesztési lehetdséget,
sokkal nagyobb forrast jelent, mint a koéltségvetési forrasok. Ezekben én komoly
lehet&séget latok. Es amikor az egyetemi hallgaté a képzést befejezi, akkor mar neki
egy komoly gyakornoki tapasztalata van, még ha semmi mdasra nem is gondolunk,
mint arra, hogy egy dokumentaciot végig tud lapozni, at tudja nézni a szakmai anya-
gokat a palyazati kérelemtél, a finanszirozasi kérelemt6l a megvaldsitdsig és egészen
az elszdmolasig. Nyilvan ennél jéval tobbet is lehet ebbdl tanulni. Barhova kerdl is
munkahelyre, ilyesmivel taldlkozni fog a kozszfératél a maganszférdig. Masfajta
lehetdséget én nem igazdn latok, mert példaul ha hozzank is az igazgatdsagra valakit
behoznék, amire megtanulna, hogy ott mi is torténik, és valamit rad lehetne bizni,
addigra mar vége is volna a gyakornoki idének. A tehetséget pedig nem arra kell

1” 1”. Szerintem

hasznalni, hogy , ezt vidd le a masik igazgatdsagral” , vagy ,ezt masold le

ebben a programban a tehetséges didkok is tobbet kapndnak, ezt meg kellene
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prébalni. A tdmogatason sok minden mulik, tehat a menedzsmentre kellene nagyon
odafigyelni, mert késébb ezek az emberek vinnék tovabb a feladatokat.

Ezek azok az elképzelések, amiket szeretnék Hargita megyében megvaldsitani. Azt
nem mondom, hogy mar az idén, mert hamarosan vége az évnek, de j6v6 év januar-
jatdl elkezdhetnénk. Persze, ehhez az egyetemnek is feladata volna, hogy kivélassza
azokat a didkokat, akik akarnak részt venni ilyen munkdban. Sok helyen ezért
kreditpontokat kapnak a hallgaték, és komoly harc van, pdlyaznak, hogy egy ilyen
csoportban lehessen dolgozni. A programok hatékonysdganak a felmérése is a
gyakornoki program része lehetne, ugyanakkor a régebbi tevékenységekbdl is lehetne
feleleveniteni. Ugyanakkor fel kellene venni a kapcsolatot kiilsG, hasonld tevékeny-
ségl intézményekkel. Rengeteg jé példat lehetne atvenni, ilyenszerl kapcsolatrend-
szerrel pedig nagyobb lehetGségek is kindlkoznanak. Igaz, hogy van kockazat is, de
ezzel szamolni kell. Most az a folyamat zajlik, hogy egy id6 utan a tehetséges emberek
elmennek. Csak a médidbdl nagyon sokszor halljuk, hogy nemzetkdzi olimpidn arany-,
ezlstérmeket nyernek didkok, és mikor megkérdezik, hogy a jov6ben hol tudna
elképzelni a folytatdst, mindig az a valasz, hogy hat kilféldon képzelné el. Ezen vala-
hogy véltoztatni kellene.

(...) Vannak tehetségek mas terlleteken is, példaul a zene teriiletén, és ezeknek is
lehet&séget kellene biztositani. En tgy latom, hogy ezen a téren is be lehetne kapcso-
I6dni a tdmogatdsba, a tanacsnak is lehetne ebben szerepe, a jelenlegi gyakorlat
mellett mas lehet&ségeket is megprdbalnank biztositani. Nem muszaj csak koérnyezet-
védelemben gondolkodni példaul, hanem egyéb témakban is lehetne tarsuldasokat
létrehozni. A tandcsnak rengeteg épiilete van, ami kihasznalatlan. Példaul itt van lent
egy galéria, ami egy j6 ideje nem mutat be semmit. Képzémilivészeti bemutatdkra
szakosodott galéria, de szerintem masra is fel lehetne hasznalni, példaul be lehetne
mutatni a szomszédos egyetem didkjainak tevékenységét, informaciét adni, hogy ott
mi torténik. Ebben az éplletben rengeteg ember megfordul, és hogyha az a terem
nyitva lenne, akkor oda bemennének, és akkor példaul lathatnanak egy olyan kidlli-
tast, ami informdciét hordoz ilyen téren is.

Nekem ilyen o6tleteim vannak, de ezeket egy program keretében lenne j6 végrehaj-
tani. Az is igaz, hogy rengeteg az oGtlet, de id6 és ember kell ahhoz, hogy ezeket
kivitelezziik. Ha valami sikeril, akkor az mar Osztonzés arra, hogy azt tovabb kell
folytatni. Amit mondtam a gyakornoki programmal kapcsolatban, az tdébb mint
valdszin(, hogy valdsag lesz, és ezt személyesen szeretném tdmogatni, hogy ez sikeres
legyen. J6 lenne, hogy a menedzsment csoportok heti beszamolét adjanak a tehetsé-
gek fejl6désérdl, és ez azért is lenne jé, mert nem egy kotott program lenne. Nem azt
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jelentené, hogy adott napon reggel nyolctdl délutdn négyig itt kell tartézkodniuk,
hanem lenne az egyetemi hallgatd és a csoport kdzott egy egyezség. Van, amikor
nagyobb a munkaritmus, akkor valdszin(i tébb id6t kellene erre szanni, de van, hogy
kevesebb a munka, és akkor lehetne példaul tanulni, dolgozatot irni, nyugodtan
tanulhat a vizsgdra, és nem zavarja ez a gyakornoki tevékenységét.

(..) lyen programokban Ilatnam a lehetGséget, hogy valakik gyakornokként
dolgozzanak. Amikor végeznek, akkor konnyebb elhelyezkedni, mert mar ismeri a
tevékenységet, ragaszkodik hozza, ugyanakkor ha mas munkaltatéhoz keriil, akkor ez
a tapasztalat hasznos. A magam tapasztalatdabdl tudom, hogy amit egyetem idészaka
alatt tanultam, az id6vel elfelejtédik, de a gyakorlati résszel, a kutatassal kapcsolatos
emlékek nagyon élénken megmaradtak, és sokszor ezekre épit az ember, ezért is
fontos ilyen tevékenységbe bevonni az embereket. Mi, mint tandcs, biztositandnk azt
a strukturat, azt a keretet, amelyben ez a gyakorlati, tapasztalatszerzési munka
megszervezGdhet.

(...) Abban is gondolkoztam, hogy ezt a programot lehetne a tanterv részeként kezelni,
és kreditpontot adni rd. Hogyha egy programot sikeresen végeznek, akkor ahhoz
biztosan hozzajarul a gyakornok is, és be tudna mutatni, hogy mivel foglakozott ott, és
mi volt ennek a nyeresége. A gyakornok nem rogton az elsé év utan jon ide at, de az
elsé év els6 féléve utdn mar johet. A tervezett decentralizacié kovetkeztében tdbb
intézmény is a Megyei Tanacs fennhatdsdga ala keriilhet, mint jogi személy nélkili
intézmény, igazgatésag. llyen példaul a koérnyezetvédelem vagy a kozegészségligy.
Példaul a kornyezetvédelemmel kapcsolatban is lehetne programot kialakitani és
tevékenységet folytatni laboratériumban ezzel kapcsolatban. Fontos, hogy hosszu
tdvu programokban gondolkozzunk.

Nem latom azt jonak a tehetséges ember szempontjabdl sem, hogy idehozom, s
azutan kezdjink szamdra keresni valami munkdat. A hallgaté mar kell elére tudja a
projektleirdsbdl, hogy mire vallalkozik, miben lesz 6 részes, és abbdl a tevékenységbdl
6 mit végezne szivesen. Ha most bejonne valaki, hogy szeretne gyakornokoskodni itt
két napot, akkor hirtelen nem is tudnam, hogy milyen munkdat adhatnék neki, vagy
hogyan tudndm Ugy alakitani az 6 programjat is, hogy 6 két nap mulva gy gondolja,
hogy ezt megérte. De ha egy ilyen projektben dolgozik, akkor biztos vagyok benne,
hogy a végén azt fogja mondani, hogy ,na, ez jé volt, mert megtanultam, hogy hogy
kell egy projektet menedzselni, ralatdsom volt arra, hogy milyen egy nyertes projekt,
tudom azt, hogy hogyan kommunikaljak a programot felligyel6 hatdsagokkal”. Van
ennek szép része is, amikor példaul részt vehet egy konferencidn, ezeknek az
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el6készitésében, az utdlagos tevékenységekben vagy magdban a lebonyolitdsban, sét,
hozzajarulhat jo 6tletekkel az egész folyamathoz.

En a tehetséges emberek fejlédési lehet&ségét az innovativ tevékenységekben latom,
a stratégia kidolgozasaba kellene bekapcsolddniuk. Erre kellene hangsulyt fektetni, és
ezért lenne fontos az egyetem szelekciés munkdja. Ha olyan emberek jonnek, akik
nem motivaltak, és nem csindlnak semmit, akkor nem ériink el semmit. Ezért lenne jé
egy palyazasi rendszer, mert ha megpalydz egy ilyen lehetGséget, akkor valdszin(leg
fogja érdekelni, motivalt lesz a programban valé részvételre, és persze jé lenne tudja,
hogy ott mi lesz. Hosszu tavon vannak olyan programok, ahol a projektben részt vevé
gyakornok pénzt is kaphat, erre is lehetGség lehetne tavlatokban, de ezért keményen
meg kell dolgozni. (...) Nem csak programokban kell gondolkozzunk, hanem haléza-
tokban is. Ha van egy programunk, akkor kell egy masik is, ami azt mdas programokkal
Osszekoti. Akkor ezek a programok hatékonyan miikédhetnek. .

(..) A fejlesztést, hosszu tavu fenntartast el kell el6re képzelni, nem elég egyszer
|étrehozni egy programot, hanem azt folyamatosan fel kell Gigyelni, masképp nem fog
mUikoédni. A finanszirozasra folyamatosan oda kell figyelni, palyazni kell, és ebbe a
folyamatba is be lehet vonni a gyakornokot, igy ebbe is beleldthat. Biztos, hogyha neki
ilyen tapasztalata van, akkor barhova megy, és elmondja, hogy 6 részt vett egy projekt
finanszirozasi kérelem irdsaban, és az nyertes volt, akkor az mar egy j6 pont. Ha egy
céghez megy, ott is jobb fényt vet rd. Az nem elég, ha elmondja, hogy két hénapot
gyakornokoskodott példdul a tandcsnal, mert azt Ossze kell kotni az ott végzett
tevékenységgel, és akkor annak a sulya mar tobb. Ezt nem tudnank biztositani minden
hallgaténak, de mondjuk ha 6t szdzalékuknak megadatna a lehetGség, akkor kialakul-
na egy versengés koztik, és ez az egyetemnek is j6, ugyanakkor a gyakornoki progra-
mot érdemes 6sszekotni az oktatd intézménnyel, ahol 6 az ott eltoltott idéért kap egy
elismerést.

Persze j6 lenne megkérdezni a hallgatdkat is, hogy mit gondolnak errél a kezdeménye-
zésrél, mert ha 6k ebben nem latnak hasznot, ha nem latjak ebben a bizonyitasi
lehetdséget, akkor mar nem biztos a program sikeressége. Ebben a menedzser-
csoportnak lenne szerepe, amely rafigyel erre, és nem engedi, hogy ez a program
megbukjon, ami akkor 1ép kozbe, ha példaul ezt a programot érdekessé kell tenni.
Nem csak az a lényeg, hogy legyen egy gyakornoki tevékenység, hanem az is, hogy
legyen egy szakmai csapat is, amely ezt felligyeli. Egy év utdn le lehet majd vonni a
kovetkeztetéseket a tapasztalatokbdl, és azokat felhaszndlni kiindulépontként a
sikeresebb miikodéshez.
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Bodo Julianna

Kutatohelyek szerepe a térségi tehetséggondozasban

A fels6foku képzés keretén belil a jov6ben térségilinkben is kiemelt feladatként kell
majd kezelni a tehetséges fiatalok menedzselését. Nyilvanvaléan olyan feladat ez,
mely napjainkban még nem kapta meg az 6t megilleté figyelmet, taldn még nem is
tudatosult eléggé annak fontossaga. A tehetségmenedzselés minden felséoktatasi
helyszinen, minden régidban fontos feladat, de kiilondsen fontos azokban a térsé-
gekben, amelyeknek — és ilyen térség a Székelyfold is — bizonyos foku lemaradottsagot
kell felszamolniuk azért, hogy a globalizalédé vilagban peremre ne sodrédjanak. Az
egyetemekre ebben a tekintetben igen nagy feladat harul, hisz ki kell termelniiik egy
olyan fiatal elitréteget, amely 0] tudasok, Uj cselekvési mintdk birtokdaban hozza-
jarulhat a térség potencialitdsainak kamatoztatasdhoz. Ehhez természetesen a helyi
munkaerépiac adottsagai is megfelel6ek kell hogy legyenek: nyujtaniuk kellene a fiatal
tehetséges szakemberek szdmara az Uj tipusu tudas kibontakoztatasanak lehet&ségét.

A fels6oktatds-tehetség-munkaerépiac harmasahoz szerencsés esetben negyedikként
a térségben mikodd kutatasi helyek, kutatdintézetek, szakmai mihelyek is tarsul-
hatnak. Egy kutatdintézet, amennyiben sikeril egylittm(ikddnie az egyetemmel, az
oktatdsi intézményben folyd tehetségmenedzsmentet sikeresen kiegészitheti azokkal
a sajatos eszkozokkel, amelyeket jellegénél fogva kindlni tud mind a képzési
rendszerben még benne lévd didkoknak, mind a frissen végzetteknek.

Az aldbbiakban a csikszeredai KAM — Regiondlis és Antropoldgiai Kutatdsok Kézpontja
(a tovabbiakban: KAM) kutatdintézetének példajan szeretnék ravilagitani arra, hogy
egy kutatdsi hely milyen eszkdzokkel jarulhat hozza a fels6foku képzésben résztvevd,
illetve a képzést frissen befejez6 tehetséges fiatalok menedzselésében. El6ljaréban
megemliteném, hogy az intézet ezt a tipusu tevékenységet nem ma inditotta el, tobb
mint két évtizedes m(ikédése soran szamos alkalommal foglalkoztatott olyan fiatal
szakembereket, akiknek itt nyilt alkalmuk megismerkedni a tudomanyos kutatémun-
kaval. Ugyanakkor, miel6tt még Csikszeredaban beindult volna a Sapientia egyetem, a
KAM jénéhany tavolabbi egyetemmel is folytatott alkalmi egyitt-mikodéseket,
amelyek sordn irdnyitotta fiatal tehetségek terepmunkajat, és kézrem(ikodott szakmai
munkak elkészitésében. Ez két formaban is megnyilvanult: szervezett csoportok foga-
dasa, illetve egyéni kutatémunkak segitése az itteni terepen olyan témakban, ame-
lyekkel kapcsolatban a KAM munkatarsai mar rendelkeztek kutatoi tapasztalatokkal és
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eredményekkel. Egy madsikfajta egylttm(ikodés — amely szintén egyéni kutatdsra

vonatkozott — a kolozsvdri Babes-Bolyai Tudomdanyegyetem bdlcsészkardn miikodoé

Lathatatlan Kollégium mentori tevékenységébe vald bekapcsolddas volt.

A kutatdintézet szamara tehat nem ismeretlen és nem Uj feladat a fiatal tehetségek

kutatémunkajanak irdnyitdsa, menedzselése. Kutatdi potencialitdsai mar kezdetektdl

hasznosithaték voltak a szakmai palydra 1ép6, a tudomanymdivelés irdnt érdekl6dé

fiatalok szamara.

A Sapientia EMTE egyetem létrejottével a kutatdintézet-egyetem kapcsolat Uj lehetd-

séget kapott, ezen belil a fiatal tehetségek menedzselésére is tobb alkalom kinal-

kozott, ugyanakkor véltozatosabb mddokat lehetett mikodtetni.

A KAM kutatdintézetében nagyon sok, a térségre vonatkozdé kutatasi program
folyt az elmult id6szakban. Ezek eredményei nagyrészt mar megjelentek kiilon-
b6z6 publikadcidkban, az ezekhez torténé hozzaférés esetenként kiilonb6z6: az
intézmény kiadvanyaiban (konyvsorozatok, folydiratok) sok minden megjelent,
ezek kozil jonéhdany viszont mara mar hidnycikknek szamit. A mashol megjelent
tanulmanyok nem mindig hozzdférhet6ek a fiatal szakemberek szdmara, a
digitalizalas mar folyamatban van, de még korantsem teljes. Vannak viszont
szép szammal olyan anyagok, amelyek csak az intézmény adatbazisaban vagy
sajat konyvtardban érhetdSk el. Ezek kozt taldlhatdk a nyers, még feldolgozdasra
vardé adatok, illetve bels6 haszndlatra vagy megrendelésre késziilt kutatasi
jelentések, illetve kiadas el6tt allé munkdk. Az intézet lehetévé teszi a fiatal
kutaték szdmara, hogy hozzaférjenek ezekhez az anyagokhoz. Az ilyen anyagok
tobbféleképpen is hasznosithaték.

o Megismerhet6k bel6lik a térségben jelenleg végbemend tarsadalmi folya-
matok, amelyek kutatasa szakmai kihivast jelent.

o Mintat nyujtanak programok kivitelezéséhez, levezetéséhez, menedzselésé-
hez.

o Legfontosabb taldan, hogy az intézet lehetévé teszi a fiatal tehetségek
szamara, hogy sajat kutatomunkajukban felhaszndljdk a mar meglévd adat-
bazisokat, szakmai anyagokat abbdl a célbdl, hogy egy szlikebb terepen (pl.
sajat helységiikben, ahol ismerik a helyi viszonyokat) kisebb léptékben
megismételjék a téma kutatdsat.

o Ezek az anyagok arra is alkalmasak, hogy bizonyos szegmenseiket tovabb
értelmezzék, az adatokbdl sajat szakmai munkat készitsenek.
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A fenti ajdnlatok az egyetemistak szdmara gyakran a diplomadolgozatok
elkészitésében nyujtottak hathatds segitséget, de arra is alkalmasak, hogy
még az oktatasi intézmény elhagyasa el6tt betekintést nyudjtsanak a kutaté-
munkaba, és ez azért is fontos, mert a kutatomunkaval torténd talalkozasra,
annak megismerésére ebben a térségben kevés lehet6ség adddik. Térsé-
glink nem bévelkedik sem kutatéhelyekben, sem olyan munkalehetGségek-
ben, amely a kutatémunkaba nyujthatnanak betekintést vagy hozzdkapcso-
I6dast. Ezért tartom fontosnak az egyetem-kutatdintézet kapcsolatdnak
ezen aspektusat. Azok, akik vonzdédnak az ilyen tipusi munkdhoz, igen
hamar elveszithetik érdeklédésiiket, amennyiben nem kapnak idejében
esélyt a tudomanymdvelésre. Egy ilyen kisérlet nagyon hamar megmutatja,
hogy ki az, aki alkalmas erre a munkdra, és kiben van hosszu tavra is életben
tarthato késztetés a tudomdanyos munkavégzésre.

A KAM kutatdintézete folyamatosan fenntartja és felkinalja a lehet&séget az
egyetem tehetséges fiataljai szdmara — és a mar végzettek szdmdra is —, hogy az
aktualis tudomanyos programokban kézrem(ikédjenek. Ennek lehetdségét az is
erdsiti, hogy a kutatdintézet munkatdrsai kozott tobben a kutatdi pozicid
mellett az egyetem oktatdi is. Ez a lehet6ség a még egyetemistdk szamara
biztositja azt, hogy a tanulas mellett a konkrét kutatdmunkat is megismerjék, a
végzettek esetében pedig a szakmatdl vald eltdvolodast akadalyozza meg.
Amint el6bb is emlitettem, a térség igen kevés lehet&séget nyujt a szakmai-
tudomdnyos tevékenység valds gyakorlasara. Ebben lehet szerepe egy kutaté-
intézetnek: azokat is a szakma kdzelében tartja, akik mar befejezték tanulma-
nyaikat, de a munkaerdpiacon nem tudtak olyan helyet taldlni maguknak,
amely szaktuddsukat igényelné vagy fejlesztené.

Altalanos probléma — nemcsak a mi térségiinkre jellemz8 —, hogy a munkaerd-
piacra kikerilt tehetségek palyajat az egyetem kis mértékben képes kovetni. A
nyomon kovetés akkor lehetséges, ha a tehetséges fiatal a tudomanyos palyat
valasztja. De, mint emlitettem, ilyen palydra Iépni ebben a térségben csekélyek
a lehetGségek. A nyomon kovetés viszont fontos tényezd — vidéki térségben
taldn fokozottan az — az egyetem és annak tehetséges végzettjei tovabbi
potencialis egylttmikddése szempontjabdl. Egy kutatdintézet kérnyezetet tud
teremteni a tudomanyos munka szdmara, ez pedig hasznosithatd a fiatal
tehetségek 4dltal is. A kutatdintézet projektjeibe torténé bekapcsolddas, a
tudomdnyos munkavégzés olyan esetekben is mikddik mint kindlat, amikor a
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tehetséges fiatalok, a térségi tudomanyos pdlydkon valé elhelyezkedési
lehetdségek hijan, egyébként kiesnének a nyomon kovetés latdszogébdl.

e Az el6bbi aspektushoz kapcsolddik egy, az el6bbiekben futdlag mar emlitett
tényez6: a tudomdnyos pdlya lehetGségeinek hidnya. Ezt kiegészitve kell
megjegyezni, hogy az egyetemek alapképzésén nehezen épitheté ki vagy
készithetS el tudomanyos karrier. Ezért fontos, hogy mar az egyetemi évek
alatt a tudomanyos kutatds kozelébe keriiljenek a fiatal tehetségek, mert
megtorténhet, hogy mar azel6tt ,péalyaelhagydk” lesznek, miel6tt egydltaldn a
tudomdnyos kutatémunka konkrét gyakorlasaval taldlkozhattak volna.
Amennyiben, ha mégoly szerény mértékben is, de betekintést nyernek ebbe a
vilagba, kiprébalhatjdk magukat ezen a téren, nagyobb affinitdsra tehetnek
szert a kutatémunka irdnt, és akkor is keresik az ilyen tevékenységi lehet6sége-
ket, amikor mar kikeriltek az egyetem vonzaskorébdl, és mas jellegl pdlyara
Iéptek. A bekapcsolddasi lehet6ségek fenntartjak a szakmai érdeklédést és nem
hagyjak elfelejteni teljesen a megszerzett tudast, ezaltal nem kizadrhaté teljesen
a ,visszatérés”. Ez kiilondsen azon esetekben fontos, amikor a tehetséges fiatal
a munkaerépiacon nem folytat tudomanyos munkat, de képességei alkalmassa
teszik az ilyen tipust munkdra. A kutatéhellyel fenntartott kapcsolat, a kutaté-
munkaba torténé bevonads a tehetséges fiatalok érdekl6dését képes ébren
tartani akkor is, ha a munker6piacon bet6ltott szerepik csekély lehetéséget
biztosit erre.

e A kutatdintézet altal a tudomanyos munkaba torténd bekapcsoldéddast nyujtd
lehetdség még egy szempontbdl igen fontos lehet: hozzajarulhat ahhoz, hogy a
tehetséges fiatalok ne hagyjak el a térséget, illetve idSleges, vagy akar
hosszabbra nyulé eltdvozasuk esetén is kapcsolatban maradjanak azzal. Az
egyetem deklaralt célja, hogy a térség szamara termelje ki azt az elitréteget,
amely tuddsat itthon kamatoztatja. De mint mar emlitettem, a tudomany-
miivelés terén a térségi potencialitdsok igen csekélyek. A kutatdintézet
természetesen nem tud dallandé munkalehetGséget kinalni minden tehetséges
fiatalnak, de az id&szakos tudomanyos munka felkindldsa altal meg tudja
teremteni azt a szakmai kornyezetet, amely a tudomdnyos palya épitésének
egyik pillére lehet.

A tovabbiakban csak jelzésszerlien emlitek néhany olyan lehetGséget, amely a KAM
kutatdintézete és a tehetséges fiatalok kapcsolatdban a tehetségmenedzsment
eszkdzeként miikodtethetd:
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o Rendszeresitett taldlkozdsok a kutatdintézet és a tehetséges, érdekl6d6
didkok/végzettek kozott. Ezek a talalkozasok kiilbnb6z6 formakban torténhet-
nek, céljuk, hogy megismertessék az érdeklédéket az ott folyd munkakkal,
projektekkel, a lezarult kutatdsok eredményeivel. Ugyanilyen fontos a tervezett
kutatdsok ismertetése. Ennek a tevékenységnek lehetnek teljesen praktikus
céljai is, pl. munkakapcsolatok kiépitése. Emellett nagyon fontosnak tartom,
hogy ezek a taldlkozasok, beszdmoldk a térségben folyé tarsadalmi jelensé-
gekre is felhivjak az érdekl6dd, tehetséges fiatalok figyelmét.

o Az intézet készithet olyan hdldzati hirleveleket, amelyeket eljuttat a fiatal
tehetségekhez. Ezdltal nemcsak azokkal tarhaté fenn a folyamatos kapcsolat,
akik még az egyetemen tanulnak, vagy a térségben dolgoznak, hanem azokkal
is, akik tdvolabbrdl kovetik egyrészt a térséglikben zajlé tarsadalmi folyama-
tokat, masrészt azokat a kutatasokat, amelyekkel a kutatdintézet foglalkozik.

o A kutatéintézet szervezhet olyan konferencidkat, szakmai tandacskozdsokat,
amelyek nyitottak a fiatal tehetségek el6tt. Ezeken az alkalmakon a fiatalok
nemcsak résztvevéként, hanem szerepl6ként is megjelenhetnek, megmutat-
kozasi lehet6séget kapva a szakért6 kdzonség el6tt. llyen rendezvényekre mar
tobb alkalommal is sor keriilt, kéztliik olyanokra is, amelyeken kimondottan a
fiatal tehetségek mutatkoztak be. Fontos lenne ezek rendszeresitése a tovab-
biakban.

o A fenti célt szolgdlja az intézmény publikdcids lehetdségeinek megnyitdsa a
fiatal tehetségek el6tt. Ez a tevékenység mar beindult, és nem csak a publika-
ciés hely felajanlasat jelentette, hanem magaban foglalta az anyagok megirasa-
ban, azok kozlésre vald elSkészitésében nyuljtott segitséget is. A joévSben, a
tehetségmenedzsment tudatos felvallaldsa jegyében, szeretnénk tovabb erdsi-
teni a kutatdintézet-egyetem-tehetséggondozas ezen lehet&ségét.

o Nem utolsésorban kell emliteniink azt az allandé szolgaltatascsomagot,
amelyet az intézet folyamatosan kinal az érdeklédé fiataloknak, alapfoku vagy
mesteri képzésben résztvevSknek, illetve mar végzetteknek. Ennek részét
képezi a szakkdnyvtar szabad haszndlata, a rendszeresen igénybe vehet§ szak-
mai konzultacios lehetdség (diplomamunkak tervezése vagy kutatasok lebonyo-
litdsa BA, MA, PhD képzésben résztvev6k szamara), a térségbe érkezd kulfoldi
fiatal kutatdk szakmai tamogatdsa, a tudomanyos palyat épiték szamara az
intézmény kapcsolathalézatanak és informacids forrasainak igénybevétele.

A kutatéhely m(ikédési modja értelemszerlien mas, mint a képzési helyeké, az
egyetemek keretében miikodd kutatdcsoportok tevékenységétdl is eltér. Az eltérés
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Iényege az, hogy a szakmai szocializacié mas szegmenseiben kindl tapasztalatszerzést,
mint az egyetemek, ugyanakkora kindlata komplexebb, gyakorlatiasabb és intenzi-
vebb. Varhatd, hogy a mesteri képzések térségi megjelenésével, a PhD képzésekben
vald részvétel ardnyanak novekedésével, a térségben dolgozd fiatal szakemberek
szamanak érzékelheté megugrdsdval a kutatdintézet — mint tamogatdsi-konzultacids
modell — irdnti igény szerepe, fontossaga folértékelddik.
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Székely Kinga

Diplomamunka készités és tehetséggondozas
a kommunikaciés képzésben

A Sapientia EMTE Csikszeredaban m(ikodé Kommunikacio-PR képzés (BA szint) egyik
alapvet6 célkitlizése az, hogy a szakemberképzést rahangolja a térség sajatos
igényeire. A hallgatdk nagyobb része a székelyfoldi térségbdl jelentkezik a képzésre, s
a szak miikodtetése 6ta eltelt id6szak munkaerdpiaci adatai azt jelzik, hogy az esetek
dont6 hanyadaban a végzett hallgaték ebben a térségben helyezkednek el. A térségi
tadrsadalom, illetve a térségi intézmények m(ikodését elemzé kutatdsok azt jelzik, hogy
a helyi és regiondlis értékek, adottsagok, vonzer6k szakmai poziciondldsa jéval a
lehetdségek alatt marad, s ez mondhaté el a kapcsolatkulturarél, a kapcsolat-
menedzsmentrél és még jonéhdany, kdzvetleniil a kommunikdacié és PR kompetencia-
korébe tartozd folyamatrdl vagy tevékenységi formardl is. Nem csupdn a sikeres
megoldasok ismeretének vagy alkalmazadsanak hidanyardl kell beszélnlink, hanem arrdl
is, hogy a tdrsadalmi, kozéleti, intézményi kommunikdacié tdrsadalmi szerepe és
hasznossaga csekély mértékben tudatosult.

Ezt a térségi kontextust alapul véve nyilvanvaldnak tlinik, hogy az alapképzés standard
formajanak mikodtetését ki kell egésziteni olyan 6sszetevikkel, amelyek a hallgaté-
kat felkészitik erre a sajatos térségi helyzetre. Tobbek kozott olyan felkészitésre is
sziikség van, amely tdmogatja a hallgatdkat abban, hogy a kommunikdacié és PR
kompetenciakorébe tartozd jelenségeket 6k maguk is tematizaljak, s mikodjenek
kozre abban, hogy ennek a szakmdnak a térségi helykeresése, helytaldlasa elinduljon.

Kézenfekv6é megoldasnak tiint, hogy a diplomadolgozatok készitésének gyakorlatat
vigylk ebbe az irdnyba. llyen esetben a cél az lehet, hogy a hallgatdk a térség valds és
fontos tdrsadalmi jelenségeit, eseményeit elemezzék, s ezeket az eredményeket
szélesebb korben is jelenitsék meg, szerepet véllalva ezdltal nem csupan a vizsgalt
jelenség, hanem a szakma térségi poziciondldsban is.

Ugyanakkor az utébbi évek gyakorlatdba azt is bevezettilk, hogy olyan szakmai
kirdnduldsokat és szakmai gyakorlatokat igyeksziink biztositani hallgatéinknak, ahol
valds, térségi problémadkat ismerhetnek meg és olyan feladatok megoldasaban
vehettek részt, amelyek részben kapcsolddnak a kommunikacié és PR szakteriilethez,
de ugyanakkor vidék- és kozosségépitési szerepiik is van.
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Az ilyen megoldasok nyilvan jelentés tébbletmunkat jelentenek az oktaté szamdra,
ugyanakkor a hallgatéra nézve tobb el6nye is van. A tobbletmunka elsGsorban abbdl
adddik, hogy a vizsgdlt jelenségek és események kdre nagyon széles lesz, hiszen a
diplomamunkak tematikajat nem az oktaték szakmai iranyultsaga szabja meg, hanem
a hallgatdk joval szélesebb kord érdeklédése, illetve a térségi kommunikacids és PR
jelenségek skalaja. Igy az oktaté gyakran keriil olyan helyzetbe, hogy szakmai
tapasztalatatol vagy érdeklédési korétdl tavolabb allé tematikdval is kell foglalkoznia.

A hallgatoé oldalan elényt jelent az, hogy a témavdlasztdsban nagy szerepet kaphat
személyes tapasztalata, érdekl6dési kore vagy éppen munkakoére. LehetGséget kap
arra, hogy személyes adottsagait nagyobb mértékben, tobbféle formdban kamatoz-
tassa a munka sordn. Eppen ezért tekinthetjiik ezt a tipust dolgozatkészitési eljarast a
programszer(ien végezhets, személyre szabott tehetséggondozds egyik formajanak.

Az ilyen jol megalapozott egyéni motivacido a késGbbiek sordn — munkaszervezés,
kivitelezés, tematizacio, hasznositas — még tdobbféleképpen hasznosulhat. Ugyanakkor
meg kell emlitenlink azt is, hogy a valasztott témak sokfélesége és Ujszerlisége
gyakran ahhoz vezet, hogy az oktatd és a hallgatd egyiitt dolgozza ki a tényfeltard
munka, az elemzés szakmai hatterét és mddszertanat (nem egy esetben a folmerilt
Otlet vagy személyes tapasztalat kutatasi témava valé ,atforditasat” is, hiszen sok
esetben az oktatdé maga is els6 izben szembesiil ilyen jellegli szakmai feladattal. Az
ilyen ,szlikségszer(d” kdz6s munka nem egy esetben a tutori munka olyan formajat
termeli ki, amely jéval tullép a diplomamunka vezetés megszokott formalis keretein, s
lehetdvé teszi a k6zos munka folytatasat olyan terileteken, mint a publikdcié készités,
a kutatasi eredmények szakmai rendezvényeken valéd bemutatasa, kutatasi progra-
mokba valé bekapcsolédds, MA vagy PhD programokba valé jelentkezés szakmai
megalapozasa.

A témavalasztas és kidolgozas ezen formdja sok hallgaté szdmara el6nyds helyzetet
teremt, de meg kell emlitenlink, hogy az ilyen témavezetési gyakorlat néhany esetben
nehézségekkel, buktatdkkal jar.

Az egyik problémat az jelentheti, hogy a kezdeti Gtletet, ami altaldban Ujszerl, nem
sikerlil kivitelezhet6 témavda, munkatervé formalni vagy akdr nem sikeril azokat a
kutatdsi modszereket megtaldlni, amelyek megfelel6ek lehetnének az adott teriilet
vizsgalatdhoz. Eppen ezért lehet, hogy tdbbszor kell véltani, médositani a kezdeti
otleten mire véglegesithet§ lesz az.

A nagyon kreativ, Ujszer(i otletek munkatervé valé alakitdsaban az oktatdknak is
fontos szereplik van, hiszen sok esetben egyiitt kell ,kitalaljak” hogyan is kivitelezhet6
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majd a vizsgalat, ez a munkafolyamat az oktatét is nagyon leterhelheti, f6ként ha tébb
dolgozat irdnyitdsdval is foglalkozik parhuzamosan.

A hallgaték hozzadlldsa a diplomadolgozat elkészitéséhez sok esetben proaktiv,
azonban vannak esetek mikor a kezdeti lelkesedés, aktiv hozz4allas lankad, igy lelassul
a munka vagy akdr meg is szlinhet. Nehéz elddnteni a kézdés munka elején, hogy
melyik hallgaté vdllalkozik ténylegesen a kovetkezetes végigvitelre. Azonban ezt a
problémat igyeksziink kisz(irni azaltal, hogy a harom tanulmanyi év alatt folyamatosan
végigkovetjiik a hallgatok egyéni tanulmanyi elSmenetelét és eredményeit. igy két év
utan kirajzolddik, hogy melyek azok a hallgatok, akik képesek az ilyen jellegli munkara.

Tovabbi akadalyok, amelyek meg szoktdk neheziteni a valds térségi témak, események
kutatdsat példaul az anyagiak vagy az, hogy a téma kutatasa intézményi szereplékhoz
kotott, 6k nem egyeznek bele vagy lassitjdk a kutatasi folyamatot. Nincs kialakulva a
térségben még az a gyakorlat, hogy hallgatokat fogadjanak a szervezeteknél (akar
szakmai gyakorlat céljabdl, akar kutatas, vizsgalddas céljabal).

Az eddigi munka eredményei:

Csikszereddban 2003 6ta m(ikodik a Kommunikacioé és PR szak, azéta 6sszesen nyolc
évfolyam végzett, és tobb mint kétszdz szakdolgozat sziiletett. Az évek sordn a
legvaltozatosabb témdk is megjelentek bizonyitva az innovativ és kreativ oldalt,
azonban néhany témakor gyakrabban el6fordult. llyenek pl. szervezetek (vallalatok,
onkormanyzatok, intézmények, civil egyestletek) kllsg, belsé kommunikacidjanak, PR
gyakorlatanak elemzése, politikai kommunikdcidés kampanyok elemzése, telepiilések
marketingstratégidjanak kidolgozasa, kiilonb6z6 csoportok médiafogyasztdsi szokasai-
nak feltérképezése, online kommunikacids gyakorlatok vizsgalata valamint reklamok
elemzése és kulonbozé témaja kulturalis antropoldgiai vizsgalatok (szimbolikus
térhasznalat, innepek elemzése).

Az eddigi tapasztalatok és eredmények azt mutatjak, hogy a szakdolgozatok sikeres-
ségének legfontosabb tényezdje a hallgatd kitartdasa, hozz4alldsa és a téma iranti
elkotelezettsége, azonban bizonyos témak megkovetelik az oktaté-hallgatd kozotti
intenziv egylttm(ikodést, ez f6ként azokra a dolgozatokra jellemzG8, amelyek igénylik a
komoly elméleti megalapozast valamint azokra, amelyek Uj vizsgdlati mddszerek
kidolgozasat igénylik és kisérleti jellegiik van.

Az elkésziilt szakdolgozatok tobbféleképpen is hasznosultak az utébbi években, hozza-
jarulva ezaltal e szakterlilet népszer(sitéséhez és a szakteriilet térségi tematizacio-
jahozis.
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A kommunikacié és PR gyakorlatanak vizsgalata még Ujszerlinek szamit a térségben,
éppen ezért sziikségesnek tartottuk, hogy kotetbe foglaljuk a legsikeresebb diploma-
dolgozatok elemzési részét, amelyek valamely térségi civil szervezet, intézmény vagy
vallalkozas kommunikacids tevékenységét elemezték.

Emellett szdmos volt hallgaténk rendszeresen szerepel a Magyar Tudomany Unnepe
alkalmabdl megszervezett KAB konferencidkon, ahol kilonb6z6 szekcidkban mutat-
hatjdk be kutatasi munkdjukat. Ugyanakkor ezen vizsgadlatoknak az ismertetése
hasznosnak bizonyult szdmos szakmai tanacskozdson is, hisz aktualis, valés helyzetek,
problémak felmérésével, elemzésével és sokszor megoldasaval foglalkoznak. A
kozeljovSben torekedniink kell, hogy ezek az eredmények és kidolgozott javaslatok
nagyobb szdmban keriiljenek vissza a vizsgalt szervezetekhez, intézményekhez.

2013-ban elindult Csikszereddban a Kommunikacié és PR mesteri képzés, ami lehet6-
séget nyujt majd arra, hogy hallgatdink folytatni tudjak egy magasabb szinten a mar
elkezdett kutatdsaikat, szakmai munkajukat és komplexebb keretek kozott végezzék el
vizsgdlataikat, ugyanolyan tutori segitséggel, mint ahogyan az alapképzésen torténik.

Extracurricularis tevékenységek:

Mint ahogyan arra mar az elején kitértlink, az alapképzés standard formajanak
mUikodtetését ki kell egésziteni olyan dsszetevékkel, amelyek a hallgatokat felkészitik
a sajatos térségi helyzetre és lehet&séget nyujtanak szamukra olyan tevékenységek
elvégzésére, amelyek irdnyithatjak Gket a kés6bbiekben akar a témavalasztasban, akar
a karrierépitésben.

A kotelez6 szakmai gyakorlatok mellett a tanév soran igyeksziink olyan szakmai
kirdnduldsokat és utakat szervezni, ahol hallgatéink kdzelebbrdl is betekintést nyer-
hetnek a térség intézményeinek miikodésébe, megismerkedhetnek és megtapasztal-
hatjak ezek sajatos helyzetét. Tobb alkalommal is sor kerilt mar par napos komplex
szakmai munkara, ahol a terepszemlétdl az interjuzasig és a tv-mdsor szerkesztésig
szamos terlleten kiprébalhattdak magukat a hallgaték.

A szakmai gyakorlatok kivalé lehetdséget nyujtanak arra, hogy alaposabban meg-
ismerjék e szakterilet gyakorlati oldalat, éppen ezért arra téreksziink, hogy kapcso-
latba lépjlink a térségben mikodd intézményekkel, szervezetekkel, felkérve 6ket arra,
hogy fogadjdk hallgatdinkat par hetes munkara és ,mentoraljak” &ket ottlétik alatt.

A tanév folyamdn filmklubbal, szakmai tandcskozasokkal, foglalkozasokkal és el6ada-
sokkal egészitjik ki mindazt, amire a tanterv szigoru kerete nem ad lehetGséget.
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A legjelentGsebb ilyen esemény azonban mégis a tanszék altal megszervezett PR Nyari
Egyetem, amely2013-ban mdr az 6todik évforduldjdhoz érkezett. Ez a rendezvény —
amellett hogy a szakma gyakorlati oldalat hivatott népszer(siteni — teret teremt arra,
hogy hallgatdéink gyakorld kommunikacidos szakemberekkel keriljenek kapcsolatba és
részt vehessenek valds szakmai feladatok megolddsaban.

A Kommunikacié és PR szakon évfolyamonként 30-40 hallgaté tanul, ez a létszdm
lehetévé teszi szamunkra, hogy kénnyebben nyomon kovethessiik a didkok teljesit-
ményét a tanulmanyi évek alatt. A rendhagyd szeminariumi foglalkozasok, a szakmai
utak és kirdnduldsok - amellett, hogy minden hallgaté szamara gyakorlati lehet&séget
nyujtanak - segitenek az oktatdknak abban, hogy sokkal konnyebben beazonosithas-
sak és felismerhessék azokat a személyeket, akik kiilonlegesebb képességekkel és
tehetséggel rendelkeznek adott teriileteken.
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Mara Gyongyvér

A Sapientia EMTE biomérnoki szakcsoportjanak kapcsolata a
térségi és az erdélyi magyar kozépiskolakkal

,Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudds-
vdgya, megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelie az alkotds izgalmdt, és
megtaldlja a munkdt, amit szeretni fog.”

Szent-Gyérgyi Albert

Torténeti visszatekintés

A Sapientia EMTE csikszeredai karain 2002-ben indult a mérnokképzés, kérnyezet és
élelmiszeripari mérnoki szakokkal. A két szak akkreditacidjat kovetéen 2010-t6l a
mérnoki képzés ipari biotechnolédgia és mérnok-menedzser szakokkal béviilt. Az elsé
évek a szakok kurrikuldjanak kialakitasaval és formadldsdval, oktaté- és kutatdlaboraté-
riumok felszerelésével valamint kutaté- és oktatdémunkdval teltek. 2010-t6l kezdé-
d6éen a mérnoki szakokon oktatd kollegaim korében kialakult egy realis igény arra,
hogy szorosabb kapcsolatot alakitsunk ki a kdzépiskoldkkal, az ott oktatd kollegakkal
valamint a didkokkal. Ekkor sziiletett meg a Laborkukac didkvetélkedé és a Nyilt
Laborajték rendezvényeknek az 6tlete. Rendezvényeink elsédleges célja megszdlitani
a természettudomanyos érdeklédési korrel rendelkez6 tanarokat, didkokat és egye-
temi hallgatdkat, és a gyakorlatias jellegl problémafelvetésnek és problémamegolda-
soknak kdszonhet6en megnyerni ket a mara mar kevésbé népszerl természet-
tudomdnyoknak. A jol felszerelt laboratériumainkban olyan kisérletezési és kutatdsi
lehetdségeket kindlunk a tudasvagyd fiataloknak, amelyekre az iskoldban ritkdn van
lehetdség. Ilyen mddon szeretnénk az egyetemiink tudomanymd ivelésében és
népszer(isitésében betoltott szerepét erdsiteni.

Laborkukac Didkvetélkedd

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Mdiszaki és Tarsadalomtudomanyi
Karanak keretein beliil miikodS Biomérndki és Elelmiszertudomanyi Tanszékek a
2009-2010-es tanévtél kezd6édben rendszeresen szervezik meg a Laborkukac
Diakvetélked6t a romaniai magyar altaldnos- és kozépiskoldsok szdmara. A vetélked6
célja segiteni a tanuldk tehetségének kibontakozdsat, valamint a gyakorlati ismeretek
gyarapitdsdval novelni a bioldgia, kémia, kdrnyezettudomany és élelmiszertudomany
szakterlleteken torténd tanulds és tanitds hatékonysagdat. A vetélked6 kétfordulds,
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bioldgiai és kornyezettudomdnyi, valamint kémiai és élelmiszer-tudomanyi témaju
laboratériumi gyakorlatok kidolgozasabdl és a gyakorlati munka elvégzésébdl all
egyrészt az iskolaban, masrészt a Sapientia EMTE mérnoki szakjainak szaklaboratériu-
maiban. A vetélked6n a didkok munkajat egy szakért6kbél allé zslri pontozza,
melynek tagjai egyetemi oktatdkbdl és kozépiskolai tanarokbdl allnak. Az elért pont-
szamok alapjan kategdridnként és korosztdlyonként 6sszesen 12 résztvevs csapat és
vezet6 tandraik részesiilnek jutalomban.

2010-ben az I. Laborkukac Didkvetélkeddre 6sszesen 15 haromfds csapat jelentkezett
be vezetd tanaraikkal, 8 Hargita megyei elméleti és szakkdzépiskoldbdl, Székely-
udvarhelyrdl, Zetelakdrél, Gyergydalfalubdl és Csikszeredabdl. A masodik forduléra
2010. majus 14-én kerult sor a Sapientia EMTE laboratériumaiban. A Bioldgia és ter-
mészettudomdny szakteriileten els6k lettek a zetelaki Dr. P. Boros Fortunat EIméleti
Liceum didkjai, Kémia és élelmiszertudomdny szakteriileten a csikszeredai Venczel
Jézsef Szakkozépiskola csapata.

2011-ben a Ill. Laborkukac Diakvetélkedére tobb mint 170 didk és 30 tanar nevezett
be, akik 22 intézményt (5 altalanos és 17 kozépiskolat) képviseltek Hargita, Kovaszna,
Bihar, Szildgy és Brassé megyékbdl. A jelentkez6kbél, az elsé forduld utan tovabb-
jutott és megfordult az egyetem laboratériumdban 132 didk és a 24 tanar résztvevd,
19 intézménybdl. A masodik forduldra 2011. januar 11-én kerdlt sor a Sapientia EMTE
laboratériumaiban. A Bioldgia és természettudomany szakteriileten, gimndaziumi
szinten els6 helyezést értek el a kovasznai K6rosi Csoma Sandor Iskolakézpont didkjai,
kozépiskolai szinten a gyergydszentmikldsi Salamon Erné Elméleti Liceum didkjai.
Kémia és élelmiszertudomany szakteriileten, gimndziumi szinten a brasséi Aprily Lajos
Fégimnaziumbdl érkezett csapat volt a legeredményesebb, kdzépiskolai szinten els6k
lettek a csikszeredai Marton Aron Gimnazium diakjai.

2012-ben a lll. Laborkukac Diakvetélked6re 165 didk és 35 tanar nevezett be, akik 21
intézményt képviseltek Hargita, Kovdszna, Maros, Kolozs, Fehér, Temes és Brassé
megyékbdl. Az 55 benevezd csoport kozil az 1. fordulé eredményei alapjan a helyszini
megmeérettetésen 45 csoport (17 bioldgia és 28 kémia témakorben) mérte Gssze a
tuddsat. A mdsodik forduléra 2012. janudr 27-én keriilt sor a Sapientia EMTE laboraté-
riumaiban. Ebben az évben Bioldgia és természettudomdny szakteriileten, gimnaziumi
szinten els6 helyezést értek el a kovasznai K6rosi Csoma Sandor Iskolakézpont didkjai,
kozépiskolai szinten a kovdsznai K6rosi Csoma Sandor Iskolakdzpont didkjai szerezték
meg az elsé helyet. Kémia és élelmiszertudomany szakteriileten, gimndziumi szinten
els6 helyezést ért el a csikszentdomokosi Marton Aron Altaldnos Iskola, kdzépiskolai
szinten a csikszeredai Marton Aron Gimnazium.
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2013-ban a IV. Laborkukac Diakvetélkeddre 71 csapat, 6sszesen 213 didk jelentkezett
az orszag kiilonbo6z6 iskolaibdl, megyéibdl (Hargita, Kovaszna, Maros, Brassod, Kolozs,
Mdramaros, Szilagy valamint Fehér megyébdl). A masodik forduldba, ami egyben a
dontd, 36 csapat jutott tovabb. A masodik forduléra 2013. marcius 22-én kerilt sor a
Sapientia EMTE laboratdriumaiban, amikor a didkok atvették a terepet, és kiilonb6z6
kisérletek, laborgyakorlatok elvégzésével igyekeztek bizonyitani szaktuddsukat és
ratermettségiiket.

2013-ban Bioldgia és természettudomany szakterileten, gimnaziumi szinten a legjobb
eredményt a brasséi Aprily Lajos Fégimndzium csapata, kozépiskolai szinten elsék a
nagyenyedi Bethlen Gabor Kollégium csapata érte el. Kémia és élelmiszertudomany
szakteriileten, gimnaziumi szinten elsék lettek a kanydadi Toré Tibor Altaldnos Iskola
didkjai, kozépiskolai szinten elsé helyezést értek el a csikszeredai Marton Aron
Gimndazium versenyzGéi.

A rendezvény igen nagy népszerliségnek 6rvend mind gimnaziumi, mind kdzépiskolai
szinten tanulé didkok korében, ugyanakkor pozitiv visszajelzéseket kaptunk ezen
oktatdsi intézményekben tevékenyked6 kollégaktdl is. Az elmult négy évben tobb
mint 600 didkot és 130 vezetStanart szélitottunk meg. A rendezvényrél megjelent
sajtéanyagokbdl idézek:

LAtiité sikernek érvendett a mdsodik alkalommal megszervezett Laborkukac Didk-
vetélkedd, ugyanis a tavalyhoz képest idén meghdromszorozddott a jelentkezdk
szdma. A székelyféldi megyék tanintézményeinek 160 dltaldnos és kézépiskolds tanuldja
mérte Gssze tuddsdt 3 fGs csapatokba szervezGdve a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomdnyegyetem jol felszerelt laborjaiban.”

Forras: http://tudositok.hu/1742/video/Laborkukac Diakvetelkedo masodszor

,Bizonydra valamennyien emlékeznek didkkorukra, az akkori izgalmas kémiai kisérle-
tekre, melyeket némelyikiink taldn még otthoni kérnyezetben is kiprébdlt. A Sapientia
egyetem kezdeményezésére immdr vetélkedd keretében bizonyithatjdk rdtermett-
ségliket ezen a téren az dltaldnos és kézépiskolai didkok.”

Forras: http://www.szekelyhon.ro/news/news/13510/laborkukacok-a-sapientian.html|

CSl Sapientia Diakvetélked6

A Sapientia EMTE Biomérnoki Tanszéke a CSI helyszinel6k népszerl sorozatbdl ihle-
tédve 2012-t6l haromfordulds versenyt szervez kozépiskolds didkokbdl allé csapatok-
nak CSI Sapientia cimmel. A blnlgyi-helyszinel6 verseny 3 fordulds, amelybél az elsé
forduld elméleti tudast felméré kérdésekbdl all, mig a masodik forduléban bioinforma-
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tika feladatokat kell megoldaniuk a jelentkez6knek. A harmadik fordulé gyakorlati
jellegli feladatbdl all, a helyszinel6k egy blintényt kell megoldjanak és rekonstrualja-
nak. A helyzet valdsagh(, er6szak nyomai, ujjlenyomatok, vérfoltok és ott felejtett
targyak szolgalnak bizonyitékul az gy megoldasahoz. A didkok, miutan felmérik a
blintény helyszinét és kihallgatjdk a gyanusitottakat, laboratériumi kortlmények
kozott dolgoznak (ujjlenyomatokat vizsgalnak, DNS-t izoldlnak stb.) az elkévetd
beazonositdsa érdekében.

2012-ben a versenyre kozel 400 didk jelentkezett az orszag kiilonb6z6 kozépiskolaibdl,
amelybdl a harmadik forduléba tizenkét csapat jutott tovdbb, melybdl hat csapat az
ugynevezett Probie (gyakornok) kategdriaban versenyzett, mig a masik hat helyszinel6-
ként prébalt helytallni. A verseny végén minden csapat bemutatta munkaja
eredményét, és az altaluk dsszerakott torténetet. Elsé dijba részesiilt a Marton Aron
Elméleti Gimnazium SzupeDET csapata.

2013-ban is kozel szdz csapat jelentkezett a versenyre, amelybdl a dont6 forduldba
hat csapat jutott. A dént6 oktéber 26-27-én zajlott Csikszereddban. Az egész napos
kitarto helyszinel6 és laboratériumi munka kiértékelését kdvetéen, a szakért6kbél alld
zsUiri els6 dijba részesitette a marosvasarhelyi Bolyai Farkas Elméleti Liceum Lantletevék
csapatat.

Nyilt Laborajtok és az Iskola Masképp hét

A Nyilt Laborajték rendezvénysorozat a 2010-es évtél indult a Sapientia EMTE csik-
szeredai karan miikdédé mérnoki szakoknak a laboratériumaiban. A rendezvénysorozat
érdekes kisérletek elvégzésére kindl lehetGséget a gimnazista és kozépiskolds didkok
szamara, természettudomanyos témakorokben. Nyilt Laborajtdk rendezvénylink célja
a természettudomanyok népszerlsitése és vonzdobba tétele, érdekes kisérletek
elvégzése altal.

A rendezvény keretében 2010. majus 13-an 80 altaldnos és kozépiskolds didkot
sikeriilt megszdlitani, mig 2011-ben junius 2-an 130 kozépiskolds didk és kisérd tana-
raik vettek részt a rendezvény programjain. Mindkét évben hét érdekes bioldgiai és
kémiai kisérlet kozll valaszthattak az érdekl6ddk, DNS-t izolaltak bananbdl, zold
fluoreszcens fehérjét termel6 baktériummal festettek, vegyész borkdstolot tartottak
valamint megtaldlhattdk a b(indst kémiai ujjlenyomat el6hivassal.

2012-ben bdviilt a nyilt laborajték rendezvény kinalata, hiszen a kiscsoportos foglal-
kozdsok mellett az épiilet elSterében latvanyos kisérletek elvégzésére illetve meg-
tekintésére volt lehet6ség. Lehetett vihart vardzsolni a kémcsébe, kiprébalni a
laboratériumban készilt alkoholszondat vagy tlzhaldlra itélni egy tetsz6leges szini
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gumimacit. 2012-t6l a Nyilt laborajték rendezvény az Iskola masképp héten keril
megszervezésre. 2012. majus 10-11 kdzott 6sszesen 150 kisérletezni vagyd csikszere-
dai, székelyudvarhelyi, sepsiszentgyorgyi, kézdivasarhelyi és brassoi fiatal fordult meg
az egyetem laboratdriumaiban. 2013-ban aprilis 1-5 kdzott tébb mint 200 kdzépisko-
las vett részt a rendezvényen. A visszatérg, tudasszomjukat enyhiteni vagyd didkok
igazoltdk a Nyilt Laborajtok sikerét.

Tematikus taborok

A Biomérnoki Tanszék 2013-ban szervezte meg elGszor a tehetséges didkoknak
meghirdetett tematikus taborokat Természetjarok, Génsebészek, Sorféz6k és Eletmaod
témaban. A tdborok julius 9-15 kdzott keriiltek megszervezésre, amelyen 6sszesen 34
didk vett részt az orszag kiulonbozé iskolaibdl, megyéibdl (Hargita, Kovaszna, Maros,
Mdramaros, Temes valamint Fehér megyébdl). A természetjardk 5 napon at a Békas-
szoros — Nagyhagymas Nemzeti Parkban taborozva terepbiolégusok és geoldgusok
tarsasagaban megismerhették a fenyvesek és mészkGszirtek kilonleges novény- (pl.
békasi csldf, vitézvér) és allatvilagat (zerge, hajnalmadar stb.), geoldgiajat. Ugyan-
akkor megfigyelhették és méréseket végeztek a baldnbanyai rézbanyaszat eredmé-
nyeként létrejott medddhanydkon, figyelemmel kisérve a rekultivaciéjukat. A gén-
sebészet tdborra jelentkezett didkok DNS kldénozas lépéseit és a fehérje expressziot
ismerhették meg, valamint a génsebészet alkalmazasi lehetGségeit és szakmai kerek-
asztal beszélgetésen vehettek részt ,,GM novények pro és kontra” cimmel. A sérféz6k
megtanulhattdk, hogy hogyan késziil a sor, részt vettek a fermentacid, dardlas, f6zés,
cefrézés folyamataiban és megtapasztalhattdk a kilonbo6z6 sorfajtak kozotti kialonb-
ségeket. Az életmdd tabor résztvevdi a helyes életmdd tudomanyos alapjaiba nyertek
betekintést, taplalkozastan el6adasokat hallgattak, egészséges ételeket készitettek és
kiilonféle mozgasformakat is kiprébalhattak.

Egyéb iskolakkal k6zos tevékenységek

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Biomérndki és Elelmiszertudomanyi
Tanszékeinek oktatdi kiilonboz6 iskoldk megkeresésére a didkok orszagos tantargy-
versenyekre vald felkészitésében és a tudomanyos diakkori munkak (TUDEK) elvég-
zésében nyuljtanak 6nzetlen segitséget. Ugyanakkor kollegdink szdmos rendezvényen
tartanak érdekes és tudomanynépszer(sitd elGadasokat (Iskola Masképp hét, Tudo-
manyos Diakkori Konferencia, Iskola Napok) és vesznek részt kilonbozé vetélked6k
elbirdléd bizottsaganak munkajaban (Energiatakarékossagi koézszolgalat vetélkeddi,
TUDEK, stb.).
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Magyar Ferenc

Tehetséggondozas - térségi kontextusban

A székelyfoldi térségben, Csikszereddban 1991-t6l m(ikdd6 Pro Agricultura Hargitae
Universitas Alapitvany célja alapitasatdl kezdve az volt, hogy a székelyfoldi térség
tehetséges, szakmai tovabbfejlédésre vallalkozé fiataljai szdmara magyar nyelven
biztositsa a fels6foku tanuldsi lehetGséget. Ezt a célkitlizést az intézmény kildetés-
nyilatkozata is rogziti, meghatdrozva az ilyen szakmai feladatokat és kereteket:

- Osztdndijak, képzési hozzajarulasok, koltségtéritések Utjan segiteni azokat a
tehetséges székelyfoldi fiatalokat, akik szakteriletiikon kiemelked6 eredmé-
nyeket értek el, és/vagy szocidlis helyzetilk mas mdédon nem teszi lehetévé
tanulmanyaik folytatasat.

- Tudomdnyos és mas kozérdekl rendezvények, szakmai forumok és kiallitasok
szervezésével hozzdjarulni a Székelyfold felé irdnyuld tudastranszfer erésodé-
séhez.

- On-line folydirat mikodtetésével, iddszaki szakmai kiadvanyokkal, illetve
magyarorszagi szaklapok terjesztésével tdmogatni a magyarorszagi és az
erdélyi tuddsmegosztds folyamatat.

Ez az intézményi alapallds értelemszerlien azt jelenti, hogy a PAHRU koradbbi és
jelenleg zajlé képzési programjaiban a tehetséggondozassal kapcsolatos szakmai és
didaktikai tevékenység nagy hangsullyal szerepel. Az intézmény mikddésének tdbb
mint két évtizede alatt szamtalan tudomanyos rendezvény, konferencia, vitaférum
kerlilt megszervezésre, amelyek tdmogattdk, Osztonozték a tehetséges fiatalok
tudomadnyos palyan vald elindulasat.

Az intézmény 2012. évi szervezeti-szakmai Ujjaszervezése is azt célozta, hogy ezt a
térségi funkciot még tovabb erdsitsiik, olyan szakmai-szervezési kézpontot alakitsunk
ki, amely:

- a térségi tehetséges fiatalok szdmara képzési programokat szervez és
menedzsel (mesteri képzés, PhD- és feln6ttképzési programok);

- a térségben mikods egyetemekkel, gazdasagi és szakmai szerepl&kkel
egyuttm(ikodésben olyan programokat indit, amelyek tdmogatjdk a tehetsé-
ges fiatalok szakmai fejl6dését, pdlyaorientaciéjat, eredményes térségi
munkaerdépiaci integracidjat.
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A tehetséggondozassal kodzvetleniil vagy kozvetett mddon 0Osszefiiggd intézményi
tevékenységek koziil a kdvetkez6kben a fontosabbakat roviden ismertetjiik, egyben
jelezve azokat az iranyokat is, amelyek vonatkozasaban a PAHRU térségi szerepet is
tud vallalni.

Alapitvanyunk 1991-2006 kozott toébb magyarorszagi egyetemmel egyittm(ikddve
kihelyezett képzések keretén belll lehet6séget biztositott a térségben éI6, jé
képességl fiataloknak arra, hogy kilonb6z6 szakteriileteken egyetemi képesitést
szerezzenek, és elinduljanak a szakmai pdlyan. A program folyomanyaként a Szent
Istvan Egyetem Alapitvanyunk bazisan a legkivaldbb térségi végzett hallgatok szamara
lehetévé tette az egyetem Doktori Iskoldjaban valé tanulast. A program keretében
tobben szereztek doktori fokozatot.

2011-t6l Alapitvanyunk a Szent Istvan Egyetemmel és a Sapientia EMTE-el egyitt-
mUikodve — térségi igényekre reagalva — vidékfejlesztési agrarmérnoki mesteri képzést
inditott azon tehetséges fiatalok szamadra, akik az agrdrinnovécié, a vidékgazdasag
terén kivdnnak tovabbtanulni, illetve térségi szakmai karriert kialakitani.

Szintén 2011-ben indult el Alapitvanyunk bazisan és szervezésében a Szent Istvan
Egyetem Regionalis Tudomdanyok Doktori Iskolajanak PhD programja, amelynek célja a
székelyfoldi térségben oktatd/dolgozd tehetséges fiatal szakemberek bekapcsolasa a
doktori képzésbe, els6sorban azok szamara, akik majd aktivan szerepet tudnak vallalni
a térség régidfejlesztési programjainak, intézményeinek kialakitasaban.

Kozvetett mdédon, de a tehetséggondozdsi folyamatot tdmogatja az a kezdeménye-
zésiink is, amelynek keretében 2012-ben a Romdniai Magyar Pedagdgusok Szovetsé-
gével, a Sapientia EMTE-vel illetve a Szent Istvan Egyetemmel egyilttmikoddve Alapit-
vanyunk bazisdn létrehoztuk a Székelyfoldi Agrarinnovdaciés Centrumot. A Centrum
célja a Székelyfold felé iranyuld agrarinnovacids tuddstranszfer folyamatok szervezése
és koordindcidja, a szerepl6k kozotti szinergidk megteremtése. A Centrum fontos
feladatanak tekinti a képzések szervezését, a j6 gyakorlatok térségi adaptdcidjanak
segitését, tapasztalatcsere-programok szervezését, a térségi agrarinnovaciés folyama-
tok feltarasat-bemutatdsat célzé szakmai programok inditdsat, kiadvanyok készitését.
Ez a szervezeti-intézményi keret, illetve az igy kialakuld szakmai bazis sajatos tobblet-
lehetdséget — ismeretszerzés, szakmai anyagok készitési folyamatdba valé bekapcso-
16dds stb. — jelent a képzésben résztvevd hallgaték szamara is. Hasonlé médon jelent
Osztonz6-tdmogatd keretet a térségben szervezett agrarinnovacios férumsorozat, a
tehetséges fiatal gazdalkoddk szakmai fejl6dését tdmogatd akkreditalt feln6ttképzési
program.
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Mindezen szakmai szerepek folvallaldsa tobbek kozott azért is lehetséges, mert a
PAHRU - 6nallé jogi intézményként (non-profit szervezet) — a vallalt térségi szakmai és
szervezési feladatok megoldasaban tdmaszkodhat a Szent Istvan Egyetem kiemelkedd
szakmai tapasztalatdra, oktatdsi-kutatdsi eredményeire, humaneré6forrds-, valamint
tuddsbazisara. Az intézmény sajat tulajdonu ingatlannal rendelkezik Csikszereddban, a
tobb mint 900 négyzetméter hasznos fellilet oktaté és tandcskozétermeket, kdnyv-
tdrat, adminisztrativ helyiségeket, kollégiumi szobdkat foglal magaban, megfelel6
didaktikai és irodai felszerelésekkel (pl. tavoktatast is lehetévé tevd videokonferencia-
rendszer).

A fentiekben bemutatott tevékenységek alapjan torekszik az Intézmény arra, hogy a
fels6foku képzést érinté tehetséggondozasi munkaban a térségben — programszer(ien
is — kezdeményezd és facilitator szerepet véllaljon. Ennek egyik fontos eleme az, hogy
a képzési folyamat, illetve az intézmény 4ltal kindlt programok és szolgdltatasok kozott
szoros kapcsolatot teremt, és a tehetséggondozas ily médon megnyilé lehet6ségeit
(szakmai programokban valé részvétel, tudastranszfer) nem csupan sajat hallgatdinak
kindlja, hanem a térségben m(ikodé mas képzési helyek hallgatdinak is (BA, MA, PhD
szint). Ugyanakkor a térségi szerepvallalas masik fontos pillérét az adja, hogy a PAHRU
széleskorld szakmai kapcsolatot alakitott ki a térségi intézményekkel (egyetemek,
kutatointézet, szakmai szervezetek, térségi hivatalok), valamint az oktatas, a szakmai
rendezvények, a kiadvanyszerkesztési munka révén allandd kapcsolatban all tébb
tucat térségben dolgoz6 szakemberrel (egyetemi oktatdk, kutatdk, intézményvezetdk,
agrar- és fejlesztéspolitikai szakemberek).

Az oktatoi és egyéb szakmai tevékenységek kozti szinergidk megteremtése, illetve a
térségi intézményi és szakmai szerepelSkkel kialakitott haldzatszer(i egylttmikodés
megitélésiink szerint olyan mikodési modellt kdrvonalaz, amely lehetévé teszi, hogy a
térségben egyre szélesebb korben teret nyerjen a tehetséggondozds komplex,
pragmatikus szemlélete. E szemléletvdltds lényege az, hogy a csupdn az oktatdi-
didaktikai folyamathoz kapcsolédd programok és események mellett a fels6foku
képzést érint6 tehetséggondozds sokkal szélesebb skaldja kerilljon — térségi szinten —
megismerésre és alkalmazasra. Ugyanakkor ez a folyamat kapcsolédjon 6ssze azokkal
a térségi intézményekkel és fejlesztéspolitikai folyamatokkal, amelyek a tehetséges
fiatalok térségi szerepvallaldsanak keretet adhatnak.

A térségi programok eredményes lebonyolitdsa érdekében az intézmény sajat
weboldalt (www.pahru.ro) és Facebook profilt

(https://www.facebook.com/szekelyfoldi.agrarinnovacio) mikodtet.
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Biro A. Zoltan

Székelyfoldi képzési és kutatohelyek szerepe a
tehetséggondozasban

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany programja keretében — a fels6foku
képzéshez kapcsolédd tehetséggondozas szakmai és térségi kozéleti tematizacidja
mellett — aktudlis feladatként fogalmazdédott meg egy attekintd jellegl helyzetkép
megfogalmazasa is. Az ezzel a témaval kapcsolatos korabbi elemzések és szakmai
anyagok feldolgozdsa nyoman, valamint a program idétartama alatt zajlé informdacié-
gylijtés és szakmai parbeszéd alapjan késziilt el az alabbi Osszefoglalé elemzés. A
fels6foku képzéshez kapcsolddd térségi tehetséggondozas el6zményeit, jelenlegi
helyzetét tekintve ezt az 6sszefoglalét indokolt olyan vitaanyagnak, tovabbgondoldsra
és tervezésre biztaté gondolatmenetnek tekinteni, amely 6sztonzé keretet kindlhat a
térségi intézménykozi parbeszéd és a tehetséggondozdssal kapcsolatos térségi
stratégiai tervezés elinditasa szamara.

1. Kiindulépontok

A fels6foku képzés szintjén zajlé tehetséggondozas (a tovabbiakban: tehetség-
gondozas) térségi megkozelitésében kétféle szempont mutatkozik célravezetének. Az
egyik megkozelitési lehet&séget ,,adaptiv megkézelitésnek” nevezhetjik, és a széban
forgd térség vidéki jellegéhez, illetve a vidéki térségben miikdodd intézmények
kiépitettségi szintjéhez, mikodési mddjahoz kapcsolddik. Ez a megkdzelités abbdl a
felismerésbdl taplalkozik, hogy a térségben m(ikodé felsGoktatdsi intézményeknek és
kutatasi intézményeknek a tehetséggondozas terén (is) fel kellene zarkdzniuk —
lehetdség szerint - mindazokhoz az elvdrdsokhoz és gyakorlatokhoz, amelyek a
térségen kivil, a fels6foku képzés és tudomanyos kutatds vildgaban joval szélesebb
léptékben irdnyaddak. Ez a megkozelitési szempont egyfel6l a szélesebb kdrben
alkalmazott eljdrasokat és programokat helyezi el6térbe, amelyek alapvetGen a
fels6foku képzés és kutatds nemzeti, nemzetkozi kereteibe és folyamataiba valé be-
kapcsolddas szorgalmazasat célozzak. Jo példa erre a hallgatéi mobilitas (pl. Erasmus
program) gyakorlata, a TDK folyamatokba valé bekapcsolddas, a szakkollégiumi rend-
szerek létrehozdsara iranyuld torekvés, a kilonféle 6sztondij-palydzatokon vald
részvétel és hasonldk. Az ilyen adaptacios szemlélet és torekvés egyfeldl természetes
folyamat, masfeldl pedig szlikségszer(, hiszen a vidéki intézmények az ilyen jelleg(i
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minimalis integracids képességek hidnydban nem tudnanak m(ikoédni, és vonzerejiket
is elveszitenék.

Ugyanakkor megdllapithatjuk azt is, hogy az adaptdcids torekvés igen jelent6s és
allandé jelleg(l kihivas a vidéki térségben m(ikod6 intézmények szdmara. Ennek téb-
bek kozott része az is, hogy csak kevés fiatal (a leginkabb tehetségesek egy része) tud
éIni ezekkel a lehet&ségekkel, és szembesiilni kell azzal a ténnyel, hogy a tehetség-
gondozds ilyen médozatait igénybe vevék szdmdra maga a vidéki térség rendszerint
nem fogaddképes, vagy pedig ezek a fiatal szakemberek nem is tartanak igényt a tér-
séghez valé kapcsoldddsra. A térségi fels6foku intézmények és képzési helyek gyakor-
latanak ismeretében azt mondhatjuk, hogy az adaptdcidés igyekezetbél taplalkozéd
tehetség-gondozdsi programok és kisérletek szdma novekvében van, de az eredmé-
nyek egyelére nagyon szerények. Olyan tudomanyos intézmény pedig, amely ebben a
szellemben m(ikbédne és ezt az adaptacidos gyakorlatot a tehetséggondozas terén is
kovetni tudna, a térségben nincsen.

A vidéki térség jellegébdl és mikodési médjabol adéddan a tehetséggondozasnak egy
masfajta szempontja is el6térbe keriil, kerlilhet. Ezt a megkozelitési szempontot
»endogén megkozelitésnek” nevezhetjiik, és alapvetéen a széban forgd vidéki térség
fejlesztéspolitikai folyamataihoz, a magas szintl szakmai tudds térségi intézmények-
hez és folyamatokhoz valdé kapcsoldsanak igényéhez, elvarashoz kot6dik. Az endogén
szempont el6térbe kerilése, fokozatos felértékel6dése nyilvanvaléan 6sszefligg azzal,
hogy az utdbbi id6szakban a vidéki térségek felértékel6désének vagyunk tanui, s ez a
felértékel6dés egyre fokozottabb mértékben olyan policy-alkotasi feladatokhoz,
illetve konkrét fejlesztési programokhoz is kapcsolddik, amelyek vidéki térségben is
kitermelik az adott kérnyezetben m(ikod6 szakmai tudds irdnyi igényt. A szakmai
tudas ilyen jellegli decentralizdlédasa komplex, lassan szervezddé folyamat (errdl a
tanulmany egy tovabbi fejezetében még szd lesz). Fontos kovetkezménye van, lehet
azonban a tehetséggondozasi célkitlizések és gyakorlatok szempontjabdl. Folvetik
ugyanis azt a kérdést, hogy célszer(i-e, lehetséges-e mar az egyetemi képzés idején a
tehetséggondozasi folyamat olyan dsszetevdire figyelni, amelyek hangsulyosan a fiatal
szakembereknek az adott térségben redlis (sikeres) szakmai-tarsadalmi integraciojat
tdmogatjdk, készitik el6.

Vélhet6en szakmai tévedés lenne a kétféle megkozelitést, a nemzetkozi verseny-
képességet hangsulyosan célzg, illetve a térségi elitté valast tamogatd tehetséggondo-
zast kulon koncipiadlni, de az valdszinlinek mutatkozik, hogy a térségi elitképzést
Osztonz6-tdmogatd, az endogén megkdzelitésre alapozd tehetséggondozasi folyamat-
nak vannak sajatos alkotéelemei. Ha mds nem, akkor a térségi, a nem felséoktatdssal
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és nem tudomannyal foglalkozé intézményekkel kialakitott egytttm(ikodési formak
minden bizonnyal ezek k6zé a sajatos alkotéelemek kozé sorolhatdk (amelyek példaul
a nemzetkozi versenyképesség megszerzéséhez nem feltétlenil sziikségesek). De
ilyen, az endogén szemléletb6l adédd sajatos szem-pontnak mindsil az is, hogy a
tudomanymolivelés térségi intézményi kereteinek hidnyaban (kézismerten alig van
vidéki térségben 6nallé tudomanyos intézmény vagy szervezett/programszerii tudo-
manyos tevékenység) a tehetséggondozasi folyamatba miként, milyen mértékben
lehet belevinni a tudomanyos munkavégzés tapasztalatait ahhoz, hogy az egyetemi
keretben szerzett ilyen jelleg(i tudas vagy tapasztalat nagyon gyorsan ne illanjon el. De
sajatos térségi szempontnak/érdeknek mindsithets a fels6foku képzés és a térségi
fejlesztéspolitikai érdekek minél kordbbi 6sszekapcsolasa is. Nevezetesen az a gya-
korlat, amelynek alapjadn az alapképzésben és a mesteri képzésben készitett, szakmai-
lag értékes a diplomamunkak eredményei keriiljenek térségi folhasznalasra, illetve ez
a félhaszndldsi szempont mar a diplomamunka tervezési folyamatban megjelenjen. A
térségi helyzetbdl és fejlesztéspolitikai feladatokbdl adédé tehetséggondozds lehetd-
ségei, gyakorlati jelleg(i elvarasai még tovabb sorolhatdk. Az ilyen jellegli példak arra
utalnak, hogy a tehetséggondozas térségi jellegli, ,endogén” modelljeire forditsunk
nagyobb figyelmet.

A kétféle megkozelités kozti |ényeges killonbség az, hogy a felzarkdzasi, adaptacids
modell szdmara a tudomanymdivelés és a fels6foku képzés Ugynevezett globalis mintai
szolgaltatjdk a viszonyitasi alapot, mig az endogén modell szamdra a térségi
tarsadalmi jellemzék és a fejlesztéspolitikai folyamatok illetve elvarasok nyudjtanak
értelmezési és referenciakeretet. Nem vitas, hogy a felzarkézasi modell sulya, értéke,
presztizse joval nagyobb, és az sem, hogy ez a globdlis modell az oktaték szamadra
normativ elvardsként, a hallgaték szamadra pedig kivanatos és tdmogatott modellként
jelenik meg. Az persze nem mellékes kérdés, hogy jelenleg a vidéki térségben miikdds
képzési helyek hallgatéi és oktatdi allomanydnak mekkora szazalékara gyakorol
érdemleges hatast ez a globalis modell, illetve — ami még ennél is fontosabb — milyen
mértékben fog a tovdbbiakban ez a szazalékarany névekedni.

Itt meg kell jegyezniink azt is, hogy az endogén megkozelités nem valamiféle sajatos,
egyedi vidéki paradigmat jelent, hiszen egyre szélesebb korben tapasztalhatd, hogy az
egyetemek két klasszikus funkcidja mellett — oktatas, tudomanymd ivelés — egyre tobb
sz0 esik a fels6foku képzési intézmények Ugynevezett harmadik szerepérél, a regio-
nalis szereprél. A maga sordn ez is globdlis jellegli folyamat, bar még korantsem
nevezhetd normativ jelleglinek, de nem kizart az a forgatokonyv, hogy az dgynevezett
harmadik szerep a kozeljov6ben fokozatosan beépiil a felzarkdzasi paradigmaba. Ha
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ez igy alakul, akkor egy tovabbi érv amellett, hogy a fels6foku képzés térségi szerep-
vallaldsat a széban forgd vidék szereplSi minél komolyabban vegyék.

Abban minden térségi szerepld egyetért, hogy a tehetséggondozas jelenlegi gyakor-
latat tovabb kell fejleszteni, Ujabb lehet6ségekkel kell béviteni. Az adaptaciés modell
kényszerit6 ereje azonban a tervezést nagyon sokszor eltorzitja. Ebben az esetben
olyan folyamatrél van szé, amely a vidéki térségben zajlé tervezésben vagy policy
alkotdsban nagyon gyakran felbukkan, igy a tehetséggondozassal kapcsolatos tenni-
valdk szambevételénél is. Kissé leegyszer(sitve a kérdést, arrdl van sz, hogy a ,Mi
kell nekiink még?” kérdésre a vdlaszt a térségi szerepl6k egy masik kérdés kapcsan
adjak meg (,,Mi van mashol ami még nalunk nincsen, vagy illene legyen?”), s az ilyen
tipusu kérdezés nyoman sziiletett dontések sok esetben mell6zik az adottsagok szdmba-
vételét, a kivant Gjitas térségi alkalmazdsanak lehet&ségeit. Ennek eredményeként
pedig az elképzelések sok esetben megmaradnak a tervek szintjén, vagy a kisérletek
egy id6 utdn abbamaradnak.

Témank szempontjabdl mindez azt jelenti, hogy a tehetséggondozas terén nagyon sok
bévitésre, Gjitasra, kezdeményezésre van sziikség, de alapvetéen a kialakitott szervezeti-
intézményi keretek jellege, illetve a fels6foku képzés és a tudomanyos munkavégzés
dominans térségi folyamatai hatdrozzak meg, mi lesz adaptalhaté vagy helyi igények
szerint kiépithetd. Ezért fontosnak mutatkozik mindazoknak a tényez6knek a szamba-
vétele, amelyek a jelenlegi és a tovabbiakban indithaté, a tehetséggondozashoz
kapcsolédd programok és tervek térségi meghatarozéd kornyezetét jelentik. Ez a
tényezGcesoport nyilvan olyan Osszetevéket is tartalmaz (pl. a tehetséggondozassal
kapcsolatos térségi mentalitds domindns modelljei, a tehetséggondozdssal kapcso-
latos szakmai ismertetek szintje és masok), amelyek szambavétele joval alaposabb
elemzést igényel, ezért elemzésiink csak a térségi intézményi szerkezet dsszetételére
és a tehetséggondozdssal 6sszefliggd miikddési médjara korlatozodik.

A tovabbiakban vazlatosan attekintjik a térségi intézményi szerkezetet és a fontosabb
folyamatokat, amelyek a tehetséggondozds bdévitéséhez, megujitdsdhoz regionalis
keretet adnak, és amelyek — tdgabb értelemben — a fiatalok helyzetét, aktivitasi
lehetdségeit rovid- és kozéptavon befolyasoljak.

2. Intézményi szerkezet

A térségi tudomanyossag (fels6foku oktatas és/vagy kutatas) intézményi hatterének
(még pontosabban fogalmazva: helyeinek) részletes bemutatasa és elemzése ebben a
tanulmdanyban nem lehet feladatunk, csupan arra téreksziink, hogy vazoljuk annak a
szervezeti/intézményi keretnek a jellemzgit, amelynek a tehetséggondozas folyamata-
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ban szerepe van vagy szerepe lehetne. Ez utédbbi megkiilonboztetés azért fontos, mert
ebben a vidéki térségben a fels6foku képzéshez kapcsolddd tehetséggondozasi folya-
matnak kdzponti szervezeti vagy koordinacids bazisa nincsen és vélhetéen kozéptavon
nem is lesz. Térségi léptékd koncepcidra és/vagy programra viszont sziikség van, és ez
csak az érintett intézményes és egyéni szerepl6k valamiféle kézremiikddése révén
alakithato ki. Ehhez pedig a szambavétel, a folvallalt és potencialis szerepvallaldsok
listdzasa hasznos lehet.

A tudomanyossag térségi helyei a vizsgalt vidéki térségben négy nagy csoportba
sorolhatdk.
o Egyetemi képzési helyek, programok (alapképzés, MA és PhD képzés, kutatas)
o Kutatasi programot, szerepet explicit médon folvallalé szervezetek, intézmé-
nyek vagy intézményeken belili részlegek
o Szakembereket foglalkoztatd intézmények (hivatalok, szakintézmények,
véllalkozasok, non-profit szervezetek), amelyek keretében a munkavégzés
mellett vagy azzal 6sszekapcsoltan — de dontSen egyéni ambiciok alapjan —
tudomdnyos munka végezhetd
o Onalldan, egyénileg tudomannyal foglalkozé szakemberek

A kovetkez6kben roviden jellemezziik az egyes tipusokat: mennyiségi jellemzdk,
térségi suly és szerep, tehetséggondozasi szerepvdllalds, tehetséggondozasi szerep-
vallaldsi lehet&ségek.

2.1. Egyetemi képzési helyek, programok (alapképzés, MA és PhD képzés, kutatas)

Rendszeres egyetemi szintl képzés a térség hat helyszinén zajlik (Csikszereda, Székely-
udvarhely, Sepsiszentgyorgy, Gyergyodszentmiklds, Nyaradszereda, Kézdivasarhely)
tobbféle szervezeti és jogi formaban. Fontosabb tipusok:

- 0nallé intézmény, sajat személyzeti és kutatdbazis, BA és MA oktatasi progra-
mokkal (Sapientia EMTE Csikszereda)

- romaniai allami egyetemek térségbe kihelyezett, magyar nyelv(i nappali tago-
zatos programjai, intézményi bazissal (a kolozsvari BBTE kihelyezett tagozatai,
programjai Székelyudvarhelyen, Gyergydszentmikldson, Kézdivasarhelyen)

- Romaniai allami és magdanegyetemek térségbe kihelyezett, roman nyelvi
képzést folytatd tagozatai, roviditett vagy latogatdsnélkiili képzéssel

- Magyarorszagi egyetemek térségbe kihelyezett BA és MA képzései (MUTF,
BGF, Corvinus, SZIE)

- Térség képzési bazissal zajlé, romdniai és magyarorszdgi egyetemek PhD
programjai (Bukaresti M{iegyetem, SZIE)
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Az egyes képzési helyek és programok nagymértékben kiilonbdznek a térségbeli sajat
oktatoéi dllomany Osszetételét és mennyiségét, valamint a képzési helyek tudomanyos
kutatdsra alkalmas felszereltségét illet6en, és nem utolsdsorban a hallgatékkal valé
folyamatos foglakozas jellegét illetéen is. Ennek kovetkeztében a képzési helyek tehetség-
gondozasi munkaja képzési helyenként nagyon eltérd, teljes programszerd foglakozasi
spektrumrél sehol nem taldlkozhatunk, a képzési helyeknek ilyen irdnyu szakpolitikai
programjuk/stratégiajuk a gyakorlatban nincsen, a tehetséggondozasi kezdeménye-
zések az adott intézményeken belil is pontszerlek, alkalmiak és rendszerint az egyes
oktatdk ambiciéitdl, illetve plusz munka vallaldsatél fliiggenek. Ennek ellenére egyes
képzési helyeken sokféle kezdeményezést lehet tapasztalni, tobb képzési hely azon-
ban a hivatalos képzési folyamaton kiviil egyébre nem 6sszpontosit.

A legtobb prébdlkozassal, kezdeményezéssel a csikszeredai Sapientia EMTE két kara
jellemezhet6 (TDK szervezés, hallgatdknak a kutatasba valo bevonasa, egy szakkollégium
mikaodtetése, kisérletek az ALUMNI rendszer tagjaival valo egytttmikodésre stb.).

A tehetséggondozdsi kezdeményezések mellzése tobb esetben nyilvan objektiv
okokra vezethetd vissza (pl. a kihelyezett tagozatok ilyen irdnyd kezdeményezési
jogainak és lehet6ségeinek korlatozott jellege, a képzési helyek tudomanyos fel-
szereltségének allapota, tudomdanyos munka hidnya, az oktatdé allomany kis mérete,
helyi/térségi oktatok hidnya stb.), mas esetekben egyszer(ien csak arrdl van szo, hogy
a tehetséggondozds lgye még érdemben nem keriilt napirendre. Példa erre az
egyetemi keretekben torténé karrierfelkészités majdnem teljes hidnya, a mar végzett
hallgatékkal valé szakmai kapcsolattartds hidnya, a térségi intézményi és szakmai
szereplGkkel vald kooperacid kezdetleges jellege.

Amely intézményben a tudomanyos munkavégzés targyi, anyagi, személyi feltételei
adottak, és vannak tehetséggondozasi kezdeményezések is, ott azt tapasztalhatjuk,
hogy a felzdrkdzdsi modell kdvetése keril el6térbe, az endogén modell fontossaga
joval ritkdbban merdil fel.

Ebben a helyzetben a térségi intézménykodzi parbeszéd, az informacidcsere is nagy
akaddlyokba (tkozik, az egylttmikodés kereteinek kialakitasarél nem is beszélve.
Fontos latni azt, hogy az egylttm(ikodés elmaradasanak nem csupan személyi, érdek-
beli akadalyai vannak ebben a térségben, hanem nagyon erds intézményi korlatai is,
hiszen a nagyon eltér6 gyakorlatok nem kénnyen illeszthet6k egymadshoz.

A felsorolt jellemz6k alapjan ugyanakkor azt kell mondanunk, hogy a térségben a
fels6foku képzési helyek szdmitanak a tudomdnyossdg legjelent&sebb, leginkdabb
intézményes helyeinek (mint lattuk, helyenként nagyon eltéré mértékben). Elvben
ezek a képzési helyek a tehetséggondozds sokféle mddozatanak terepei lehetnének,
ez azonban egyel6re nincs igy.
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2.2.Kutatasi programot, szerepet explicit médon félvallalo szervezetek, intéz-

mények vagy intézményeken beliili részlegek, egyéni kutatok

A tudomanyossag nem oktatasi jellegli intézményei, helyei statusuk, szervezettségik,

mikodési mdédjuk tekintetében legaldabb olyan sokfélék, mint a képzési helyek. A

fontosabb valtozatok a kovetkez6k:

Allami fenntartdsu kutatéintézmény (még pontosabban kdzponti intézmény
megyei fidkja) agrar szakterileten (burgonyatermesztés). Ma egy ilyen intéz-
mény mikaodik, jelentés szakmai hagyomannyal, de ma mar csak néhany
kutatdval és nagyon visszafogott tevékenységgel.

Rendszeres kutatdmunkat végzé, a térségen kiviili tudomanyos halézatba bekap-
csolédott non-profit intézet, tarsadalomtudomanyi profillal (kulturalis antropolé-
gia, tarsadalomtorténet, fejlesztéspolitika, szocioldgia). Projektszerlien miikodik,
mindig annyi kutatéval, ahanyat a folyé programkeretek megengednek.
Onkormanyzati fenntartasu, kulturalis jelleg(i, oktatdsi vagy szocidlis jellegl
szakintézmények (muzeumok, konyvtarak, terileti kulturdlis kozpontok,
szocialis szolgaltatd intézmények stb.), amelyek keretében — nem dominans
tevékenységként — az adott profilhoz kapcsolddé tudomanyos munka is zajlik,
rendszerint néhany f6allasi munkatarssal, ehhez szakmai publikaciok készi-
tése, tudomanyos rendezvényszervezés kapcsolédhat.

K6zponti intézmények megyei (GUn. dekoncentralt) hivatalai, amelyek szakmai
elemzések és szolgaltatasok koordindldsa, végzése céljabdl szakembereket
foglalkoztatnak, és amelyekben a megyei léptékl helyzetelemzés vagy terve-
zés szintjén, illetve az egyéni ambicidk mentén idénként kutatémunka jellegd
tevékenység is zajlik. Fontosabb teriletek: agrdrium, viziigy, koérnyezet-
védelem, kozegészségligy, talajtan stb.

Gazdasagi vallalkozasok (pl. élelmiszeripar terén), amelyek a vonatkozd
normativ el6irdsok alapjan alkalmaznak szakembereket. Ebben a tipusban a
tudomdnyos munkavégzés ma nagyon ritka, a sz6 szoros értelmében vett K+F
mihelyekrél a térségben nem beszélhetiink.

Szakembereket alkalmazd civil szolgdltaté szervezetek, fejlesztéspolitikaval
foglakozd szervezetek és hasonldk. Ezek keretében tudomanyos a munka-
végzés egyéni ambicidkhoz kotott, mennyiségében nem jelentds.

Hivatalhoz, intézményhez, szervezethez nem tartozé tudomannyal foglakozd
személyek (pedagdgusok, kordbban intézményekben kutatdssal is foglalkozd
nyugdijasok, és masok), akik szakmai munkajuk kereteit és menetét egyénileg
alakitjak ki.
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A térségi tudomanyos helyek fentebb bemutatott halmazdara elsésorban az jellemzd,
hogy a tudomanymlivelés egyéni ambiciok, egyéni teljesitési ritmusok mentén
szervez6dik, rendszerint nagyon alacsony vagy nulla kéltségkerettel, kisszamu szakmai
kapcsolat és efemer informdacids bazis mellett. Programszer( szakmai tevékenység
csak a két, szervezetileg 6ndllé kutatdhely keretében zajlik, illetve a szakmai intézmé-
nyek keretében ott, ahol a f6alldsi munkatarsak egy része csak a sajat szlikebb
szakteruletével foglakozik.

Nyilvanvalé, hogy ennek a kutatéhely ,halmaznak” a tehetséggondozasban vallalt
jelenlegi szerepe minimalis, vagy az esetek tobbségében egyszerlien hianyzik. A
kiilonféle szakmai intézményekben a tudomdnyos munkavégzést lefedd intézményi
statusokat kozalkalmazotti statusban fedik le a szakemberek, ami azt jelenti, hogy
rotacié, bdévités nincsen, a szigoru kozintézményi koltségvetés fiatalok alkalomszeri
vagy tartésabb odakapcsoldsat nem teszi lehetévé, a rugalmasabb kezelésd un.
projektpénzek pedig tobbnyire az intézmények munkatarsai kdzott keriilnek leosztdsra.
Az dllami intézmény térségi fidkja szintén rogzitett munkatdrsi kerettel és feladat-
korrel miikodik, a fiatalok formalis vagy informalis kapcsolddasa ebben az esetben is
nehézkes. Kivételt a KAM — Regiondlis és Antropoldgiai Kutatdsok Kdzpontja képez,
mivel mlkodését nem kotik kdzintézményi szabdlyok, és programjai keretéhez sza-
bottan rendszeresen tud foglalkozni fiatal munkatarsak szakmai helyzetbehozasaval,
egyetemi hallgaték diplomamunka készitésnek szakmai tdmogatdsaval, kapcsolat-
menedzsmenttel és hasonldkkal. Tovabbi Uj lehet&séget kindl ezen a téren a KAB két
térségi szakbizottsaga, amelyek az elmult években konkrét |épéseket tettek a fiatal
kutaték bevonasara, valamint a nemrég indult Tudomany Haza koncepcid.

A tudomanyos munkaval foglalkozék nagy szdma és sokfélesége azonban — a felvazolt
helyzet ellenére — egész sor lehet&séget is rejt magdban. Tény azonban, hogy ezek a
lehetdségek ma — kevés kivételtdl eltekintve — nem realizalédnak.

3. Miikodési médok, fontosabb folyamatok

A kovetkez6kben a folvazolt térségi szerkezet miikddésének néhany fontosabb
mikodési jellemzdjét mutatjuk be réviden. Ez egyben kiinduldpontokat jelent annak
mérlegeléséhez is, hogy a tehetséggondozas fejlesztésének a vizsgalt térségben
milyen valds lehetdségei vannak.
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3.1.

Amennyiben a vidék félperiferikus jellegét, kordbbi allapotat vessziik szemigyre,
akkor azt kell mondanunk, hogy jelent6s tudomanyos potencialitas termel6dott ki a
térségben. Ami azonban témank szempontjdbdl igazan lényegesnek tlinik: ez a
potencialitds évrél évre novekszik. A képzési helyek oktatéi allomanya bévil, emelke-
dik az oktatdi allomany fokozatok mentén valé besorolasa (pl. adjunktusok, docensek
szamanak novekedése), elérelépést jelez a MA és a PhD képzés térségi szervez6dése.
Folyamatosan n6 az oktatasi intézmények korén kivil a PhD fokozattal rendelkezé
szakemberek szdma. A nyomtatott publikaciés szdma csdkkent, de a digitdlis kozlés
mennyiségét is vizsgalva a tudomanyos termékek szama novekszik.

3.2.

A tudomanyos potencialitas térségi novekedési folyamata egyelGre rejtett, latens
folyamat abban az értelemben, hogy nem tudatosult sem a térségi kdztudatban, sem
pedig a térségi tdrsadalmi modernizacid intézményi és szakmai szereplGiben.

3.3.

A térségbe iranyulé tudastranszfer folyamat tartalmaban és mddozataiban gazda-
godik. A tudastranszfernek a térségben harom nagyobb terilete van:

3.3.1.
Személyes jelenléten alapulé tudastranszfer

- majdnem teljes egészében magyarorszagi jellegl
- gyakori
- sokpdlusu, diffuz, nélkiiléz minden programszer(séget (kivéve a hivatalos
egyetemi oktatoi tevékenységet)
- tartalmaban sokféle és gazdag
- hdrom domindns mozgatdereje van
o térségi oktatok/kutatdk személyes kapcsolatai
o magyarorszagi oktatdk/kutatok személyes ambicidi
o hivatali tevékenység (pl. rendszeresitett oktatéi munka)

3.3.2.
Informacids és konyvtdri rendszerekhez valé kapcsolddas

Nagyon kezdeti fazisban van, intézményes hozzaférés kevés van és kevesen veszik
igénybe. Az egész térségben taldn tucatnyi olyan kutatd, oktatd van, akik
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valamilyen mértékben bekapcsolédtak nemzetkozi szakmai halézatokba és tényle-
gesen hasznositjak a nagy informacids és konyvtari rendszerek szolgaltatasait.

Az egyetemi hallgaték munkajaban az ilyen kapcsolédas kimarad, pozitiv kivételt
képez néhany esetben a diplomamunkdk szamadra sziikséges szakmai anyagok
beszerzése.

3.3.3.
Regionadlis, nemzetkozi kutatdsi programokhoz valé kapcsolddas

A térségben csak néhany ilyen esetrdl tudunk, mennyisége és tartalma egyelGre
csekély ahhoz, hogy a fiatalok szamdra a tehetséggondozads haszndlhatd szeg-
mense legyen.

Osszességben azt mondhatjuk, hogy a térségbe iranyulé tudastranszfer fokozato-
san er6sodik, de jelenlegi m(ikodési mddja (nem rendszerszerl, nem intézmé-
nyesllt, a tuddstranszfer folyamathoz a képzési helyeken kiviil dolgozd kutatdk
csak ritkan, a nagyobb és reprezentativ rendezvények alkalmaval kapcsolddhatnak)
a fiatalok szamara kevés bekapcsolddasi, felzarkdzasi esélyt ad. Kivételt képez a
tanulasi lehetGség (vendégoktatodk, konferenciak, reprezentativ el6addasok stb.).

3.4.

A pdlyakezdd és fiatal szakemberek szdmara kapcsoldddsi lehet&séget elvben a
tudomanyos szervez&dési formak kinalnak. llyenek a nagyobb léptékii tudomanyos
szervezetek (EME, EMT és mas szervezetek térségi fidkjai, a KAB szakbizottsagai)
egyéb térségi egyesileti formdak. Az ilyen szervezetek térségi egységeinek miikodése
azonban — nagyon kevés kivételtél eltekintve — alkalomszer(i vagy formalis, ezért
kevés lehetGséget kinalnak arra, hogy a fiatalok ezekben a keretekben pozicionaljak
magukat. Ennek tovabbi oka a tudomanyossag térségi intézményeinek sokfélesége,
pontszerlisége, efemer jellege. Ezek a jellemz6k a tudomanyossag térségi aktorait
nem a szervez&dés, hanem az individualizdlédas fele terelik, s ez a fiatalok hely-
keresése szempontjabdl kedvezstlen szerkezeti jellemz6.

3.5.

Jeleznlink kell egy olyan trendet is, amely nem térségi sajatossdg, de hatdsaval a
vizsgdlt kornyezetben is szamolnunk kell. A fiatal kutatdk, oktatdk karrierépitését
vizsgdlva tapasztalhatjuk azt, hogy mikdzben egyéni palyadik er6sédnek, a térségen
kivili kapcsolatok épiilnek, a térségen belili kapcsolddasaik gyengiilnek. Nem |épnek
ki a térségbdl, de a tudomanyos munkavégzéseik és szerepeik a térségi tUgyektdl és
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feladatoktdl egyre tavolabb keriilnek. Ideologikus nyelven ez Ggy hangzik, hogy az
egyéni szakmai palya épitésével parhuzamosan a térségi tarsadalmi/kéz6sségi elkote-
lezettségek szama és stilya fokozatosan csékken. Ez a helyzet egyfajta szerepkett6z6-
dés, amelynek eredményeként az egyéni/személyes életvezetés betagolddik a
térségbe, a szakmai tevékenység nem vagy kevésbé. Ennek a jelenségnek tobbféle oka
lehet, minden bizonnyal Osszefligg a szakmai karrierépités nagyfoku formalizalo-
dasaval is. De mérlegelniink kell azt a feltevést is, hogy a térségi tudomanyossag
szerkezete, illetve a tudomanyossag térségi bedgyazottsaganak hidnya, alacsony foka
okozza ezt a jelenséget: a tudomanyossag és a térségi tarsadalom jelenlegi viszonya
nem kindlja a fiatalok szdmara a térség irdnydba a kapcsoldédasi feliileteket, lehets-
ségeket, mddozatokat, példdkat. Ha maga a tudomanyossdg szerkezete nincs
poziciondlva a térségben, akkor az egyéni pozicionalasi kisérletek esélye sem lehet
magas, vagy eleve érzékelhet6 az ilyen kisérletek hidbavalé jellege. Mindez arra
figyelmeztet, hogy a tehetséggondozas kérdésének kezelése a széban forgd térségben
nem lesz megoldhaté egyedi esetek, példak, |épések sorozata révén. Térségi Iéptékdl
tehetséggondozasi folyamatok mikodésére akkor lesz valds esély, ha valtozik a
tudomdnyossag térségi pozicidja, és ezzel egyiitt a tehetséggondozasi programok
térségi poziciondldsa is.

4. Javaslatok
4.1.A tudomdnymiivelés helyzetének valtozdsa vidéki térségben

Vidéki térségekben a tudomanyossdg helyzetét erdsiti a mennyiségi noévekedés:
fels6oktatasi intézmények jelennek meg, illetve névekszik a tudomdanyos képesitéssel
rendelkez6 szakemberek szdma. Emellett azonban mas folyamatok is tamogatjak a
tudomdnymlivelés helyzetének fokozatos Ujrapozicionaldsat. Erre a jelenségre a
magyarazat a vidéki térségek mai mikodési mdédjaban keresendd.

A globalizaciés folyamatok egyik fontos kovetkezménye, hogy a lehetdségeket és a
gondokat egyarant ,kozelebb hozza”, sokak szdmara érzékelhet6vé, targyalhatéva
teszi. A munkaerépiac, a fogyasztas, a kornyezeti allapot valtozasai, az informacids
tdrsadalom dltal generalt jelenségek — hogy csak néhany kézenfekvd példat hozzunk
fel — nem csupéan az ugynevezett tervezési-dontési kézpontok vagy a tudomanyos/
szakmai elit szamara jelentkeznek kihivasként, hanem ennél jéval szélesebb korben is.

A kihivasok, megoldandé feladatok kozelre hozasa nem csupan az érzékelés, tudatosi-
tds novekedését, kiszélesitését jelenti, hanem a cselekvési lehet&ségek és kotelezett-
ségek vidéki térségben vald szétteritését is. Ennek négy vonzatat szeretnénk kiemelni:
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e Erésodik a szinergia igény: egyre gyakrabban érzékeljik, hogy egy adott
szakterilet az életvitel egyre tobb szegmensével kapcsolddik 6ssze (pl. a
kornyezeti értékek védelme gazdasagossagi és értékesitési szempontokkal,
mentalis-kulturalis 6sszetevlkkel, ismeretterjesztési és nevelési feladatokkal,
szakpolitikai tervezéssel stb. fligg 6ssze).

o Masfel6l pedig azzal szembesiiliink, hogy egyre tobb téma fokoz6dé mérték-
ben ugymond decentralizalédik, territorializalédik. Egyre tobb olyan teriilet
van, ahol a megoldasi eljarasokat abban a térbeli szerkezetben (is) kell ele-
mezni, szakmailag értékelni, illetve szakpolitikai és gyakorlati szinten kezelni,
ahol azok ténylegesen megjelennek. Mindez nyilvan fligg attél, hogy adott
térségben rendelkezésre all-e az adott szakterileten megfelel§ szakmai tudas, s
megvannak-e a rendelkezésre allé tudaspotencial térségi hasznosuldsanak
intézményes és egyéb feltételei.

e A tudastarsadalom, az innovacié vidéki térségben vald jelentkezése is tobb
Ujszer( megkozelitést vet fel, tobbek kozott a normativ tudas és a gyakorlati
tudds kozti kapcsolat megteremtését.

e A térségben beindult hangsulyos identifikacios folyamat, a térségi
tarsadalom (6n)szervez6dési trendje — amelynek elsGsorban kézéleti-politikai
vonatkozdsai szembet(in6ek — folveti azt a kérést is, hogy a térségi
tudomdanymlivelésnek, tudomanyos potencidlnak, a létez6 szakmai-intézmé-
nyi szerkezetnek hol a helye/szerepe ebben a folyamatban és ez miként
alakulhat a tovabbiakban.

Ezek az uj kihivasok és folyamatok — akarva-akaratlanul — elétérbe hozzak a tudomany
tdrsadalmi szerepvallaldsanak ujragondoldsat vidéki térségben is. Mikdzben a
tudomdany mdvel6inek és mivelésének folyamatosan integralddnia kell a tudomany-
mdlvelés ,egyetemes” folyamatdba (informacids halézatokba valé bekapcsolddas, az
Uj megkozelitésekkel és fejleményekkel vald |épéstartds), térségi vagy lokalis |épték-
ben egész sor olyan kérdés, feladat adddik, ahol a tudomanyos ismeret és mddszertan
kapcsolata a térségi szereplGkkel és programokkal igymond , révidre zarhatd”.

Ez a valtozasi folyamat (térségi intézmények megjelenése és térségi igények
jelentkezése) Uj helyzetet jelent a felséfoku képzéshez kapcsolddod tehetséggondozas
szamara. El6térbe hozza azt az endogén megkozelitést, amely a tehetséges fiatalok
térségi szakmai és tadrsadalmi integracidjat az adott vidék innovacids és fejlesztés-
politikai kdvetelményként tételezi.
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A fiatalok szerepvallaldsat tdmogatja — tobbek kdzott — az a tény is, hogy az ilyen
jellegli vidéki térségekben a tudomanyok mdlvel6inek egy része — intézmények
hidnydban — mar eleve ,alkalmazott” terlleten tevékenykedik (oktatds, szakintéz-
mények, adminisztrativ intézmények stb.). Ahol a kutatas-megrendelés formalizalt
modellje helyett a tudomanyos és egyéb intézményi/szakmai szerepl6k kbzti program-
szerl vagy ad-hoc egyilttmikodési formdk jelenthetik a térségi problémak szakmai
kezelésének a leginkabb célszer(, operativ keretét. A fiatalok szdmara az ilyen prag-
matikus szerkezetekbe és programokba valé bekapcsolddas elvben kdnnyebb lehetne,
ha ezek az intézményi szerkezetek és programok egyaltalan hajlandék lennének nyitni
a fiatal szakemberek irdnyaban.

4.2.Tovablépési lehetdségek

Melyek azok a cselekvési, tovabblépési mddozatok, amelyek a térségben egyfeldl a
tudomdnymolivelést fokozatosan Ujrapozicionaljak, masfel6l ebben a keretben meg-
nyithatjak a lehetGséget a tehetséggondozasi programok és kisérletek szamara is, nem
csupan az egyetemek falain beliil, hanem a térségi szerepl6kkel valé egyittm(iko-
désben is? Az aldbbi lista nyilvdn nem teljes, hiszen a kezdeményezési lehet&ségek az
egyes intézmények és oktatasi/kutatasi helyek egyedi sajatossdgai miatt nagyon
eltéréek lehetnek. De arra taldn alkalmas, hogy elinditson Ujabb koncipidlasi, terve-
zési, kezdeményezési programokat a tehetséggondozas terén, legyen sz6 a feltételek
javitasardl vagy konkrét akciokrol.

e Térségi lépték(i informacids rendszer kialakitasa olyan témakorokben/
szakteruleteken és olyan megkozelitési mdédokban (helyzetelemzések, policy),
amelyek kozvetlenil térségi vonatkozasuak. Ez nem csupan a tudomanyos
munkat segiti, hanem a fiatal szakembereket is tdmogatja azzal, hogy ralatast
alakit ki a térségi folyamatokrél, és ezzel jobban fel tudjak mérni sajat
helyzetiiket, cselekvési lehet&ségeiket.

e Atérségbe irdnyuld tuddstranszfer ,szétteritése”. A vendégel6adasok, oktatdi
szerepvallaldsok, konferencidk a térség egy-egy konkrét pontjdban tébbnyire
,beragadnak”. Mivel a fiatal szakemberek egy jelent6s része a megszokott
fogaddfeluleteken kivil él/dolgozik, a tudastranszfer folyamatok jobb térségi
menedzselése szdmukra kedvez6 lehet.

e A fiatalok helyzetbehozasanak programszerl kezelése, térségi szereplSkkel
kozosen. Erre ma is vannak kezdeményezések, tdmogatasi programok. Azon-
ban a fiatalok programszer( tdmogatdsa rendszerint csak dsztondij jellegd
(plusz juttatas, tébbnyire a tanulmanyi eredmény alapjan), a teljesitmény
nincsen 6sszekapcsolva a fogadé kozeggel.
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Térségi fejlesztéspolitikai folyamatokban valé testileti jelleg(i szerepvallalas
elinditasa (ad hoc munkacsoportok, konzultacids testiletek, megbizott munka-
csoportok stb.). Ez eddig tobbnyire egyéni alapon vagy vallalkozéi alapon
tortént, a testileti alapu egylttm(kodés jelent6sen novelheti a fiatalok
szerepvallaldsi lehet&ségeit.

A tudomadny térségi mikodési mddjanak és szereplinek a térségi tarsadalmi
kéztudatban és nyilvanossagban valé hangsulyozottabb megjelenitése. Ezen a
téren kilondsen fontos lenne a fiatal szakemberek teljesitményeinek
rendszeres térségi tematizacidja.

Rendszeres egylttmUkodési formdak kialakitdsa a tehetséggondozds terén is
(pl. intézményi tehetséggondozasi program kidolgozdsa terén, fiatalokat
érintd kozos szakmai rendezvények és szakmai versenyek terén).

A feladatok megolddsa, a lehet6ségek kihaszndldsa, az igényekre vald rafelelés

alapvet6en térségen belili feladat. Azt azonban hangsulyozni kell, hogy a térségen

kivili tudomanyos intézményekhez, szakmai-informacids halézatokhoz valé tartalmas

kapcsolédas nélkil, illetve a tehetséggondozds szemléletére és moddszertanara

vonatkozd tudastranszfer folyamat fenntartasa nélkiil ez a térségi szerepvallalas

eredményesen nem mikddtethetd.

Jelenleg a térségi képzési és tudomanyos helyek a tehetséggondozasnak csak alkalmi,

efemer médon kindlnak keretet, tdmogatast. A fentiekben felsorolt és hasonlé javas-

latok, kisérletek kivitelezésére két, egymassal osszefliggd, de kilon-kilon is miikédé

szintet lehet megjel6ini.

Az egyes képzési és tudomanyos helyek szakmai és tehetséggondozasi poten-
cidljdnak egyenkénti erGsitése. Az egyetemek, kutatdhelyek, szakintézmények
dolgozzanak ki sajat akcidkat, és ha lehet, programokat, és ezeket lehetG6ség
szerint osszak meg a hasonld térségi szereplékkel.

Térségi léptékd, rendszerszintl |épések tervezése.
o A tudomdnyossdg térségi fokozatos Ujrapoziciondldsa, a térségi
tudomadnyos ,tér” kiépitése révén.

o A fels6foku képzéshez kapcsolddd térségi tehetséggondozasi straté-
gia kidolgozasa.
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MELLEKLET

Biro A. Zoltan - Gergely Orsolya - Berényi Hajnal

Fiatalok tarsadalmi szerepvallalasanak gyakorlata és
lehetdségei *

Ez a kutatds els6sorban arra a kérdésre kereste a vdlaszt, hogy a térségi fiatalok —
elsGsorban az egyetemet végzettek — milyen mértékben és milyen médon tudnak
integralddni a térségbe. Ez a kérdés alapvet6en Osszefligg azzal, hogy — a munka-
helyszerzésen tul — személyi adottsagaik, megszerzett tudasuk, tehetségiik milyen
maddon és milyen mértékben hasznosul olyan szakmai és tarsadalmi szerepekben,
amelyeket 6k maguk is fontosnak és hasznosnak tartanak.

Az egyetemek Ugynevezett ,harmadik” szerepének (regionalis szerep) kialakitasa és
hatékony miikodtetése arrdl is kell széljon, hogy milyen mddon tudnak szerepet
vallalni ebben a folyamatban részint a szakmai képzés, a karrier tandcsadas, a munka-
erépiaci szocializacid, részint pedig a mar végzettekkel valé kapcsolattartds és
egylttmiikodés révén (Alumni rendszer).

A kutatdsi anyag eredményei azt a térségi kontextust kérvonalazzdk, amelybe az
egyetemek tehetséggondozasi szerepvallalasat célszeri lenne beleilleszteni, nyilvan
a térségi intézményi, gazdasagi, szakmai szerepel6kkel vald egyittmiikodésben. Ma
azt latjuk, hogy ez a kontextus nem kedvezétlen, legaldbbis a vélekedések, az elvara-
sok sikjan. Az azonban a tehetséggondozas térségi szerepl6in mulik, hogy a mai eseti,
egyedi kezdeményezések és gyakorlatok Osszedllnak-e szakmailag megalapozott,
rendszerszer( tevékenységek sorozatava.

1. Atéma fontossaga

A fiatalok munkaerdpiaci integracidja alapvet6en 0Osszefligg a megye, a térség
egészének megerdsodésével, jovéjével, életképességével. Egy vidéki térségben két
alapvet6 kérdés tehetd fel ezzel kapcsolatban:

* Részlet ,, A Hargita megyei fiatalok munkaer@piaci integraciéja” cim kutatdsi program szakmai eredményeibdl.
Készilt Hargita Megye Tandcsaval kétott megéllapodas alapjan. A Programkivitelezdje a Sapientia EMTE
csikszeredai MTT Kara, programvezetd Bird A. Zoltan
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» Az egyik kulcsfontossagu kérdése az, hogy jonnek-e létre a térségben a
fiatalok szdmara is elérhet6 munkahelyek, illetve a meglév6khoz a
fiatalok hozzaférnek-e vagy sem

» A masik kérdés: a fiatalok milyen médon, milyen mértékben integra-
I6dnak ezekbe a munkahelyekbe, és a munkahelyek révén milyen médon,
milyen mértékben taladljak meg helyiiket ebben a térségben?

Térségi szempontbdl tehat nem csupan az a fontos, hogy hanyan jutnak munka-
helyhez, hanem az is, hogy a bejutdk kérébsl mekkora lesz azoknak az aradnya, akik
ugy érzik, hogy szakmai és személyi adottsagaik jél hasznosulnak, szakmai-intézményi
karrier nyilik el6ttik, s mindezzel azonosulni is tudnak, s ily médon fokozatosan a
térség meghatdrozé szereplGivé valnak.

A térség versenyképessége, ondefinicids folyamata nagymértékben fligg attdl, hogy a
munkat vallalé fiatalok egy jelent6s része a térség meghatdrozé szereplGjévé vélik-e
vagy sem. A munkat vallalé fiatalok mekkora hanyada fog olyan karrier utat épiteni
ebben a térségben, amely karrierdt egyben a térséggel valdé azonosuldst is magaban
hordozza?

Olyan kérdések ezek, amely tulajdonképpen a térségi elit formdaléddasdval, a mai fiatal
generdcié varhatd szakmai-tdrsadalmi erejével és szerepével fliggenek Ossze.

Napjainkban, a kedvez6tlen gazdasagi folyamatok keretei kozott nyilvanvaléan a
munkahelyszerzésnek, a munkahely megtartasnak van prioritdsa. A holnap azonban
térségiink versenyképességérdl szdl, s a fiatalok sikeres munkaerd-piaci/térségi
integracidja olyan folyamat, amelynek alakuldsa ma alapvet6en a térségi szereplék,
munkaaddk és munkavallalok kezében van.

2. Térségen kiviili tényezd6k

A térségben él6 fiatalok munkaerdpiaci integracidjanak alakuldsat toébb kilsé
(orszagos vagy globalis) jellegli folyamat is befolydsolja. A tanulds utani munkaerépiaci
elhelyezkedés bonyolultta és bizonytalanna valasa az 1980-as évektdl kezdddott, a
posztszocialista térségben pedig majdnem azonnal az 1989-es fordulat utan.

Az Uj helyzetet jellemzi az, hogy

o atanulds és a munkaba allas kdzott egyre hosszabb id6 telik el
o nodvekszik azok szdma, akik nem a képzettségiiknek megfelel6 munkakérben
kapnak allast
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o a fels6oktatasi kindlat kiszéledése okdn a fiatalok koziil egyre tobben egyre
tovabb tanulnak és késleltetik a munkaerGpiacra valé belépést (az ugyneve-
zett ,parkolas” jelensége)

a tanulds mellett egyre gyakrabban megjelenik a munkavégzés
az iskolarendszer nem tudja koévetni az egyre gyorsabban valtozé foglalkoz-
tatdsi szerkezetet

o fokozatosan er6sodnek az erre a jelenségre reflektdld, tartalmukban egyre
negativabb diskurzusok

o fontos és tartds tdrsadalmi jelenséggel dllunk szemkozt, amellyel feltétlendl
foglalkozni kell.

A fentiekben jelzett tarsadalmi jelenség az utdbbi években az EU szdmara is kiemelten
hangsulyos témava valt, s ennek tudhaté be, hogy az EUROPA 2020 stratégidban azt
olvashatjuk, hogy az EU szamadra kit(izott célok nem érhet6k el a fiatalokban rejlé
potencial felszabaditdsa nélkil. E hatarozott allasfoglalds mogott olyan tények allnak,
amelyeket nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Az EU lakossaganak kb. egy6téde (100
millié f6) fiatal. Kériikben a munkanélkiliség — a 25 év alattiak korében — 2010-ben
meghaladta a 20 szazalékot. A munkaerépiaci szerepvallalas erGsitése érdekében
egész sor EU program, kezdeményezés indul (lemorzsolddas visszaszoritasa, szakkép-
zés erGsitése, tanulmanyi és munkarépiaci mobilitds erésitése, fiatal vallalkozéok
tdmogatasa, a kulcskompetenciak kialakitasat tamogaté képzések 6sztonzése, stb.)

A Székelyfoldre, és ezen belil Hargita megyére — mas vidéki térségekhez hasonldéan —
az jellemzd, hogy a negativ globalis trendeket a félperiferikus vidék folerdsiti, illetve
még azzal is szamolni kell, hogy maga a vidék tovabbi kedvezétlen hatasu folya-
matokat general. Ugyanakkor szdmolni kell azzal, hogy az EU ilyen irdnyd programijai
és kezdeményezései vidéki térségekbe kés6bb jutnak el, illetve csak mérsékeltebb

maodon hasznosulnak.

3. Térségi kontextus, el6zmények
Ot fontos térségi tényezd (korabbi térségi kutatasok alapjan):

e Eltér6en a nyugat eurdpai modelltél, a foglalkoztatasi rendszer a poszt
szocialista vidéki térségekben nem folyamatosan atalakult, hanem gyakorlati-
lag néhany év alatt 6sszeomlott. Olyan termelGi/foglalkoztatasi szerkezet a
mai napig nem alakult ki, amely a fiataloknak szdmottevé mértékben munka-
lehet6séget kinadlna (kivételt csak néhany élelmiszeripari vallalkozas képez,
illetve a nagyon hulldamzé épitGipar.). A fiatalok szamara harom terilet kinal-
kozott, mindharom késve és visszafogott munkaerépiaci kindlattal: admi-
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nisztracid, szolgaltatas-kereskedelem, illetve a korabban nem is létezd Uj
tertletek (IT szektor, civil szektor, szocidlis-karitativ szegmens). A térségi
foglalkoztatasi szerkezet mind a mai napig instabil, hidnyos és a lakossagi
igényekhez mérten kisméretli. Mkodési mddjat tekintve pedig alapvetéen
informalis és személyes jellegi. A folyamat mai végeredménye a fiatalok
munkaerdépiaci integracidja szempontjabdl nagyon kedvezétlen.

e Sajatos belsd tényez6t jelent az 6nellaté csaladvezetési modell rehabilita-
cidja. A csaladi foldtulajdon gyors visszaallitdsa. Ez 6nmagaban nem negativ
folyamat, azonban volt olyan kévetkezménye is, hogy a térségi népesség tobb
mint felében (a foldtulajdonnal rendelkez6k korében) viéltoztatds helyett
stagndlast, Uj lehet6ségek keresése helyett kivarast, a kockazat vallalas
helyett fogyasztds visszafogdst eredményezett. Ez a miikddési modell az
elmult két évtizedben sem funkcionalisan, sem pedig mentalis sikon nem
tamogatta a fiatalok munkaerdpiaci helyzetének javulasat.

e Akiilfoldi munkavallalas hatasa ambivalens (Bodd 2008). A kilféldi munka a
fiatalok esetében késlelteti a térségi munkahelykeresést, nem egy esetben
tudatosan mell6zi is a munkavallalast, s arra is van sok példa, hogy a kilféldi
munkavallalads tulajdonképpen a fiatalok szdmara azért vonzd, mert a nem
kotott életforma meghosszabbitasat jelenti. Masfeldl viszont az tapasztal-
hatd, hogy a kllféldi munkavallaldsnak a térség szempontjabdl modernizacids
szerepe is van, mert a munkavallaldk Ujszerl ismereteket, tapasztalatokat,
értékeket hoznak , haza”.

e A felsGoktatasi oktatasi rendszer expanzidja, illetve a képzésben eltoltott
id6szak meghosszabbitdsa a térségben is altaldnos gyakorlat mar tébb mint
egy évtizede. A képzési helyek kozelsége lehet6vé teszi azt, hogy alacsony
koltségek mellett tobb évig a képzési rendszerben maradjanak a fiatalok.

A felsGoktatdsi rendszer expanzidjanak ugyanakkor van egy masik fontos
térségi kovetkezménye is. A képzési intézmények kindlata nagy hangsulyt
fektet az Ujszer(, versenyképes tudast kinaldé szakok mikodtetésére, a térségi
gazdasagi szerkezet és munkaerdpiac ezzel még korant sincs szinkronban.
Ezért ha egy végzett hallgatd a szakmai tudasat a térségben kivdnja hasznosi-
tani, akkor — térségszinten — tulképzettnek minésiil, és az ilyen helyzet ugy
definidlédik, mint fontos munkaerdpiaci integraciés probléma. A verseny-
képességre torekvo egyetemi képzés és a fejletlen foglalkoztatasi szerkezet
kozti ellentét munkaerdépiaci gondként tételezédik.
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® A mai helyzetet |ényeges mértékben meghatarozo tényezéként kell kezelnlink
azt a tarsadalmi beallitédast, amely a megszerzett diplomahoz hozzakap-
csolja a munkahelytaldlashoz valé jogot is. Ez a tarsadalmi beallitédas az
1989 el6tti id6szakban alakult ki, amikor a kozpontositott foglalkoztatas-
politika gondoskodott arrél, hogy minden végz6s azonnal munkahelyi
besorolast is kapjon. Ennek az 1989 elétti gyakorlatnak (mindenkinek legyen
munkahelye) mind a mai napig érzékelhetd hatdsa van a diskurzusokban és
tdrsadalmi elvarasok szintjén egyarant. A szakvalasztasba nem mindig épil
bele konkrét elképzelés a majdani munkavégzésrél vagy munkahelyrél. Ehe-
lyett a ,legyen meg a diploma, majd elhelyezkedem valahova” tipusu beallito-
das tapasztalhato igen gyakran. A valasztott képzési formak és a munkaerd6-
piaci karrierterv kett6ssége, illetve az utdbbi kialakulatlansaga tébb vonat-
kozasban is munkaerépiaci problémakhoz vezet. Formalissd teszi a képzés-
ben eltoltott id6t és a benne folytatott szakmai munkat, s olyan diplomas
szakemberekhez vezet, akiknek szakmai tuddsuk van, de a megszerzett sajat
tudasuk munkaerdpiaci relevanciajardl, hasznosithatdsagardl fogalmuk sincsen.

4. A munkaerdpiaciintegracié problémakore - székelyfoldi szemszogbdl

Két kiilonb6z6, de egymast kiegészité szempontbdl kell foglalkoznunk ezzel a
kérdéssel.

4.1.

A fiatalok munkaer&piaci szerepvallaldsa egyfel6l alapvet6 foglalkoztatdsi kérdés.
Ertelemszer(ien arra kell térekedni, hogy minél tobb fiatal jusson munkahelyhez és
megélhetéshez a térségben. Gazdasagi, szocialis, kulturdlis, politikai tényez6k soka-
saga silrgeti ennek a feladatnak a megolddsat. Ugyanakkor a fiatalok alkalmazdsahoz
kapcsolddd szempont az is, hogy a generdcidvaltds megtorténjen.

4.2,

Messze nem elegend6 az, hogy a fiatalok munkahelyhez jutnak. A térség fejl6dése,
jovoje szempontjabol az alapvet6 kérdés az, hogy a megszerzett munkahelyek
keretében a fiatalok milyen médon, és milyen mértékben integralédnak a térségbe?
Az érdekek, az értékek, a személyes adottsagok hasznositdsa, a szakmai ambiciok
megélése, a csalddi és kozosségi jovGkép, a térséggel valdé azonosulas és hasonldk
szintjén milyen mértékben, milyen mddon nyilik arra esély, hogy (1.) a munkat vallalé
fiatalok a térség meghatarozé szereplGivé véljanak és (2.) sajat magukra is igy
tekintsenek?
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Harom kulcsfontossagu paraméter jelzi az integracid sikeres voltat:

o aszemélyi és szakmai adottsagok hasznosuldsa

o atovabbfejlédés és karrierépités lehetdsége

o az a munkahelyi komfortérzés, amelynek anyagi és emberi vetlletei

egyarant vannak.

A fejlesztéspolitikai megkozelités lényege az, hogy ennek a hdrom paraméternek az
egylttes érvényesiilése nem csupdn az adott munkahelyre, illetve a munkahelyet
miikodtetd intézményre vonatkozik, hanem a térségi/tarsadalmi szerepvallalasra is.

Sikeres munkahelyi integracié alatt jelen tanulmanyban a fentiekben jelzett harom
paraméter érvényesiilését értjiik, jelezve, hogy mindennek az adott munkahelyen
tilmutato, a térségi/tarsadalmi szerepvallalassal kapcsolatos 6sszetevéi lehetnek.

A sikeres munkahelyi integralédas els6 |épcs6foka az alkalmazds, a munkahelyek
betoltése. Ugyanakkor az is nyilvanvald, hogy a sikeres munkahelyi integraléddsok
szama mindig jéval kisebb, mint az alkalmazdsok szdma. Ami azt jelenti, hogy minél
tobb alkalmazast kell elérni ahhoz, hogy a sikeres munkahelyi integraciéra minél
nagyobb szdmban esély teremt&djon.

5. Az eredmények 6sszegzése
5.1.

A Fiatalok (munkavallaldk és potencidlis munkavallaldk) és a Vezet6k (alkalmazdk)
korében végzett adatfelvétel eredményei egyértelmien igazoljak azt, hogy a fiatalok

e ze s

déssel és tarsadalmi tdmogatottsaggal bir.

Miben all a tdrsadalmi tdmogatottsag? A Vezet6k 90 szazaléka szerint biztatd, ha a
fiatalok a térségben szerepet kapnak, tobb mint 80 szdzalékuk stratégiai fontossagu
kérdésnek tekinti a fiatalok helyzetének kezelését és a generacids valtast is fontosnak
tartja. A Fiatalok oldalan pedig azt tapasztaljuk, hogy tobb mint kétharmaduk bizik a
vidéki térségek folértékelGdésében, esélyt Iat arra, hogy ez a folzarkdzds a vidék sajat
adottsagaira alapozddva torténjen, és tobb mint 85 szazalékuk tekinti biztaténak azt,
hogy mindebben a fiatalok szerephez juthatnak. A Fiatalok varhaté szerepvdllalasat
jelzi az, hogy a megkérdezettek kozel 75 szdzaléka szerint érdemes a sajatnak érzett
vildghoz ragaszkodni, és el tudjak képzelni azt, hogy ebben a térségben éljenek.
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5.2.

A fiatalok munkaerépiaci helyzetére vonatkozd diskurzus ambivalens. A jelenlegi
helyzet értelmezésére, értékelésére vonatkozé megallapitasok minden szereplé
részérél domindnsan negativ hangvételiek.

5.3.

Egyértelmden pozitiv hozzaallast hordoz a diskurzus, amikor a célok és a tennivalék
megfogalmazasara keriil sor. A Fiatalok és a Vezet6k allaspontja ebben az esetben is
sok tekintetben hasonlé.

5.4.

A jelenlegi helyzetre vonatkozd negativ, illetve a célokra vonatkozd pozitiv diskurzus
azonban azt is jelzi, hogy jelentés mértékben ujra kell tematizalni a fiatalok munkaeré-
piaci integracidjanak problémakoérét. Ennek oka az, hogy a jelenlegi beszédmdd és
gondolkoddsmdd alapvetéen nem megoldas centrikus. Legaldbbis abban az értelem-
ben nem az, hogy folyamatosan kiilsé tényez6kre hivatkozik, és nem foglalkozik a
kozvetlendl érintett szerepl6k (Fiatalok és Vezet6k) cselekvd részvételével. Jellemzé
tény, hogy mindkét csoport a térségi munkaerépiaci folyamatok alakuldsatél teszi
fuggbvé (Vezetbk: 85,7 szazalék, Fiatalok 74,2 szazalék) a fiatalok helyzetének alaku-
last, mikozben nem meril fel az, hogy ez a két csoport ténylegesen tehet-e valamit
— mint a munkaerépiac két fontos aktora — a folyamat befolyasoldsa, alakitdsa
érdekében. Passziv szerephelyzetre utal az is, hogy mind a munkavallaléi (Fiatalok),
mind pedig a munkaaddi oldal (Vezet6k) megfogalmazza a masok féllel szembeni
elvarasait és kifogasait, de mindezt ugy allitja be, hogy az kizarélag a masik féltdl és
csakis téle fligg a helyzet javitdsa, a véleményt mondé félnek abban szerepe, feladata,
mozgastere nincsen.

5.5.

A munkahelykeresésre és a munkavallaldsra vonatkozé felkészitési javaslatok jellege
és javasolt volumene egyértelm(en jelzi azt, hogy a jelenlegi felkészitési/felkésziilési
gyakorlat hianyos vagy — eltekintve az alkalmi allasborzéktél — egyszer(ien nincs. A
megkérdezettek atlag 20 szazaléka bizonytalan a javasolt médszereket illetéen, 8-12
szazaléka nem tartja fontosnak, a tébbség véleménye azonban tdmogato jelleg(!!!
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5.6.

A Fiatalok és a Vezetdk oldal tébb fontos témakérben ugymond elbeszél egymas
mellett. A Vezet6k igen jelents hanyada (38,9 szazalék) azon a véleményen van, hogy
nehéz kiismerni a Fiatalokat, nehéz véleményt formalni réluk. A Vezetdk kozel 50
szazaléka Ugy gondolja, hogy a Fiatalokat nem nagyon érdekli a jov6, kevés koztik a
torekvd, és elsGsorban a pénzre koncentralnak (ezen a véleményen van a Vezet6k 77
szazaléka). Mindez nyilvan tavol van attél a képtdl, amelyet a fiatalok magukrol
alkotnak. Lényeges kilonbségek vannak a két csoport kézott a hatékony munkaerd
toborzas mddszereit illetéen is.

Ezek a kolcsonds meg nem felelések egyfelSl természetes tarsadalmi jelenségek, és
valamilyen mértékig mindig fennallnak. Masfeldl viszont — a munkaerdpiac miikodése
szempontjabdl — zavard tényez6k lehetnek. Ezért ezeknek az egymadsrél alkotott
képeknek a kozelitésével mindenképpen célszer( foglalkozni.

5.7.

Ami mindkét oldalszamdra egyértelm(en fontos: a munkahelyszerzés el6tti szakmai
tajékozddas, az elGzetes tapasztalat. A munkahely megszerzését tamogaté tényez6k
kapcsan a Vezet6k kozel 65 szdzaléka jelzi azt, hogy fontosnak tartja az adott munka-
korrél valo elGzetes tajékozodast, s még tébben vannak azok (68,5 szazalék) akik az
el6zetes szakmai tapasztalat megszerzése mellett érvelnek. A mar munkahelyi tapasz-
talattal rendelkez6 Fiatalok korében ez az arany 64,5, illetve 65 szazalék). Mindez
egyértelmien utal arra, hogy a még oktatasi rendszerben Iévé fiatalok szamara meg
kell teremteni a kiilonb6z6 munkakorokkel kapcsolatos tajékozédas és a szakmai

tapasztalatszerzés intézményes lehetdségeit.
5.8.

Az esetelemzések eredményei azt mutatjdk, hogy a Fiatalok kérében az Uj munka-
helyeken nagy a bizalom és a torekvés a munkahelyi integraciot illetéen. Ugyan-
akkor azt is rogzithettiik, hogy az Uj alkalmazdsok kezdeti id6szakdban az intézmények
és a cégek sok esetben nyitottak az integralddasi szandékok irdnyaba. Ez a nyitottsag
és bizalom nem csak az adott munkakor megismerésére és eredményes betoltésére
szoritkozik, hanem az Gj munkavéllalé egyéni ambicidinak tdmogatasdra is. Ezek a
kezdeti torekvések és pozitiv folyamatok azonban az esetek donté tobbségében
fokozatosan lanyhulnak, majd pedig abbamaradnak.
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5.9.

Mindkét megkérdezett csoport elégedetlen azzal, ahogyan a kézélet és a média a
fiatalok helyzetével, s ezen belilil a munkaerdpiaci helyzetével foglalkozik. A Vezet6k
és a Fiatalok mindéssze 14,9, illetve 15 szdzaléka véli ugy, hogy a média eleget
foglalkozik a fiatalok helyzetével, 46, illetve 37,6 szizaléka ezt a tor6dést kevésnek
tartja, 24,3 illetve 34,5 szazaléka pedig egyértelmli nemmel valaszol a kérdésre. A
kozélet és a politika tor6désérdl hasonldé a vélemény, a Fiatalok még kritikusabbak,
mint a média esetében.

5.10.

Ve

példat lehet rogziteni, ezek a sikeres példak kdzbeszédben, mint sikeres térténetek
nem tematizadlédnak. Az egyszer(ibb és kézenfekv6bb magyarazat az, hogy a fiatalok
helyzetével kapcsolatos negativ vélemények szdma és sokfélesége, a témaval
kapcsolatos térségi kozbeszéd megszokott formaja ugymond eltakarja a sikeres
torténeteket.

5.11.

A munkaerGpiaci integracié térségi folyamatara dltaldban jellemz6 az, hogy az
elvarasok és a gyakorlat kozott a megfelelés alacsony foku. A megfogalmazott
elvadrasok és a tényleges gyakorlat kozti eltérés részben abbdl ered, hogy a térség
munkaerépiaca kisméretl és fejletlen, a Vezet6k —tobbféle objektiv ok miatt - nem
tudjak teljesiteni azt, amit egyébként fontosnak tartanak. Emellett azonban azt is kell
latnunk, hogy a sikeres munkahelyi foglalkoztatds modelljei széban ismertek ugyan,
ezeket a VezetSk és a Fiatalok széban hangoztatjdk is, azonban egyik fél sem képes a
sikeresség feltételeinek eléggé megfelelni. A valaszokbdl a vidéki térségek jellegzetes
modernizaciés paradoxona korvonalazédik: a kivanatos vagy éppen divatos tarsa-
dalmi valtozasok szlogenjeinek sikeres megtanuldsa és hangoztatasa nem jelenti azt,
hogy a térségi aktorok rendelkeznének a megvaldsitashoz sziikséges feltételekkel,
eszk6zokkel és kompetenciakkal.

5.12.

A tobb terileten végzett tényfeltard kutatds eredményei egyértelmden azt jelzik, hogy
az érintettek ma nem rendelkeznek azzal az innovaciés potenciallal, amely a helyzetet
képes lenne rovidtavon megvaltoztatni. A térségi gazdasagi folyamatok elvben ala-
kulhatnak dgy, hogy az alkalmazasok szdma névekedni fog. Azonban az alkalmazott

e se s
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(fejlodési tartalék) nincsen benne a térségi rendszerben. Az alkalmazdk és az
alkalmazottak kozti érintkezési felliletek novelésének, gazdagitdsdanak moddszerei és
lehetdségei a térségi aktorok szdmara nem ismertek, az ezzel kapcsolatos késztetések
korlatozott mértékliek, a munkaerGpiaci integracié értékelése és értelmezése tdbb-
nyire a munkahelyek barmilyen aron/mdédon valé megszerzésére és betoltésére/
beélése szoritkozik. Térségi fejlesztéspolitikai szempontbdél azonban a fiatalok
munkaerdpiaci helyzetének ilyetén alakulasa stratégailag kedvezédtlen, és — térségi
érdek alapjan — hatarozott fejlesztéspolitikai beavatkozast igényel.

*

A fiatalok munkaerdpiaci integracidjat illetéen ebben a térségben olyan helyzettel
allunk szemkdzt, amikor nem tiinik elegend6nek a mar miikodé tarsadalmi folyama-
tokra valo raerdsités, a létez6 kezdeményezések felporgetése és dsszekapcsoldsa, a
folyamatok 6szténzése. A munkaerépiaci integraciot végzé/tamogaté mar m(ikods
folyamatok szdma kevés, tdrsadalomformalé szerepiik sulytalan.

Ezen a téren lényegesebb el6relépést csak akkor lehet elérni, ha valamilyen meg-
hatdrozd térségi szerepl6 folvallalja egy ilyen program alapszint(i kidolgozasat és
elinditasat, az érintett munkaerdépiaci szerepl6k jelentésebb részének bevonasaval.



