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AGRARJELLEGU VALLALKOZASOK
JELENTOSEGE VIDEKI TERSEGBEN

Bevezeté

Az 0j vidékfejlesztési paradigma (new rural development paradigm, OECD
20006) szerint a vidékfejlesztési folyamat nagymértékben atalakul, és szamos 1j
szerepl6, halozat, gyakorlat jelent meg, amelyek erételjesen meghatarozzak a vidéki
térségek fejlédését. Az utdbbi idészakban a székelyfoldi térségben is szamos olyan
valtozas kovetkezett be — elsésorban innovativ helyi kiséretek formajaban —,
amelyek ennek a szemléletnek a térnyerésére utalnak. Jellemz6 példa erre a fiatal
gazdak ujszerd agrarvallalkozasainak megjelenése. Ebben a térségben Osszességé-
ben még nem beszélhetink teljes mértékd, a vidéki versenyképességet meghata-
roz6 paradigmavaltasrél, azonban az innovativ kisérletek szama és sokfélesége
indokoltta teszi, hogy foglalkozzunk ezzel a témakorrel. Jelen tanulmany célja jel-
zésszerden ismertetni néhany olyan szempontot, amelyek az elkévetkez6kben
fontosak lehetnek a fiatal gazdak térségi tamogataspolitikdjanak megtervezése
szempontjabol, hasznosithatok a vidékkutatasokban, valamint a vidék és az inno-
vativ gazdasagok viszonyanak értelmezésében. A tanulmanyban bemutatott téma-
koérok a kovetkezok: az 4j vidékfejlesztési paradigma, a helyhez val6 viszony,
mobilitas, helymarketing, kreativ osztaly. A felsorolt szempontok a tanulmany
tematikus egységeit is képezik, amelyek mondanivaléja az aktualis vidékfejlesztési

szakirodalom néhany modellértékd tanulmanyara épul.

Uj vidékfejlesztési paradigma (new rural development paradigm)

Napjainkban a globalizacié hatdsara beindulé modernizaciés folyamatok
nagymértékben atalakitottdk a vidéki gazdasagok muikodését. Azt tapasztaljuk,
hogy a hagyomanyos, elsGsorban az Onfenntartast szolgalé csaladi gazdasagok

innovaciés tevékenységiik révén egyre inkabb bekapcsolodnak a nagyobb keres-
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kedelmi korforgasokba, és tobb funkciot latnak el a vidéki térségben, fgy a vidéki
versenyképesség fontos meghatarozéiva valnak. Eppen ezért a vidékfejlesztdk is
egyre nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy az agrarinnovaciokra, helyi gazdasa-
gokra nem csak termeléegységként kell tekinteni, hanem szocio-kulturalis jelentés-
sel felruhazott entitasként is, amelyek tobb szinten bekapcsolédhatnak egy tele-
pilés életébe. Példaul helyi nyersanyagot vasarolhatnak, helyi termékeket adhatnak
el, munkahelyeket teremthetnek, rendezvényeket timogathatnak, de akar turisztikai
célpontok is lehetnek. Ilyen értelemben a vidéki gazdasagok szerepe tobbrétd és
nem csak kézgazdasagi szempontbdl értelmezhetd.

A modernizaciés paradigmat felvalté G vidékfejlesztési paradigma szerint az
alulrdl jov6 kezdeményezéseknek van meghatirozé, hosszi tava eredményiik.
Ezek kozé tehat nem csak a civil és a kozszféra kezdeményezéseit kell besorolni,
hanem azokat a magan agrarvallalkozasokat is, amelyek fontos szerepet toltenek be
egy vidéki térség versenyképességében, ¢és innovativ  kezdeményezéseik,
mobilitasuk révén sajatos, elényés médon kapcesoljak Gssze a vidéki térségeket a
globalis folyamatokkal. Ebben a konstrukciéban az allam dominans, iranyitd
szerepét felvaltja a facilitator szerep.

Van der Ploeg és szerzGtarsai (2000) szerint a vidéki térség ujragondolasanak
6t jellemz6je van. Az elsé a mezbégazdasag és a tarsadalom 1) kapcsolata,
globalis sszefonddasa, amelyben az eurdpai tarsadalom gyorsan valtozo igényei
jelents mértékben atstrukturaltik a mez6gazdasagot. El6térbe keriltek a
mez6gazdasag nem-importalhat6 kézjavai, mint a taj és a természeti értékek.

A masodik jellemzé6 az agrarszektor 6j fejlédési modellje, amelynek fontos
eleme a tevékenységek k6zotti szinergia a gazdasagok, illetve az egész vidéki térség
szintjén. Mig a modernizacios paradigmaban a hangsuly a termelés specializacidjan
és a szegregacion volt, az 4j vidékfejlesztési paradigmaban a kozos elényok
kertilnek elStérbe.

Az 4j vidékfejlesztési paradigma harmadik jellegzetessége az egyéni haztar-
tasi gazdalkodas ujfajta holisztikus modellje, amelyben felszinre kertilnek az
identitasok, a stratégiak, sajatos gyakorlatok, kélcsonds kapcesolatok és a halézatok.

A negyedik jellemzé a vidéki térség j szereplSinek elStérbe keriilése. A
vidékfejlesztésben a koordinacié és konfliktuskezelés 4j formait kell kialakitani,
ugyanis a vidéki térségekben Uj szereplSk jelentek meg, akik versenyeznek a
természeti eréforrasokbdl szarmazoé haszonért. Mivel a vidék mar nem csak a

gazdak kizarélagos tulajdona, az eddigiecknél fontosabba vélt a koordinacié és a
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kooperaci6. Végil az 6tédik jellemzé a szakpolitikak és intézmények szintjén
azonosithatd be, ugyanis a centralizalt vidékfejlesztés helyett el6térbe keriiltek a

helyi, tobbszereplés kezdeményezések.

Helyhez val6 viszony

A gazdak helyhez val6é viszonya nagyon vitatott és kutatott téma. Lynda
Chesire, Carla Meurk és Michael Woods! tanulmanya szamos fontos megkozelitést
targyal a gazddk helyhez valé viszonyanak tébbféleségével kapcesolatban. A
tanulmany kovetkeztetései egy gazdakkal végzett interjus kutatason és szakirodalmi
elemzésen alapulnak.

A szakirodalom alapjan megkulonboztethetéek a bedgyazott, leszarmazason
alapul6 gazdasagok a valasztason alapul6 gazdasagoktol. Mig az elébbit a beagya-
zott kapcsoldodas, tehat az otthon, a munkahely, a helyi tudas, illetve a csalad-
fenntartas kotelezettsége teszi a helytdl fliggévé, az utdbbi szabad valasztason
alapul, igy nem fiigg a helytdl és teljesen eltérd vallalkozasi és gazdalkodasi stilus
jellemzi. T6bben érvelnek amellett, hogy a leszarmazas-alapt gazdalkodas esetén a
helyhez valé érzelmi két6dés korlatozza a gazdak képességeit, és megnéveli az
tzleti kudarc esélyeit. A globalizacié kovetkeztében egyre inkabb hattérbe szorul-
nak a leszarmazason alapulé, munkahelyet és otthont egyarant jelent6 csaladi
gazdasagok, és olyan valasztason alapulé gazdasagi vallalkozasok terjednek el,
amelyek vezetdit a tobbrétd helyhez valé viszony és nagyfoku mobilitas jellemez.

A szerz6k szerint Osszességében nagyon kevés kutatds targyalja a moderni-
zaci6 és a globalis kapitalizmus hatasat a vidéki tarsadalmakat egykor jellemzd, erSs
helyhez val6 kétédésre, viszont szamos kutaté egyetért abban, hogy a tarsadalmi
kapcsolatok és a helyi identitasok tér- és idSbeli atszervezédése nem csak varosi
jelenség. A globalizacié, a gazdalkodasi szektor modernizalédasa, eszkozfejlesztése
hatasira a csaladi gazdasagok jelent6sége nagymértékben csokkent, amely
kapcsolatban all a k6zosség és a helyhez valé hagyomanyos kot6dés elvesztésével
is. Ennek eredményeként megjelent egy 0j tipusu vidéki gazda, aki térbeli szem-
pontbdl nem kapcesolja Ossze a munkat és az otthont, nem kétédik killénésképpen
a helyhez, nem elsGsorban csaladi tulajdond f6ldon gazdalkodik, de a déntéseket

lletéen mégsem nevezhets teljes mértékben globalis szereplének. A tanulmany

! Decoupling farm, farming and place: Recombinant attachments of globally engaged family
farmers. In Journal of Rural Studies 30, 2013, p. 64-74.
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szerz6i ezeket a szereplOket nevezik globdlisan foglalkoztatott gazdaknak, akik
sajatos modon kapcsolédnak a globalis folyamatokba és strukturakba. Egyesek a
csaladi tulajdont, mig masok a gazdasagi vallalkozas fenntartasat részesitik elény-
ben déntéseik soran.

Osszességében a kutatas eredményei alapjan a globélisan foglalkoztatott gaz-
dak szamara a mobilitas és ezaltal az identitds és a gazdalkodasi gyakorlat térben
val6 kiterjedése kiilonb6z6 kapesolédasokat hoz létre, amelyekre nem jellemz6 az
allandésag és a meghatarozott hely. Eppen ezért a tanulmany szerzéi a csaladi
gazdasag harom komponensét kilonitették el egymastol: a helyet, a gazdalkodast,
illetve a gazdasagi vallalkozast. A harom komponenshez valé kapcsolodast elemez-
ve a szerzOk arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy napjainkban a gazdakat nagyfokd
rugalmassag jellemzi, azonban érzelmileg egyik gazda sem flggetlen egyik kompo-
nenstSl sem. A komponensek kozil a hely bizonyult a legkomplexebbnek és leg-
valtozatosabbnak, amelyhez a gazdak kilonb6z6 formaban és szinten kapcsolod-
nak, és amit nem befolyasol a globalis mobilitas. Tehat annak ellenére, hogy tugy
tinik, a globalitds meggyengitette a gazdak és mas szerepléesoportok helyhez vald
kotédését, az ismertetett tanulmany keretén belill végzett kutatas eredményei arra
utalnak, hogy a kapcsolddasok nem gyengtiltek meg, csak atalakultak, és egy alter-
nativ referenciakeretben értelmezhetSek. Tehat napjainkban a helyhez valé viszony
egy valaszthat6 tartozas, amelyben a szereplék identitisa nem csak a kozvetlen

¢lokornyezethez kapesolédik, hanem egyéb, térben és id6ben tavoli helyekhez is.

Helymarketing (local branding)

Jordi de San Eugenio-Vela és Montse Barniol-Carcasona? a helymarketing és
a helyi gazdasagi fejlédés kapcsolatat vizsgaljak egy spanyolorszagi vidéki térség
esetén keresztil. A tanulmany kovetkeztetései felhividk a figyelmet a vidéki térsé-
gek belsé eréforrasanak, gazdasaganak, illetve az agarjellegli vallalkozasoknak a
fontossagara.

Napjaink vidéki térségei a globalizaciét a gazdasagok atalakuldsin keresztil
tapasztaljak, ugyanis a hagyomanyos megélhetés céljabdl végzett gazdasagi terme-
lést felvaltotta a fogyasztas, és a regionalis identitas veszélybe kertlt az egységesités

logikaja miatt. Ezért valt fontossa, hogy a vidéki térségek olyan diskurzusokat

2 The relationship between rural branding and local development. A case study in Catalonia’s
countryside: Territoris Serens (El Llucanes). In Journal of Rural Studies 37, 2015, p. 108-119.
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alakitsanak ki magukrél, amelyek lathat6va, egyedivé, vonzova teszik a potencialis
fogyasztok, elsésorban a turistak szamara.

A helymarketing tehat az elmult évek gazdasagi atstrukturalodasi folyamata-
nak eredménye, amelyben a marketingstratégiak, a helymarketing és kommunika-
ci6 fontos szerepet jatszanak a vidéki kornyezet latvanyossa tételében és gazdasagi
diverzifikiciéjaban. A Territoris Serens projektet elemzé esettanulmany az elmult
évek eurdpai vidéki teriileteinek gazdasagi és népességi hanyatlasit modellezi,
amelyben fontos figyelembe venni a globalizacié regionalis identitisra gyakorolt
karos hatasait. A globalis kérnyezetben most egyre nagyobb az igény az egyediség
megmutatasara, amelynek fontos eszkoze a helymarketing,

Az esettanulmany {6 célja megvizsgalni, hogy van-e Gsszefiigeés egy hely-
marketing projekt implementalasa és a gazdasag atstrukturalédasa kézott. A tanul-
many hipotézise szerint a helymarketing kulcseleme lehet az endogén vidékfejlesz-
tésnek, ugyanis az 4j vidékfejlesztési paradigma maga mogott hagyja az allamfliged,
fentrdl lefelé iranyul6 vidékfejlesztést és a helyi stratégiakat timogatja, amelyek
elsGsorban a sajat gazdasagukat megujitani képes helyi szerepl6ktdl fuggnek, és
nem a kiils6 befektetéktSl. Ebben a folyamatban lehet fontos eszkoéz a helymarke-
ting, amely megerdsiti a helyi kbzosségeket, a helyi identitast, a helyi erék aktivi-
zalasat, a belsé er6forrasok ajraértékelését.

Habar az identitast meg lehet alkotni, illetve manipulalni lehet a marka révén,
egy valédi identitasteremtési folyamat kozosségalapu, 6sszekoti bizonyos tényezék
belsé és kilsé értelmezését, értékelését. Az identitas és a marka tehat egy tobbrétt
konstrukcié, ami funkcionalis, emocionalis értékeket és szikségleteket egyarant
magaban hordoz. Egy régi6 identitasa bizonyos lathatd, mas régioktol megkilon-
boztets jellegzetességek altal meghatarozott, ami intézményesiilési folyamathoz is
kapcsolodik. A régiok igy valnak a lakossag és a kiilsé k6zonség szamara is egy-
értelmiivé.

A vizsgalt spanyolorszagi térségben a fejlédés harom akciétertleten kévetke-
zett be: tertilet és kornyezet, életciklus, valamint foglalkoztatas és gazdasag. Az itt
implementalt helymarketing stratégia a tervezés uj modelljét képezi: kommunika-
cion és parbeszéden alapulé kormanyzas a hagyomanyos, autoritas alapi kormany-
zas helyett. A projekt eredményeként a térség versenyképessé valt a ruralis térségek
piacan, mikoédSképes kozosségi struktarak alakultak ki a kéz- és maganszféra,
valamint az allampolgarok kozott, amelyek képesek felujitani sajat gazdasagukat,

munkahelyeket teremteni. Egy masik fontos eredmény az endogén eréforrasokon
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alapul6 innovativ helyi termékek és szolgaltatasok kialakuldsa, amelyek jelent&sége
a csOkkené Eurdpai Unids forrasok kovetkeztében az elkévetkezendS években

egyre nagyobb lesz.

Mobilitas

Eurépaban tébbek kozott a KAP-tamogatasok altal befolyasolt mezégazda-
sagl atstrukturalédas (multifunkcionalitas, piaci liberalizacid) egyre inkabb el6térbe
helyezi a gazdak vallalkozoi készségeit. A vallalkozoi készségek gazdasagi,
intézményi, kulturalis, tirsadalmi és gazdasagi kontextusban fontos szerepét elemzi
Selyf Lloyd Morgan, Terry Marsden, Mara Miele és Adrian Morley® gazdakkal
készitett interjuk alapjan két olyan régidban, ahol a politikai kezdeményezések
6sztonzik a multifunkcionalis mezbgazdasag vidékfejlesztési formainak kialakitasat.
A tanulmany egyik f6 célja megvizsgalni a mezSgazdasag muikodését a
multifunkcionalis, liberalizalt piac szempontjabol.

Az 1990-es évektdl a Koz6s agrarpolitika teriiletén végrehajtott reformok arra
iranyultak, hogy csokkentsék a mez&gazdasagi szektor fiiggdségét az allami szektor-
tél és bekapcsoljak a globalis piacba. A piaci liberalizacié és a multifunkcionalitas a
gazdakat az identitisuk és szerepiik djraértelmezésére, illetve a vallalkozoi iranyba
val6 eltolodasra késztette. A multifunkcionalitds pozitiv értelmezése szerint ez a
folyamat a mez6gazdalkodas velejardja, amelyben a termelés mellett tarsadalmi és
egyéb értékelheté célok elérése is szamitisba johet, ami fejlesztéspolitikai ¢és
tudomanyos szempontbdl is 1ényeges fordulatot jelent a vidéki tarsadalomban. A
multifunkcionalitas ugyanis el6segiti a kornyezet tudatos hasznalatat és védelmét,
az egészséges gazdalkodast és a ruralis kozosségek fennmaradasat.

A multifunkcionalitas elemzésénél a szerz6k Marsden és Sonnino (2008) har-
az agraripari modellen belill, a masodik a poszt-produktivista paradigmabdl eredd
tipus, amelyben a mez&gazdasag kezdi elvesziteni kbzponti szerepét és mas tipusu
téldhasznalat keril el6térbe, és végll a harmadik a fenntarthaté vidékfejlesztési
paradigmara alapul, amelyben a mez&gazdasagi termelés szoros kapcsolatban all az
integralt tarsadalom-gazdasaggal. Ezek a modellek kiilonb6z6 periddusokban fej-
l16dtek ki és killonb6z6 régidkban killénb6z6 szinten és id6ben vannak jelen. A

gazdasagok mikodését napjainkban nagymértékben meghatarozza a globalis piaci

3 Agricultural multifunctionality and farmers’ entrepreneurial skills: A study of Tuscan and
Welsh Farmers. In Journal of Rural Studies 26, 2010, p. 116-129.
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verseny, amelyet elsésorban a KAP-reform inditott el. A gazdaknak most sokkal
nagyobb céljaik vannak, amelyek elérésére azelStt kevés lehet6ség volt. Ezért kertilt
el6térbe a vallalkozas és a piaci berendezkedés, azonban a timogatasi rendszereken
beltl elérhet6 vallalkozasi lehet6ségek, az allami rendszertdl valé fliggetlenedés
hatalmas kihivast jelentenek a gazdak szamara, amelyet a vallalkozoi készségek
fejlesztése nélkil nem lehet kezelni.

Az elemzés alapjan a szerzék arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy a vallal-
kozéi készségek szoros kapcsolatban allnak a gazddk szerepével, ami az elmult
évek eurépal mezogazdasagaban szamos atalakuldson ment keresztil. Az agrarval-
lalkozasok fontos elemét képezik a vidékfejlesztésnek, ugyanis ez a sajatos, helyi,
de mégis mobilis gyakorlat hatassal lehet egyéb szereplécsoportok intézményi és
szervezési gyakorlataira, és kozelitheti egymashoz a vidékfejlesztési célokat. A
vallalkozo6i készségek kutatasa pedig megfelel6 médszernek bizonyult a gazdak
szerepeinek és készségeinek megismerésére fizikai, tarsadalmi, gazdasagi és intéz-

ményi kontextusban is.

Kreativ osztaly

Napjaink vidéki tarsadalmaban egyre inkabb elterjedt jelenség, hogy a tanult,
varosi emberek a kevésbé stresszes életmod és karrier céljabdl vidékre koltéznek és
mikro-vallalkozasokat inditanak. Lise Herslund* ennek a kreativ osztalyhoz tartozo
szerepl6csoportnak a motivacidit, problémidit, illetve a vidékfejlesztésbe vald
bekapcsolédasi lehetéségeit elemzi. Florida (2002) szerint a kreativ osztaly vonzasa
vidéki térségbe a tudas és a gazdasagi névekedés elérésének eszkoze lehet. Ebben
az értelemben a ruralizacié nem negativ folyamat. Habar kezdeti fazisban ezek a
vallalkozasok inkabb a nagyvarosi piacokra iranyulnak, néhany év elteltével alkal-
mazkodnak egy regionalis vidéki vallalkozasi életmodhoz is. Ezek a vidéki vallalkozok
tehat 6sszekapcesoljak a vidéki és varosi piacokat és tgyfeleket, ami kapcsolat-
halézati és szervezési szempontbdl fejlédési lehetSségeket jelent a régidk szamara.

Ez a szerepl6csoport kreativ osztalynak nevezhet, mert a nagyvarosi terii-
letekre jellemz6 tudas-alapu gazdasag elemeit integralja hagyomanyos, tapasztalat-
alapu vidéki kornyezetben. A vidéki és varosi kornyezet kézotti hatar egyre elmoso-

dottabb a ruralizacié trendje kévetkeztében, ami hatassal van a vidéki vallalkozék

4 The Rural Creative Class: Counterurbanisation and Entrepreneurship in the Danish
Countryside. In Sociologia Ruralis, Vol 52, Number 2, 2012, p. 235-255.
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gondolkodasmoédjara, a vallalkozas és hely viszonyara, valamint a vidékfejlesztési
politikdkra egyarant. FeltételezhetS, hogy a tanult varosiak vidéki vallalkozasai a

ruralizaci6 trendjében beazonosithaté motivaciok mentén jonnek létre.

Osszegzés

A tanulmany az G vidékfejlesztési paradigma néhany alapvets sajatossagat
vazolta fel réviden, illetve felhivja a figyelmet olyan szemléleti és modszertani
megkozelitési modokra, amelyeket a térségiink fejlédése szempontjabdl fontos
figyelembe venni. Habar térséginkben még nem beszélhetiink paradigmavaltasrol,
a helyhez valé viszony, a mobilitds, a helymarketing és a kreativ osztily meg-
jelenése a folyamat elindulasara hivjak fel a figyelmet, amely tudatosan is épithetd.
Mivel az 4 vidékfejlesztési paradigmaban a centralizalt fejlesztéssel ellentétben a
helyi kezdeményezéseknek van meghatarozé szerepik, a vizsgalédas soran nem
lehet figyelmen kiviil hagyni a helyhez val6 viszony 1) formait, amelyek nem csak a
vidéki lakossag, hanem az agarvallalkozok kérében is nagymértékben atalakultak az
elmalt évek soran. A helyhez val6 két6dés a hagyomanyos fliggéség helyett id6ben
és térben is kiterjedt. A helyek nem veszitették el egykori jelentSségtiket, csak a
globalitas hatasara az egyének valtak sokkal mobilisabba, és egyszerre t6bb helyhez
is tartozéva. Azaltal, hogy a helyi gazdasagok funkcidi kiterjedtek, és tobb szinten
is bekapcsolhatoak a vidéki és globalis tevékenységekbe egyarant, a vidékfejlesztés
és fejl6dés meghatarozé elemeivé valtak. A funkciok kiterjedésével parhuzamosan
szamos Uj szereplé jelent meg a vidéki térségekben. Fejlettebb régiok példait
figyelembe véve azt lathatjuk, hogy a tanult, varosi szerepl6k tudatos vonzasa a
térségbe gazdasagi névekedést eredményezhet. A vidékfejlesztés 4j folyamataban
egy atfogd szempont a helymarketing el6térbe kertlése, amely a globalizacié
egységesité logikajaval szemben a termelés diverzifikacidjanak, valamint a befelé és

kifelé iranyul6 identitds megerdsitésének eszkoze.
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