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Bird Z. Zoltan

Lokalis fejlesztési projektek tarsadalmi beagyazottsaga

Mit jelent a tarsadalmi beagyazottsag?

A lokalis fejlesztési projektek tarsadalmi bedgyazottsaga azt jelenti, hogy az
adott tarsadalmi kdzeg megismeri, elfogadja és tdmogatja a tervezett fejlesztési
elképzelést. A tarsadalmi bedgyazottsag egy folyamat, ami a konkrét projektotlet
megsziletésétdl kezdédik és a konkrét megvaldsitasi munkalatok lezarulta utan is
tart.

Miért fontos a tarsadalmi beagyazottsag?

Térségiinkben az utdbbi két és fél évtizedben szamos kisebb-nagyobb helyi
fejlesztési projekt kertlt sikeres kivitelezésre. Sikeres kivitelezés alatt itt azt értjlik,
hogy sikerilt megvaldsitani az adott projektben foglalt beruhazasokat: megépiilt
egy jarda, megvaldsult a helyi vezetékes viz és csatornarendszer, lezarult egy
parkositasi beruhazds, megépilt egy Uj épllet, elkészilt egy helyi fejlesztési
stratégia, egy helyi civil szervezet eszkdzvasarlasi tdmogatast kapott, megrende-
zésre ker(ilt egy lokalis rendezvény, stb.

A konkrét eredmények fontossagat nem vitatva tény, hogy a tarsadalmi
beagyazottsag kérdése mind a mai napig nem jelent meg megoldandd kérdésként
sem a projektek tervezési, sem pedig azok kivitelezési szakaszaban. A projekt-
gazdak természetesnek tekintették azt a folyamatot, hogy a helyi tarsadalom sajat
magatdl kell megismerje és elfogadja ezeket az eredményeket.

Igen jelent6s tény, hogy minden egyes projekt valtozast general a helyi
tarsadalom életében. A projekt eredményétél fliggben egy adott szolgaltatast mas
formaban tudunk igénybe venni, egy adott tér Uj vagy mas funkcioét kap, megvalto-
zik a falukép, uj funkcidkkal bévil egy meglévé szervezet. A valtozasok természe-
tesen tébb szinten is befolyasoljak a helyi tarsadalmat:

e A valtozdsokhoz valé alkalmazkodas: minden véltozas elindit egy alkal-
mazkodasi folyamatot, amely lokalis Iéptékben (de nagyobb Iéptékben is)
kiilonboz6 értelmezési gyakorlatok elindulasat jelenti. A helyi tarsadalom
értelmezéseket gyart és Utkoztet, amely sordan a projekteredmények
fokozatosan beépiilnek a helyi tarsadalom életébe.
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e A vdltozasokhoz kapcsolddo értékelések: a helyi életvitelbe vald barmilyen
aproé valtozasokhoz vald alkalmazkodds az értelmezéseken belil értelem-
szerlien értékelést is tartalmaz. Az értékelések dominansan negativ vagy
pozitiv elGjelet kapnak, nagyon ritka az olyan valtozas, amely k6z6mbossé-
get valt ki a helyi tarsadalombdl. Természetesen az értékelések nem
egységesek, egyes tarsadalmi csoportok, személyek véleménye kozott
jelentds eltérések mutatkozhatnak, amelyek kisebb-nagyobb helyi konflik-
tusokat is eredményezhetnek.

A tarsadalmi bedgyazottsag egyik legfontosabb eredménye, hogy irdnyt mutat

a valtozadsokhoz vald alkalmazkodasban, a valtozasokkal kapcsolatos értékelések
kialakuldsdban még azel6tt, hogy a helyi tarsadalom az alkalmazkodasi és értéke-
|ési folyamatot sajat magatdl elinditana.

Hogyan valdsithaté meg a projektek tarsadalmi beagyazottsaga?

A helyi léptéki fejlesztési projektek tarsadalmi bedgyazottsaganak megvaldsi-
tasa tobb Iépcsében kell megvaldsuljon. Az aldbbiakban vazlatosan bemutatjuk
azokat a pontokat, ahol a tarsadalmi beagyazottsag kiépitésére lehetGség kinal-
kozik. Fontosnak tartjuk leszégezni, hogy a tarsadalmi beagyazottsag megvaldsula-
saban kiemelkedd szerepet kell kapjon egy vagy tobb olyan személy, aki jol ismeri
az adott projektet és a helyi tarsadalmat. Szlikség esetén javasolt kiils6 szakem-
berek bevonasa is, annak érdekében, hogy a tarsadalmi beagyazottsag kialakita-
saban Otletekkel és technikakkal segitse a helyiek munkajat. Egy kiilsé szakért6
azonban nem kell ezen folyamat kiemelt szerepléje legyen.

A tarsadalmi beagyazottsag kiépitésének lépcsofokai:

e |okalis tarsadalomismeret: mar a projekt tervezési szakaszaban alaposan
at kell gondolni azt a kérdést, hogy a projekt altal generalt valtozas a helyi
tarsadalom milyen rétegeit fogja érinteni. Magatdl értetédik, hogy min-
den projekt szdl valakinek, azaz egy adott tarsadalmi réteget inkabb érint,
mint a toébbit. Ebbdl kifolydlag sziikséges valaszt talalni az olyan kér-
désekre, mint: Sziikség van-e az adott projekt varhaté eredményeire?
Hogyan fogja értékelni a helyi tarsadalom (vagy a megcélzott tarsadalmi
réteg) a projekt altal generdlt valtozasokat? Amennyiben ismerjiik a kér-
déseinkre adhato valaszokat, akkor sziikség esetén még maddosithatunk a
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tervezett projekten annak érdekében, hogy a varhaté eredmények minél
pozitivabb tarsadalmi fogadtatasra talaljanak.

A projekthez kapcsolédd helyi ismeretek: a korabbi ponthoz hasonldan,
mar a projekt tervezési fazisdban szlikség van arra, hogy a projekthez
kapcsolddd helyi ismereteket begydjtsiik és elemezzik. Ezaltal valaszt
kapatunk a kovetkezd kérdésekre: Mekkora populacidt fog kodzvetlenl
érinteni a projekt eredménye? Milyen mds, hasonldé vagy kapcsolodo
tevékenységek zajlanak a telepilésen? Melyek azok a tényez6k, amelyek
akadalyozhatjak vagy segitik a projekt megvaldsuldsat és/vagy m(ikodé-
sét?

Az adott fejlesztési projekt ismertsége: a helyi tarsadalom, vagy legaldbb a
tervezett projekt célk6zonsége mar a konkrét kivitelezés el6tt tudomast
kell szerezzen a projekt céljairdl és varhaté eredményeirél. Ugyanakkor
fontos, hogy a projekttel kapcsolatos informacidk folyamatosan, idérél
id6re eljussanak a célkézonséghez, hogy a helyi tarsadalom érezze, hogy a
fejlesztés az 6k érdekiikben torténik és a projekt kivitelez6i szamara nem
jelentéktelen az, hogy a célkdzonség mit gondol az adott fejlesztéssel
kapcsolatban.

Tarsadalmi részvétel biztositasa a projekt kivitelezése és vagy m(ikodte-
tése alatt: nyilvanvald tény, hogy egy projektnek mindig van egy tulaj-
donosa, egy gazdaja (egy személy, egy csoport vagy egy szervezet), azon-
ban ez nem zarja ki azt a tényt, hogy bekapcsolddjanak kiilsé, érdekl&dést
mutatd személyek is. Kiemelten fontos ez lokalis lépték(i projektek ese-
tében. A projekt miikddtetSinek a feladata, hogy megtalaljak és felkinaljak
azokat a kapcsolddasi lehetGségeket, amelyek konstruktivan tudnak hoz-
zajarulni a projekt sikerességéhez. A tarsadalmi részvétel kialakitasanak
fontos elGfeltétele a rendszeres és valdsaght tajékoztatas.

Mi torténik a projekt lezarulta utan?

Térségiinkben jelenleg még kevés példa van arra, hogy egy adott projekt

adminisztrativ lezarasa utan is foglalkozzanak az adott helyi fejlesztési prog-

rammal. A projekt eredményei ugyanis nem kizardlag a tervezés id6szakaban

elképzelt megvaldsitasok lehetnek, hanem a projekt altal generalt valtozas folya-

matdnak helyes menedzsmentje is szdmos kisebb-nagyobb tovabbi eredményt

hozhat. A projekt mikodtet6inek a feladata, hogy mérlegeljék azt a tényt, hogy a
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projekt altal megvaltoztatott helyzet még milyen tovabbi eredményeket hozhat és
ezt milyen eszkozokkel lehet elérni. Természetesen szilkség esetén szlikség lehet
kiils6 szakértG segitségére is.

Milyen eredményeket érhetiink el a tarsadalmi beagyazottsag megvaldsitasaval?

Altalanossagban azt lehet mondani, hogy a tarsadalmi bedgyazottsag révén az
egyes projektek eredményei az adott tarsadalmi kozeg szerves részévé valnak,
beépilnek és fontos (esetleg meghatarozd) elemei lesznek az adott tarsadalom-
nak, létik magatdl értet6dGvé (esetleg szlikségessé) valik, a helyi tarsadalom akar
sajat er6forrasait is mozgdsitja a valtozas altal generalt helyzet fenntartasara.

Az altaldanos megfogalmazas utan nézziik meg, hogy a tarsadalmi bedagyazott-
sag milyen konkrét terilleteken gyakorol hatast a projekt sikerességére és a helyi
tarsadalom muikodésére:

® A projektek eredményességének ndvekedése: a tarsadalmi bedgyazottsag

minél teljesebb fokanak elérése értelemszerlien noéveli a projektek
eredményességét két téren is: a tervezett eredmények megvaldsitasanak
terén és a projekt lezarasat kovet6en a megvaltozott helyzetbdl fakado
tovabbi eredmények megvaldsulasa terén is.

e A tarsadalom hatékonyabb miikodésének elGsegitése: a projekt konkrét
eredményei mar 6nmagukban is hozzajarulnak a tarsadalom hatékonyabb
m(ikédéséhez, de a megfelel6en beagyazott projekt a mindségileg haté-
konyabb mikddésre szolgaltat pozitiv példat.

e A projekt alapu fejlesztési gyakorlatba vetett hit ndvekedése: elvileg
minden egyes projekt hozzajarul ahhoz, hogy fokozatosan ndvekedjen
azok szama, akik a projekt alapu fejlesztési gyakorlat megvaldsitasaban
aktiv szerepet jatszanak. Emellett a tarsadalmi bedgyazottsag példaértékd
fejlesztési gyakorlat lehet mas, a helyi fejlesztésben aktiv szerepet jatszo
aktorok szdmara is.

e A tarsadalmi részvétel fokozatos novekedése: az utébbi két évtized
fejlesztési gyakorlata nem fektetett hangsulyt a tarsadalmi részvétel fon-
tossagara. A tarsadalmi részvétel projektek eredményességére gyakorolt
pozitiv hatdsa azonban megkérddjelezhetetlen. Ebbél kifolydlag a térsa-
dalmi részvételi hajlanddsag novekedése nem csak az adott projekt
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eredményességére van hatassal, hanem tovabbi fejlesztési elképzelések
megvaldsitasaban is szerepet fog jatszani.

A lokdlis projektosztaly kialakuldsa, projektek szamanak novekedése: a
sikeresen kivitelezett projektek két tovabbi téren is el6 tudjak segiteni a
lokalis fejlesztési folyamatokat. Egyrészt fokozatosan ki tud alakulni a
projektek megszerzéséért és menedzseléséért felelGs személyek kore, akik
a munkajukbdl kifolydlag egyre nagyobb tarsadalmi elismertségre tesznek
szert. A tarsadalmi tdmogatottsag, azaz a megszerzett status tovabbi
gyakorlasanak lehetGsége projektek szambeli névekedésére van hatdssal.



