Elészo

A PAHRU altal a székelyfoldi térségben folytatott agrarinnovacios elemzés-
sorozat el6térbe hozta azt a tényt, hogy a térségben innovativ agrarszereplok 4j
csoportja/rétege alakult ki, és ennek a csoportnak a létszima névekszik, tevé-
kenysége er6sodik. A térségben van egy olyan agrarvallalkozoi, kezdeményez6i
réteg, amely ,,fejben” mar valtott, masként tekint a térségi adottsagokra, a lehet6-
ségekre, a megoldando gyakorlati feladatokra, kézvetlen kornyezetére, és ami talan
a legfontosabb: masként tekint sajat magara is, mint korabban. FErzékeli, tudja,
hogy amibe belefogott, az tébb mint egyéni kezdeményezés. Ennek az agrarinno-
vacios csoportnak a megjelenése és miikodése jelentSs valtozasi/innovacios esélyt
hordoz nem csupan az agrarium, hanem a térség egésze szamara is.

TObb tényez4 miatt ez az innovacids potencial a székelyfoldi térségben egy-
elore csak kismértékben hat a térség agrariumara és a térségi tarsadalom egészére,
az innovatfv csoport térségi hatasa visszafogott mértékd. Az eddigi hatas vissza-
fogott mértéke t6bb tényezével is magyarazhaté. Mindenekel6tt azzal, hogy maga
az innovaciés folyamat még 1 jelenség. Bar egyes jelei az 1989-es romaniai
rendszervaltas utan viszonylag hamar megmutatkoztak, és az elsé agrarinnovacios
probalkozasok is megjelentek, a folyamat térségi térnyerése az utobbi évtizedhez
kothetS. A jelentSsebb tarsadalmi hatas késlekedését azonban az is magyarazza,
hogy az innovativ kezdeményezésekre iranyulé tamogatasok (anyagi, szervezési,
tematizacids tamogatasok) elsésorban a kezdeményezékre, és nem a folyamat
egészére, illetve inkabb a termékekre, és sokkal kevésbé az innovativ mikodési
modellre iranyultak. S6t, arra sem kertilt sor, hogy az agrarjellegi és a helyi termék
jellegti tevékenységek sokkal szélesebb korén belil a tényleges innovativ tartalom-
mal bir6 agrarkezdeményezések halmaza névvel, tartalmi leirassal és szakpolitikai

programmal jellemezhet6 célcsoportta valjon.

A PAHRU keretében inditott programsorozat arra hivta fel a figyelmet, hogy
a térségl innovativ agrarszereplok 4j tevékenységformat inditottak el a térségben.
Nem csupan és nem elsésorban a termékeik djszertiek, hanem a tevékenységi
modelljik, az ahhoz kapcsoloédé értékrendszertik és magatartasi gyakorlatuk 4j a
térség hagyomanyos gazdalkodasi tevékenységéhez viszonyitva. Ez a mikodési
modell (tervezés, tudasszerzés, technologiai fejlesztés, tzleti magatartds stb.) a

hagyomanyos énfenntarté csaladi gazadlkodasi modell és az tizemszerten mikéds



farmgazdasagok kozti térben szervezddik egyre tobb teriileten, sokféle formaban.
Mikédtetdik a szakmai tudasukat a térségen kivil szerezték, szamukra a tudds-
tartalmak mellett a kapcsolati t6ke a legfontosabb tényez6. Tevékenységiik helyi
adottsagokra, endogén értékekre, a lokalitashoz és a térséghez valé kapcsoloédasra
alapozédik. Elkotelezettek a térség, a kozoségtejlesztés, a kornyezetvédelem, az
egészséges taplalkozas és altalaban az innovativ megoldasok irant. Ehhez a tevé-
kenységhez sajatos szereptudat, esetenként gyakorlati jellegli innovacids szerep-

vallalas tarsul.

Programunk arra iranyult, hogy megvizsgaljuk azokat a térségi feltételeket és
tényezoket, amelyeket figyelembe kell venni ennek az innovaciés potencialnak a
térségi 1éptékd hasznositisahoz. Ehhez az els6 1épést nyilvanvaldéan az jelentheti,
hogy foglaljunk Gssze minden rendelkezésre all6 szakmai ismeretet és terep-
tapasztalatot, amely ennek az innovatfv csoportnak a jelenlegi, sajatos mikodési
modelljét bemutatja. A mikodési modell legfontosabb tartalmi eleme ahhoz kap-
csolodik, hogy az innovativ kezdeményezések milyen médon és milyen mértékben
vannak bedgyazddva a helyi tarsadalomba, a térségl tarsadalmi és intézményi
szerkezetekbe. A kiilonféle beagyazodasi szintek ismerete jelentheti a kiindulo-
pontot az olyan gyakorlati jellegli javaslatok és programok megfogalmazasahoz,
amelyek névelni tudjak, illetve programszervé tehetik az innovativ csoport altal
hordozott innovacios potencialnak a térségi 1éptékd hasznosulasat. A cél az lehet,
hogy kialakithatok legyenek és miikédjenek az ezt a célcsoportot timogatd prog-
ramok, szolgaltatasok és struktdrak. Programunk eddigi eredményei alapjan dgy
véljuk, hogy az elsé 1épés ennek a nagyon jelentds térségi fejlesztési potencialt kép-
visel6 csoportnak a tarsadalmi elfogadtatasa, ennek nyoman pedig annak elérése,

hogy az innnovativ tevékenység térségi modellé valjon.

Jelen kétet elemzései, interjuanyagai bemutatjak az agrarinnovacios folyamat
térségi tarsadalmi beagyazottsaganak allapotat, a térségi intézményi és szakmai
szerepl6k (6nkormanyzati intézmények, kozbirtokossagok, agrarkamarak, ezen a
téren érintett megyei hivatalok, fels6oktatasi intézmények, szakmai és civil szer-
vezetek, média stb.) szerepvallalasi gyakorlatat és lehet6ségeit (anyagi tamogatas,
informacié atadas, technolégiai tamogatas, tudasatadas, szolgaltatis, lobbi és
kozvetitési tevékenység, képviseleti szerep, célképzések, elemzések, tarsadalmi
tematizacid, halézatépités, termelé és termékmarketing stb.). A kotetanyag

Osszeallitasa soran (elemzések, interjuk, esettanulmanyok) tudatosan térekedtiink



arra, hogy tematika és mufaj tekintetében minél tobbféle megkozelitést mutassunk
be. Minden anyag és minden megkozelités — kozvetlen vagy koézvetett médon —
amellett érvel, hogy az innovativ kezdeményezések mukodtetésében fontos az
eszkoz, a technologia, a térségl adottsag, az anyagi alap, az értékesitési feladatok
megoldasa, de mindennek az alapja az a mentalitasvaltas, amelyekre ezek az
innovativ kezdeményezések épilnek. A javaslatok kidolgozasaban — a program
keretében végzett terepmunka tapasztalat és elemzési eredmények mellett — fontos
szerepe volt a térségi szakemberekkel folytatott szakmai konzultacidknak, a
magyarorszagi és térségi szakemberek koézremukodésével szervezett szakmai

férumnak.

Bizunk abban, hogy programsorozatunk djabb kiadvanya hozzajarul ahhoz,
hogy az innovativ agrarvallalkozok csoportja szakmai korokben, az intézményi
gyakorlatban és a szélesebb tarsadalmi nyilvanossagban egyarant olyan megjel6lést
és tartalmi meghatarozast kap, amely kifejezi ennek a csoportnak a sajatos jellegét,
illetve a térségi innovaciéban vallalhaté fejlesztéspolitikai szerepét. A kotet szet-
kesztéi eztton is megkdszonik mindazok tamogat6 kézremikodését, akik szakmai
munkajukkal, tapasztalataikkal, véleményiikkel hozzajarultak programunk kivitele-
zéséhez. Térségi szakmai munkara, tudastranszferre, intézményi és szakmai sze-
replék egylttmikodésére lesz sziikség ahhoz, hogy a térségi agrarinnovacios
folyamat kisérletb6l modellé, hosszabb tavon pedig térségi fejlesztéspolitikai

paradigmava valjon.
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