Kovacs Judit-Tiinde

A TARSADALMI BEAGYAZODAST ALAKITO
TENYEZOK VIZSGALATA SZEKELYFOLDON!

Bevezeté

Eurépaban az 1990-es években el6térbe kertiltek az endogén, helyi értékekre
¢és adottsagokra alapul6 stratégidk (Van der Ploeg 2000). A vidékfejlesztés uj
mez6gazdasagi fejlesztési modell kidolgozasaban volt érdekelt. Kialakult egy 4j
vidékfejlesztési paradigma, amely az alulrdl épitkezé kezdeményezéseket részesiti
elényben. Az elmult két évtizedben a székelyfoldi térségben is elkezd8dott egy
alulrol épitkez6 innovacios folyamat, melynek szerepléi kézé tartoznak az Gjszerd
mez6gazdalkodasi gyakorlatot folytaté innovativ gazdak, fiatal gazdak és bio-
gazdak. A székelyfoldi térségben még nem beszélhetlink teljes mértékd paradigma-
valtasrol (Sarosi-Blaga 2016), de az ujszerd bottom-up tipust kezdeményezések
indokoltta teszik az ezzel a kérdéskorrel vald foglalkozast.

Az 4j vidékfejlesztési paradigma szerint az alulrdl épitkezé kezdeményezések
nagy potenciallal birnak, ezért térségi kontextusban a pontszerien felbukkané
innovativ gazdasagoknak is fontos szerepet kell tulajdonitani. Az 1) vidékfejlesztési
paradigmaban a vidéki helyek, illetve a vidéki helyeken zajlé fejlesztéspolitikai és
innovaciés folyamatok felértékelédnek, és Ray (1999) megallapitasa szerint azok a
személyek, akik kotédnek ahhoz a fizikai térhez, melyben élnek, kilénb6zs
cselekvési lehetdségeket keresnek és ezeket meg is valositjak.

Van der Ploeg és szerzétarsai (2000) szerint az 4j paradigma alapjan a vidék-
fejlesztési stratégiakat térségi szinten, valamint a térség szerepléinek a szintjén
lenne célszerd meghatarozni. Az 4j vidékfejlesztési paradigma a vidékfejlesztés
térségi szerepldit helyezi el6térbe. Ide sorolhatok tobbek kozott a foldtulajdono-

sok, gazdak. Az Gj megkozelités szerint felértékel6dnek a mindségi termékek, az

! Tanulményunk a Pro Scientia Ruralis 2017/1 szamaban megjelent tanulmany atdolgozott, 4j
elemzési szempontokkal bévitett valtozata



98 Tanulmanyok

egyéni gazdasagok, az egyéni stratégiak, az alulrél j6v6 kezdeményezések. Ez
térségtinkben a vidéki tertileteken zajlé mez6gazdasagi tevékenységek innovativ
formaira tereli a figyelmet. Kérvonalazédni latszik ugyanis egy olyan fiatal gazdak-
bél allé csoport (Bird — Magyar 2016), amely tudasa, motivacidi, tevékenysége,
hozzaallasa révén az 4j vidékfejlesztési paradigma mentén az innovativ folyamatok
fontos részének, mozgatérugdjanak tekinthetd.

Jelen tanulmany célja, hogy az, hogy székelyfoldi térségben fiatal gazdakkal
készitett interjuk alapjan feltarja az innovativ agrarvallalkozasok induldsaval,
szervezbdésével kapcesolatos azon tényezbket, amelyek a lokalis 1éptékad tarsadalmi
beagyazddassal kapcsolatba hozhatok. Ebben a megkozelitésben harom témakort
vizsgalunk: az Gjszer tevékenységet kivalté okokat, a csaladi kontextus elemeit,
valamint az innovativ vallalkozas mikodtetésben szerepet jatszo kiilsé tényezoket.
Az elemzés elStt roviden vazoljuk a térségi agrarinnovaciés folyamatot, majd az

innovativ vallalkozéi csoport fontosabb jellemzabit.
Térségi kontextus

Az utébbi évtizedben a székelyfoldi térségben is tapasztalhat6 a vidéki helyek
felértékel6désére iranyuld szemléletméd térnyerése, és ezzel egyidében kezdtek
megjelenni az innovativ gazdalkodasi formak. A Pro Agricultura Hargitae
Universitas Alapitvany tobb szakmai program keretében foglalkozott a székelyfoldi
agrarinnovacios folyamatok elemzésével. A programok szakmai eredményei erre a
célra inditott kiadvanysorozatban jelentek meg (Bir6, Magyar 2013, 2014, 2015,
2016). A kiadvanyok tanulmanyai és interjianyagai helyzetképet nydjtanak a térségi
agrarinnovacié folyamatairdl ¢és szerepl6irl, a biogazdalkodas székelyfoldi
feltételrendszerérdl, folyamatairdl, a fiatal gazdak kezdeményezéseirdl. A szakmai
elemzések a székelyfoldi térségre jellemzS agrartevékenységek harom tipusat
hatarozzak meg: a hagyomanyos Onellaté csaladi gazdalkodasi modellt (ebbdl a
modellb6l van a legtébb), a farmjellegli nagyméretl gazdasagokat (ebbdl a
modellbdl kevés van a térségben), illetve az innovativ agrarkezdeményezéseket.
Székelyfoldon a haztartasok tobb mint 6tven szazaléka rendelkezik foldterilettel,
és ezek a csaladok gazdilkodnak is. Az ilyen Onellaté csaladi gazdalkodasok
tulajdonaban kevés foldtertlet van, esetenként par hektar foldrél, 2-3 darab
haszonallatrél beszélhetiink (Gergely 2013). Ezek a haztaji gazdasagok sajat

szukségletre termelnek, a folosleget értékesitik, ha ez nem sikerill, akkor a
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gazdalkodasban hasznositjak. Az tizem jelleg farmok kategériajaba tébbtiz hek-
taros, esetenként nagyobb teriileten folyik a gazdalkodas, vagy nagyobb allat-
allomannyal rendelkeznek. A harmadik kategéria az innovativ kezdeményezések
csoportja, melyek térségi adottsigokra alapoznak. Olyan kezdeményezések,
amelyek talmutatnak a korabbi évtizedek Onellatd, hagyomanyos gazdalkodasi
modelljén, a térségre jellemzS korabbi gazdalkodasi gyakorlathoz viszonyitva 4j
utakat, megolddsokat keresnek. Ez lehet 4j technolégia kiprobalasa/meg-
honositasa, 4j termékek eléallitasa, a termékek hozzaadott értékének novelése, Uj
szakmai ismeretek térségbe valé behozasa. Jellemz6 példak: kisallattenyésztés,
kertészet, gyumolestermelés,  gylimolesteldolgozas, — gydgyndvénytermesztés,
gombatermesztés, csigafarm, energiafliz, sziirke marha, fajkecskék, feketeribizli és
hasonlok. Az innovativ gazdasagok korébe sorolodnak a biogazdak is (Kovacs

2016).
Innovativ gazdak a térségben

Az alabbiakban az innovativ gazdak csoportjat mutatom be a székelyfoldi
térségben készilt kiadvanyok (Biré, Magyar 2013, 2014, 2015, 2016 ) alapjan,
valamint Bir6 A. Zoltan ujabb 0Osszefoglalé tanulmanya (Biré 2017) nyoman.
Korabban innovativ gazdalkodasra nem volt példa a térségben, ezek a kezde-
ményezések a lokalis kontextushoz mérten Gjak. A térség szamara ujdonsagnak
szamitanak ezek a tevékenységek, hiszen eddig a mezSgazdasagi termelés jellem-
z6en a gabona ¢és krumpli termesztésére korlatozédott. A kezdeményezések
személycentrikusak, még ha egy haztartason belil a férj és a feleség is foglalkozik
vele, akkor is az egyik fél jobban implikalédik a tevékenységbe.

Az innovator gazdak fiatalok vagy kozépkoraak, djdonsagnak szamit, hogy
nék is képviseltetik magukat ezen a teriileten. Ez érdekességnek szamit, hiszen a
hagyomanyos térségi gazdalkodas esetében a férfi vezeti a vallalkozast. Az 1jitd
gazdak a lokalis vilagon kivil szereztek tapasztalatot, az elindulashoz sziikséges
informaciét tobbnyire térségen kiviilrdl szerezték be, esetenként kiilfoldi szakmai
utakon, tapasztalatcseréken, képzéseken vettek részt. T6bb innovativ gazda is a
vilaghalot hasznalja a tajékozodas céljabol, az intézményesitett szaktanacsadas nem
is nagyon jellemzé erre a térségre.

A gazdakat egyfajta keresé attitid, magatartas jellemzi, teleptlésenként egy-
két gazda foglalkozik innovativ gazdasaggal. Ezek a gazdasigok pontszertien
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mukodnek, egymastol figgetlentl. A térségen kiviilrél szerzett informaciok és
tudas mellett a gazdak a sajat erejitkre tamaszkodnak és nem a helyi intézményekre,
mint példaul a helyi tanacs, vagy killénb6z6 agrarszervezetek. Ha az innovativ
gazdak szervezédnek, akkor ezt utdlag teszik, amiutin megalakultak a gazdasagok,
példaul a bio méhészek tarsulasa, helyi termék védjegy és helyi termelSk
csoportjanak megalakulasa. Ennek az innovativ csoportnak a térségben nincs egy
Osszefiiggd elnevezése, nem az innovativ jelleg mentén ragadjak meg a csoportot,
hanem egyéb specifikumok mentén, példaul fiatal gazdak vagy biogazdak.

A helyi kozosséggel valéd kapcesolatuk gyenge, nincs egyiittmikodés lokalis
léptékben. A helyi k6zosségek sok esetben kiillonenek tekinti ezeket a gazdakat, az
innovativ kezdeményezések a kornyezetiik szamara szokatlanok, a helyiek
tavolsagtartassal viszonyulnak hozzajuk. Az innovativ gazdik csoportja nyitott az
4j ismeretek és a technolégiai innovacidk elsajatitasa irant. Egyfajta 0j szem-
léletmdd jellemzi Sket. A palyazatokat fenntartasokkal kezelik, tébbnyire 6ner6bdl
fognak neki az Gjszerti mez6gazdalkodasi gyakorlatnak.

Az elindulasukban a személyes tudds és a csaladi tapasztalat csak részleges
szerepet jatszik, nem meghatarozoé jellegti. Az innovativ gazdak életpalyajaban sok
¢les, meredek valtas fedezhet$ fel, teljesen mas szakiranya végzettséggel rendel-
kez6kbdl lettek sok esetben innovativ gazdak. Az innovativ gazdakban fellelhet6
egyfajta céliranyossag, ideologikus elem. Amit csinalnak, azt fontosnak tartjak
megmagyarazni, hogy j6 és hasznos. Az tizleti hasznon kivil fontos szamukra az
egészséges taplalkozas, a helyi adottsagok kihasznalasa. Az innovativ gazdak sze-

mélyesen is azonosulnak azzal a tevékenységgel, amelyet folytatnak.

Mobdszertan

Jelen tanulmany a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany programja-
nak keretében készitett interjik feldolgozasan alapul. A kiadvany (Bir6, Magyar
2016) 19 székelyfoldi fiatal gazdaval készitett interjat tartalmaz. Ezeket dolgoztam
fel haromféle szempontbdl.

a. Melyek voltak az interjualanyok altal nevesitett konkrét okok,
0szt6nzG6k, amelyek az innovativ kezdeményezést elinditottak, vagy az
ezzel kapcsolatos dontésben szereptik volt.

b. Azoknak az elemeknek a beazonositisa, amelyek belsé tényezéként
gyakoroltak hatast az innovativ kezdeményezésre: példaul foldterilet

megléte, allatallomany, mezégazdasagi eszk6zok stb., amelyek az
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innovativ  kezdeményezésben is hasznosithatok, kiindulépontként
szolgalnak. Belsé tényezének tekintem az innovativ kezdeményezést
megel6z6 csalad gazdalkodas gyakorlatat (nagyszildk, szilk, az
interjualany gyermekkori agrartapasztalata).

Azok a kiilsé tényez6k (informaciok, képzések, otletek, személyes
tapasztalatok stb.), amelyek példajelleggel hatottak vagy masként

6sztoéndzték az innovativ kezdeményezést.

A 19 interjuszoveget végigolvasva kivonatoltam a fenti harom témakorben az

allitasokat, melyeket a harom megjelolt témakéron belil tematikus csoportok

szerint kilon-kilon, tartalmi szempontbdl elemeztem.

Elemzési eredmények

a. Konkrét okok, 6sztonzék

Az els6 elemzési szempontot az innovativ gazdalkodasi gyakorlatok

megjelenésének a kivaltd okai képezték, amely alatt a kovetkezSket értem: a gazda

miért, milyen indittatasbél fogott neki a tevékenységnek, hogyan sziiletett meg az

o6tlet, hogyan magyarazza az innovativ gazdasag létrejottét, Ehhez a témakorhoz 72

allitds vonatkozik. Mivel ezek az Gjszerd tevékenységek egyedinek szamitanak a

teleptiléseken, nem beszélhetiink olyan folyamatrél, mely megel6zi a meg-

jelenésiiket. Egy-egy teleptilésen pontszertien, egymastdl figgetlenil jelentek meg

és rendkivil valtozatosak. A 19 fiatal gazdaval készitett interjibdl azok a széveg-

részek keriltek kivonatolasra, melyek az innovativ gazdasag elinditasinak az okat

magyarazzak. Az ebben a témakérben régzitett allitasok tartalom szerint hat

csoportba sorolhatok:

a.l. Anyagi okok miatt fogtak neki a gazdalkodasnak, ez palyazati
pénzek lehivasa, pénzkereseti lehet6ség, a csaladnak munkahely
biztositas céljabdl tortént.

a.2. Személyes indittatast, érzelmi okokat, a személyes kotSdést
kifejez6 allitasok.

a.3. Ervként fogalmazédik meg a gazdak kozt, hogy valami elényéseb-
bel szerettek volna foglalkozni a hagyomanyos gazdalkodashoz képest.
a.4. Mas személytdl, intézményi keretekbdl szarmazé Stlet miatt fogtak
neki, példaul szakember, ismer&s javasolta, egyetemi oktatas keretében
kapott ihletet.
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- a.5. Fontos tényezének tartjak, hogy a helyi adottsagokhoz alkalmaz-
kodjon az innovativ gazdasag, mely egyedi és hianypo6tld a térségben.

- a.6. Az innovatfv termék irant volt igény, hidnypotlénak szamitott.

a.l. Az innovativ gazdasagok elinditdsaban szerepet jatszé okok kozil a
legdominansabb az anyagi szempont volt. Ehhez a témakérhoz allitas sorolhatod
be. Ezt az allitascsoportot tartalmi szempontbdl a kovetkezSk jellemzik: szamos
gazdasag létrejottében fontos szerepet jatszott a palyazati lehetéségek kihasznalasa.
Az Eurépai Unio, killénb6z6 LEADER csoportok éltal biztositott forrasok
lehivasaval tobb fiatal gazda is sikerrel élt. Az innovativ gazdasagok létesitése a
palyazati rendszerben magasabb pontot ér a hagyomanyos kultarakhoz viszo-
nyitva, példaul a virdgtermesztésre magas pontszamot kapnak a palyazok. Az
anyagi szemponthoz tartozik a csaladtagok munkahelyteremtése is, a vallalkozas-
ként bejegyzett innovativ gyakorlatok rendszeres anyagi juttatast biztositanak.

Jellegzetes példak:

- lehet6ség nyilik Eurépai Unids, LEADER és a Vidékfejlesztési Mez6-
gazdasagi Alap palyazati 6sszegeinek lehivasara

- az ujszerq, térségre nem jellemzé kulturak termesztésére magas pont-
szamot adnak a palyazatok benyujtasakor

- munkahelyet teremt a gazdanak és a csaladtagoknak

- az innovativ mez6gazdasag j6 megélhetési forras.

Wit Esgtelneken az Angustia egyesiiletnél volt pdlydzati lehetéség. Szol-
tak, s akkor igy kezdtem nyomozni utdina, s probaltam megtudni, milyen dolgok jir-
nak exzel a pdlyazattal, kiskapuk, s minden. S akkor gy gondoltam, érdemes
belefogni, mert elég jo pénzeket adnak, csak mellé kell dallni, s kell csindlni 7igy,
abogy kérik. Es akkor fildeket béreltem hamarjiban, s azt hiszem 5,5 hektirra
megesindltam et a palydzatot, lerakink, és akkor meg is nyertem egybil.”

2005101 kezdtiink kiilin gazdalkodni a férjemmel, addig a sziilokkel egyiitt
volt gazddlkodds, aztan dsszehdzasodtunk, s kilon folytattuk, s akkor jott az otlet,
hogy ha mar foglalkozunk vele, akkor mdr tarfsunk _fenn akkora gazdasdgot, hogy érje
meg, s akkor mar palydztunk Is, mert abba reménykedtiink, hogy ez dltal tudunk
eldbbre lépni.” (S. M.P.

2 A szovegrészletek és a jelolések forrasa: Bir6—Magyar 2016. A kiemeléseket a szerz6 végezte,
illusztracios céllal.
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WAz dllattenyésztés otlete a testvéremmel kozosen jott. Ldttuk, hogy van lebetdség
unids péngek igénylésére, s 1igy dontittiink palyazunk ra, hogy legyen mellékkereset, ne
egy ldbon dalljunk, hanem legyen egy mdsik bevételi forrds is, ex ilyen kiegé-
$3i10 foglalkozdsnak indult. ” (U.T.).

wAlapvetden ami segitett, hogy gy gondolom, hogy ez a legbiztosabb meg-
élhetési forrds. It arra gondolok, hogy bdrkit kirighatnak a munkahelyérdl, de
hogyha otthon gazdalkodss, és a kertben vagy a mezdn megtermelted magadnak amit
megeszel, meg amire sgiikséged van, akkor ennél biztosabb nines... nigyhogy e a leg-
biztosabb, amivel lebet foglalkozni.” (S.1).

a.2. Az anyagi szempontok utan a legjellemz&bb kivalt6 tényez6k az érzelmi
okok kategoridjaba sorolhatok, ezek a személyes indittatast, az egyéni kotédést
kifejez6 allitasok. A gazdak koézt komoly elhivatottsagot fedezhetiink fel, ugyanis
az innovativ tevékenységre nem ugy tekintenek, mint csupan egy megélhetési for-
rasra, hanem annal sokkal tobbet jelent szamukra. Volt, akinél kildetésként, hiva-
tasként, csaladi feladatként fogalmazodik meg az innovativ gyakorlat folytatasa.
Ebbe az alkategériaba 19 allitas sorolhato.

Jellegzetes példak:

- egy bizonyos allatfaj iranti elkGtelez6dés

- nagyszil6ktdl 6rokolt mezégazdasagl tevékenység szeretete
- kezdetben hobbinak szamité tevékenység

- szilok, nagyszilSk iranti tisztelet

- itthon valé érvényesiilés

A csalddban senki sem volt méhész. Nem tudni, honnan jott nekem e az tlet.
Sz szerint szerelmes lettem a méhészetbe, a mihekbe. En inerimbil épi-
tettem fel nyolcvanhat csaladig. Minden évben gyarapitottam, s3erettem veliik dolgozn.
Egyszer csak agit vettem észre, hogy eltelt tiz év” (ILR.).

A mez6gazdasagi tevékenység irant egyfajta kotédést éreznek ezek a fiatal
gazdak, akik olyan csaladban néttek fel, ahol mar gyermekkorban aktivan részt
vettek a gazdalkodasban.

WAtthon a sziileim gazdalkodtak, és édesapdam haldla wtin nem akartam
hagyni a gazdasagot, exért kezdtem gazdalkodni nagyobb mértékben.” (B.E.).

Hat tudod az, hogy nalunk nagyrésgt mindenki azzal foglalkozik, de engem
nagyon vonzott a mezogazdasag, mert példanl erdst szeretem a traktorokat is,

szeretem ezt csindlni, téinyleg, szereteke a meon lenni” (B.S3).
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Sok esetben az volt a kivalté ok, hogy vidékre koltoztek, hazat vasaroltak,
vagy legtobb esetben telket, ingatlant 6rékoltek és nem szerették volna, ha az
kihasznalatlan marad. Volt olyan példa, hogy a gazda kimondottan itthon szeretett
volna megélni és nem kiilf6ldi munkakbdl fenntartani a csaladjat.

INenr akarok kiilfoldon dolgozni, ez az elsd szempont, itthon akarok csald-
dot alapitani. A misik dolog pedig az, hogy a csaladtil drokiljiik a mezdgazdasdgi
teriileteket, ezzel foglalkozott a csaldd ag elmiilt évtizedeke sordn, és et szeretném
folytatni én is.” (K.T.).

a.3. A kivalté okok harmadik leggyakrabban emlitett tényez6i k6zé sorolhatod
az a 10 allitds, mely alapjan a gazdak valami el6nyGsebbel szerettek volna
foglalkozni a hagyomanyos gazdalkodashoz képest.

Jellegzetes példak:

- ahagyomanyos kultarak termesztése nem valt be

- az innovativ gyakorlatban lehet6séget lattak a gazdak

- ameglévé gazdasagot béviteni szerették volna valami djszerdvel

- a hagyomanyos gazdalkodassal ellentétben az innovativ gazdasag
mellett masra is jut id6

WMar ezt megelizden cégiink volt, fakitermeléssel, feldolgozdssal, szdllitdssal foglalkoz-
tunk. Elég sok mindent kiprobaltunk mar. New igazan mondhatom, hogy annyira
kijovedelmezd vagy konnyi lett volna, és aztan 4gy lattuk, hogy a cég nem éri meg, t6bb
a koltség, mint a haszon.” (B.E.)

a.4. Nyolc allitas timasztja ala azt, hogy mas személytdl, intézményi keretek-
bél szarmazo6 6tlet miatt fogtak neki az innovativ gazdalkodasnak, példaul szak-
ember, ismerds javasolta, egyetemi oktatas keretében kapott ihletet.

Jellegzetes példak:

- olyan gazdaktdl jott az 6tlet, akik mar elkezdtek innovativ gazdasaggal
toglalkozni
- egyetemi keretek kozt talalkozott az innovativ gazdasag példajaval
- olyan ismerds ajanlotta a nem hagyomanyos fajtdk termesztését, aki
meggélt bel6le
- egyestlettdl szarmazik az tlet
,» Utdna olvasgattam interneten és utdna jartam, elérbetdségeket keresten, akik foglalkoz-

tak ilyennel, s akinek mdr van, s akik madr régebb foglalkoznak ilyen mezdgazdasdggal, s
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pdlydzatokkal. Azoktol jott az otlet, de legféképp innen Esztelnekrdl, az
Angustia Egyesiilettél " (A.A.)

W 2012-ben kiltoztem haza ide Bélafalvara, s akkor hallottam ilyen-olyan interjik-
r0l, s plusz még a Sapientian is tanultunk k6z0sségi agrarpolitikdk kapcsan,
és ott is felfigyeltem erre. ” (A.A.)

a.5. A gazdak fontos tényezonek tartjak, hogy a helyi adottsagokhoz alkalmaz-
kodjon az innovativ gazdasag, mely egyedi és hianypotlo a térségben, ezt 4 allitas
tamasztja ala.

Jellegzetes példak:

- ahelyi klimahoz alkalmazkodé névényt kell valasztani
- ameglévé foldtertlet legyen kihasznalva

A gazdak azért kezdtek UjszerG mez6gazdalkodasba, mert valami egyedit
szerettek volna, ami a kornyékre nem jellemz6, de mégis alkalmazkodik a helyi
klimahoz és jol beillik a helyi kérnyezetbe, ugyanis a hagyomanyos gazdalkodasi
tevékenységbdl szarmazo jovedelembdl nem lehet megélni. Sokan a hagyomanyos,
térségre jellemzé elGszeretettel termesztett kulturakat cserélték fel, példaul abba a
foldbe, ahol eddig krumpli termett, ribizlit Gltettek.

WwAzért vilasztottuk a ribizlit, mert ez egy olyan faj, amely a gyergydi kornyezetet és a
gergydi hideg idgjarist kimondottan kedpeli. Olyannak kell fogni, ami itt is megél.
Tehit hidba fogsz olyanba, ami kihal, vagy kifagy” (Cs. K..)

a.6. Az innovativ termék irant igény mutatkozik a tarsadalom részérdl,
hidnypotlonak szamit a térségben, ezt 3 allitisban érhetd tetten.
Jellegzetes példak:
- hidnypotlonak szamit a térségben
- potencialt 1at az agazatban
wArra toreksziink, hogy bemutassuk a jellegzetes falusi életmodot, a mezd-
gazdasdgi munkdkat, hagyomanyos hazi ételefet, italokat, és a vendégeink bekapesolidjanak a
mezdgazdasagi, illetve a hazg koriili munkdba is. " (S.B.)
*

A gazdak kozt a leggyakrabban megfogalmazott érvként az anyagi okok szere-
peltek. Az interjdalanyok tgy gondoljak, hogy az ujszerd mezbgazdalkodasi
gyakorlat egy szamottev$ anyagi forrast jelent azon tulmenden, hogy a csalad-

tagoknak is megélhetési lehet6séget és munkahelyet teremt. Hzt kévették az
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érzelmi okok, melyek a mezégazdasagl tevékenység szeretetére vezethetSk vissza.
A hagyomanyos gazdilkodashoz képest az innovativ gyakorlat elényGsebbnek
tinik, melyet érdemes kihasznalni. A térségben elkezdtek megjelenni az Gjszerd
tevékenységek, melyek a helyi er6forrasokra alapszanak, az innovativ gazdak szama
egyre gyarapszik, egyes gazdasagok elindulasiban ez is egy kivalté okként

fogalmazoédott meg.

b. Bels6 tényezdk
A masodik elemzési szempontot az innovativ kezdeményezésre gyakorolt
bels6 tényezbk vizsgalata jelentette. Azok az allitasok sorolhatok ide, melyek az
innovativ gyakorlat elinditasakor a gazdak rendelkezésére alltak, ezeknek a
birtokukba altalaban 6roklés éltal jutottak, a csaladon belili vagy az onnan
szarmazé eréforrasok halmaza tartozik ebbe a kategériaba. Ebbe a témakérbe 99
allitas sorolhaté be. Tartalmi szempontbdl ezek az alibbi négy csoportba
sorolhatok:
- b.1. A gazda csaladtagjai, mint humaneréforras.
- b.2. A gazdak rendelkeztek foldtertlettel, allatokkal, mez&gazdasagi
gépekkel, hasznosithat6 csaladi ingatlannal.
- b.3. Hagyomanyos csaladi gazdasagban szerzett korabbi tudas és
tapasztalat.
- b4, A mez6gazdasagi tevékenység, mint hagyomany és annak a

szeretete.

bl. Az els6 csoportba azok az éllitisok tartoznak, melyek az innovativ gazda
csaladtagjaira humanerdsforrasként utalnak. Ezekbdl az allitasokbdl 32 darab van,
ezeket altalaban az jellemzi, hogy a gazda nem egyedill végzi a teend6ket, hanem a
csaladtagokat bevonja a tevékenységekbe, egyfajta munkamegosztas zajlik, a nék
altalaban adminisztrativ tigyekkel foglalkoznak, mig a férfiak a gazdasagon belili
konkrét napi teendSkkel. A csaladtagoknak tehat komoly szerepik van az
innovativ tevékenység gyakorlasaban.
Jellegzetes példak:
- altalaban a hazastars aktfvan részt vesz a teend6kben
- aszil6k és testvérek is besegitenek

- szilokkel egytittmikodnek
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WUy, hogy ebbe a gazdasigha mondhatni az egész csalid be lett vonva,
mindenki gazdilkodik. En intézem az dllatokkal kapesolatos papiriigyeket, a fele-
ségem pedig intézi a kényvelést, § konyvel ennek a kis maganvillalkozdsnak.
Szdmonira nem jelentett gondot, mivel et a csaldadban meg tudtam oldani, nem kellett
exért elmenjiink otthonril” (. A.).

Az innovativ gazdikat erételjesen timogatja a csaladjuk, olyan személyre
bizzak a gazdasigban nélkilozhetetlen feladatokat, akiben teljes mértékben meg-
biznak. Fontosnak tartjak, hogy olyannal dolgozzanak, aki értékeli a kezdemé-
nyezést, ¢és aki legalabb olyan odaadassal végezze a teendSket, mint azt az

innovativ gyakorlat megilmodéja.

b.2. A masodik leghangsulyosabban fellelhet6 belsé tényezét a rendelkezésre
allo, az elindulast timogaté csaladi eréforrasok jelentették, ehhez 27 allitas tarsul.
Ilyen példaul a foldtertlet, allatallomany, mez6gazdasagi gépek, ingatlanok.

Jellegzetes példak:

- a csalad tulajdonaban voltak allatok, mezSgazdasagi gépek, fold-
teriiletek
- hazakoltoztek a csaladi hazba

- oOrokoltek, ajandékba kaptak ingatlanokat

,INem volt iijdonsdg a gazdilkodas, és a folddel a kapesolat sem az; elsd.
11t ezen az orokdolt birtokon gyerekeskedtiink.” (D.K.).

, Orékéltem egy traktort, a helyiséget, s mez6gazdasigi teriiletet
3,5 hektart. Bérlem a testvéremre esd foldteriilet, és édesanydmitil is bérlek, a tobbi az
én tulajdonom.” (B.E.).

... VoIt mar kériilbeliil 15 hektdr. Ehbhez még béreltiink is, de e volt ag
alap, a teriilet azdta jelentdsen nem ndtt. Ennek a java résge a miénk, de a rokonsdg

Jfoldteriiletibdl is vettiink d.t” (U.T.).

b.3. A hagyomanyos csaladi gazdasagban szerzett korabbi tudissal és
tapasztalattal kapcsolatosan 21 allitast fogalmaztak meg a gazdak.
Jellegzetes példak:
- aszulSk, nagysziil6k gazdalkodtak
- az innovativ gazda gyermekkorban segitett a csaladi 1éptékd gazdal-
kodasban
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A fiatal gazdik szamara nem volt idegen a mezbgazdasagi tevékenység,
ugyanis a szil6k vagy nagyszil6k a térségre jellemz6 hagyomanyos gazdalkodasi
modot folytattak. Az interjdalanyok tobbsége fiatal koraban mar hozzaszokott a
szul6i vagy nagyszul6i haznal a kilonb6z6 mezbgazdasagi tevékenységekhez. Sok
esetben az innovativ gazdalkodasok atrra az alaptapasztalatra épiltek, melyekre a
fiatal gazda a csaladon belil tett szert.

wElsdsorban nem volt idegen s3damomra a gazdasig, az dllatokkal vald
foglalkozds, mivel gyermekkoromban gyergyocsomatalvi nagysziileim-
nél megismertem, sit megtapasztaltam a falusi életmodot. Nagyapdmmal egyiitt
minden nydron résgt vettem a szénacsindldasban, megtanultam gondozni az dllatokat,
erdei gyiimolesoket gyijtottem, imddtam a belyi hagyomdinyos ételefet. Tehdt nem
véletlen, hogy 2012-ben hazassigkitésem utin falusi kirnyezetben telepedtem le, és
olyan villalkozdst dhajtottam a feleségemmel egyiitt beinditani, ami hidnypotle egész
Kézdiszékeen.” (S.B

b.4. A mez6gazdasagi tevékenységet, mint hagyomanyt és annak a szeretetét
19 allitas tamasztja ald. A legjellegzetesebb példak a kévetkezok:

- az innovativ gazdak gyermekkorban be voltak vonva a munkalatokba
- a mezbgazdasagi tevékenység szeretetét a nagyszuloktdl 6rokoltek
- bizonyos termékek elSallitasat a nagysziil6ktol tanultak

wHa valamit muszdjbol csindl ag ember, abboz mdsképp dll hozzd. Nekem is el kellett
teljen a 20. életévem is. Akkor kexdtem neki igazdbdl. Visszajittem én is, én akkor azt
mondtam, hogyba ezt igy kézhez kaptuk a csalidnak ugymond feladataként is,
hogy ezt igy csindljuk, akkor szeretném én is et csindlni, szeremék én is rést venni
ebben.” (F.A)

*

A gazdak korében, a gazdasag szeretete, a hozza vald kétédés erdteljesen
meghatarozza az innovativ gyakorlatot. A legjellemz&bb kezdeti, hasznosithatd
erforrasok: foldteriileteket, ingatlanokat, gépek. Ezt kovette a csaladtagok mint
humaneréforras megjeldlése, hiszen a gazdak tevékenységébe jelentSs szerepe van
a csalad tobbi tagjanak. Végil pedig szerepe van a korabban hagyomanyos mez6-

gazdasagi tevékenységben szerzett tapasztalatnak.
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c. Kiils6 tényezék
Mivel a térségben vagy a kozvetlen kornyezetben, a térségi gazdalkodasi
gyakorlatban nem voltak adottak azok a mintak, amelyek az innovativ gazdalkodasi
tevékenység elinditisahoz szlikségesek voltak, a gazdak kiilsé forrasbdl szerezték
be az otletet, a technoldgiat, a sziikséges informacidkat. Az interjiszévegekben a
kils6 tényezokkel 146 allitas foglalkozik. Ezek négy csoportba sorolhatok. Ezeket
az 6sztonzé tényezbket az alabbiak szerint kategorizaltam:
- c.1. Formalis: képzések és tanfolyamok (a térségben vagy kiilfoldon).
- c.2. Informalis: kapcsolatok, szakember, ismerds, barat segitsége,
hasonl6 innovativ gazdaval val6 kapcsolatfelvétel.
- ¢.3. LEADER csoportok altal meghirdetett palyazatok, tertilet alapt
tamogatasok, hitelek.
- ¢4 Kulonboz6 segédeszk6zok igénybevételével szerzett informaciok:

pl. szaklapok, szakkonyvek, internet.

c.1. Az elsé csoportba 66 allitas tartozik, mely azt timasztja ala, hogy a fiatal
gazdak nyitottak a képzések irant, tobb képzésen, tapasztalatcserén vettek részt és
fontosnak tartjak az elkévetkezendSkben is részt venni hasonlékon.

Jellegzetes példak:

- egyetemi tanulmanyai soran talalkozott az innovativ mezdgazdalkodas
fogalmaval

- tanulmanyi Gton vett részt

- konferencian sajatitott el 4j ismereteket

- el6adasokon, képzéseken aktiv részvétel

- kulfoldi szakmai gyakorlat, tapasztalatcsere

A gazdak tébbsége nem azon a teriileten folytatta tanulmanyait, ami a mez6-
gazdasaggal Osszefliggésbe hozhatd, igy az indulashoz és miikédtetéshez sziikséges
informacidkat mashonnan kellett megszerezniiik.

w[Novemberben, decemberben vettem részt biogazda képzésen a Pro
Agricultura Alapitvanynal. Vannak erre vonatkozd terveim. Folyamatosan konferen-
cidk és képéseke vannak, ahova el tudok jutni.” (S.1..).

LUj technoligiat annyira nem kellett megismerjek, viszont sok mindent meg
kellett tanuljak, amirdl még ne tudtam, vagy nem tartottam fontosnak, azt most meg

kell tanulni, s kell alkalmazni. Voltam tanfolyamokon is. Résgt vettem sajt-
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készitd tanfolyamon. A pdlyazat kapesan is volt kotelezd tanfolyam, amire el
kellett menni. Azok is mind hasznosak voltak”™ (U.T.).

Sokan szereztek kiilfoldon tapasztalatot és annak a hatasara kezdtek el itthon
ujszert gazdalkodasba. A nyugati orszagokban szerzett tudas és tapasztalat nagy-
mértékben hozzajarult a vallalkozoéi kedvhez. Esetenként olyan mezégazdasagi
gépekkel tértek haza a kilfoldon munkat vallalé fiatalok, melyeket a térségben
egyaltalan nem vagy csak nehézkesen lehetett beszerezni.

INekens nem, mert panziovezetdi diplomdm van, azon kiviil pedig némi tapas-
talatom is van ilyen téren, mivel dogoztam Gorégorszagban egy félévet, mint
pincér. Angligban is dolgoztam, de nem tudndm megmondani, hogy mi volt a beosta-
som, ot mindent csindltunfk, tehdt konybdaban is dolgoztunk, fiivet is nyirtunk ugyan-
csak vendéglatdsban, egy vidéki panzidban dolgoztam. V olt vagy 35 szoba, motel volt,
vagy nem tudom, hogy minek mindsiilt ott. Ott vendégekrkel folyamatosan foglalkoz-
tuntk, konyhan is dolgoztam, tirdra is volt mikor el kellett vigyiik a vendégeket. Tehdt
van némi tapasztalatom ilyen téren.” (S.B.).

c.2. A kévetkez6 csoportba az a 42 allitas sorolhat6, mely az innovativ gazdak
informalis kapcsolataira utal, ez lehet szakember, ismerds, barat segitsége, hasonld
innovativ gazdaval val6 kapcsolatfelvétel.

Jellegzetes példak:

- egyuttmikodnek hasonld tevékenységet folytatod gazdakkal
- szakemberekkel veszik fel a kapcsolatot
- tapasztaltabb személyektdl tanulnak

Tobben vették igénybe szakemberek segitségét, példaul kertészmérnokot fo-
gadtak meg a ribizlitltetvény betelepitésekor, vagy gyogyszerésztll kértek szakmai
tanacsot, esetleg hasonl6 tertleten gazdalkodo személyeket kerestek fel.

WA ferjem ezt biztos magdaban rég, hogy tervezte. Tobb helyen is jirt, meg-
nézett mds halastavakat. Brasséban is vannak ismerdser, akik ezzel foglal-
koztak. Oda elment, megnézte, ez hogy miikidik, és J is megesindlta, ahogy litta ott és
gondolta vagy megesindltatta, s aztan fejlesztette a tenyésetet, és mdr mdsképp megy,
kdnnyebb is lett, de ott is vannak veszélyek, elég sok.” (B.E.).

wFelfogadtunk egy fiatal kertészmérn6kot, és akkor J tervezte meg ag,
jiltetvényt. O ajinlotta, honnan vegyiik ribizli tiveket, elmondott 15bb lebetiséget. Ezt &
tervezte meg, mi csak asszisgtaltnnk. O segitett az iiltetvinynek a kialakitisiban, az
jiltetésnél. Igy indultunk.” (Cs.K.).
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c.3. Tobb gazdanal is szerepel az eurdpai unids palyazati lehet6ségek
kiaknazasa, féldalapi tamogatasok, mint Oszténzé tényezdk, vagy a killénb6zé
mikrohitelek igénybe vétele, ugyanis ezek kezdeti indulasi t6két biztositanak, erre
vonatkozodan 28 allitast elemeztem, ezek kozil a legjellemzSbbek:

- Eurépai Unids és LEADER pilyazatok lehfvasa
- tertilet alapd timogatasok igénylése
- LAM Alapitvany altal felajanlott mikrohitel

Nekiink van LAM hiteliink, és az a véleményiink rila, hogy jo. Tudjuk
fizetni, s jo.. Sziikség van ag ilyen lebetdségekre, mert dnerdbdl nem tudndnk
megvaldsitani. Aki nagyobb léptékben akar gazdalkodni, az csak egekbez kell
Jolyamodjon. Ez fiigg attil is, hogy milyen hidttere van valakinek, mivel indul. Mi
példdnl 1igy indultunk, hogy semmi egyebiink nem volt, csak a foldteriiletek egy része, de
tulajdonképpen azok sem a miénknek, mert béreljiik a s3iiloktdl, nagyszildkitdl.
Ennyinfk volt meg csak, a tobbit mi kellett elteremtsiik. ™ (S.M.).

WA pdlydzati tamogatdsokrol az a vélemeényen, hogy én a magam részérdl annyit
tudok elmondani roluk, hogy ha nem lett volna palydzati timogatds, soha

nem tudtam volna 6nerobdl beinditani a villalkozdsomat.” (S.B.).

c.4.A fiatal gazdak gyakran informalédnak szakkényvbdl, szaklapbol vagy az
internetrol
wAmikor ekezdriik, mi egyszer kiolvastunk két konyvet, hogy téinyleg
mit kell csindlni. Most is van vagy ot kinyviink, exek alapjin indultunk el.” (B.S3).
*

Az interjukban a leghangsulyosabban a képzéseken vald részvétel és a szak-
emberektdl szerzett tudas mutatkozott meg, mint a gazdasag elinditasara gyakorolt
hatas. A fiatal gazdak el6nyben részesitik a személyes kapcsolatokat, el6szeretettel
vesznek részt képzéseken, ahol hasonld tevékenységet folytaté gazdakkal
talalkozhatnak és cserélhetnek informacidkat. Fontos szerepet jatszott az anyagi
tamogatas is, t6bben éltek a foéldalapu timogatasok lehivasaval, uniés palyazatok
megirasaval, akadt olyan gazda is, aki a mikrohitel felvételétSl sem riadt vissza.
Szamottevs a kulféldon, jellemzéen nyugati orszagokban szerzett tapasztalat és
tudas, melyet itthon kamatoztattak a gazddk. A fiatal gazdakat nyitott szemlélet-
mod jellemzi, gyakran tijékozodnak internetrdl, szakkényvbdl, szaklapokbol. Az
innovativ gazdak egy szlk csoportja részt vett térségen kivili formalis képzéseken,

tanulmanyi utakon, tangazdasagok latogatasan is.
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Osszegzés

A 19 fiatal gazdaval készitett interjuban az innovativ gazdalkodas indulasi
feltételeit (kivalté okok), illetve az indulast befolyasolo belsé és kilsé tényezdket
vizsgaltam. A gazddknal dont6 szempont volt a vallalkozasuk elinditasakor, hogy
valami olyasmibe kezdjenek, ami egyedinek szamit, ami ujszerd a térségben, mivel
tobb interjualany is kihangsulyozta, hogy a hagyomanyos kultirak kisléptékd ter-
mesztése nem jelent elegendd jovedelemforrast. Azok a gazdak, akik kisléptékben
hagyomanyos gazdalkodast folytatnak, nem tudjak felvenni a versenyt a farm-
jellegti gazdalkodasokkal, ahol t6bb hektaron, intenziven, nagymértékben gépesitve
zajlik a mez6gazdasagi gyakorlat. Az innovativ gazdasagok djszertiségébdl adodva
a vallalkozasoknak kevés versenytarsuk akad a térségben. Az innovativ fiatal gaz-
dak olyan tevékenységi tertiletet valasztottak, ami alkalmazkodik a helyi klimahoz,
gondosan megtervezték a vallalkozasuk elinditasat, figyeltek a helyi adottsagok,
er6forrasok kiaknazasara.

A fiatal gazdak nem csak egy jovedelemforrasként hatirozzdk meg a
gazdasagukat, hanem érzelmileg is kétSdnek ahhoz, és sziviigyiknek érzik azt
minél sikeresebben gyakorolni. Szamukra nem csak egy megélhetési forras, hanem
egyfajta hivatas, a mez6gazdasag iranti elkételez6dés. Tobben varosi kornyezetbdl
vidékre koltoztek, ez egy gyakori okat képezi az innovativ gazdasagok
elinditasanak.

Szamos fiatal gazda rendelkezett foéldterilettel az innovativ gyakorlat elindi-
tasa el6tt, volt, aki 6rékélte, volt, aki vasarolta, volt, aki bérelte. A gazdak rendel-
keztek egy altalanos mez6gazdasagban szerzett tapasztalattal, hiszen gyermek-
korukban gyakran vettek részt a mezei munkakban, és nem volt szamukra idegen a
gazdalkodasi gyakorlat. Egyesek a foldteriileteken kivil mez&gazdasagi gépeket és
allatallomanyt is 6rokoltek.

Erdekes jelenség, hogy a csaladtagokat is egyfajta belsé eréforrasként
azonosithatjuk be, ugyanis az innovativ gazdasagon belil a feladatok megoszlanak
a csaladon belil. A fiatal gazdak kapnak egyfajta segitséget, az adminisztrativ
tgyeket altalaban a csalad ndi tagjai végzik, de a csalaidon belil mindenkinek
megvan a maga szerepe ¢s feladata a vallalkozasban. Létezik egy erds csaladi mag,
amely a kolcsénds bizalomra éptl, és amely a gazdasigot muikodteti, ez lehet
annak is az oka, hogy az Gjszerd tevékenységeket a kilsé kornyezet nem fogadja

tal bizakoddan, a gazdak pedig a belsé eréforrasaikra timaszkodva hazon belil
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végzik el a teendSket. Az egyik interjaban felbukkant az az informacié, miszerint a
konyvel6t is barati alapon valasztjak meg. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
fontos a gazdak szamara, hogy olyanokkal dolgozzanak, akik elismerik a tevékeny-
ségiket.

A kiilsé tényez6k szambavételekor az alabbi elemek voltak beazonosithatok: a
fiatal gazdak el6szeretettel vesznek részt kilfoldi és belfoldi képzéseken, szakmai
utakon, informalédnak a vilaghalordl, helyi szakemberektdl, és kapcsolatot
teremtenek olyan gazdakkal, akik hasonlé innovativ tevékenységet folytatnak.
Jellemzi 6ket egy allandé keresé attitdd, egyfajta nyitottsag. Ez az a gazdacsoport,
aki ki mer 1épni a fizikailag értend6 vidéki kérnyezetbdl, energiat fektet abba, hogy
esetenként kulféldre utazzon, és egy tangazdasagot latogasson meg. A gazdak
mentalitasaban is felfedezhet6 egy koz6s vonas, miszerint ha Ujszerd
tevékenységbe kezdenck, akkor 4j ismereteket szitkséges elsajatitaniuk. Ezeket ki-
ki egyénileg oldja meg, segitségiil hivva azt a par szakembert, aki ért a témahoz (a
székelyfoldi térségre nem jellemz6 a szaktanacsadas), vagy szakkonyveket olvasva,
internetrdl és képzésekrdl informalédva gytjtik Ossze az induliashoz szikséges
tudast, melyet a sajat, hagyomanyos gazdalkodasban szerzett tapasztalataikkal
6tvoznek. A gazdak egy része a kulfoldon szerzett tapasztalatait is felhasznalja,
tébben nyugati orszagokban hasonlé gazdasigokban szereznek informaciot,
melyet itthon tltetnek gyakorlatba.

Sok esetben a palyazatok is 6sztonzé tényezoként hatnak ezeknek a gazdasa-
goknak az elinditasaban. T6bb fiatal gazda szamol be arrdl, hogy sikeresen palya-
zott az eurdpai uniés vagy a killénb6z6 LEADER csoportok éltal meghirdetett
alapok lehivasara, de sokan élnek a teriiletalapu tamogatasok igénylésével is. A
fiatal gazdak korében népszerGek a palyazasi tevékenységek és a kilonbozé
mikrohitelek nyujtotta lehet6ségek kihasznalasa.

Az elemzett tényez6k azt mutatjak, hogy az innovativ gazdasagok mozaik-
szerGen allnak 6ssze. Az indulé okok sokfélék lehetnek, az Oszténzé tényezék
kérében nem lehet kimutatni rendszert, szabalyozottsagot. A bevonhaté belsé
csaladi er6forrasok esetében is a sokféleséget tapasztaljuk, mert azt hasznositjak,
ami éppen rendelkezésre all. A kilsé tényezdk (informaciok, tapasztalatok, kap-
csolatok) is sokfélék, és a velik vald talilkozis sok esetben véletlenszerd. Mind-
harom tényezéesoportra a sokféleség jellemz6, és az innovativ kezdeményezések
ebbdl a sokféleségbdl allnak Gssze, sokféle moédon. Mindez jelentés mértékben

megmagyarazza azt, hogy ezek a gazdasagok miért mikodnek pontszerden, egyedi
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moédon. A sokféleség olyan tényezs, amelyet a tovabbi fejlesztésre iranyuld szak-
politikak és tamogatasok kialakitasakor célszerd figyelembe venni. Az innovativ
vallalkozasok felépitésének és mukodésének mozaikszerdsége meghatarozza a
helyi és a térségi tarsadalomba vald beagyazddast is, amely a maga soran szintén
mozaik jellegti.

A lokalis beagyazddas a kiilsé és belsé tényez6k interferenciaja szerint alakul,
ezért fontos ezek szambavétele és egylittes mérlegelése. Az elemzés eredményei azt
jelzik, hogy az innovativ agrarszereplék tevékenységében nagyon sok kulsé és
nagyon sok belsé tényezé jatszik szerepet. Ezek sok esetben interferalnak, mas
esetben kizarjak egymast. A két elemcsoport egymasra vetitett elemzése egy

tovabbi elemzés targya lehet.
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