Sarosi-Blaga Agnes

SZAKIRODALMI SZEMPONTOK A TARSADALMI
BEAGYAZODAS ELEMZESEHEZ

Bevezeté

A tarsadalmi beagyazodas kérdéskore vidéki térségekben a vidékfejlesztési
paradigmavaltas kapcsan kerilt el6térbe és a székelyfoldi térségben is napirenden
1évé téma. Egyre tobb 4j szerepld és szerepl6esoport jelenik meg, ami fejlédést
potencialt jelent a térség szamara és megfelelé eszkozokkel tarsadalom-gazdasagi
versenyképességi tényez6vé valhat. Ilyen szerepléesoport példaul a kreativ osztaly,
a varosrol vidékre koltoz6 értelmiségiek, vagy az innovativ agrarvallalkozok is, akik
ujszert szemléletmodjuk révén tarsadalmi és gazdasigi szempontbdl is kihiva-
sokkal allnak szemben. Kihivas ebben az értelemben a tirsadalmi bedgyazdodas
jelenségkore, amely térséglinkben az agrarvallalkozasok és a helyi tarsadalom
ko6zo6tti kapcsolat révén ragadhaté meg leginkabb.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM-Regionalis és
Antropologiai Kutatasok kozpontja 2011 6ta foglalkozik a székelyfoldi agrarinno-
vaciés folyamatok elemzésével. A kutatasi eredmények két kiemelt szempontra
hivjak fel a figyelmet: egyrészt egy 4j szereplécsoport megjelenésére az agrarinno-
vatorok személyében, masrészt pedig a tarsadalmi beagyazodas fontossagara.

Az agrarinnovacié témakorét elemz6 kiadvanysorozat legutdbbi kotetében
(Biré — Magyar, 2017) ismertettik a tarsadalmi beagyazddas fogalmat, jelentségét
¢és lehetséges mutatéit a vidékfejlesztés Gj elméleti megkozelitéseibdl kiindulva
(példaul Floysand és Sjoholt, 2007; Young, 2010; Bosworth és Willett, 2011;
Moragues-Faus és Sonnino, 2012; Fischer és Burton, 2014; Hinrichs, 2000).

Jelen tanulméanyban olyan szakirodalmi anyagok ismertetésére kertl sor,
amelyek vidéki térségek agrarvallalkozasai esetében a tarsadalmi bedgyazddas
konkrét formainak kutatisat és bemutatasat tartalmazzak és ilyen értelemben

modellértékiik van a székelyfoldi térség szamara.
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A tarsadalmi beagyazo6das jelent8sége a gazdasagi
tevékenységekben

Az 1980-as évektdl kezd6dben a gazdasagi tevékenységek elemzése kapcesan
egyre tobb szerz6, tobb tudomanyterileten kezdett el foglalkozni a tarsadalmi
struktarak és folyamatok fontossagaval. McKeever és tarsai (2014) részletesen
attekintik a szociologiaban, antropolégiaban, szocidlpszichologiaban elterjedt meg-
kozelitéseket ebben a témaban. Jelen irasnak nem targya a tarsadalmi beagyazodas
torténelmi megalapozasanak attekintése, de fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet
néhany kiemelt szempontra és szerzore.

A tarsadalmi bedgyazédas fogalmanak gazdasagi értelemben vett alkalmazasa
elsésorban Polanyi (1944) és Granovetter (1985) munkassagihoz kapcsolodik. Ok
a két leggyakrabban hivatkozott szerzé a témaban, de Osszességében a megkdze-
lités fokozatosan alakult ki, tobb tudomanytertlet kapcsan. Polanyi (1944) a
fogalmat a tarsadalmi struktira cserefolyamatokra gyakorolt hatasanak lefrasara és
értelmezésére hasznalta. Szerinte minden gazdasag beagyazott, alarendelt vala-
milyen gazdasagi és nem gazdasagi intézménybe, halézatba a személyes kapcsolatai
révén. Ilyen értelemben a gazdasagi célok nem gazdasagi célokkal is tarsulnak.

Granovetter (1985) a kezdetekben a fogalmat a tarsadalmi és kulturalis
faktorok gazdasagi tevékenységre gyakorolt hatasanak lefrasira alkalmazta
elsGsorban a strukturalis bedgyazodas koncepcié mentén, felhivva a figyelmet az
egyének halézatban valé pozicidjatdl figgs befolyasolasi lehetGségeire. Szerinte
minden gazdasagi tevékenység beagyazott valamilyen halézatba vagy kozosségbe
és a gazdasagi tevékenységet ilyen értelemben meghatarozzak a szereplSk struktira
altal meghatarozott kapcsolatai. Késébb szamos szerzé (példaul Uzzi, 1997; Jack
é¢s Anderson, 2002; Zukin és DiMaggio, 1990) tovabbfejlesztette a fogalom
hasznalatat a gazdasagi szereplék viselkedésének lefrasara és a strukturalis be-
agyazodas mellett mas beagyazodasi formakra is felhivtak a figyelmet, mint példaul
a kognitiv, kulturalis, politikai, id&beli, hal6zati és intézeti beagyazodas.

A viselkedés, a kognitiv megkozelités szempontjabdl fontos a beagyazddas
folyamata. Jack és Anderson (2002) a beagyazddas folyamatat hiarom részre
bontjak: a struktira természetének megértése, a struktiraban val6 részvétel, a
kapcsolatok és a struktira fenntartasa. Ebben a megkdzelitésben a beagyazodas
egy fejlédési folyamat, amelybe a kélesondsség, a hitelesség, a tudas és tapasztalat

tarsadalmi térben meghatarozott (Zahra, 2007).
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A tarsadalmi beagyazddas nagyon fontos a vallalkozéi teljesitmény szempont-
jabdl is, mert egy olyan mechanizmus, amely segiti a vallalkoz6t az eréforrasok
beazonositasaban egy szocializalt kérnyezetben (Hansen, 1995; Hite, 2005). Ez a
megkozelités tovabbmutat a révidtava profitmaximalizalison és perspektivaban
gondolkodva tekint a csoportra és a kapcsolatokra (Aldrich és Cliff, 2003). Uzzi
(1997) szerint a beagyazott vallalkozasok és vallalkozok versenyel6nnyel rendel-
keznek a nem bedgyazottakhoz képest. A tarsadalmi kontextus, az informalis
klaszterek egy moralis keretet biztositanak a vallalkozo6i viselkedésnek: tSbb
tamogatottsag van a vallalkozéi folyamatban. Ugyanakkor egyes szerz6k (példaul
Gedajlovic és tarsai, 2013) szerint a beagyazodasnak koltségei is vannak, ami nem
minden értelemben elény6s: ide sorolhaté példaul a bezarddas veszélye, fesziiltség
az egyuttmikodések soran, amely pszichologiai nyomast jelenthet a vallalkozé
szamara.

Kutatasi témank (agrarinnovacio vidéki kérnyezetben) és a vizsgalt célcsoport
(agrarinnovatorok) szempontjabdl azok a megkozelitések mérvadok, amelyek a
vallalkozok és a vallalatok tarsadalmi beagyazddasaval Gsszefiiggésben (1) a vallal-
kozas és a kozvetlen kérnyezet kapcsolatara, (2) a fenntarthatésagra, (3) a tarsa-
dalmi és gazdasagi el6nySkre fokuszalnak. Az alabbiakban olyan szakirodalmi
anyagok ismertetésére keriil sor, amelyek a tarsadalmi beagyazodas bizonyos for-
mainak kutatdsa és bemutatdsa révén az emlitett harom megkézelités fontossagat

igazoljak a vidéki térségek agrarvallalkozasai kapcsan.

Gazdalkodok tevékenységének beagyazodasi modellje.
Lengyelorszagi példa

Michael Dudek (2016) egy lengyelorszagi eset alapjan mutatja be a beagyazo-
das, gazdasagi tevékenység és a mezbgazdasag kézott Gsszefiiggéseket és amellett
érvel, hogy a beagyazddas egy lehetséges keret lehet a killonféle gazdasagi témak
elemzéséhez, mint amilyen példiaul a mez6gazdasagi tevékenység. A lengyel
kontextusban megirt tanulmany kézgazdasagi és szociolégiai szakirodalombol kiin-
dulva a kognitiv struktdarak, tarsadalmi kapcsolatok, kultira és politikai intéz-
mények altal meghatarozott gazdasagi tevékenységet teszi a vizsgalat targyava egy
panelkutatas keretén belil (1 hektarnal nagyobb teriilettel rendelkezé helyi gazdak
rendszeres, tObbéves, kérdbives megkérdezése). A kérd6iv kiemelt témai: szocio-

demografiai sajatossagok, iskolazottsagi szint, menedzserek ¢és csaladtagok
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gazdasagi tevékenységei, a vallalkozas sajatossagai, piaci lehetSségek, befektetések,
erforrasok. A megjel6lt informaciok elemzése révén Dudek (2016) a gazdalkodék
tevékenységének beagyazodasi modelljét dolgozta ki, amely egy adott tarsadalmi és
intézményi kornyezetben fontos lehet a mez&gazdasagi termelés szempontjabol.

A modell alapjan egy helyi gazdalkodé tevékenysége nyolc tényezé mentén
kialakitott kapcsolatai révén beagyazott: (1) a munkaeré (csaladi vagy fizetett), (2) a
termelési tényez6k, inputok (pl. allatorvos, a kulonféle beszallitok), (3) mez6-
gazdasagi szakpolitikai intézmények, (4) nem mez6gazdasagi munkaltatok a gaz-
dalkod6 csaladtagok szamara, (5) pénziigyi intézmények, (6) gépesitéssel kap-
csolatos szolgaltatasok, (7) a f6ldbérl6k és foldbirtokosok, (8) a piac (alkalmi és
szerz6déses vasarlok, termel6i csoportok).

A tarsadalmi beagyazodas szempontjabdl tehat egy gazdalkodo tevékenységét
kapcsolathal6zatok hatarozzak meg. Ilyen értelemben a halézatban elfoglalt pozi-
cib, a kapcsolatok mennyisége és milyensége, illetve a halézat sajatossagai is hatas-
sal vannak a gazdasagi tevékenységre. A kutatds eredményei alapjan a kapcsolatok
mennyisége, valamint a tarsadalmi kapcsolatok és a rovidtava piaci kapcsolatok
kozotti egyensily pozitiv hatassal van a gazdasagi eredményességre. A kapcsolatok,
kotések a kovetkezd t6kék aramlasat segitik: javak, pénz, szolgaltatisok vagy

informacio.
Rovid ellatasi lancok. Olaszorszagi példa

A mez6gazdasag teriiletén a tarsadalmi beagyazddas megvaldsulasanak egyik
kiemelt példajat képezik a rovid ellatasi lancok (a tovabbiakban REL). Az elmult
években ez a kisméretd és helyi mez&gazdasagi tevékenységet tamogato6 élelmiszer
eléallitasi és értékesitési modell egyre tobb eurdpai vidéki térségben teret nyert.
Lombardi és tarsai (2015) olaszorszagi kontextusban, kérdéives felmérés révén
elemzik a rovid ellatasi lancokban résztvevé fogyaszték motivacioit, valamint
kilonbozbségeit a REL-ekben nem résztvevs, hagyomanyos fogyasztoktdl. A
tanulmany elsGsorban annak a kérdésnek a megvalaszolasat célozza meg, hogy a
vizsgalt olaszorszagi régiéban a fogyasztokat inkabb az egészséges és mindségl
¢lelmiszer iranti igény, vagy a helyi gazdalkodé tamogatasa (és ilyen értelemben
tarsadalmi felel6sségvallalas) motivalja a REL-ekben valé részvételben.

Bar a megjelolt tanulmany targya csak kozvetetten érinti a gazdalkodok

tarsadalmi bedgyazédasanak témakorét, kutatisunk szempontjabdl hasznosnak
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mutatkozik ugy elméleti, mint modszertani szempontbdl: fogyasztoi szempontbol
kivaléan jelzi egy helyi (mezégazdasagi) vallalkozas, valamint a gazdalkodo
tarsadalmi beagyazodasanak fontossagat.

A rovid ellatasi lancok lényege roviden az, hogy — a nagy ellatasi lancokkal
ellentétben — ebben az esetben sokkal kézelebb van a termelés és fogyasztas helye,
ami elsésorban fogyasztdéi igényeknek felel meg. Mindez Osszefiiggésben van a
taplalkozassal kapcsolatos ideolégiak megvaltozasaval, a friss és egészséges
taplalékok iranti igény, valamint a termelé személyére iranyuld érdeklédés
megnévekedésével. Példak REL-ekre: kozosség altal timogatott mezbgazdasagok
az Egyesiilt Allamokban és Fszak Eurépaban, szolidaritasi vasarléi csoportok
Olaszorszagban, a helyi mezégazdasigot tamogato szervezet (Association pour le
Maintien d’une Agriculture Paysanne) Franciaorszagban. Székelyfold esetében az
LAtalvet6” markanév koré épilé vidékfejlesztési programot lehet REL példaként
emliteni.

Lombardi és tarsai (2015) kutatasanak eredményei alapjan a vizsgalt régidban
a fogyasztok dontéseit mély ideoldgiai és érzelmi megfontolasok hatarozzak meg.
Motivaciojuk tehat a mindségi élelmiszerhez val6 hozzajutas mikézben timogatjak
a helyi gazdalkodot is. A kutatas eredményei (legalabbis az olaszorszagi esetben) a
révid  ellatasi lancok kozosségfejlesztési lehetségeit igazoltak. Ugyanakkor
kézvetett modon ravilagitottak a helyi gazdalkodok tarsadalmi beagyazdédasanak
fontossagara egy mezdégazdasagi vallalkozas fenntartisa szempontjabdl. A tarsa-
dalmi beagyazddas ilyen értelemben nem csak egy kozosségépitési és telepiilés-

fejlesztési eszk6z, hanem marketing stratégia is lehet a helyi gazdasagi folyamatban.
Tarsadalmi vallalkozasok a mez6gazdasag teriiletén

A tarsadalmi beagyazédas kapesan fontos megemliteni a mez6gazdasag
tertiletén mikodé tarsadalmi vallalkozasokat, amelyek mikodési elveik és vidék-
fejlesztési szerepitk miatt kiemelt figyelemnek 6rvendenek az utébbi idében.

Schifani és tarsai (2016) olaszorszagi gazdalkoddk attitidjeiben elemezték a
tarsadalmi komponenst. A bemutatott kutatas 6 célja megvalaszolni azt a kérdést,
hogy az Alternatfv Elelmiszer Halézatokban résztvevd gazdalkoddk tarsadalmi
vallalkozoéknak tekinthetSk-e, valamint azonositani a tarsadalmi és a kereskedelmi
vallalkozok kozétti fontosabb  killénbségeket. A 2013-ban végzett kutatis a

vallalkozok viselkedésének elemzését célozta meg 106 dél-olaszorszagi (Szicilia)
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gazdalkodéval késziilt interja alapjan. Az eredmények kéttipusu vallalkozét
korvonalaznak: a kereskedelmi és tarsadalmi vallalkozot.

A hivatkozott szerz6k altal elemzett szempontok alapjan a megkérdezettek
36%0-a kereskedelmi vallalkozé. Ez a csoport elsGsorban a gazdasagi fejlédésre és a
profitmaximalizalasra torekszik a vallalkozas bévitése és a profitszerzés érdekében.
Annak ellenére, hogy tobbnyire a kereskedelem felé orientaltak, ezek a szereplék
¢rdeklédnek a kornyezetvédelmi és a tarsadalmi kérdések irant is. Tehat a
profitszerzés érdekében fontosnak tartjak az érték teremtést és a tarsadalmi
felel6sséggel jard cselekvésekben vald részvételt.

A miasik tipusu vallalkozécsoporthoz tartozik a megkérdezettek tobbsége
(64%-a), akiket a szerzGk tarsadalmi vallalkozonak neveztek el. Ezek a szereplok
tevékenységiik soran kiemelten fontosnak tartjak a hagyomanyos termék eléallitast,
a kornyezetvédelmet, a vidéki tdj megbrzését, ezért ha csak tehetik, természetes
megoldasokat valasztanak. A tarsadalmi dimenzi6 ennél a szereplécsoportnal mar-
kansan megjelenik, és tanulasi folyamatként értelmezédik, amelyben a kozvetlen
kornyezettel valé rendszeres talalkozas néveli a kornyezettudatossagot, az
élelmiszerbiztonsagot és hozzajarul a vidéki k6zosség fejlédéséhez is. A tarsadalmi
vallalkozok esetében a kutatok szoros Osszefliggést mutattak az elkételezGdés
mértéke és a fenntarthaté megoldasok gyakorisaga kozott. Ezek a vallalkozok arra
torekednek, hogy erésitsék a kapcsolatot a kliensekkel, fontos szamukra a bizalom
és a hiiség. Nagyon fontosnak tartjak tovabba az egytittmikodést nem csak a sajat
klienseikkel, hanem a teljes vidéki kézosséggel is.

A hivatkozott kutaték a tarsadalmi vallalkozok sajatossagainak bemutatisa
révén arra hivjak fel a figyelmet, hogy ruralis térségek szamara vidékfejlesztési
szempontbol (példaul az anyagi téke aramldsa, munkahelyteremtés, kornyezet
megbrzés) nagyon fontos ennek a csoportnak a felismerése és timogatasa.

Eddigi kutatisai eredményeink alapjan a székelyfoldi térségben az agrar-
innovator szereplécsoport nagymértékben hasonlit az olaszorszagi kutatas alapjan
elemzett tarsadalmi vallalkozokhoz. Ilyen értelemben ezek a szereplSk és az
innovativ agrarkezdeményezések fejlédési potencialt jelentenek a térség szamara.
Mivel az agrarinnovaciés folyamat itt még nagyon az elején tart, a jelenség
kutatasat, a szereplScsoport beazonositasat és jellemzését kiemelten fontosnak

tartjuk.
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Csaladi és ,,k6z6sségi” gazdalkodasi modell. Norvégiai példa
g g glaip

Stig S. Gezelius (2014) norvégiai gazdasagok interjus és kérdSives modszerrel
torténé elemzése révén arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a gazdak milyen
cseréket alkalmaznak a munkaer6 és a téke megszerzésére és ezek a csere-
folyamatok milyen mértékben fiiggnek a kézésségi struktiratol.

A szerz6 szerint a csaladi gazdalkodasi modell alapjan mikoédé vallalkoza-
sokat kozosség-alapu gazdasagoknak kellene nevezni, amelyben a csere kiilonb6z6
formai flexibilisen vannak alkalmazva és be vannak 4gyazédva hossza tava
kapcsolatokba.

A szerz6 amellett érvel, hogy az ilyen piacok beagyazddasa hatassal van a
farmgazdasagok életképességére.

A tarsadalmi beagyazodas két csereformat konnyit meg, amelyek a modern
gazdalkodasra iranyulé kutatisok fokuszabol kimaradtak: reciprocitds és nem
pénzben kifejezett csere. A hivatkozott szerzé szerint a csaladi gazdasagok be-
agyazbddasa Osszefiiggésben van a fenntarthatdsageal, életképességgel. Tovabba a
kutatds eredményei igazoljak, hogy a norvég mezégazdasag kozosségi struktdarai
(amelyek fennmaradasahoz a kozpolitikak is hozzajarulnak) tamogatjak a beagya-
zott munka- és tOkepiacot biztosité mechanizmusok midkodését. Mindez a
mez6gazdasag mikédési mechanizmusainak djragondolasara készteti a szerz6t az
alabbiakban:

® A gazdalkodas tarsadalmi beagyazottsaga nem a csaladra korlatozodik,
hanem magaba foglalja a szomszédok, baratok, kollégak és mas
ismer6sok és mas ismer6sok tagabb értelemben vett k6zosségét is.

o A ,megfizetett” és a ,csaladi” munka szembeallitisa megtéveszto
képet formal a norvég gazdasagokrdl, ugyanis egy mezégazdasagi
vallalkozasban, sok esetben a csaladtagokat is lehet alkalmazni, illetve
nagyon sok csalddon kivilli kézremikédS nincs munkaeréként alkal-
mazva. Tehat kisebb k6zdsségekben a munkaer$ alkalmazasa mellett a
csere szamos mas formaban val6sul meg.

* A tanulmanyban elemzett gazdalkodok, ismerésok altal alkotott
halézatokon belil rugalmasan alkalmazzak a csere kiilonb6z6 formait,
amelynek kovetkeztében munkaer6héz ¢és mas tékéhez tudnak

hozzajutni.
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A norvég farmgazdalkodas megértése érdekében Gezelius (2014) a csaladi
gazdalkodas fogalmanak kiegészitését javasolja a kzosségi gazdalkodas koncepcié-
javal: egy olyan helyi szabalyok és feltételek szerint mikodé gazdasag, ahol a
munkaerd és a t6ke megbizhat6 ismer6sck korében cserekapesolatokon keresztiil
elérhetd, jellemz&en tébbféle formaban.

A beagyazott, helyi munkaerépiac és tékepiac legalabb kétféle gazdasagi
elényh6z vezethet: (1) a bizalomhoz, amely alacsony szinten tartja a csere tranz-
akcios koltségeit és hosszutavon is biztositja a cserét, illetve az (2) ellenallésaghoz
a nem megfelel6 beruhazasokkal és az akut munkaeréhiannyal szemben.

A hivatkozott szerz6 a kutatas eredményeit figyelembe véve egy hipotézissel
zarja tanulmanyat. Ez alapjan a modern, t6keigényes gazdasagok abban az esetben
noévekednek, ha tartés tarsadalmi héalézatokba vannak beagyazodva. A kutatodi
figyelmet éppen ezért a gazdasigok csaladtdl valo figgésének kezelésérdl a
kozosségtdl valod fligebségnek a kezelésére kellene irdnyitani.

Gezelius (2014) norvég példan keresztill elemzett kérdéskorét Székelytoldhoz
hasonl6 vidéki térségek esetében is érdemes figyelembe venni. A térségi kutatasok
alapjan sok mez6gazdasagi vallalkozas a csaladi gazdalkodasi modell alapjan
mukodik, de egyelére még kevés kutatas foglalkozik ezeknek a vallalkozasoknak a
kisebb-nagyobb hal6zatokba val6é beagyazddasi formaival, feltételeivel és lehetd-

ségeivel.
A vallalkozéi profil fontossaga. Torokorszagi példa

Aliye Ahu Akgun és tarsai (2013) tanulmanyukban vidéki vallalkozok profilja-
nak feltérképezésére vallalkoztak, illetve azoknak a tényez6knek a beazonositasara,
amelyek meghatarozzak a kiilénb6z6 beagyazodasi szinteket ruralis térségekben.

A kutatasban 255 torokorszagi vidéki vallalkozas kerilt elemzésre. Bz egy elsé
kisérlet a torok vallalkozok és a vidéki szerepitk elemzésére. Az eredmények
alapjan a vallalkozok beagyazottsaga szoros Osszefiiggésben van a falvak tavoli-
sagaval és a személyes profillal.

A téma elemzését és fontossagat elsésorban az indokolja, hogy az elmult
években a fenntarthat6 vidékfejlesztés egyik leghatékonyabb eszkéze a vallalkozoi
tevékenység, amelyhez szlikség van a vidéki lakossiag bevonasara is. Ebb6l ki-
indulva a vallalkozék beagyazottsaga a vidékfejlesztés és a fenntarthatésag motor-

jaként értelmezhetd. A vallalkozok fontos szerepléi a vidékkel kapcesolatos
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valtozasoknak, és ezt a szerepet elsGsorban a beagyazottsig szintje és a kitdzott
célok hatarozzak meg.

A kutatas eredményei alapjan egy vallalkozé beagyazddasi szintje fugg a falu
tavolisagatol, elzartsagatdl és a személyes profiltdl, kilonosen az életkor és az
informaciok felhasznalasat illetéen. A vallalkozoi profil elemzése kapesan tovabbi
kutatasi eredmény, hogy az Gjonnan érkezé vallalkozok képzettebben és fiatalab-
bak, mint a helyiek, és tevékenységlikkel gazdasagi diverzitast generalnak a tavoli
falvakban. Ugyanakkor kézvetlentl nem jarulnak hozza a jelent6s vidéki valtozasi
folyamatokhoz. A valtozasokat generalé helyi vallalkozok tébbnyire idSsebb
térfiak. A kutatasi eredmények vidéki térségekben a bedgyazottsag jelentSségét

hangsulyozzak a vallalkozasok fennmaradasa érdekében.
Szovetkezetek. Irorszagi példa

Cush ¢és Macken-Walsh (2016) tanulmanyukban a szévetkezetek (joint
farming ventures) sajatossagait elemzik frorszig mezégazdasigiban. A szovetke-
zetek létrehozasa és mikodése fontos eleme az ir, illetve az EU-s politikai
diskurzusoknak és stratégiaknak: hozzajarulhat a csaladi gazdalkodas gazdasagi és
tarsadalmi fenntarthatosaganak néveléséhez.

A téma elemzésére a szerzGk mez6gazdasagi egylittmikodésekkel kapesolatos
szociologiai tanulmanyokat tekintenek at, killonosen fokuszalva az ir hattérre:
felhivjak az olvasé figyelmét a torténelmi hattér, a gazdasagi és tarsadalmi
feltételek, a kommunikaciés normak, a személyes kapcsolatok, individualizmus és a
politika hatdsanak fontossagara ezen a teriileten, amelyek meghatarozzak a gazdak
egyuttmikodésre és kozos mezbgazdasagi vallalkozasok 1étrehozasara vald
hajlandésagat.

Irorszag esetében példaul a gyarmati mult, a szegénység és az éhinség trauma-
tikus multja értelemszertien meghatarozza a gazdalkodok egyuttmikodésre vald
hajland6sagat. Ebb6l ad6ddan az emberek ragaszkodnak a sajat féldtulajdonhoz és
a gazdasagi fuggetlenséghez. Ugyanakkor az ir vidéki gazdalkodok kozott az
egyluttmikodésnek torténelmi maltja van, ami pozitiv hatassal lehet a formalis
egylittmikodésre és a koz6s mezbgazdasagi vallalkozasok muikodésére nézve. A
tanulmany szamba veszi a koz6s mezbgazdasagi vallalkozasok elényeit és arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az ilyen tipust tarsulasok elterjedését és rugalmas

stratégiaként valé kezelését nagymértékben timogatna a gazdalkodok tajékoz-
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tatasa. A nyilvanos diskurzus gyakorlatainak erésitésével csokkennének a gaz-
dalkodok bizonytalansagai és aggodalmai. A vidéki Trorszag ,,csevegd” kultiraja
fontos platformja a gazdak kozotti interakcidknak, és ilyen értelemben potencialis
szerepe lehet a szévetkezetek létrehozasaban fontos kommunikaciés folyama-
tokban is.

A formilis egyluttmikodéseknek szamos akadalyozé tényez6jik van, mint
amilyen példaul az individualizmus ideologidja, de Osszességében a tanulmany
amellett érvel, hogy a szovetkezetek sok elénnyel jarnak, éppen ezért a témaval
kapcsolatos pozitiv narrativak segithetik a folyamatot. A hivatkozott szerzok
szerint ez dontS fontossagu az allami timogatasok mellett.

A kutatds eredményei tehat azt mutatjak, hogy a kozo6s mezbgazdasagi
vallalkozasok, beleértve a mez6gazdasagi tarsulasokat, a szerz6déses és megosztott
gazdalkodas révén megkonnyitik a vallalkozok kozotti egyuttmikodést. Ezaltal
hozzajarulnak az egyéni vallalkozasok termelékenységének javitasahoz, a munkaidé
csokkentéséhez, a fejlédéshez, a készségfejlesztéshez, csaladi gazdasagok kozotti
kapcsolatok javitasahoz.

A témaval kapcsolatos szakpolitikai folyamatban makro tarsadalmi szem-
pontbdl sziikség van a csaladi gazdalkodas egyiittmikodésre vald Osztonzésére a
nyilvanos diskurzus erdsitésével.

A székelyfoldi térség agrarinnovaciés folyamata és a vallalkozasok tarsadalmi
beagyazddasa szempontjabdl az irorszagi tanulmany a szévetkezetek 1étrehoza-
saban ¢és mikodésében rejl6 lehetdségekre hivia fel a figyelmet. Mivel az ilyen
tipusu egytttmikodésekhez ebben a térségben is tarsul egy negativ tapasztalat, az
anyagi és mas technikai timogatasok mellett, a bemutatott tanulmanyban javasolt

kommunikaciés stratégiak alkalmazasa fontos kiindulépontot jelenthet.
Eurdpai innovacios stratégiak implementaciodja

A koévetkezOkben bemutatasra kerilé tanulmany egy nagyobb struktdraban,
az EU-s innovaci6s stratégiak alkalmazasa kapcsan elemzi a tarsadalmi bedgyazo-
das fontossagat. Bar az eddig bemutatott tanulmanyokhoz és a székelyfoldi
agrarinnovacioés folyamatokhoz képest ez egy eltér6 és inkabb indirekt médon
értelmezhet6 modell, a téma tagabb kontextusban valé targyalasa érdekében, ezen

a szinten is érdemes figyelembe venni a tarsadalmi bedgyazdédas fontossagat. A
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tanulmany bemutatdsa az agrarinnovaciés folyamat minden szintjén a kozvetitd
szereplSk, szervezetek, intézmények fontossagara hivja fel a figyelmet.

Favilli és tarsai (2016) eurdpai innovacios stratégiak alkalmazasi lehetéségeit
¢s formidit elemzik BEurépa 5 régidjaban (Olaszorszag, Lengyelorszag, Német-
orszag, Hollandia, Belgium). A tanulmany abbdl az alapfeltevésbdl indul ki, hogy a
mezbgazdasag teriiletén konszenzus van azzal kapcsolatban, hogy az innovaciok
eléremozditasa 1étfontossaga, és rendszerszintl megkozelitésben, ebben nagy
szerepe van azoknak a személyeknek és szervezeteknek, amelyek képesek inno-
vaciot generalni a szerepl6k Osszehozasaval és a szereplék kozotti interakciok
megkonnyitésével. A jelzett modellben a kozvetité szereploknek, a tarsadalmi
szerepvallalds és a fenntarthatosag szempontjabdl kulcsfontossaguk van a regio-
nalis vidékfejlesztésben. A hivatkozott szerz6k kozvetité szerepléként értelmezik
az Burdpai Innovaciés Partnerséget (EIP-AGRI) és amellett érvelnek, hogy
kulcsszerepet jatszik az innovacids folyamatok jobb megértésében, mert a mez6-
gazdasagi termelSk, kutatok és tanacsadok kozotti interakciok platformjat/feliletét
képezi.

A tanulmany az AgriSpin EU-s projekt keretében végzett tevékenység alapjan
az EIP-AGRI stratégiak implementalasaval kapcsolatos hatékony és eredményes
megkozelitések felismerésére tesz kisérletet. A hivatkozott szerz6k az emlitett 5
eurdpai régié elemzése kapcsan mutatjdk be kovetkeztetéseiket Osszehasonlitva a
kilonféle implementalasi formakat. Az elemzés célja bemutatni a mez6gazdasagi
innovaciés tamogatasi rendszerek gyakorlati kévetkezményeit és felhivni a figyel-
met az allami tamogatasi rendszerek fontos szerepére. A szerzék arra is kisérletet
tesznek, hogy megmagyarazzak, hogy intézményi szinten milyen eszkozokkel
lehetne tamogatni az innovaciokat, ami regionalis és helyi szempontbdl is fontos
kérdéskort jelent.

A bemutatott tanulmany fontosabb megallapitasai a kévetkezok:

- Nagyon fontos a kulcsszerepl6k és szervezetek szerepe az innovacids
folyamatok felgyorsitasaban (szereplSk Osszehozasa és az interakciok
megkonnyitése).

- A nemzeti és regionalis kormanyzas szerepe meghatirozé az eurdpai
innovaciés elképzelések megvaldsitasaban.

- Fontos az egylttmikodés hajlandésag egy Osszehangoltabb innovacios

tamogatasi rendszer elérése érdekében.
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- Mivel az eurdpai orszagok most kezdik megismerni az Eurdpai Innovacios
Partnerség mikodési formajat, tobb idére van sziikség annak érdekében,
hogy megértsék, hogy az elfogadott stratégidk milyen eredmények elérésé-
hez jarulnak hozza. A bemutatott tanulmany kiindulépontot képezhet
tovabbi kutatasokhoz.

- Az innovaciés tamogatasi szolgaltatisok fejlesztése folyamatos helyi
kisérletezést, adaptaciot és tanulast igényel. A kivant intézményi valtozasok
elérése érdekében az egylittmikodéssel kapesolatos akadalyok és hianyos-
sagok lektizdésére van szlikség.

- Az Burdpai Innovacids Partnerségen beltl 6sztondzni kell a hatékony

parbeszédet eredményezs eszkozoket, projekteket.
Osszegzés

A tanulmanyban olyan kutatisok és elemzések ismertetésére kertlt sor,
amelyek a tarsadalmi beagyazodas modelljeit és értelmezési lehetGségeit mutattak
be agrarvallalkozasok és agrarinnovaciés folyamatok esetében. A bemutatott
tarsadalmi beagyazodasi formakban a székelyfoldi térség agrarinnovacios folya-
matai szempontjabdl fontos figyelembe venni a vallalkozas és a kézvetlen kor-
nyezet kapcsolatat, a fenntarthatésagot, az intézményi kereteket és azokat a tar-
sadalmi és gazdasagi el6nyoket, amelyeket egy tarsadalmi bedgyazddasra fokuszald
mik6dési forma jelent.

A tarsadalmi beagyazédas modelljei és meghatarozé elemet:

® Gazdak tevékenységének beagyazottsiga tarsadalmi és piaci kapcsola-
tok altal szervez6d6 halézatokba.

® Rovid ellatasi lancok.

® Tarsadalmi vallalkozasok.

® (Csaladi gazdalkodasi modell.

e Vallalkozdi profil és a falu tavolisaga.

® Mez6gazdasagi tarsulasok.

® FBurdpal innovacios stratégiak implementalasiban fontos szerepl6k és
szervezetek.

Mivel a székelyfoldi térségben az agrarinnovacids folyamat fontossaganak

vidékfejlesztési szempontu felismerése és timogatasa az elején tart, célszeriinek
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talaltuk, hogy olyan orszagok és bedgyazddasi formak példait mutassuk be,
amelyek ebben a fazisban a gazdalkodok, a politikusok, a szakintézmények, és a
témaval foglalkozé szakemberek szamara is hasznosak lehetnek. Annak ellenére,
hogy a vidéki mezégazdasagnak és ilyen értelemben tarsadalmi beagyazodasi
formaknak orszagonként eltéré politikai, intézményi, gazdasagi és tarsadalmi
feltételei vannak, a bemutatott példak, kutatasi szempontok a székelyfoldi térség
esetében is értelmezhetdk, kutathatok. Ilyen értelemben Michael Dudek (2016)
tanulmanyaban lengyelorszagi gazdalkodok tevékenységének beagyazodasi modell-
jét dolgozta ki, amelyben a gazda 8 tényez4 mentén kialakitott kapcsolatai meg-
hatarozzak a vallalkozasok gazdasagi eredményességét. Lombardi és tarsai (2015)
olaszorszagi példin mutattdk be a r6vid ellatasi lancok fontossagat, amelynek
kovetkeztében arra jutottak, hogy a tarsadalmi beagyazédas nem csak a gazdasagi
eredményességre van hatassal, hanem a kozOsségépitési és teleptilésfejlesztési
folyamatokat is pozitivan befolyasolja. Schifani és tarsai (2016) Lombardi és
tarsathoz (2015) hasonléan a mezbgazdasag teriiletén lehetséges tarsadalmi
beagyazodasi formak vidékfejlesztési fontossagat hangsulyozzak. A tanulmanyban
leirt tarsadalmi vallalkozo6i csoport szamos ponton hasonlit a székelyfoldi térség
eddigi kutatasi eredményei alapjan azonositott agrarinnovatorokhoz. Székelyfoldi
vonatkozasban a bemutatott modell ilyen értelemben a jelenség kutatasat, a
szerepl6esoport beazonositasat €s jellemzését is segiti. Gezelius (2014) norvégiai
gazdasagokkal foglalkozé kutatdsaban a csaladi gazdalkodasi modell tovabb-
gondolasi lehetéségeit érdemes figyelembe venni, amelyben a csaladon tulmutaté
szinten torténd tarsadalmi bedgyazodas a farmgazdasagok életképessége mellett
térségl szinten is gazdasagi és tarsadalmi el6nyoket jelent. Aliye Ahu Akgun és
tarsai (2013) térokorszagi példan keresztiil szemléltetik a vallalkozoi profil és a falu
tavolisaganak fontossagat a tarsadalmi beagyazodasi folyamatokban. A székelyfoldi
térség agrarinnovacios folyamata és a vallalkozasok tirsadalmi beagyazddasa
szempontjabol Cush és Macken-Walsh (2016) irorszagi tanulmanya a szovetkeze-
tek létrehozasaban és mikodésében rejl lehetSségekre hivija fel a figyelmet. Az
eurdpai innovacios stratégiak implementalasarél sz6ol6 tanulmany (Favilli és tarsai,
2016) pedig az innovacids folyamatok intézményi és szakpolitikai tdimogatasanak
fontossagat hangsulyozza. A bemutatott szakirodalmi anyagok a tarsadalmi be-
agyazodas fontossagat jelzik mezégazdasagi vallalkozasok mikoédésében. Az elem-
zési szempontok hasznosak lehetnek arra, hogy a székelyfoldi térségben is hasonlo

kutatasokat végezziink.
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