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A SZEKELYFOLDI AGRARINNOVACIOS
FOLYAMATOK TARSADALMI
BEAGYAZOTTSAGANAK KOMMUNIKACIOS
VETULETEI

Bevezetés

A PAHRU 2012 6ta makodtetett szakmai kutatasi programjai és fejlesztési
projektjei egy olyan szegmenssel foglalkoznak, egy olyan csoportot szélitanak meg,
amely korabban nem lett beazonositva, meghatarozva. Azoknak a térségi szerep-
l6knek kinal integralé és szolgaltatd funkciot is ellatd intézményes szakmai plat-
formot, akik innovativ agrarvallalkozasokat mikodtetnek (a csoport jellemzéit lasd
a kotet bevezeté tanulmanyaban). Az agrarinnovaciohoz kapcsolodd tevékeny-
ségek és szereplSk jellemzéen individudlis 1éptékben prébalnak érvényestlni, ami
jelentSs kihivasnak bizonyul a székelyfoldi térségben. Eppen ezért ezen programok
egyik f6 célja Osszekapcesolni ezeket az egyéni kezdeményezéseket, és csoportosan,
kilon szegmensként megjeleniteni.

A korabban lezajlott programok keretén beltl szamos mas aspektus mellett
el6térbe keriilt a kommunikacié fontossaga, igyekeztiink felhivni a figyelmet az
agrarinnovacié ezen vetlletére is. Az el6z6 kotetekben! foglalkoztunk azzal a
kérdéssel, hogy milyen az agrarinnovaciés kezdeményezések médidban valé meg-
jelenitése, milyen platformok adnak helyet ezek kommunikacidjanak, megvizsgal-
tuk tarsadalmi nyilvanossagukat, a tematizaciés lehetéségeket, ugyanakkor szamos
javaslat is megfogalmazddott arra vonatkozoéan, hogy miként lehetne ezeknek a
programoknak szélesebb nyilvanossagot biztositani. A biogazdalkodast kézpontba
helyez6 programban is helyet kapott a marketingkommunikaci6 terilete, ahol
szintén hangsulyoztuk, hogy a termékek marketingje mellett kiemelkedéen fontos

a biotermelés folyamatanak, elényeinek ismertetése is.
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A jelenlegi program, a tarsadalmi beagyazottsig kérdéskorével foglalkozéd
projekt kapcsan is célszert lenne Osszefoglalni a korabbi észrevételeket és a

beagyazottsag szempontjabdl végigeondolni azokat.

Kommunikaci6. Egyéni vagy csoportos feladat?

Az el6z6 években végzett elemzések eredményei meghatarozéan azt mutat-
tak, hogy vannak ugyan programok, kezdeményezések, akar egyéni probalkozasok,
amelyek az agrarinnovaciés vallalkozasok kommunikacids tevékenységét tamogat-
jak, de ezek tobbségében a termékek népszerlsitésére, a promoeidra, marketing-
kommunikaciéra 6sszpontositanak. Mikézben az Gjszerd szemléletek, gazdalkodasi
modellek, az innovativ tudas tarsadalmasitasa, megismertetése, népszertsitése hat-
térbe szorul vagy teljesen hidnyzik.

Az agrarinnovacio, egyrészt mint szemlélet, masrészt mint egy Uj szegmens
tarsadalmi elfogadtatisa kommunikdciés munka nélkiil nem valésulhat meg.
Fontos azonban hangsulyozni, hogy a kommunikacié ebben az esetben elsésorban
nem csak a termékek eladasara kell koncentraljon, hanem sokkal inkabb a
tevékenységeket, az innovaciés csoportokat kell el6térbe helyezze, és az altaluk
képviselt, alkalmazott szemléletet és gyakorlatot kell k6zismertté, majd elfogadotta
tegye. Ez a kommunikacids folyamat azonban nem egyéni feladat, hanem egy
olyan 6sszehangolt, kiviilrdl iranyitott, tobb szinten alkalmazhaté kommunikacios
programcsomag alkalmazasat jelenti, amely figyelembe veszi a térségi sajatossa-
gokat. Ki kell emelniink azt is, hogy a kis, egyéni kezdeményezéseknek ahhoz,
hogy megfelel6en fejlédhessenek, timogatotta valjanak, szikségik van a tarsa-
dalmi t6ke kialakitasara, a hal6zatosodasra, a csoportokba vald szervezédésre, hisz
igy fennmaradhatnak és hosszu tavon gazdasagi t6két is kovacsolhatnak maguk-
nak. Toébben is ramutattak (Chell-Baines 2000, Lechner—Dowling 2003,
Sutherland—Burton 2011, Townsend et al. 2014), hogy féként ruralis kérnyezetben
mik6édd kisvallalkozasok szamara (amelyek akar fizikailag is tavolabb vannak
egymastol) mennyire fontos a csoportokba, halézatokba valéd szervezédés, a meg-
erésodés, fenntarthatésag és a tarsadalmi téke épitése szempontjabdl. A tarsadalmi
téke kialakitasinak fontossaga egyre nagyobb teret nyer az utobbi idészakban a
vidékfejlesztés tertiletén is (lasd. Csurgd—Kovach—Megyesi 2009), a tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatsag kulcselemének tekintik (Shucksmith 2000).

Fontos azt is kiemelni, hogy a hal6zati tipusa egytuttmikodések és szervezetek

(legyenek azok kis gazdasagok, vallalatok, tzleti szolgaltatok, vagy tudasintézmé-
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nyek) kozotti kapesolatok egyik legintenzivebb terepe az innovaciok megformalasa
(Savanya 2013). Kétségkiviil elmondhatd, hogy a halézatokba valé kapcsolédas, a
kozos megjelenés az agrarinnovaciéval foglalkozé kezdeményezések szamara is

elényt jelentene, és ez a k6z6s kommunikacios tevékenységre is vonatkozik.

Kommunikicié a tarsadalmi elfogadas szolgalatiaban

A tarsadalmi bedgyazodas folyamataban a kommunikacié kiemelked$ szerepet
jatszik, Ggy a megismerésben, mint az elfogadasban, a bevonédasban. Ahhoz, hogy
a beagyazodas mértéke kellben nagy legyen és hogy ,,megragadjanak” ezek a
mukodési és magatartasi modellek, tobb szinten is hatékonnya kellene tenni a
kommunikaciés tevékenységet. A kovetkez8kben néhany olyan kiindulépontot
fogalmazok meg, amely elésegitené az agrarinnovaciés kezdeményezések

tarsadalmi beagyazottsagat.

Regiondlis, intézmeényi szint

A tarsadalmi ,.elutasitas”, elhatirolodas, esetleges ellenszenv, ami az ilyen
jellegti kezdeményezésekkel kapcsolatosan alakul ki részben magyarazhaté azzal is,
hogy az ismeretlen, Gjszert Gtletek, tevékenységek mindig bizonytalanok, idegenek,
akar bizonyos foku félelmet is kivaltanak a kézosségben. Eppen ezért rendkiviil
fontossa valik a megfelel6 mennyiségt, folyamatos és kovetkezetes ismeretatadas
és informalas. Ebben az ismeretatadasi folyamatban ki kell emelni a szervezettség
és stratégiai jelleg fontossagat is. Tervezett, jol atgondolt, kampany-szerd
kommunikaciéra van sziikség, az eredményesség érdekében, ezt pedig valakinek
6ssze kell fogni, koordinalnia kell.

A célkézonség, megszolitani kivant szegmensek meghatirozasa része a
szervezett kommunikaciénak, kilonbséget kell tenni az elsédleges és masodlagos
célesoportok kozott, az tzeneteket, informaciokat, tevékenységeket pedig ezek
figgvényében kell megfogalmazni ¢és iranyitani (kozvetlentl érintettek — pl.
agrariumban tevékenykedok, vidéken €16 lakossag, kozvetve érintettek — szélesebb
kozonség, helyi kozosségek, akik korében a timogatottsagot kell kialakitani,
valamint beszélhetiink kiemelt csoportokrdl is pl. — fiatalok, iskolasok).

Az agrarinnovacios irodak, koézpontok mar szamos helyen bizonyitottak
hatékonysagukat. Egy ilyen intézmény mukddtetése, amelynek feladatkdrébe
féként az agrariumban térténd innovaciok bemutatdsa, ismertetése lenne (Ggy a

mezbgazdasagban dolgozok felé, mint a szélesebb kozoénség iranyaba) elGsegit-
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hetné a szélesebb kort tajékoztatast. Az iroda lehetséges feladatkore képzések,
tudomanynépszerlsité el6adasok, rendezvények szervezése lehetne.

De a ,,j6 gyakorlatok”, az innovaciok ismertetése mellett az iroda feladata
annak a sgemléletnek is a népszerdsitése, ami sziikséges az ilyen kezdeményezések
megfelel6 muikodtetéséhez (egylttmikodés, szellemi fejlédés, helyi adottsagok
értékelése, kihasznalasa, fenntarthaté fejlédés, tudatos taplalkozas, kornyezet-
kozpontasag, egészségmegbrzés). Ennek a mentalitisnak a beagyazasa minden
célcsoport esetében hasznos lenne.

Az iroda feladatkorei kézé sorolhatok tovabba agrarinnovaciés kezdemé-
nyezéseket, vagy vallalkozasokat timogaté palyazatok, programok meghirdetése —
itt a kommunikacios tevékenység f6ként abban rejlik, hogy minél szélesebb kézon-
séghez eljusson a programok hire. Néhany olyan potencialis eszkdz kertl felsoro-
lasra, amely segithet a fent megfogalmazott feladatok teljesitésében:

- Agrarjellegi férumokon, rendezvényeken vald részvétel kiseléadasok-
kal (sok szemléltet6 anyaggal) — kiemelve az elénydket, j6 példakat,
gyakorlatokat. A rendszeres, intézményi hattérrel rendelkez6 jelenlét
hosszu tavon beazonosithat6va teszi a témat, a csoportot.

- Nyilt el6adasok szervezése (pl. egyetem keretén belil) — az agrar-
innovaciéval kapcsolatos tudomanynépszerisité eléadasok nem csak a
kozvetlentl agrar szektorban érdekeltek szamara lehetnek érdekesek,
hanem a szakmai innovaciok irant érdekl6d6knek is.

- Iskolakban, szakiskolakban tartott foglalkozasok, el6adasok. Kiemelt
csoportként érdemes kezelni a fiatalokat, hisz 6k képviselik az utan-
potlast. A szakma ,,megszerettetése”, népszerlsitése lényeges, de még
ennél is fontosabb az agrar szakma ,,imazsanak” javitasa a fiatalok
korében, ez pedig az innovaciés gyakorlatok megismertetése altal
koénnyebben megvaldsulhat.

- Szakmai gyakorlatok biztositisa az innovativ jellegti vallalkozasok
keretén belil. Szintén olyan megoldast jelent, ami altal a fiatalok
alaposabb betekintést nyerhetnek és megismerhetik a folyamatokat.

- ,,Roadshow”-szerl rendezvények szervezése. ,,Hazhoz vinni” a tudast,
azaz el6adassorozatokat vinni el az egyes teleptilésekre.

- Tanulmanyi utak szervezése féként azon gazdak szamara, akik

érdekeltek az innovaciés technologidk megismerésében, elsajatitisaban
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- Intenzivebb médiakommunikacié (tematizalas a napi és szaksajtoban),
nem csak véletlenszerien, hanem rendszerességgel — interjik, ismertetd
anyagok. Audiovizualis tartalmak gyartasa (r6vid par perces kisfilmek).
Bz az eszkoz lehet&séget nydjt arra, hogy a kézdsség kilon szegmens-
ként, csoportként azonositsa be az agrarinnovacios kezdeményezéseket.

- Allandé online kommunikécié és online kozosség kiépitése. Az online
platformok alkalmazasa kiemelkedé fontossagu, egyrészt azért, mert
fizikai helyt6l fliggetleniil hozzaférést biztosit az informacidkhoz,
masrészt az érintett csoportok kommunikaciéja egyre inkabb attevédik
az online térbe.

- Olyan online felilet mikodtetése, amely aktualis, valtozatos szakmai
anyagokat gytjt és kézol az agrarinnovaciorol (akar idegennyelvid anya-
gok leforditasa).

Lokdlis sgint

Helyi szinten a ko6zOsségi elfogadas, a tamogatottsag jelenti a legfontosabb
célt, az hogy a kozvetlen kornyezet ,,befogadja” és elismerje az Gjat, majd tamo-
gassa. Itt is kezdeti 1épésként a megismerés (megismertetés) emlithetS. Ezen a
szinten azonban sokkal inkabb el6térbe kertilnek a személyes kapcsolatok, az
egylittmtkodési lehetSségek keresése, a belsé kohézi6 erdsitése. Kozosségépitd
programok keretén belil kertilhet sor az informalasra, tudastranszferre. Amennyi-
ben lehetGség van a tevékenységbe valé bevonasra az még inkabb erdsitheti ezt a
folyamatot. Teleptlésszinten a tarsadalmi beagyazottsag azt is feltételezi, hogy a
helyi k6z6sség akar helyi értékként tekintsen az innovativ vallalkozasokra.

Ebben a folyamatban jelentGs szerepet kapnak a helyi vezetSk és vélemény-
vezérek, hisz ha részikrSl érkeznek ezek a program-kezdeményezések, akkor
intézményi keretet kapnak, és sokkal hitelesebbé valnak a kézésség szemében, igy

az elfogadasi folyamat is gyorsabb lesz.

Egyéni szint

Az innovatfv vallalkozasokkal foglalkoz6 személyek maguk is sokat tehetnek
annak érdekében, hogy az altaluk elinditott kezdeményezések tamogatottsagra te-
gyenek szert, a kozosség megismerje és elfogadja, akar példaként tekintsen
tevékenységiikre.

A nyitott magatartds, informaciok megosztasa, kozosségi tevékenység, nyil-

vanos szereplés és nem utolsésorban a marketingszempontd szemlélet hozzajarul-
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hatnak a tarsadalmi beagyazodas mértékének noveléséhez. Ezen a szinten is t&bb

eszk6z alkalmazhat6 a megismerési, elfogadasi folyamat elésegitése érdekében:

A sajat vallalkozashoz kapcsolédé marketing tevékenység altal biztosi-
tott ismertségi szint. A k6z6s megjelenés, csoportként valé kommuni-
kacié mellett természetesen nem elhanyagolhat6 az egyes vallalkozasok
egyéni kommunikacidja sem, hisz a kettd egymast erdsiti.

Nyilvanos szereplések — a kézonség szamara fontosak az ,,arcok”,
azaz, hogy az egyes kezdeményezésekhez személyeket tarsitsanak, akik
eléadasok, bemutatSk alkalmaval ismertetik tevékenységiiket. Ok azok,
akikre késébb hivatkozni lehet.

Nyilt napok, szakmai gyakorlat szervezése, biztositasa. Az intézményi
szervezés mellett, amire korabban utaltunk fontos a ,,befogadéi” oldal
is, hisz nyitottnak kell lenni az ilyen jellegli programokra.
Tudastranszfer — az Ujszerl szemléletek, ismeretek, megoldasok és
technologiak atadasa az érdekl6dSknek.

Kapcsolatépités és fenntartas. Fontos, hogy egyéni szinten is meg-
fogalmazodjon a halézatosodas iranti igény, a tarsadalmi t6ke kialakita-

sanak célja.

(")sszefoglalé

Lathatjuk, hogy szamos kommunikaciés moddszer, technika all rendelkezé-

sinkre ahhoz, hogy tematizaljunk, megismertessiink, elfogadtassunk, azonban

hangsulyozni kell, hogy a kommunikacié csak akkor segithet az agrarinnovacio6

tarsadalmi bedgyazddasaban, ha az emlitett szinteket és tevékenységeket sikertil

Osszehangolni, elére megtervezett stratégia szerint alkalmazni és olyan szakmai

tartalmakat rendelni az tzenetekhez, amelyek hitelesek mind az aktfv szereplSk

szamara, mind a nagyobb nyilvinossag szamara. Mindez az jelenti, hogy térségi

léptékben szitkség lenne olyan kommunikacids stratégiara, amely a térségi

agrarinnovacioés folyamat egészét tematizalja.

Felhasznalt szakirodalom

Chell, E.—Baines, S. 2000

Networking, entreprenenrship and microbusiness behaviour. Entrepreneurship and
Regional Development 12, 195-215. o.



122 Tanulmanyok

Csurg6 B.—Kovach I.-Megyesi B. 2009
Helyi hdlozatok Eurdpaban és Magyarorszagon. Politikatudomanyi Szemle 18 (2),
120-141. o.

Lechner, C.—M. Dowling 2003
Firm networks: excternal relationships as sources for the growth and competitiveness of
entreprenenrial firms. Entrepreneurship and Regional Development 1-26. o.

Savanya P. 2013
A tirsadalmi tike jelentdsége a gazdasdgban, szerepe az innovdciok tdarsadalmi
megformaldsaban. In: Bajmoécy Z. — Elekes Z. (szetk.): Innovdcid: a villalati
stratégidtdl a tarsadalmi stratégidig. JATEPress, Szeged, 140-159. o.

Shucksmith, M. 2000
Endogenous  development, ~ social capital and social inclusion: perspectives  from
LEADER in the UK Sociologia Ruralis 40 (2), 208-218. o.

Sutherland, L. and R. Burton 2011
Good farmers, good neighbours? The role of cultural capital in social capital development
in a Scottish farming community. Sociologia Ruralis 51 (3), 238-255. o.

Székely K. 2016
Biotermeék, biogazddlkodds, marketing. In: Magyar F.-Bir6 A. Z. (szerk.): Az
innovdcid vonzdsaban: Biggazddlkodds a sékelyfoldi térségben. Csikszereda, Status
Kiado, 45-53. o.

Székely K. 2014
Agrarinnovicids folyamatok megjelenitése a székelyfoldi térséghen. In: Bird A. Z.—
Magyar F. (szetk.) ,,Mindig arra kell torekedns, hogy egy lépéssel eldbbre legyiink...” .
Csikszereda, Status Kiado, 45-57 o.

Székely K. 2013
Agrdrinnovicid—agrarkommunikdcio.  Megiegyzések —a  térség  Rommunikdicios
gakorlatrdl.  In: Biré A. Z.—Magyar F. (szerk.): Vidék és versenyképesség.
Csikszereda, Status Kiad6, 168—172 o.

Townsend, L., Wallace C., Smart A. et al. 2016
Building virtnal bridges: how rural micro-enterprises develop social capital in online and
face-to-face settings, 56(1), 29-47. o.



