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1. Bevezetés

Tanulmanyunk a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany megbizasa
alapjan, a székelyfoldi térség agrarinnovacios folyamatainak kutatdsi programja
ujabb moduljaként késziilt, és a térségi agrariumhoz kapcsolédd szaktanacsadasi
igények és gyakorlatok tarsadalmi kérnyezetét vizsgalja. Ezt a témakort a térségbe
iranyulé tudastranszfer folyamatok, a térségben kimutathaté tudashasznositasi és
tudastermelési folyamatok kontextusaban vizsgaljuk. Erre a tigabb kord megkoze-
litésre azért van sziikség, mert az 1989-es romaniai rendszervaltast kéveté harom
évtizedben a térségben a gazdalkodok teljes korét lefedd, szervezett, kézvetleniil
igénybe vehetS és intézményes keretek kozt zajlo, a gazdak helyi igényeihez kap-
csolodé szaktandcsadasi halozat és gyakorlat nem alakult ki. A minden megyében
— igy a térségi megyekdzpontokban is — mikédé mezbgazdasagi hivatalok (Mez6-
gazdasagi Vezérigazgatosag, allategészségligy, kornyezetvédelem, vizgazdalkodas,
névényvédelem, kornyezetvédelem) agrarszakemberei képzési programok (tan-
folyamok) szervezése révén toltottek be ismeretterjesztd szerepkort, munkakorik
nagyobb része azonban hivatali nyilvantartasi, szakmai ellen6rzési feladatokhoz
kapcsolddott. Az alkalmi és személyes jellegl, nem intézményesitett szaktanacs-
adasi gyakorlat ezért szaktanacsadasi szolgaltatisként nem is tematizélodott, a
felhasznalok oldalan ehhez nem is kapcsolédott nevesitett szaktandcsadoi pozicio,
ugyszolvan beleolvadt a mas jellegl tajékozodasi, problémamegoldasi gyakorlatok-
ba. Valtozast és kivételt jelentett 2019-t6] a Székelyfoldi Gazdaszervezetek Egyesii-
letének megalakulasa, amelynek keretében a magyar kormany szervezeti, szakmai

és teljes kord anyagl timogatasaval husz szaktanacsad6 szakember (a program meg-
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jelolése szerint: falugazdasz) kezdte meg tevékenységét a székelyfoldi térségben. Ez
a halézat azonban még a szakmai alapozas fazisaiban van abban az értelemben,
hogy — a palyazati munkahoz kapcsol6dé szakmai konzultacié kivételével — nem
fedi le — szervezett formaban és minden szakmai dgazatban mikoédé szaktanacs-
adasi szolgaltatasként — a térség egészét. Olyan szaktanidcsadasi forma kialakitasa,
amely kifejezetten a térségben megjelend innovativ agrarvallakozasok (lasd ezzel
kapcsolatban Biré — Magyar 2014, 2015, 2019) igényeihez igazodva kinalna szak-

mai szolgaltatast eddig a térségben fel sem mertilt.

A fenti gondolatmenet a szaktanidcsadas felemas térségi helyzetére utal. Egy-
fel6l azt kell mondanunk, hogy a térséget lefedd szervezett szaktanacsadas nincsen,
masteldl viszont azt latjuk, hogy egész sor olyan tevékenység zajlik, amely tartal-
maban szaktanacsadasnak lenne nevezhetS. Ez egyszerre tekinthet6 hatranyos
helyzetnek és kreativ allapotnak. Elvben elképzelhetS lenne, hogy a tartalmi szem-
pontbdl szaktanacsadasnak mindsithetd tevékenységek halmazat egy meghatarozo
térségi intézményi szereplS ,,beterelje” a szervezett szaktanacsadas intézményi
keretei k6z¢é. Ebben az esetben viszont joggal mertilhet fel az a kérdés, hogy egy
napjainkban kialakitandé intézményes szerkezet — figyelembe véve az Gj vidékfej-
lesztési paradigma térségi hatasat, a digitalizacié lehetéségeit, a tudastermelés és
tudasmegosztas korszerll eljarasait, nem utolés sorban a térségben most f6ler6so-
d6 sokszereplSs agrarinnovaciés folyamatot — milyen is kellene legyen? A szak-
tanacsadasi munka feltételrendszere, tartalma, mindennapi gyakotrlata és gazdasagi-
tarsadalmi funkcidja orszagonként, de ezen beltl akar térségenként is killonb6z6
lehet annak fliggvényében, hogy milyen adottsagok jellemzik az adott orszagot
vagy térséget. Kozari Jozsef, a témakor magyarorszagi szakértje négy olyan ele-
met emel ki, amelyek sajat adottsagként a szaktanacsadast meghatarozhatjak (a
szaktanacsadas altalanos célja, a szaktanacsadas soran alkalmazott stratégiak, a ta-
mogatott Ugyfelek kore, a szaktanacsadas finanszirozasi rendszere. Kozari 2009.
11). Az ezzel a témakérrel foglalkozok meghatarozasai tobbféle megkdzelités alap-
jan a szakmai tevékenységek tobb formajat is a szaktrandcsadas korébe soroljak,
igy tobbek koz6tt az oktatast, az informacié szolgaltatast, a problémamegelodast, a
technoldgiai ismertetek bovitését, az informacidcsere tdmogatasat, az Onkéntes
tanulas Osztonzését. A gazdasagfejlesztés mellett a szaktandcsadas tarsadalmi cé-
lokat is kovet abban az értelemben, hogy a vidéki térségben €l6k életmindségének
javitasat célozza meg. Bz a komplex szerepvallalas killébnosen a hatranyos hely-

zetben 1évé vidéki térségek esetében lehet fontos, ilyen térségekben a szaktanacs-
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adas nem csupan a szlk értelemben vett mez6gazdasagi tevékenység szakmai
tamogatasara iranyul, hanem a vidélkfejlesztés korébe sorolhaté tevékenységi terii-
letek joval szélesebb korét oleli fel. ,,Az endogén, masképpen a belsé eréforras-
rendszeren alapuld vidékfejlesztés megvalosulasanak egyik kiemelked6en fontos
bazisa tehat a szaktanidcsadas” (Kozari 2009.13).

Mindezen szakmai és térségi szempontok arra utalnak, hogy valamiféle térségi
intézményi szerkezet kialakitasaval mindeképpen foglalkozni kell. Az elmult évek
soran kibontakozott és fokozatosan erés6dé térségi agrarinnovaciés folyamat —
amelyet ma mar a tevékenységek és aktorok korének gyarapodasa és deverzifikalo-
dasa okan lehetséges térségi paradigmavaltasként értelmezni (lasd ezzel kapcsolat-
ban: Bir6 — Magyar 2018) — fokozatosan noveli az agrarjellegti szakmai-technolo-
giai ismeretek iranti térségi igényt. Ugyanakkor azt is lathatjuk, hogy a térségi
tudastermelés stagnal vagy alig bévil. A tervezési és szakmai alapozasi munkat
viszont a szaktanacsadas térségi feltételrendszerének szambavételével érdemes kez-
deni. Ebbben a megkdzelitésben pedig nem kertilheté meg a tudastranszfer, a
tudasfelhasznalas és a tudastermelés térségi gyakotlata.

A tanulmany alapjaul szolgalé kutatas elinditisat tobb tényezé is indokolta.

Ezek koziil hairom — egymast kélesondsen befolyasold — tényezét emeliink ki:

a.

Az elmult évtized térségi innovacids folyamatai (ezek elemzésével foglalkoz-
tunk a PAHRU korabbi szakmai programjaiban, lasd: Biré6 — Magyar 2013, 2017,
2018, 2019) olyan bottom-up tipust egyedi vagy kéz6sségi agrar kezdeményezések
sorozatat inditottak el, amelyek szerkezeti szinten valtoztatjak meg a térségi agrar-
szektort. Ezekben az innovaciés folyamatokban azonban a szaktandcsadasi szeg-
mens egészen 2019-ig nem kapott meghatarozo szerepet. A térségi agrarinnovacios
folyamatok szakmai és szakpolitikai tamogatasanak fontos feltétele a szaktanacs-
adasi munkahoz kapcsolodé tevékenységek és lehetGségek minél teljesebb spektru-
manak szambavétele és elemzése az igényektSl és térségi faktoroktdl az

adaptalhat6 4j lehet&ségekig és modszerekig.

b.

A Magyar Kormany éltal inditott és timogatott térségi szaktanacsadoi halozat
kulcsfontossagt tertileten — a személyi/kozvetlen szaktandcsadasi munka intéz-
ményi-halézati rendszerének kialakitasaval — meghatarozo 1épést tett ezen a téren.

Fontos szakmai feladat szimbavenni azokat a térségi tarsadalmi és agazatspecifikus
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tényezbket, amelyek kiegészthetik, bévithetik és timogathatjak a kialakitott halozat

mikodésének hatékonysagat.

c.

Fontos szakmai feladat szambavenni és elemezni a komplex értelemben
felfogott szaktanacsadoi tevékenységnek az ebbe a térségbe adaptalhatd, a térségi
agrarium szemszOgébol hangsilyosan innovativ tartalmi médozatait, azok térségi
a képzésen és a személyes tanicsadoi munkan at a tudastranszfer formainak
tovabbi intézményesitéséig. Ebben a munkaban a fogadé koézeg ismerete meg-

hatarozo kiindul6pontot jelenthet.

A térségi léptékl tényfeltard és tematizaciés munka célja az volt, hogy — figye-
lembe véve ennck a periferikus térségnek a tarsadalmi adottsagait és fejlettségi
szintjét — szakmai eredményeinkkel timogassuk és 6sztondzzik a szaktandcsadas-
hoz kapcsolodd térségi szemléletvaltast és a gyakorlati alkalmazast. Fontos ki-
indulépontot jelentett szamunkra az a tereptapasztalat!, hogy a térségben
egyre er6s6dé agrarinnovacios folyamat (olyan 4j kezdeményezések egyre nagyobb
szamban val6 jelentkezése, amelyek mikodésiik tartalma és modja tekintetében a
térségre altalanosan jellemzs, onfenntartd csaladi gazdalkodasi modellhez viszo-
nyitva hordoznak innovacios valtast) a szaktanacsadasi szegmens kialakulasanak és
intézményestlésének hianyaban nem tud érdemben tovabb erésodni, a kezdeti
kisérleti fazison tallépni. Szervezett és céliranyos térségi tudastamogatas hianyaban
vélhetGen nem lesz esély arra, hogy az utébbi évtizedben beindult térségi agrar-
innovacios paradigmavaltas visszafordithatatlanna valjon.

A szaktanacsadas térségi feltételrendszerét és helyzetét elemz6 kutatasi
programunk szerves része a PAHRU mikodésének, az alapitvany 2011 6ta kiemelt
programként foglalkozik a térségbe iranyulé tudastranszfer folyamatok szervezésé-
vel és menedzselésével, a székelytoldi agrarinnovacios folyamatok szakmai elemzé-
sével, 6sztonzésével és tamogatasaval (kiadvanysorozat, szakmai férumok, feln6tt-

képzés, Vidékfejlesztés mérncki MA képzés muikodtetése, szakmai tapasztalat-

! Lisd kutatisi programunk eddigi kiadvinyait (http://www.pahru.ro/index.phpPoption=
com_content&view=article&id=134&Itemid=712&lang=hu), tovabba: Bité A. Zoltan és
Sarosi-Blaga Agnes (2020): Embeddedness or Marginalization? Aspects for Analysing the
Local Embeddedness of Innovative Agricultural Enterprises in Szeklerland. Acta
Universitatis Sapientiae, Social Analyses, 22.10.77—-93.
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cserék szervezése, tangazdasag kialakitasa és mikodtetése, szakmai szerepvallalas a

székelyfoldi falugazdasz halézat létrehozasaban és mikodtetésében.)

Az egyes fejezetek soran arra toreksziink, hogy a szaktanacsadashoz kapcso-
16d6 elemzéseket és értelmezésésket helyezzik el a térségbe iranyul6 tudastransz-
fer, tudasfelhasznalas és tudastermelés kontextusaban. Ennek a harom, egymashoz
kapcsolodo térségi tényezonek az egylittesét térségi ,,tudas kontextusnak” fogjuk
nevezni. Amint azt a fentiekben jeleztik, a vizsgalt térségben a sz6 szoros
értelmében vett intézményesitett szaktanacsadasi rendszer és gyakorlat nem alakult
ki, és mindazok a szerepl6k, ismeretek és tevékenységek amelyek szaktanacsadasi
tartalom, agens vagy tevékenység funkcidjat toltik be — amint jeleztiik: alkalmi,
efemer, személyes médon — féloldédnak a térségi tudaskontextusban. Ennek jele
az is, hogy a térségben a ,,szaktaniacsadas”, ,,szaktanacsadd” kifejezések sincsenek
benne a mindennapi széhasznalatban, illetve a térségi agrarszerepel6k széhaszna-

lataban.

A székelyfoldi térségbe iranyulé modernizaciés célzatd, fejlesztéspolitikai
tartalmi — az agrarszegmenst is magaba foglalé — tudastranszfer folyamat minden
kétséget kizardan egyike a térség legfontosabb 1989 utani tarsadalmi folyamatai-
nak. Ez a térségre iranyuld tudastranszfer folyamat a romaniai rendszervaltast
koveté honapokban szinte azonnal beindult (jellemz6 példa erre a magyarorszagi
egyetemek térségbe kihelyezett képzéseinek az inditasa), elsésorban és meghata-
roz6 jelleggel magyarorszagi személyi, szakmai, intézményi szereplék részvételével,
¢és mind a mai napig intenziv, sokszereplSs, sokelemi folyamatként van jelen. A
magyarorszagi szakért6k és intézmények szerepvallalisahoz a kés6bbiek soran
romaniai intézményi szerepl6k és szakmai szervezetek is csatlakoztak. Az Eurépai
Unidhoz valé csatlakozas folyamatinak indulasat kovetGen pedig a térségre ira-
nyulé tudastranszfer folyamat sok 4j szerepl6vel és témaval gazdagodott, meg-
jelentek a tudastranszfer folyamatban meghatirozé szerepet vallalé térségi intéz-
mények, napjainkra — a szabadon elérheté digitalis tartalmaknak készonhetéen — a
tudastranszfer informalis (intézményi kozvetiték nélkil zajlé) mintdzatai is nagy
szerepet kapnak. Hangstlyoznunk kell azonban, hogy ez a tudastranszfer folyamat
— mik6ézben minden egyes komponense kilon-kilon figyelmet kapott — nem
tematizalédott ugy, mint a térségi tarsadalom rendszervaltas utani mikoédésének
meghatarozo tarsadalmi jelensége. Minden bizonnyal ennek tudhat6 be, hogy ez a
folyamat nem képezte elemzés targyat sem. Nem késziiltek olyan elemzések, ame-

lyek szambavették volna a tudastranszfer folyamat kils6 és belsé szerepldit, a
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szereplSk kozott kialakult szerepmegosztast, az egyes célcsoportokra vagy a térség
egészére gyakorolt hatast, a szakmai ismeretek és kompetenciak terén tapasztalhato
béviilést. Mindez nyilvan érvényes az agrarszegmensre is. Ez utdbbi teriileten
készult néhany részelemzés?, azonban a folyamat térségi tarsadalmi jelenségként
val6 atfogd elemzése varat magara. A PAHRU felkérésére inditott programunk ke-
retében arra vallalkoztunk, hogy a szaktandcsadas térségi feltételrendszerének
elemzése keretében vazlatos korképet alkossunk az agrartevékenységhez kozvet-
lentil vagy kézvetetten kapcesolhatd térségi tudaskontextusrél. Ehhez a helyzetkép
alkotashoz kapcsolodik a tudastranszfer folyamat szereplSinek, folyamatainak és
funkciénak szambavétele is. A tarsadalomtorténeti elézmények attekintése mellett
igyekeztiink meghatarozni a folyamat 1989 utani jellemz6it. A tdjékoz6do, doku-
mentaciés munka mellett interjisorozatot készitettiink a folyamat szerepléivel, a
tudastranszferben kozvetits szerepet vallalé és a befogadd csoportok tagjaival egy-
arant. A program soran alkotott térségi helyzetkép olyan kiindulépontként kezel-
het6, amely minden pontjan tovabbi részletes elemzésre var, azonban bizunk
abban, hogy jelen formajaban is hozzajarul ennek a témakérnek az el6térbe helye-
zéséhez, tovabbi részelemzések készitéséhez és a szakmai tervezési munka meg-

alapozasahoz.

2. Az el6zményekrdl roviden

A térségbe iranyuld agrarjellegl tudastranszfer és innovacios timogatas a XX.
szazad kezdetétSl szakaszos jellegti volt, egyes idGszakokban el6térbe kerilt, mas
id6szakokban hianyzott. A maga soran minden ilyen hosszabb-révidebb moderni-
zaciés hullam kisérletként értelmezheté abban az értelemben, hogy a valtoztatasok
kezdeményezbi (magyar allam, romaniai magyar politikai és agrar elit, roman allam,
intézményi és maganjellegl kezdeményezések) a maguk szempontjai, érdekei,
célkittizésel alapjan a térségi agrarium hatranyosnak tartott helyzetét kivantak meg-
sziintetni, és minden ilyen tamogatasi-beavatkozasi id6szak csak részleges valto-

zasokat hozott. Ugyanakkor minden ilyen kisérlet — a térségi tarsadalom szem-

2 Erre példa az illyefalvi LAM Alapitvanyr6l készilt tanulmany (KAM 2001), az agrasjellegti
szakmai tudas helyzetével foglalkozé szakmai férum és kiadvany (Biré — Ozsvath-Berényi
2009), a Pro Agricultura Hargitae Universitatis Alapitvany tudastranszfer munkéjat bemu-
taté tanulmany (Biré — Janos 20106), a vidékfejlesztés intézményestlését tamogatd tudas-
transzfer folyamat elemzései (Bir6 et al. 2004, Matéffy 2014), a térségi agrarképzés hely-
zetét elemzd kerekasztal nyoman készilt kiadvany (Bir6 — Tiboldi 2012).
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sz0geébol nézve — kiilsé kezdeményezés volt. Ennek a tartalmaban, célrendszeré-
ben és intenzitasaban nagyon valtozatos tamogatasi/beavatkozasi kisétletsorozat-
nak minden esetben fontos eleme volt a térségbe iranyulé tudastranszfer (nyilvan
nem ezzel a megnevezéssel), ami 4j eszk6zok, technolégiak és szakmai tudasok
kinalatat és programszerd terjesztését jelentette. Ezekhez a beavatkozasi kisérle-
tekhez egyes esetekben olyan jelentés mértéki anyagi tamogatasok kapcsolodtak,
amelyek kozvetlentil az agrarszereplékre, vagy azok térségi szervezeteire iranyultak
(ennek jellemz4 példaja a XX. szazad els6 éveiben inditott un. Székely Akci agrar-
tamogatasi programja vagy a masodik vilighdbora id6szaka alatt zajlé timogatasi
és agazat fejlesztési programok). Mas esetekben az anyagi tamogatisok az agrar-
agazatba val6 allami beruhazas formajaban jelentkeztek (Erre jellemz6 példa a
kollektiv gazdasagok gépparkjainak létrehozasa, agrarszakemberek nagy szamban
val6é alkalmazasa, 0 termelési technologiak meghonositisa). Emellett természe-
tesen van példa tobb olyan innovaciés kisérletre is, amelyek nem tartalmaztak
anyagi tamogatast, és elsGsorban a szakmai ismeretek terjesztését vagy a szerve-
zeti/egyuttmikodési formak kialakitasat (képzési programok, szakmai elGadas-
sorozatok, kiadvanyok készitése és terjesztése, szovetkezetek létrehozasanak
Osztonzése) céloztak meg.

Az altalanos célkitGzések hasonlésiaga mellett (a térség agrarszerkezetének
fejlesztése/megvaltoztatisa) azonban minden ilyen kisérlet esetében masként és
masként mikodott, ugyanakkor az egyes kisérletek kozott minden esetben olyan
hosszabb id6szak volt, amely alatt a térségbe iranyulé tudastranszfer gyakorlatilag
sziinetelt. Az egyes kisérletek eredményességét illetben csak a kezdeményezbk
oldalan késziltek szakmai jelentések, értékelések, nincsen tudomasunk arrél, hogy
a modernizaciés programok befogadasat illetben a térségi tarsadalom szem-
sz0gebol késziltek volna elemzések (ez aldl kivételt képez a kollektivizalas id6-
szaka, amellyel kapcsolatban tobb kutatasi program is zajlott’). A kovetkezEkben
jelzésszertien ismertetjiik az egyes modernizaciés kisérletek témank szempontjabol

fontosabb elemeit.

A térségbe iranyuld elsé nagy tudastranszfer folyamat a XX. szazad elsé év-
tizedében zajlott. A Székelyfold gazdasagi helyzetét is elemz6 Tusnadi Kongresszust

megeléz6en és azt kovetSen kerilt sor a Székely Akcid nevet visel6 kormanyzati

3 A térségi tarsadalomra gyakorolt hatdssal Oldh Sandor t6bb tanulmanyban is foglalkozott
(Olah 2004, 2008), kulturalis antropolégiai megkézelitésben is késziiltek elemzések (Bodo
2004, 2009, Bodé — Olah 1996, Olah 2001, 2017).
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programra, amelynek keretében atfogé timogatasi és modernizacios kezdemé-
nyezések indultak a térség agrariumanak fejlesztése érdekében?. A timogatasi prog-
ram egyik fontos tertilete a gazdakérok megalakitasa volt. Az anyagi és szervezési
tamogatas célja az volt, hogy minden székely kézségben alakuljanak gazdakorok,
amelyek tamogatasként mez6gazdasagi gépeket, vetémagot kaptak. A szervezésben
és vezetésben meghatarozé szerepet jatszottak a helyi tanitok és a lelkészek.
Fontos tamogatasi tertilet volt tovabba a szovetkezeti mozgalom timogatasa, illet-
ve a mar korabban beindult hitelsz6vetkezetek timogatasa. A timogatasi tertiletek
kijelolése és funkcionalis Gsszekapcsolasa ol jelzi, hogy tulajdonképpen atfogd
gazdasagpolitikai programrol volt sz6, amely tekintetbe vette a térségi adottsago-
kat, és az ismeretterjesztést6l a gazdalkodasi gyakorlat szerkezeti 4atalakitdsaig
minden fontosabb teriiletre kiterjedt. Ezek a programok az elsé vilaghaborit és a

trianoni békeszerz6dést kovetSen nyilvan nem folytatédtak.

A két vilaghabora kozti id6szak kezdeményezéseibdl elsGsorban az agrar-
tudomanyi szakmunkédkat, az agrartirsadalom allapotanak megismerését célzo
statisztikai és szociologiai-szociogréfiai kutatasokat, illetve a nagyszamu szakmai
ismeretterjesztési kezdeményezést (szaklapok, tematikus kiadvanyok, ismeret-
tetjesztési programok, konyvsorozatok, publicisztikai tevékenység, téli gazdasagi
iskolak szervezése) lehet kiemelni (Erdélyi Gazdasagi Egylet, Exrdélyi Gazda folyo-
irat, illetve ennek Zsebnaptara és Naptara, a Magyar Nép Konyvtara agrarkiadva-
nyai, a brasséi AGISZ Hasznos Konyvtar sorozatanak agrartémakkal foglalkozd
kiadvanyai). Ezeknek a kezdeményezéseknek és programoknak a szervezeti keretei
Erdély Iéptékiek voltak, a jelentSs résziik a székelyfoldi térségre is kiterjedt. Ebben
az idGszakban tobb orszagos kezdeményezés indult részben partpolitikai tamo-
gatassal, részben értelmiségi mozgalomként (poporanism, semanatorism), ezek
azonban a székelyfoldi térség agrartarsadalmara érdemben nem gyakoroltak hatast.
Az ebben az id6szakban szervez6dott értelmiségi és szakpolitikai jelleglh kezdemé-
nyezések teljesen mas jellegtick voltak mint a korabbi id6szak kormanyzati hattert
gazdasagpolitikai és innovaciés programja, elsésorban tudastranszfer kinalatként

jelentek meg, nem jelentettek strukturalis jellegl beavatkozast.

4+ A témanak gazdag korabeli szakirodalma van, a napjainkban készilt 6sszefoglalé jellegli
szakmai elemzések korébdl kiemelhet6 Balaton Petra tobb tanulmanya (lisd: Balaton
2006, 2016).
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A misodik vilaghaboru ideje alatt indult az ujabb timogatasi és modernizacids
hullim a magyar allam részérél5. Ebben az id6szakban is komplex gazdasag-
politikai program zajlott, ennek részeként az agrarium minden fontos teriletét
érintették a timogatd célzatt kezdeményezések: termesztés, terménytarolds, érté-
kesités, ismeretterjesztési céllal szakiranyd tanfolyamok szervezése, tOrekvés az
ugarrendszer felszamolasara, az ipari névények termesztésének Osztonzése, fajta-
feljavitas az allattenyésztésben, a legel6gazdalkodas modernizalasa, mez6gazdasagi
gépvasarlasi akciok inditasa, az agrarjellegi intézményes oktatds tamogatasa,
gazdakorok mikodésének tamogatasa és masok (Olah 2016. 628-631). A tamoga-
tasi és modernizacios program méreteit, jellegét a haborus helyzet és a hadigazdal-
kodas alapvet6en befolyasolta, ugyanakkor tartalmi jellegli valtozast is hozott,
elsGsorban az agrarszektorhoz kapcsolodé nagyobb gazdasagi-ipari beruhazasok
révén (példa erre a gabonatarolok kialakitasa, a feldolgozo6 tizemek épitése). Amint
azt Oldh Sandor hangsilyozza az allam altal timogatott modernizacios kisérlet
eredményessége, tarsadalmi hatasa kapcsan, ,,A négy év alatt komplex tdmogatas-
politika nem valtoztathatott lényegesen Székelyfold tarsadalmi, gazdasagi helyze-
tén. Ennek legf6bb akadalya a hadigazdalkodas elvonasi kényszerei mellett az id6
révidsége volt” (Olah 2016.654).

A misodik vilaghabora lezardsat kéveté években tobb kezdeményezés is
tortént a korabbi ismeretterjesztési, szakmai timogatasi keretek és gyakorlatok
ujjaszervezésére (kiadvanyok, képzések stb.), azonban a kollektivizalds folyamata-
hoz kapcsol6dé orszagos partpolitika az Stvenes évek elejétdl gyakorlatilag minden
ilyen tevékenységet atalakitott vagy megsziintetett. A kollektiv gazdasagok létre-
hozasanak és mikodésének idGszaka Gj helyzetet teremtett a térségben (az Gtvenes
évek elején indult folyamat a térségben 1962-ben zarult le, a kollektiv gazdasagok a
romaniai rendszervaltasig, 1989-ig mikédtek). Ennek az id8szaknak a térség agrar-
szerkezetére (foldtulajdon szerkezete, agratjellegli tevékenységek, agrartermelési
tudas) gyakorolt hatisa ambivalens. Formalisan tekintve teljeskord és erészakos
agrarmodernizacios program volt (a csaladi 1éptékd f6ld- és eszkdztulajdon meg-
sziintetése, k6zosségi (téesz) tulajdonszerkezet és mikodési modell kialakitasa, a
nagylzemi agrartermelés technologidjanak és gyakorlatanak bevezetése, agrar
gépparkok kialakitdsa, nagyszamui agrarszakemberek térségi alkalmazasa, allami

tulajdond szakmai bazisok kialakitisa). Azonban ennek a harom évtizednyi

> Ennek a timogatasi programnak az alapos elemzésével foglalkozik Olah Sandor tanulmanya
(Olah 2016.)
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id6szaknak a térségi lakossag agrarjellegli tuddsara, illetve az agrariumhoz kap-
csolodo tarsadalmi értékekre és normakra gyakorolt hatasa kismértékd és kozvetett
jellegl volt. Kevés kivételtdl eltekintve a térségi tarsadalom szamara a kollektiv
gazdasagok miikédése nem jelentett sem foglalkozasi, sem megélhetési lehetSséget.
A térségl lakossagnak csak elenyész6 toredéke dolgozott a kollektiv gazdasagok-
ban, a nagylzemi termelés szemléletét és technologidjat gyakorlatilag csak a
téeszekben dolgozo vezetSk és agrarszakemberek sajatitottak el. Mindehhez hoz-
zéjarult — az erészakos tulajdonvaltashoz kapcsoléddan — az dltalinos negativ
tarsadalmi viszonyulds, a kozosségi gazdalkodas tarsadalmi leértékelése, nem
utols6 sorban az az ellenszenv, ami a kollektiv gazdasagok munkajaban val6 id6-
kénti kotelez6 szerepvallalasbol adédott. Mindennek a természetes folyomanya az,
hogy a térségi lakossagnak az agrartermeléshez kapcsolodd tudasa gyakorlatilag
azon a szinten konzervalédott ahol a csaladi gazdalkodasi gyakorlat 1962-ben
abbamaradt. A kollektivizalas hairom évtizedes modernizaciés hatasa (gazdalkodasi
tudas, gazdalkodashoz vald viszonyulds) térségi tarsadalmi léptékben minimalis.
Nem véletlen, hogy a kollektiv gazdasagokat felszamol6 és az 1962-ben megsziin-
tetett csaladi tulajdonszerkezet visszaallitisat szabalyozé rendelkezések utan a
nagylzemi termelési technologiak egyik naprol a masikra eltintek, a téesz-ek
k6z6sségi vagyonat szétosztottak, az agrarmérnokok és mas szakemberek egyik
naprol a masikra , feleslegessé” valtak. A térségi csaladok a kollektivizalas elStti
id6északban szerzett tudasra, a gazdalkodashoz kapcsol6dd korabbi érték- és
normarendszerre alapozva inditottak djra 1989 utin az onfenntartd, holisztikus
csaladi gazdalkodast. Ennek a folyamatnak az eredménye az, hogy a térségben a
lakossag agrarérintettsége ma is magas, a térségi haztartasok (a varosi népességet is
beleértve) tobb mint fele foldtulajdonnal rendelkezik, a birtokszerkezet félapro-
zott, a tagositasi folyamat nem indult be, a foldbérlés kismértékd, az énfenntartd
csaladi gazdilkodas modellje és gyakorlata a térségben meghatarozé jellegti
kulturalis minta®.

Az a tény, hogy a térségi agrartarsadalomban milyen nagymértékd tudasdeficit
van a térségi agrarszerepl6k nagyobb része szamara nem is tematizalédott egészen
az Eurépai Unidhoz valé csatlakozasi folyamat beindulasaig. Bar a tematizacié —

elsGsorban a térséggel foglakozod, a térséget tamogatd kilsé szereplék munkéja

6 A térségi haztartasok elemzésével kapcsolatos adatfelvételek (Laki — Bird 2001, KAM 2004,
2011, illetve t6bb mint 20 lokalis 1éptékd kutatds) stagndlast vagy csupan kisléptékd valto-
zasokat jeleznek. A teriiletalapu timogatasok bevezetése stabilizalta ezt az allapotot.
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nyoman — ett6l kezdve a térségben folyamatos, a tudasdeficit tényének elismerése,
a tudasdeficit csokkentésére iranyuld tevékenységek tamogatasa csak fokozatosan

nyert teret, és ez a folyamat napjainkra sem zarult le.

Az 1989-es rendszervaltast kovetSen fokozatosan beindult egy sokszereplds,
tartalmaban és forméjaban folyamatosan b&vilé térségi tudastranszfer folyamat
(elemzését lasd a tanulmany kdvetkezé fejezetében). Ezt a folyamatot azonban ki-
épulését, eredményességét (a befogadas mintazatait) illetéen nagymértékben
meghatarozta az indulé tudasdeficit mértéke és jellege, nem utolsé sorban az, hogy
a térségbe iranyuld tudastranszfer 1989 utani kilfoldi (elsésorban magyarorszagi)
kezdeményezbi és taimogatéi nem mindig vették tekintetbe ezt a felhalmozott
térségi hatranyt, és értetlentl fogadtak az érdeklédés hianyat vagy éppen az 1j
tudasok elutasitisat. Nem szamoltak azzal sem, hogy az ebben az ismertetésben
jelzett korabbi modernizacids kisérletek jelentés bizalmatlansagot termeltek ki a
térségi tarsadalomban minden kiilsé kezdeményezéssel szemben, és ez a bizalmat-
lansag tavolsagtartd vagy védekez$ stratégiak, magatartasok kialakuldsahoz veze-
tett. Nem mondunk ujat azzal, ha jelezziik, hogy ezeknek a védekezési stratégiak-
nak és magatartasoknak egy része napjaink térségi tarsadalmaban is tetten érhetd, a
modernizaciés folyamatot fékez6 endogén korlatként mikodik?, és sok esetben

befolyasolja a térségbe iranyul6 tudastranszfer programokhoz valé viszonyulast.

3. Helyzetkép: tudastranszfer, felhasznalas, tudastermelés

A jelenlegi térségi tudaskontextus (térségbe iranyuld tudastranszfer, térségi
tudastermelés, tudasfelhasznalas), illetve az ebben a keretben zajlé szaktanacsadasi
gyakorlatok elemzése soran abbdl kell kiindulnunk, hogy olyan sokszereplés,
komplex, spontan/szervezetlen folyamatrdl van sz6, amely az 1989-es romaniai
rendszervaltast kévetS idGszak probalkozasai utin az utdbbi évtizedben jelentGs
mértékben foler6s6dott. Amint azt a tarsadalomtorténeti attekintésben lathattuk,
az agrartevékenységhez kapcsolédd tudastranszfer tébb kisebb -nagyobb hullima
érintette ezt a térséget, ezek azonban tobbnyire olyan kinalatok voltak, amelyek
kiindulépontként nem a térségi igényeket vették alapul, és az esetek dontd

tobbségében — egyfajta top-down tipusi folyamatként — az allami torekvések vagy

7 A normativ jellegl tarsadalmi magatartdsi mintdk korlatozé szerepét jol jelzi az innovativ
kezdeményezésekhez val6 lokalis viszonyulas (lasd ezzel kapcsolatban: Bir6é — Sarosi-Blaga
2018, 2020)
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az agrarértelmiségiek szélesebb kora tarsadalomatalakit6 térekvéseihez kapcsolod-
tak. A térségbe iranyul6 tudastranszfernek ez a modellje természetesen ma is
mukodik. A magyarorszagi intézmények tudastranszfer jellegli térségi szerepvallala-
saiban az altalanosabb jellegl térségi modernizacids szandék/torekvés is jelen van,
a térségi és magyarorszagi elitek személyes tudastranszfer akcidiban és kisérletei-

ben szintén kimutathaté ez a szandék.

A térségi tudaskontextus 1989 utani alakuldsaban harom olyan fontos valtozas
van, amely ezt az idészakot megkilonbozteti a tarsadalomtOrténeti fejezetben

jelzett korabbi innovacids/tamogatasi id6szakoktol.

- A térségi tudaskontextus diverzifikalédasa
- A tudasigény térségi névekedése

- A térségen belili tudastermelés megjelenése

a.

Az egyik fontos valtozas abban érhet6 tetten, hogy az innovacids folyamatnak
(ezen belll a térségbe iranyulé tudastranszfer folyamatnak) nincsen egy kiemelt
fészereplGje (allam, ezt a feladatot folvallalo szakértelmiségi csoport vagy politikai
szervezet), ehelyett azt tapasztaljuk, hogy az innovaciés valtozasok ,,forrasai” sok-
télek, nem alkotnak rendszert vagy szervezett és nyomon kovetkezé program-
csomagot. Ennek nyoman a térségi tudaskontextus diverzifikalédott és tapasztala-
taink szerint ez napjainkban is folytatodik. A térségen kiviilr6l érkezé innovacios
tamogatas ebben az id6szakban szabadon igénybe vehetd, valaszthatéd kinalatként
jelenik meg (ez természetesen nem zarja ki, hogy ebbe a kinalati csomagba bele-
keriiljenek intézményes, programszerl kinalatok is), amelynek elemeihez a térségi
agrarium szerepldi sajat maguk igényei, érdekei és lehetségei szerint viszonyulnak.
Ennek eredménye az, hogy maga a tudastranszfer folyamat (és ebben a keretben a
szaktanacsadasi gyakorlat is) sokszereplGs, diffuz, informalis és efemer jellegi. A
folyamat kévetése, dokumentalasa, elemzése nem egyszerd feladat, a térségbe ira-
nyul6 tudastranszfer folyamatok egy része nem is valik szélesebb kérben ismertté,
a programok bemeneti oldala (kdltségigénye, idGkerete, human eréforras tartalma)
esetenként mérhetd, a kiementi oldal (a hasznosulds mértéke) mar sokkal kevésbé.
Nem is beszélve arrél, hogy az innovativ tudasok megszerzésének dénté hanyada
egyéni 1éptékd, személyes tajékozodas (Internet, médiaanyagok, tapasztalatszerzés),

kapcsolatépités eredménye. Ez utébbi (személyes és informalis) keretben zajlik
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nagyobb részt a térségi agrar szakemberek tudasanak igénybevétele is. A térségi
tudaskontextus alakulasa leginkabb egy amdba jellegli képz&dmény névekedéséhez
hasonlithat6, amelynek kilonb6z6 ,,nyalvanyai” elére nem lathaté médon és elére
nem josolhaté iranyokban valtoznak, mikézben az egész struktira névekedését
¢érzékelhetjiik. Ez a helyzet megneheziti a tudastranszfer folyamat timogatasara
iranyul6 szakpolitikai tervezést, nem utolsé sorban pedig az olyan szervezést is,
amely tartalmi, formai vagy térbeli vonatkozasban megprobal tallépni a mar bejara-

tott, kisléptéki és szigetszer( tudasterjesztési és tudasszerzési gyakorlatokon.

b.

A masodik meghatirozé szerepl lényeges valtozas a térségi tudaskontextus-
ban az, hogy az utébbi évtizedben meger6s6dott — és tapasztalataink szerint
folyamatosan er6sodik — a szakmai tudas iranti igény. Egyre tobb olyan agrar-
szerepl6 van akinek informaciora, szakmai tudasra, innovativ technoldgiai isme-
retre van szlksége, és ezt az igényt nem csupan tudatositja a maga szamara, hanem
moédozatokat is keres az informaciok és tudasok megszerzésére. Tapasztalataink
szerint a tudas iranti igény térségi névekedésének tobbféle oka van, az egyes ténye-
26k részletesebb elemzése azonban kiilon kutatasi programok inditasat igényelné.
Azt azonban kijelenthetjiik, hogy t6bb tényezé is markansan hozzajarult és hozza-
jarul az agrarjellegti szakismeretek iranti igények ndvekedéséhez. Ezek kozul ki-

emelhetjiik a kovetkezSket:

a foldalapt timogatas rendszerének kialakulasa és alland6sulasa

- atérségen kivill és az orszagon kivill szerzett személyes agrarinnovacios

tapasztalatok sora

- a kisszamu tzemszertien mikodo farm és a nagyszamu 6nfenntart6 csaladi
gazdasag kozti térben a kisléptékd agrarinnovaciés kezdeményezések
szamanak névekedése

- az egyéni és kisebb vallalkozasok szamara elérhet6 tamogatasi formak

megjelenése
- azagrarinnovacios folyamat térségi kozéleti és szakmai tematizacioja

Nem utols6 sorban pedig két atfogdbb jellegl térségi valtozas is termeli koz-
vetett modon a tudasigényt. EgyfelSl olyan térségi 1éptékld mentalitas-. és magatar-
tasvaltasnak is tanui vagyunk, amelynek nyoman fokozatosan moédosul az agrar-

jellegli foglalkozasok — korabban hangsulyosan negativ — tarsadalmi megitélése.
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Masfel6l pedig érdemes figyelembe venni azt is, hogy ebben a térségben fokoza-
tosan novekszik azoknak a szama (a fiatalok korében is) akik — a munkamigracios
probalkozasi hullim stabilizaloddsa utan, és/vagy a tanulasi életpalydk lezarasat
kovetSen — megélhetési és csaladalapitasi terveiket ehhez a térséghez kotik. Mikoz-
ben kismértékben csokken a hagyomanyos modellt kévetd, az énfenntartd csaladi
gazdalkodas modelljét kévetSk szama, emellett kis 1éptékben, de fokozatosan
névekszik az agrarjellegti foglalkozast tudatosan tervezék és vallalok szama (az
egyéni/csaladi agrarvallalkozasoktél a hobbiszerl tevékenységig nagyon széles
skalan). Ezért azt lehet mondani, hogy az agrarjellegi tevékenységek szerkezetének
lassd, de folyamatos atrendezédése mellett a lakossagi agrarérintettség mértéke
térségi szinten gyakorlatilag alland6é marad (ez korabbi kutatasaink alapjan, a térségi
varosi népességet is beleértve meghaladta az 50 szazalékot (Laki — Biré 2001.
KAM 2004, 2011).

Mindezek egylittesen vezetnek ahhoz, hogy novekszik a térségben az agrar-
tevékenységhez kapcsol6do informaciok és szakmai ismeretek iranti igény. Koz-
vetlentll tapasztalhaté formai ennek a folyamatnak a révid lefutasd, technologia
ismertet6 tanfolyamok (példaul: sajtkészités), a csoportos kilféldi tanulmanyutak,
a hivatalos és informidlis feln6ttképzési tanfolyamok/programok, a vasarok és
bemutatok. A térségi innovativ agrarszereplSk korében készitett interjisorozatunk
anyagai azonban ennél jéval szélesebb kord, egyéni jellegli informacioszerzési €s
tanulasi gyakorlatokrol adnak hirt. Jellemz6 példai ennek: az interneten fellelhetS
informaciék és szakmai sokféle hasznositisi médja, médiamidsorok kdvetése, egyé-
ni tapasztalaszerzések és szakmai kapcsolatok, mobil applikaciok hasznalata, sze-
mélyes kapcsolatokon alapult szaktanacsadas igénybevétele és masok (lasd ezzel kap-

csolatban jelen kotetben Bird A. Zoltan és Szasz Maria-Magdolna tanulmanyat).

c.

Uj fejlemény a térségben az agrarinnovaciéhoz kapcsolhaté szakmai tudas
termelése, illetve az ehhez kapcsolédd megosztasi gyakorlat fokozatos térnyerése.
Uj térségi folyamatrdl van szé, eltéréen a korabbi innovacios idészakoktol, ame-
lyekben a fentrdl lefele iranyulé tudasterjesztésen, illetve az ezt a folyamatot
menedzsel6 koézvetité intézmények és csatornak mikodtetésén volt a hangsily.
Kilon-kilon célszerd szambavenni a tudastermelés intézményes (kutatohelyek,
képzési helyek, innovaciés bazisok) és informalis (a térségi agrarszereplék tudas-
termelése, és az agrarszereplék kozti tudasmegosztas gyakorlata) helyeit/gyakotla-

tait. Az intézményi keretekben a térségbe iranyul6 tudastranszfernek van nagyobb
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szerepe, de mar ebben a keretben is vannak jelei a tudastermelésnek. A térségben
termelt szakmai tudas esetében nyilvan azt is meg kell vizsgalni, hogy ez a tudas
kikertl-e az intézmény (példul az egyetem) falai kézil, ha igen akkor eljut-e a
térségi agrarium szerepléihez vagy csupan szakmai publikdciok formdjaban hasz-
nosul. Az agrarszerepelSk tudastermelSként valé mikoédése nehezebben atlathato
jelenség, azonban egyre tobb jele van annak, hogy az innovativ termel6k elsésor-
ban nem a kiilsé informacids forrasokat, nem az atvett tudast osztjak meg egymas
kézott vagy a kozvetlen kormyezetiikkel, hanem a sajat gyakorlat soran kialakult, a
térségi kortilményekhez igazodo tudast. Ez utébbi gyakorlat a térségi halézatoso-
das olyan modelljét vetitheti el6re (lasd ezzel kapcsolatban jelen kétetben Sarosi-
Blaga Agnes tanulmanyat), amellyel a szaktanacsadasi gyakorlat tervezSinek és

szervezbinek mindenképpen érdemes szamolniuk.

* ok %

A térségi tudaskontextus diverzifikalodasa, az agrarjellegli szakmai tudas iranti
igény térségi megjelenése és novekedése, valamint harmadik tényezéként a térsé-
gen belili tudastermelés megjelenése fokozatosan ujrapozicionalja a térségi
tudaskontextust, és ennck keretében a szaktandcsadast is. Mar nem csupan arrél
van sz0, hogy intézményes €s egyéni szakmai szereplk — a térségi tarsadalom vagy
az agrargazat modernizalasa, versenyképessége érdekében — kinaljak a térségi
agrarszerepel6k szamara a szakmai tudast. A térségi agrarszerepl6k oldalan meg-
jelennek az igények, azonban ezek mogott — explicit médon — nem térségi vagy
agazat igények allnak, hanem egyéni tevékenységhez szabott (sok esetben konkrét
problémamegoldasi helyzetekhez szabott) informacio- és tudasigények. A kett
megkiilonboztetése a vizsgalt térségi tarsadalomban nagyon fontos. Altalanosnak
nevezhet$ az a beallitodas, hogy az agrarszerepl6k a szamukra fontos informaciok
beszerzése mellett azt is fontosnak tartjak, hogy sajatitsik el az adott helyzet
kezeléshez sziikséges kompetenciat (Ennek az attitidnek t6bb fontos kévetkezménye
van, amelyek a szaktanacsadashoz és a tanulashoz valé viszonyulast befolyasoljak,
¢s amelyeket a tudasterjesztéshez kapcsolodoé szolgaltatasok vagy programok ki-
alakitisanal mindenképpen érdemes lenne figyelembe venni, ezek elemzésére
azonban jelen tanulmanyban nem térhetiink ki.). A kétféle hozzaallas —a top-down
tipusuy, tarsadalomalakit célzatd tudastranszfer és az agrarszereplSk tudasigénye —
strukturalisan nem esik egybe. Erre a kettGsségre a térségi helyzetkép ismertetése
soran igyeksziink felhfvni a figyelmet. A térségi tudastermelés (és ahhoz kap-

csolodé informalis tudasmegosztasi gyakorlat) megjelenése pedig olyan 4j tényezd,
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amely varhatéan egyre nagyobb mértékben befolyasolja a térségen kiviili szereplék
altal kinalt tudasokhoz valé viszonyulast, nem utolsé sorban a szaktanacsadasi
gyakorlat térségi alakuldsat is.

A térségi tudaskontextus alakulisat hirom tevékenységformahoz kapcsoltan
mutatjuk be: tudastranszfer, térségi tudastermelés, tudashasznalat. Az elsé a térségi
agrarszereplSk fele iranyuld tudaskinalat alakuldsa (szandék, szervezeti keret, prog-
ram, tartalom). Barmilyen paramétert is vesziink alapul az osztilyozashoz azt
tapasztaljuk, hogy a tudas kinalat skalaja nagyon széles (sokféle agens, sokféle for-
ma, sokféle tartalom), az egyes kinalatok mikodésének idétartama valtozo, hatas-
korik szintén. A térségbe iranyuld tudastranszfer formai sokféleségéhez és tartalmi
gazdasagahoz viszonyitva a masodik Osszetevd, a térségi tudastermelés nagyon sze-
rény mértékd. A tudaskontextust alakité harmadik tevékenységforma a tudas-
hasznalat kére, amely a maga soran szintén sokféle, és az elemzé szamara nehezen
megragadhat6, nehezen tipizalhaté gyakorlat. A harom tevékenységforma alabb
kovetkez6 rovid attekintése — a fontosabb szereplSk tevékenységének és térségi
szerepének megjelolése révén — csupan kiindulépontokat kinalhat egy részletesebb

elemzés elvégzése és tipologia kialakitasa szamara.

3.1. Tudastranszfer folyamatok

A térségbe iranyul6 agrarjellegt tudastranszfer egyik része formalis, intézmé-
nyesitett tevékenység abban az értelemben, hogy nevesithetd kezdeményezsi
és/vagy szervez6i vannak, a tuddstranszfer folyamat célcsoportja is azonosithatd
vagy korilhatarolhaté, maga a folyamat pedig rendezvény vagy program forma-
jaban zajlik (a tovabbiakban ezt a folyamatot az ,intézményes tudastranszfer”
megnevezéssel jeloljiik). Lehetnek eseti programok, rendszeresen ismétl6dé ese-
mények vagy intézményesitett hivatalos tevékenységek. Az ilyen programokrél
(amennyiben egyedi események) vagy indulasukrél (amennyiben folyamatos jelle-
glek) rendszerint a térségi média is hirt ad. A tudastranszfernek ezt a gyakorlatat
elemezni is lehet, hiszen a folyamat szerepl6inek kore, illetve a szakmai tartalom
azonosithatd. Ugyanakkor az internethasznalat széleskorl térségi térnyerésének
készonhetben (ez az id6szak tulajdonképpen az utdbbi évtizedet, annak is inkabb
a masodik felét jelenti) egyre nagyobb teret nyer a tudastranszfernek az a formaja is
(informalis tudastranszfer), amely a térségi agrarszereplok altal ismert és elérhet6-
nek tartott, nem kifejezetten ennek a térségnek sz6ol6 internetes forrasok személyes

hasznalatat jelenti.
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3.1.1. Intézményes tudastranszfer: aktorok, folyamatok, szerepek

Az alabbiakban a térségbe iranyul6 intézményes tudastranszfer fontosabb
tipusait ismertetjiik. Utalunk azokra a szereplékre, akik egy-egy tipus mikodteté-
sében gyakrabban szerepet vallalnak, tovabba jelezzik ezeknek a folyamatoknak a

tartalmat és tervezett vagy megvaldsuld térségi funkcidjukat.

3.1.1.1. Ismerettetjesztés

Az ismeretterjesztés korébe hirek, informaciok, kozlemények, figyelemfel-
hivasok, tematizacids kezdeményezések sorolhatdk, amelyek megprobaljak felhfvni
a térségi agrarszereplék figyelmét fontosnak tartott Gjdonsagokra, lehet6ségekre,
kotelezettségekre. Mivel a térségben nem alakult ki az agrarjellegl informaciok
megjelenitésének az atfogd, rendszeresen muikods szervezeti kerete, ezért az
ismeretterjesztés a térségbe iranyulé tudastranszfer sokféle csatornajan és esemé-
nyén keresztil eseti ,,adagolasban” jut el a térségi agrarszereplokhoz. Az ismeret-
tetjesztés lehet céliranyos (problémamegoldd) vagy altalanos jellegl. A térségben
mindkét ismeretterjesztés sokféle valtozataval talalkozhatunk, csupan a leggyakrab-

ban el6fordulékat ismertetjik.

- Tajékoztato jellegl szakmai el6adasok egy-egy agazati tevékenység aktuali-
tasarol, fontossagardl, a tudastranszferrel foglalkozé kilsé vagy térségi
agens dontése alapjan. Jellemz6 példa erre: kulféldi szakember beszél a
hiasmarha tenyésztés térségi bevezetésének fontossagardl, a gyogynévény-
termelésben rejlé lehetSségekrol, a helyi termékeket értékesité halozatok
létrehozasanak médozatairdl, a biotermelés lehet&ségeirdl, a termékmarke-
ting fontossagardl, az agrarium digitalizacidjanak szikségességérdl stb. A
tudastranszfer kerete ilyen esetben lehet nyilvanos konferencia vagy szi-
kebb szakmai kér, az adott téma irant érdekl6dé térségi termelékkel. Fon-
tos része ezeknek az ismertetSknek a mashol mar sikeresnek bizonyult
kezdeményezésekre, programokra val6 hivatkozas. Kilfoldi oktatok eseté-
ben ez a gyakorlat a formalis egyetemi képzés keretében — a tanérak része-
ként vagy soron kiviili programként — is gyakran el6fordul. A térségi média
a vendég szakemberekkel készitett terjedelmes interjuk formajaban vallal
szerepet az ilyen tipusu tudastranszferben. Ez az ismeretterjesztési gyakor-

lat rendszerint hangsulyosan tematizalja a térségi modernizacios kényszert
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(a lemaradds ténye, a valtoztatasi és felzarkozas sziikségessége), gyakran
fogalmaz felsz6lit6 modban, ugyanakkor az el6adé személyét, az altala
képviselt agazatot is pozicionalja. Ritkabb esetben felhivja a figyelmet az
el6adé mogott allé hivatal vagy szakintézmény térségi modernizacios
szerepvallalasara.

A fentiekben bemutatott ismeretterjesztés megvalosulhat olyan valtozat-
ban is, hogy a meghivasra egy-egy térségi szakmai csoport igénye és
kezdeményezése alapjan keril sor. Ez esetben az esemény nem nyilvanos,
a téma konkrétabb vagy gyakorlati jellegl, a szakmai prezentacié anyaga a
meghivok igényeihez igazodik. Az esemény kevésbé protokollaris jellegd, a
médiabeli prezentacio is elmaradhat. Megjelenik az eléadéval vagy az altala
képviselt intézménnyel valé kapcsolatépités igénye.

Az altalanos jellegl ismeretterjesztés leggyakoribb formaja az agraragazat
helyzetével, a jogszabalyi valtoztatasokkal, a palyazati forrasokkal kapcso-
latos hivatalos tajékoztatas. Ezt végezhetik térségi parlamenti képviseldk,
megyei intézményvezetSk és szakemberek, minisztériumi alarendeltségd
megyei szakhivatalok munkatarsai. Kézvetlen célja a felkészités, a kés6b-
biek sorin hasznosithaté informaciok kozlése. Konferencidk, kerekaszta-
lok, megbeszélések, el6adasok, politikai rendezvények kotelezd kisérd-
programja (nem egy esetben f6 programja). Ugyanakkor minden ilyen alka-
lom a térségi politikusok, vezetSk, szakemberek ,,hirk6z16” szereplésének
lehetSségét is jelenti. Ebben a vonatkozasban az ismeretterjesztésnek koz-
vetett funkcidja is van. Minden ilyen helyzet a tajékozottsag, a bennfentes-
ség érzékeltetésével és a fontos hir ,,adomanyozasanak™ gesztusaval hozza-
jarul a politikusi, vezet6i szerepek épitéséhez. Szerepet vallal ebben a
folyamatban a térségi sajté is olymddon, hogy tuddsit a zartabb kérben
elhangzott tajékoztatokrol, hangsilyosan kiemelve, hogy melyik kozéleti
szerepld volt a fontos informacié kozlGje. Az ilyen jellegl ismeretterjesztés
szerepet kaphat a feln6ttképzési programokban is (elsGsorban a tanfolya-
mok, rovidebb képzési programok keretében), ez esetben a képzési prog-

ram szervezbje vagy eléadé oszt meg olyan hivatalos értesiiléseket a részt-

s

A térségi média ismeretterjesztS szerepe rendkivil valtozé, ahany média-
felilet mikodik annyiféle ismeretterjesztési hozzallassal talalkozhatunk. Az

ismeretterjesztésnek harom esete gyakori. Hirt adnak arrél ha a hirtigynok-
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ségek vagy a kézponti intézmények orszagos léptékd fontos valtozasrol
(jogszabaly, tamogatasi forras) tajékoztatnak. Beszamold jelleggel tajékoz-
tatnak a kiemelten fontos térségi rendezvényekrSl. Teret adnak a térségi
fontos agrarszereplék megkereséseinek, ha ilyen igény érkezik hozzajuk.
Rendszeres hirkozlési gyakorlatot a Marosvasarhelyi Radié agrarmusora,
illetve a Kovaszna megyében megjelené Haromszék napilap agrarrovata

végez.

- A figyelemfelhivo, tajékoztatd jellegl ismerettetjesztés szerepet kap a felsé-
foku képzésben is (BA, MA szint), elsésorban ott, ahol magyarorszagi ok-
tatok vallalnak szerepet. Ez egyfel6l a magyarorszagi gyakorlatok, példak
ismertetését jelenti, masfelSl pedig az oktatok szélesebb kord, nemzetkdzi

tajékozottsagan alapul.

- Az intézményes ismerettetjesztés kialakitasara kisérletet tett ebben az évben
a Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete keretében mtikédé falugazdasz
csoport. Ez a kezdeményezés — a csoporthoz tartozok szakmai felkészi-
tését kovetSen — elsé korben a palyazatkészitésben vallalt tanacsadoi sze-
repet, masodik 1épésben elkezdte kialakitani a rendszeres ismeretterjesztési
gyakorlatot tijékoztatd flzetsorozat szerkesztése, valamint a kozOsségi

médiafelulet mikodtetése révén.

- A térségben tobb kisebb-nagyobb olyan halézati szervez6dés mikodik,
amely hirforgalmazassal is foglalkozik. Ezek a tevékenységek azonban ma

.z

még nem érik el a rendszeres szakmai hirforgalmazas intézményes szintjét.

Osszegzésképpen azt emelhetjiik ki, hogy a térségben a hirk6z16, figyelemfel-
hivé, tematizacios jellegli szakmai ismeretterjesztés gyakorlata sokcsatornas, sok-
szerepl6s és diffaz folyamat, amely egyelSre nem térségi 1éptékd szakpolitikai
elgondolasok alapjan mikodik. A szakmai ismeretterjesztés folyamata ugyanakkor
— a rendezvények, események, médianyagok keretében — egybemosddik a térségi
agrarszektor mikodését, sikereit bemutatd, érzelmi-ideoldgiai tartalmakkal tulter-

helt informaciés anyagokkal.

3.1.1.2. Intézményes oktatds
A térségbe iranyuld tudastranszfer masik meghatarozé formaja a térségben az
intézményes oktatas. Ennek intézményes keretei a térségben: akkreditalt felnStt-

képzési programok és kiilonféle tanfolyamok, fels6foka BA és MA képzés, szak-



30 TANULMANYOK

kozépiskolai és szakiskolai oktatas. Fzeknek az intézményes képzési helyeknek a
célja a szakmai tudasatadas (elméleti és gyakorlati/technolégiai ismeretek) és szak-
mai kompetencidk fejlesztése. Leggyakoribb és legtobb térségi agrarszerepl6hoz
eljuté formaja az akkreditalt felnSttképzési program (ezeknek nagyobb része az
orszagos hivatalos feln6ttképzési jegyzékben szereplé tanfolyam), de nagy szere-
ptik van a nem hivatalos tanfolyamoknak is. A felnSttképzési programoknak az
elmalt harom évtized soran sokféle formaja alakult ki, kézben a jogszabalyi kere-
tek, a finanszirozasi formak is t6bbszor valtoztak. Szakmai hasznossagukat illetéen
ambivalens vélemények vannak forgalomban, egyel6re kevés olyan szakmai
elemzéstdl van tudomasunk, amelyek ennek a képzési agazatnak az elemzésével
foglalkoznaks. Agrarjellegti feln6ttképzési programokat és tanfolyamokat a 2000-es
évektSl kezdédben egyestiletek és alapitvanyok, megyei hivatalok, agrarkamarak,
felsGoktatasi intézmények egyarant inditottak. Ujabb lendiiletet adott ennck a
szakképzési formanak az az orszagos szabalyozas, amely a hivatalosan is regisztralt
agrartermeléshez szakmai képzettséget igazold bizonyitvany megszerzését irta eld.
Az utdbbi évtizedben a biotermelés el6térbe kertilése alakitott ki Gjabb érdeklédési
hullimot a térségi gazdalkodok korében.

Ennek a képzési formanak a legfontosabb térségi szerepl6je az illyefalvi LAM
Alapitvany volt, de tobb fontos térségi intézmény és szervezet vallalt meghatarozo
szerepet a térségi tudastranszfer ezen formajanak muikodtetésében (a megyei 6n-
kormanyzatok mellett mikods agrarkamarak, illetve a megyei mezégazdasagi igaz-
gatosagok, a térségben mikods Caritas szervezetek, a székelyudvarhelyi Civitas
Alapitvany, El6 sz6vet Alapitvany, a csikszeredai székhellyel mikéds Pro Agticul-
tura Hargitae Universitas Alapitvany). Kezdetben helyi agrarmérnokok és kulfoldi
szakemberek bevonasa jellemezte ezt a képzési format, a felnSttképzés szabalyo-
zasat kévetSen a tudastranszfernek ez a folyamata részben formalisabba (kételezd
6raszamu elméleti anyag atadasa, akkreditacios folyamat, a képzési folyamat kote-
lez6 dokumentalasa, vizsgafolyamat kijelolt szakértSk el6tt), részben pedig prag-
matikusabba (gyakorlati tevékenység) valt. A tudastranszfernek ezt a formajat a
képzési programokban részt vevék oldalan mind a mai napig ambivalens megitélés
jellemzi. Egyesek szerint ,,sokat lehetett tanulni”, masok szerint meg ,,...hat valamit
ezért tanultunk is, a f6 a diploma megszerzése volt...”. A képzések megitélése
nagymértékben figg attél, hogy a térségben milyen kép alakult ki egyik vagy masik

képz6 intézményrdl, fontos tényezd ugyanankor, hogy ingyenes (palyazatok révén

8 Olah Sandor 2000, Kiss Adél 2019.
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tamogatott) képzési programrol van-e szo, vagy fizetéses valtozatrol. A képzési
paletta a meghirdetett szakok és a képzés minbsége szerint sokféle, ma mar a
kinalat meghaladja a keresletet. Nem ismeretes azonban, hogy e képzések révén
ténylegesen milyen tudasanyag kertilt be a térségbe. A képzési programok haszno-
sulasardl sem allnak rendelkezésre térségi informaciok, csak a sikeresen bizonyit-
vanyt szerzék szamszer( adatait lehetne Osszegytjteni, ami 6nmagaban nagyon
keveset mondhat a tudastranszfer eme valfajanak térségi szerepérél. Az alkalmi
jelleggel szervezett, hivatalos bizonyitvanyt nem kinalé tanfolyamokrdl még keve-
sebbet tudunk. A korabbi idészakban sok ilyen programra keriilt sor, ma mar sza-
muk és szerepitk csokkent, tartalmi és formai szempontbdl egyre kozelebb keriil-

nek a gyakorlati bemutatokhoz.

A térségi egyetemi képzés tobb alapszakkal és egy mesteri képzéssel jarul
hozza direkt vagy indirekt modon a térségbe iranyul6 tudastranszferhez. Eltér6en
a feln6ttképzési programoktdl, az egyetemi képzés térségi szerepvallalasa a képzési
tartalom, a mikodési moéd és célesoport tekintetében elvben megismerhetd és
elemezhetS. A képzési program out-put-jai (végzettek szama, a képzés keretében
végzett tudomanyos és gyakorlati tevékenység tartalma, diplomamunkak tartalma,
a végzettek térségi szakmai elhelyezkedése) pedig a tudastranszfer folyamat hasz-
nossagardl is kinalhatnanak fontos informaciokat. A feltételes moéd hasznalata arra
utal, hogy ilyen elemz6-Gsszegz6 munka ismereteink szerint eddig nem késziilt, az
egymastol fiiggetlenil mikods képzési helyek ilyen jelleglh szakmai informacioi
nem keriilnek megosztasra. Az adatgy(jtési és elemzési munka azonban nem lenne
egyszer. Az intézményi szereplSk ez esetben is tObbfélék, kifejezetten agrarjellegti
ismereteket oktaté alapszak két intézményben van (Agrarmérnoki BA szak Sepsi-
szentgyorgyon, a Sapientia EMTE Marosvasarhelyi Kardhoz tartozé kihelyzett
tagozaton, illetve Székelyudvarhelyen, a Szent Istvain Egyetem keszthelyi karanak
kihelyzett képzési tagozata, vidékfejlesztési agrarmérnok szak). Mindkét szak most
indult, ezért egyelére csak célokrdl és lehet6ségekrdl lehetne beszélni. A harmadik
agrarjellegti szak Csikszereddban mukédik mar tobb éve, a PAHRU keretében a
Szent Istvan Egyetem Vidékfejlesztési agrarmérnék mesteri szaka mar lehetSséget
kinalhat tartalmi és hasznosulasi elemzésre. Kozel két évtizede mikodik eredmé-
nyesen a Sapientia EMTE csikszeredai helyszinén a koérnyezetmérnoki és az
¢lelmiszeripari mérnoki szak, amelyek sok szallal kapcsolédhatnak az agrariumhoz
is. Ugyanakkor a térségben mik6dé olyan egyetemi szakok mint az agrarkézgazda-

sag, a szoclologia, a kommunikacié-PR egész sor olyan tudastartalmat hoznak be a
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térségbe, amelyek a fokozatosan modernizal6do, sokszereplSs térségi agrarszektor
szamara elvben hasznosithatok lehetnének.

Ez a vazlatos felsorolas mar 6nmagaban is jelzi, hogy egyetemi keretekben
igen jelent6és volumenben van szé olyan tudastranszferrSl, amelynek tartalmi
elemeit — tekintettel arra, hogy térségi fiatalok sajatitjak el ezeket az ismereteket —
hozza lehetne kapcsolni az agrarjellegl tevékenységekhez, illetve a szaktanacsadasi
gyakorlathoz is, legyen sz6 szakpolitikai tervezésrol, tényfeltaré munkardl, termel6i
halézatok kialakitasarél, laboratoriumi elemzési eredmények hasznositasarol, kor-
nyezetvédelmi eljarasokrdl, vallalkozasvezetéstSl, forrasbevonasrél, noévényter-
mesztési technologiakrol, termékértékesitéstdl stb. A tapasztalat azt mutatja, hogy
az egyetemi keretben zajlé tudastranszfer folyamat nem érintkezik a térségi agra-
rium napjainkban tapasztalhaté valtozasi folyamatival sem a tervezés, sem a

szervezés, sem a gyakorlati feladatmegoldasok szintjén.

A térségben zajlé kozépfoku agrarképzés (szakkozépiskolai és szakiskolai
szakok) csekély mértékben jarul hozza a térségi tudastranszfer folyamathoz. A
térségben végzett elemz6 programjaink? eredményei alapjan azt mondhatjuk, hogy
négy fontosabb tényezé miatt a k6zépfoku képzési programok nem kapcsolédnak

a térségi agrarium modernizaciés folyamataihoz. Ezek a tényez6k a kévetkezok:

- Az agrarjellegl tevékenységek alacsony térségi tarsadalmi presztizse, vala-
mint a szakképzés gyakran valtozo6 szabalyozasa miatt ezeknek az intézmé-
nyeknek és szakoknak a korabbi pozicidi meggyengiiltek, vonzerejiik jelen-

tésen lecsokkent.

- A kozépiskolas tananyag tartalma nem igazodott az agrarszektor valtoza-

sathoz
- A térségben nem teremtédtek meg a gyakorlati oktatas feltételei (géppark,
tangazdasag)

- Nem alakultak ki egytittmikodési keretek térségi egyetemi szakokkal, illet-
ve a tudastranszfer mas térségi aktoraival (képzési helyek, tangazdasagok,

szakmai rendezvények).

o A szakképzés atfogd elemzése: Bird et al. 2015, térségi helyzetfeltard és stratégiakészitési
munkak: Biro et al. 2018, Sarosi-Blaga 2017.
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3.1.1.3. Személyes tapasztalatszerzés

A térségbe iranyulé tudastranszfer folyamat sokféle olyan tevékenységet is
tartalmaz, amelyek kifejezetten a gyakorlati jellegi tapasztalatszerzés céljabol
szervezGdnek. Ezek a tevékenységek az agrartevékenységet folytatok vagy
agrartevékenységet tervez6k szamara — valamilyen intézményes keretben — olyan
személyes tapasztalatszerzési lehetGséget kinalnak, amelyet a résztvevék az ebben a
térségben folytatott gazdalkodasban kézvetlentl hasznosithatnak. Az ilyen jellegti
tudastranszfert timogatd szervezeti keret lehet kotott vagy teljesen laza is, a
lényege azonban az, hogy ebben a keretben o6tletek, technologiak, eszkozok,
munkamddszerek kozvetlen, személyes tapasztalaton alapulé megismerésére — sok
esetben gyakorlasara is — adodik lehetSség.

Legfontosabb, tobb mint két és fél évtizede mikédé formédja a néhany
hoénapig tartd, szervezett keretben zajlo kiilfoldi (a legtobb esetben svajci)
tapasztalatszerzés!. Ezeket a programokat székelyfoldi civil szervezetek szervez-
ték és szervezik kulfoldi partnerrel vald egyeztetés alapjan, id6kerete néhany
hoénap. A tudasszerzésnek ez a tipusa sok esetben el6zetes itthoni szakmai
felkészitéssel is OGsszekapcsolodott. A kilfoldi tapasztalatszerzés kerete egy-egy
gazdalkodé csalad, amelynek tevékenységébe — mindennapi munkavégzés formaja-
ban, néhany hénapos idGtartammal — a székelyfoldi szereplé bekapcesolodott.
Ebben a keretben megismerkedhetett munkamodszerekkel, munkastilussal,
eszkozokkel, termelési technolbgidkkal, a résztvevsk sok esetben mezégazdasagi
gépeket hoztak haza, ugyanakkor a velik készilt interjuk azt jelzik, hogy a
gazdalkodas ,,rejtett tanterve” (munkamodszer, munkastilus, id6- és térhasznalat,
¢letvezetés stb.) legalabb akkora hatis tett rajuk mint a kimondottan gazdasagi,
technoldgiai tapasztalatok. Az ezen a téren végzett elemzéseink!! azt is jelzik, hogy
ez a tipusu tudastranszfer valoban jelent6s hatast gyakorolt a térségi résztvevékere
a mentalitas és a gyakorlat sikjan egyarant.

Egy tovabbi gyakori tudastranszfer forma — amely késébb indult de napjaink-
ban is szerepe van — a csoportos tapasztalatszerzés. Helyszine a legtobb esetben
Magyarorszag, de van példa orszagon belili és mas orszagokba szervezett prog-
ramokra is. Ezek a programok néhany naposak, a résztvevék szama az igénybe

vett utazasi eszk6zhoz igazodik, ezek elsésorban buszok, amelyek a csoportot

10 Ezt a tudastranszfer modell az illyefalvi LAM Alapitvany inditotta a romaniai rendszervaltast
kovetS években, kés6bb a Catitas inditott hasonlé programot.

1T KAM 2001
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kozvetlentl a célpontokra szallitjak, ezen kivil pedig keretet adnak a néhany napos
csoportos egylttlétnek. A szervezé rendszerint térségi intézmény, a fogadohely
valamilyen innovativ agrartermeld vallalkozas vagy intézmény. A tapasztalatszerzés
mindig valamilyen pontosan meghatirozott célhoz (agrartermékhez, technologia-
hoz) kapcsolodik, a résztvevék toborzasa is ennek fiiggvényében alakul. Ezek a
programok a térségben nem kapnak szélesebb tarsadalmi nyilvanossagot, a meg-
szerzett tapasztalat is megmarad a résztvevok kérén belil.

A térségben szervezett szakmai bemutatok szintén a személyes jellegd,
kozvetlen tapasztalatszerzést szolgaljak. Jellemzé példa egy-egy neves kilfoldi vagy
az orszagon belil mas régidbeli neves szakember meghivasa. A cél olyan gyakorlati
bemutaté szervezése, amelynek keretében a résztvevék harom szinten is 1j tudasra
tehetnek szert. Latjak, amint a szakember gyakorlati munkat végez (jellemz6 példa
erre egy neves sajtkészité mester meghivasa), a gyakorlati bemutaté soran hallgat-
jak a szakember magyarazatait, ¢s 6k maguk kiprobalhatjak a szébanforgd gyakor-
lati jellegl tevékenységet. Ebben a tevékenységformaban az a lényeg, hogy a gya-
korlati tevékenység itteni térségi kontextusban (feltételek, keretek, eszkézok stb.)
zajlik, a résztvevok az innovativ eljaras térségi adaptacidjanak lehetnek a részesei.
Az utébbi években megnovekedett az ilyen jellegii események szama, térségi
szakemberek is sikerrel vallalkoznak gyakorlati bemutatéra (fak metszése, egy adott
kertészeti technologia alkalmazasa, termékfeldolgozas bemutatasa), rendszerint
egy-egy termel6/vallalkozo sajat helyszinét valasztjak ki a bemutaté céljara. Fontos
elem a bemutatéknak a spontaneitas, a kozvetlenség, az életszertség.

Hasonl6 szerepkérben mikodnek a tangazdasagok keretében szervezett be-
mutatok, két lényeges tartalmi eltéréssel. A tangazdasagban szervezett bemutatok
nagyobb teret adnak a bemutatott eljardas vagy technoldgiai folyamat jellegének
ismertetésére, valamint annak szakmai kontextusba val6 helyezésére. Ennek ered-
ményeként az ilyen keretben szervezett programok altalaban formalizaltabbak, a
tudastranszfer parhuzamosan tobb szinten is zajlik, a gyakorlati bemutatéhoz
kapcsolddhat szakmai prezentacié, didaktikai anyag bemutatasa. Kevesebb a lehe-
téség a bemutatott munkafolyamat egyéni kiprobalasara. A térségben ilyen jellegti
programkinalat nagyon kevés van, az oktatasi intézményekben a tangazdasig
hianyzik vagy hidnyos, bemutaté jellegii programok szervezésére a csikszeredai
PAHRU tangazdasaga vallalkozik gyakran, az illyefalvi LAM Alapitvany tangazda-

saga els6sorban az intézményes szakképzésben vallal fontos szerepet.
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Az intézményes keretekben zajlo személyes tapasztalatszerzés tovabbi térségi
formai még az agrar tematikaju vasarok, a gépek és technoldgiak megismerteté-
sével foglalkozé kiallitasok, az agrariagazathoz kapcsolédé szakmai napok, a
szakmai rendezvényekhez és konferenciakhoz kapcsolodé termék és intézmény-
bemutatok, nem utolsé sorban pedig az olyan kezdeményezések is, amelyek
prezentaciok, bemutaték formajaban a fiatalok és gyerekek vilagdhoz igyekeznek

kozelebb vinni az agrartevékenységhez kapcsolodé ismereteket.

3.1.1.4. Egyéb kezdeményezések, hiinyok

Sokféle kisérlet tortént a térségben arra vonatkozéan, hogy a nyomtatott
vagy elektronikus média meghatiroz6 szerepet vallaljon a térségbe iranyuld
tudastranszfer folyamatban. A cél minden esetben az volt, hogy a média ne csupan
hirk6zl6 szerepben jaruljon hozza a térségi agrarium modernizaciéjahoz, hanem
szakmai forumként, a tudastranszfer csatornajaként is mikodjon. Ezek a kisérletek
(nyomtatott formaban megjelend havilap, agrar szakmai portal, szakmai anyagokat
is koz16 hirlevél, helyi tévémusorok) azonban révid életlicknek bizonyultak, és
nem fogtak at a térség egészét. Jelenleg egy megyei lap havi mellékleteként jelenik
meg agrarszaklap, amelyet gyakorlatilag egy személy ir és szerkeszt, és amely az
aktualis informaciok kozzététele mellett elsésorban a térségi agraragazat eredmé-
nyeirdl, szerepl6irdl készit tartalmas bemutatokat. A térségi fejlesztéspolitika és
agrareszektor intézményes szerepl6i az elmalt harom évtized soran nem vallalkoz-
tak ilyen médiafelilet létrehozasara és muakodtetésére, az alkalmi kiadvanyok és
szakmai tajékoztatok megjelentésével inkdbb a térségi agrarium eredményeinek

megjelenitését tamogattak.

Az agazati jellegli modernizacios, innovacios folyamatok — térségi 1éptékben —
nehezen vihetSk sikerre tudasbazisok kialakitasa nélkil. Az elmult harom évtized
soran a térségbe nagy szamban érkezett szakmai kiadvany (kényvek, folyoiratok),
oktatasi anyag, vizualis szemléltet6 anyag. A sokféle forrasbol, eltéré idé6pontokban
érkez6 anyagokbdl nem allt Gssze térségi konyvtar vagy térségi tudasbazis. A
térségi kozkonyvtarakban és egyetemi konyvtarakban kilén-kiilon sok agrarjellegd
anyag van, a szakképzéssel foglalkoz6 intézményekben szintén, a kulfoldi oktatok
és el6adok térségi munkaja nyoman nagy mennyiségd elektronikus szakmai anyag
juthatott el térségi szerepl6khoz (el6adasok anyaga, szakirodalmi anyagok) de
mindezekrél a potencialis felhasznaloknak nincsen tudomasa. Tudastranszfer ezen

a téren is lezajlott, de azt mondhatjuk, hogy a térségi agraragazatot nem érte el.
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Egyéb okok folytin, de nem 4gyazédtak be a térségi agrariumba a tudds-
transzfer folyamat azon termékei sem, amelyek a nagyléptékl nemzetkézi szak-
mai palyazatok, az énkormanyzati egylittmiik6dési programok, az orszagos
palyazatok, a LEADER szervezetek révén keriiltek vagy kertilhettek volna be a
térségbe. Uj fejlemény a térségben az agratjellegti vallalkozasok nagyléptékd magyat-
orszagl anyagi timogatasa, de ezek tartalma nem nyilvanos, illetve olyan 4j kezde-
ményezésekrol van sz6, amelyekrdl egyelére nem tudhatjuk, hogy hozzajarulnak-e,
¢és ha igen akkor hogyan, milyen mértékben a térségi tudastranszfer folyamathoz.
Egyel6re ugyanezt modhatjuk a kis agrarvallakozaskat célzé magyarorszagi eszkoz-
vasarlasi tamogatasi programrol is. Ezeknek is lehetnek kis részben tudastranszfer

elemei, de ez a program is most zajlott/zajlik, elemzése még nem idészerd.

3.1.2. Az informalis tudastranszfer

A személyes sikon zajlé informalis (szervezeti keretekhez egyéltalin nem
kapcsolddd) tudastranszfer évrdl évre nagyobb szerepet kap a térségben. Az ebbe
a korbe sorolhato tevékenységeket szinte lehetetlen tipusokba sorolni, lehet sz6
szervezett kereteken kivili személyes tapasztalatszerzésrél, a nyomtatott formaban
megszerezhet6 szakmai anyagok egyéni felhasznalasardl, és természetesen lehet
sz6 az egyre gyarapodd ¢és egyre valtozatosabb digitalis tartalmak sokféle
igénybevételérdl. Ezek a tartalmak nem a székelyfoldi térséget és a székelyfoldi
szereplSket céloztak meg, nem intézmények kozvetitik, csatrornazzak, iranyitjak a
térségi szerpel6k fele. A térségi szereplék valasztjak ki azokat a csatornakat,
digitalis helyeket ahol ezekkel a tudastartalmakkal talalkozhatnak, és a térségi
szerepl6k valogatnak a tudastartalmak egyre gyarapodé kinalatabol. Ez a
tudastartalom csupan potencialitas, a térségi szerepl6k ennek csupan nagyon kis
toredékével talalkoznak. Ha arrdl szeretnénk képet alkotni, hogy ebbdl a szinte
végtelen nagysagu tudasanyagbol mi kertilhet bele személyes gyakorlatok révén a
térségbe iranyulé tudastranszfer folyamatba, akkor abbdl kell kiindulnunk amit a
térségi agrarszereplokrol tudunk. Milyen a tevékenységiik (mivel foglakoznak és
milyen moédon), milyen a mentalitisuk (elvek, meggy6z6dések, explicit és tacit
tudasok), milyen a j6véképik (mit terveznek, mit akarnak)? Ezek a paraméterek
irhatjak kortl azt, hogy a nagy mennyiségt tudaskinalatbol mi az ami szamukra
elérhet6, mi az, ami szakmai tudaskinilatként szamukra relevans lehet, ami
egyaltalan igénybe vehet6. Az igénybevétel formai sokfélék, ugyanakkor nem

kilénleges, nem kiemelt tanulasi alkalmak, hanem épp ellenkezéleg: gyakran kézel
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allnak a mindennapi cselekvésekhez vagy egyenesen beépiilnek azokba. Jellegzetes
wtanulasi” helyzetek az innovativ, kisléptékd agrarkezdeményezések szerepl6i

korében:

- utazas koézben hallgatni a térségi radiot

- kozosségi médiafelilet szemlézése

- internetes barangolds

- ha valami fontosat, érdekest litnak valahol, akkor rikeresnek az Interneten
- elvinni szabadon hozzaférhet6 szakmai anyagokat

- szakkiadvany vasarlasa, megrendelése

- tévémusor kivalasztasa és rendszeres kovetése (pihenénapokon)

- tudatos keresés

- probléma esetén személyes kapcsolatok keresése

- probléma esetén altalanos kérdezés k6zosségi médiafeliileten (,,hatha akad
valaki, aki segit”)

- szakember tudasanak igénybevétele

- oktatévidedk megnézése

* ok %

Osszességében azt lithatjuk, hogy a tudastranszfer folyamatok egymastol
figgetlen szinteken zajlanak. Jelent6s mértékben kilénboznek az intézményi kere-
tek, a helyszinek, az idépontok, a részvételi formak tekintetében. Ez a sokelemd,
diffuz kinalati és tevékenységhalmaz el6ny6s is lehet abban a tekintetben, hogy
sokféle térségi igényre felelhet ra, adott esetben gyorsan és rugalmasan tud ra-
hangolddni kisebb vagy nagyobb célcsoportok aktualis igényeire. Hatranyt jelent-
het az, hogy az egyes tudastranszfer folyamatok és események nem kapcsolédnak
egymashoz (az esetek tObbségében nem tudnak egymasrdl), nem tapasztalhatd
egymasra ¢épulés vagy szerepmegosztis, szinergiahatasok csak véletlenszertien
alakulhatnak ki. Nem utolsé sorban hatranyt jelenthet az is, hogy ez a tudas-
transzfer gyakorlat jelen formajaban nem kévet szakmai vagy szakpolitikai szinten
megjelolt térségi célokat, nem alakult ki a térségben tartalmi, médszertani kévetés,
ennek kovetkeztében az egész tudastranszfer folyamat eredményességérdl, tarsa-
dalmi modernizacios szerepérdl csak kozvetett médon és sok munkaval szerez-

hetiink informaciokat.
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3.2. Térségi tudastermelés — keretek, gyakorlatok

A periferikus vagy félperiferikus vidéki térségekben a tudastermelés intéz-
ményi keretei rendszerint hianyoznak vagy szerények. Ervényes ez a megallapitas a
székelyfoldi térségre is, ahol az 1989-es romaniai fordulatot kovetSen sem
alakultak ki olyan gazdasagi agazatok, amelyekhez K+F tevékenység kapcsolodott
volna. Az agrarium ezen belil még hatrainyosabb helyzetben volt. Amint azt a
tarsadalomtorténeti attekintésben jeleztiik, ebben a térségben fejlett technologiara
alapozé agraragazat korabban nem alakult ki, az 1989 el6tt kialakult nagytizemi
gazdalkodasi modell (téesz-ek, allami gazdasagok) szerkezet a romaniai rendszer-
valtast kovetSen teljes mértékben 6sszeomlott, a nagylizemi gazdalkodasi tapasz-
talatokkal rendelkezs térségi agrarmérnékék munkahely nélkil maradtak, a
rendszervaltast kéveté két évtizedben az agrartevékenységnek alacsony volt a
tarsadalmi presztizse. Mindehhez hozzajarult az is, a kollektivizalas idején
megszintetett csaladi birtokszerkezet visszaallitasa olyan gazdalkodasi gyakorlatot
eredményezett, amely els6sorban a nemzedékek soran felhalmozott gazdalkodasi
tapasztalatokra alapozott, az 1j ismeretek iranti igény minimalis volt.

Az agrariumhoz kozvetlenill vagy kozvetett médon kapesolodd intézményi
keretek oldalan is szamos valtozas tortént. A korabban kialakitott és K+ helyként
mikodé megyei burgonyakisérleti allomasok — amelyeknek feladat elsésorban a
burgonya vetémagok el6allitisa volt — tevékenysége lecsOkkent vagy megszint. Az
agrariumhoz koézvetlen vagy kozvetett mdéon kapcsol6dd, minisztériumi ala-
rendeltségl megyei intézmények (névényvédelem, allategészségligy, talajdvédelem,
viziigy, kérnyezetvédelem és masok) szamara az olyan hivatali feladatoknak volt és
van prioritdsa, mint a nyilvantartas és ellenérzés, a térségi tudasbazis alakitisiban
legfeljebb csak alkalmi tudastranszfer jellegl tevékenységgel vesznek részt. A tér-
ségben megjelend egyetemi képzés (kezdetben kihelyezett tagozatok formajaban,
késébb térségi intézményi keretben) f6 feladata az oktatas és a térségbe iranyuld

tudastranszfer folyamatban val6 szerepvallalas.

Bar a térségben kifejezett agrarjellegli felséfoku képzés csak az utdbbi évek-
ben indult (A Sapientia EMTE keretében, sepsiszentgyorgyi helyszinnel, alapkép-
zés Székelyudvarhelyen), mesteri szintd képzés (Vidékfejlesztési agrarmarnok)
pedig csak a g6dolléi Szent Istvan Egyetem csikszeredai kihelyezett szakja kereté-

ben mikédik, az agrartevékenységhez kozvetlenil vagy kozvetett modon kap-
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csol6d6  szakemberek szama (agrarmérnokok, allami  hivatalokban  dolgozé
szakemberek, 6nkormanyzati keretben dolgozé szakemberek, egyetemi oktatok,
egyéni kutatomihelyek) a térségben tobb szazra tehetd. Ezekben az intézményi ke-
retekben a hivatali munka, az oktatas, a tudastranszfer folyamatban val6 részvétel
mellett kismértékben az agrarszektorhoz kapcsolhatéd tudastermelés is van (kutatod-
munka, helyzetelemzés, adatbazisépités, technologiak kidolgozasa). A térségi tudas-
termelésben ezen kivil szerepet vallalnak maguk az innovativ gazdalkodok is.
Természetesen folvethet6 a kérdés, hogy beszélhetiink-e ebben a térségben a
sz6 szoros értelmében véve tudastermelésrdl, ha ennek nincsenek formalizalt,
szervezett intézményes keretei? K+F helyekr6l és intézményesitett K+
tevékenységrol valoban nem beszélhetiink, a tapasztalat azonban azt mutatja, hogy
a fentickben felsorolt szervezeti keretekben jelentds mennyiségt olyan tudas
termel6dik, amely elvben a tig értelemben felfogott térségi agrarium hasznara

lehetne. Ennek a térségi tudatermelésnek két nagyobb teriilete van.

a.
Egyetemi, hivatali, intézményi keretekben, illetve egyéni kutatémihelyekben
termel6d6 tudasok (laboratoriumi kisérletek, kidolgozott technolédgiai eljarasok,

kutatéprogramok, publikaciok)

o agrartevékenységhez kozvetlenil kapcsolhaté alapkutatasok egyetemi kor-

nyezetben (kbmyezettudomany, élelmiszertechnoldgia, termelési technologia)

O az agraragazat egy-egy részteriiletére vonatkozd térségi helyzetfeltard jel-

legii szakmai elemzések (kutatasok, diplomamunkak)

o szociolégiai és statisztikai elemzések, adatbazis jellegd informaciok

o az agraragazat mukodtetéséhez kapcsolhatd egyéb elemzések és gyakorlati
megoldasok (agrarkézgazdasag, marketing, kommunikacio-PR, desing,
digitalizaciés megoldasok).

o térségi agazatspecifikus elemzések (talajtan, vizhaztartas, kornyezetvéde-

lem, klimavaltozas, a térségi flora és fauna korében végzett kutatasok).

b.

A térségi tudastermelés masik fontos tertiletét a kisléptéki innovativ agrar-
kezdeményesek gyakorlata képezi. Amint a tanulmany bevezet6 részében is jelez-
tik, ezek a kezdeményezések olyan termékek el6allitasara iranyulnak, amelyekkel a

térségi termel6k korabban nem foglalkoztak, ezért a gazdalkodasi folyamatok és
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technolégiak is a térségi kontextus szamara ujszertek. Ebbol adodik az a helyzet,
hogy az innovativ termel6knek maguknak kell azzal kisérleteznitik, hogy milyen
moédon lehet adaptalni mindezt a térségl természeti és tarsadalmi adottsagokhoz.
Ez az adaptaciés munka — amely az ebben a kérben végzett interjus kutatas tapasz-
talatai szerint sok kisérlettel, tanulassal jar — jelent6s mennyiségl tudasanyag felhal-
mozasahoz is vezet. Az Gjszer( és innovativ vallalkozasok habitusab6l adodik az,
hogy ezt a tudast a gazdilkodok nem csupan sajat vallalkozasuk mikodtetésében
kivanjak hasznositani, hanem szivesen megosztjak (még pontosabban: megoszta-
nak) szikebb-tagabb koérnyezetiikkel.

A kovetkezé fontos kérdés azzal kapcsolatos, hogy a fentiekben jelzett tudas-
termelés eredményei beéptilnek-e a térségi agrartevékenységbe, ha igen hogyan és
milyen mértékben? Az ezen a téren végzett terepmunkank tapasztalatai azt jelzik,
hogy ez a beépiilés csak alkalmi jellegti és részleges. Ennek egyik oka nyilvanvaléan
az, hogy a térségben termel6d6 tudasnak nincsen legitimitasa a térségbe kiviilrSl
érkez6, a tudastranszfer folyamatot kit6lt6 és szakmai szempontbdl legitim/
hivatalos tudassal szemben (a térségi tudds nem bizonyul ,,tudasnak”). Feltind
jelenség példaul az, hogy a tudastranszfer kilfoldi szerepléi a rendelkezésre allo
térségi ismereteket (helyzetelemzések, statisztikak, publikiciok) sem vonjak be a
tudastranszfer folyamatba, illetve ha az elméleti ismeretekhez példakat kell kap-
csolni akkor azokat is kulféldi kérnyezetbdl veszik. Emellett azonban két tovabbi

korlatrdl is célszeri emlitést tenni.

A térségi egyetemi és szakmai/hivatali keretekben termel6dé tudas a térségi
agrarszektortdl teljes mértékben fliggetlentl jon létre, és hasznositasi tertilete sem a
térségi agrarszektor. Az ilyen intézményi keretekben létrejott tudas kizardlag az
oktatas és a tudomanyos munkavégzés klasszikus paradigmaja szerinti utat jarja be.
Az oktatdi iranyitassal végzett hallgatéi munkak (kutatasi folyamat, diplomamunka)
a tanulasi feladatok része és csak az. Amennyiben az elemzés vagy a diploma-
munka az atlagnal értékesebb, akkor a tudomanyos férumon valé publikalds
(konferencia prezentacié, folyoirat, kiadvany) a tovabblépés utja, amely teljesen
mas kozeg, mint a térségi agrartevékenység gyakorlati viliga. Hasonlo utat jar be az
oktaté-kutaté munkaja is, azzal a kiloénbséggel, hogy a publikicié az esetek
tobbségében idegen nyelvd, és a térségen kivill jelenik meg. Jelenleg nincsen a
térségben olyan interfész tipust szervezeti keret, amely a térségi intézményekben

zajlé tudastermelés és az agraragazat kozott atjarasi, kapcesolati lehet6séget kinalna,
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amely magira tudna vallalni az egyetemi/kutaté szegmens és az agraragazat kozti

,,forditasi” folyamatot.

Az innovativ termel6k kérében felhalmozodo tudas térségi hasznositasi tekin-
tetében a probléma strukturalisan hasonld, bar tartalmat tekintve mas jellegti. A
tudas megosztasanak szandéka nyilvanvald, és kozvetlen, személyes relaciokban
zajlik is. A szélesebb korben t6rténd, rendszeres tudismegosztas azonban megha-
ladja az innovativ termeld egyéni lehetéségeit. Nem alakult ki a térségben olyan
szervezeti keret, amely egy-egy termékhez vagy egy-egy technolégidhoz kapcsolo-
déan meg tudna szervezni a tuddsmegosztas személyes kapcsolatokon talmutatd
gyakorlatait. Ebben az esetben is valamiféle interfész hianyzik, amelynek létre-
hozasa és mukédtetése szakpolitikai felkésziltséget és beruhazast igényel. Jelenleg
a térségi média néhany féruma foglalkozik azzal, hogy tevékenységismerteté vagy
személyi portré formajaban szélesebb korben is ismertté tegyen sikeres innovativ
vallakozasokat. Ezek az anyagok azonban mas funkciot toltenek be, és értelemsze-
rien hianyzanak bel6litk a mas hasonlé termelSk szamara hasznosithat6 technol6-

giai tapasztalatok.

A térségi tudastermelés kapcsan Osszességében az alabbiakat mondhatjuk:

- Térségi korulményekhez igazodo, intézményes agrarjellegit K+F tevékeny-

ség nincsen.

- Egyetemi és egyéb intézményi keretekben dgynevezett standard (egyete-
mes, nem térségspecifikus: agrargazdasag, kommubikaci6 és PR, marketing,
design, kornyezetvédelmi technolégidk, élelmiszerkémiai eljarasok stb.)
tudastermelés zajlik, ez azonban nem jut el a termel6 agazatok szerepl6i-

hez még szolgaltatas formajaban sem.

- A legértékesebbnek nevezhet6 tudastermelés az innovativ egyéni vallako-
zok szintjén termel6dik (Gj termékeléallitasok térséghez valé adaptalo-
dasa), ez a térségspecifikus tudas azonban egyéni szinten marad. Egyel6re
nincsen hely, forum arra, hogy az adaptacids tapasztalatok megjelenithetk

és megoszthatok legyenek.

- Tekintettel arra, hogy a térségbe iranyulé tudastranszfer folyamat a térségi

tudastermelést az esetek tobbségében negligalja, a térségi igényekre szabott
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és térségi szerepl6k altal mikodtetett szaktanacsadéi program lehetne a
leginkabb alkalmas arra, hogy hasznositsa (és végs6 soron 6sztdndzze is) a

térségi tudastermelési folyamatot.

3.3. Tudasfelhasznalasi gyakorlat

A székelytoldi térségben nem késziltek olyan vizsgalatok, amelyek az
agrararintettséggel jellemezhetS térségi szereplSk teljes korében elemezte volna a
tudasszerzéshez ¢és tudasfelhasznalashoz, a technolégiai valtashoz, altalaban az
agrarinnovaciohoz valé viszonyulast. Ennek oka feltételezhet6en kétféle is lehet.
Egyteldl az, hogy a romaniai rendszervaltast kévetd két évtizedben az agrarjellegti
foglalkozasok tarsadalmi megitélése hangsilyosan negativ volt, a térségi csaladok
nagy részére jellemz6 6nfenntarté csaladi gazdalkodasi gyakorlatra a dontéshozok,
a szakért6k és a kozvéleményformaldk egyarant ugy tekintettek, mint valtasra
képtelen, korszerltlen tevékenységre. Az ebben az iodészakban készilt térségi
léptékt haztartasi adatfelvételek (Laki — Biré 2001, KAM 2004, 2011) az eszkdz-
ellatottsagot is vizsgaltak, az eredmények arra utaltak, hogy a csaladok tulajdona-
ban kevés gépi eszkoz van, az agrartevékenységben nem a fejlesztésnek vagy a val-
toztatasnak van prioritasa, ennél fontosabb a korabbi csaladi gazdalkodasi modell
kovetése, illetve az agrartevékenység pénzkivaltd funkciéja. Ebben a kontextusban
az informaciosszerzés, a szakiranyu tanulas vagy a szaktandcsadas igénybevételének
kutatasa nem mutatkozott aktualis kérdésnek. Az tizemszerGen mikéd6é mezd-
gazdasagi farmok csekély szama sem indokolt ilyen iranya kutatdsi programot, a
kisléptékd innovativ termelési gyakorlatok pedig még szérvanyosak voltak a
térségben. A kutatiasok elmaradasanak masik oka azzal lehet kapcsolatos, hogy a
térségbe iranyuld tudastranszfer folyamat mas terlileteken sem képezte elemzés
targyat, nem tartozott (tulajdonképpen ma sem tartozik) az érdeklédést keltd,
térségi prioritasként kezelt témak korébe.

Az BEurépai Unidhoz valé kapcsolédas folyamatanak indulasat kévetSen az
agrartevékenység térségi tarsadalmi megitélése fokozatosan megvaltozott, az agrar-
jellegli tevékenységek kore bovilt és diverzifikalodott. A foldalapt timogatasok
rendszerének életbeléptetése utan djra aktivizalodott az 6nfenntartd csaladi gaz-
dalkodasi modell, gyarapodott az tzemszerten mikods farmgazdasagok szama,
megjelentek az olyan kisléptékli innovativ agriarkezdeményezések, amelyekre
korabban a térségben nem volt példa (gyégynévénytermesztés, gombatermesztés,

mangalicatenyésztés, kisallatttenyésztés, gilisztafarm, csigatenyésztés, rozsater-
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mesztés ¢és hasonlok. Mikrotérségenként kiskertes mozgalmak is alakultak, folya-
matosan névekszik az Gn. hobbikertészkedéssel foglalkozok szama, nem utolsd
sotban pedig névekszik az olyan ujonnan indulé vallalkozasok szama, amelyek a
fiatal gazdak szamara kinalt palyazati lehetSségeket, vagy az agazat- és termék-
centrikus orszagos tamogatasi programokat igyekeznek kihasznalni. Mindez azzal
jart, hogy az utébbi egy-masfél évtizedben megjelent és fokozatosan névekszik az
agrarjellegti foglalkozasokhoz kapcsolodé informacié és tudasigény, ezzel kapcso-
latban a tudésszerzés és tudashasznositas sokféle formaja alakult ki. A szaktanacs-
adas igénybevétele mintegy feloldodik ebben az 6sszetett és diffaz tudashasznosi-
tasi folyamatban. Nem jelenik meg elkilonilt, specifikus tudashasznositasi gyakor-
latként azon egyszer oknal fogva, hogy a térségben agrarjellegli szakmai tudas-
potencial ugyan létezik, de intézményes, atfogd szaktanacsadasi rendszer nem
mukaodik.

A kovetkezbkben célcsoportok szerint roviden jellemezziik a tudasszerzési és
tudashasznositasi gyakorlatot, majd részletesebben bemutatjuk a kisléptéki gaz-
dalkodast folytaté innovativ gazdilkodok gyakorlatat. Az els6é témakért illetSen
csak tereptapasztalatainkra hagyatkozhatunk, az innovativ csoport tevékenységét
illetéen pedig a 2011 6ta folyamatosan végzett térségi agrarinnovacios kutatassoro-

zat eredményeire alapozunk.

a.

A térségi agrarszereplék legnagyobb csoportja (az dnfenntartd csaladi gazdal-
kodast folytatok kore) esetében folyamatszerti tudasszerzési gyakorlatrdl nem
beszélhetiink. Ezek a gazdalkododk a csaladi szocializacié soran szerzett tapasztalati
tudasra alapoznak. Tacit tudasrol van sz6 abban az értelemben is, hogy ha rakérde-
zink az agrartevékenységgel kapcsolatos tudasra, akkor a valaszban a személyes
tudas helyett a k6z0sségl normara, szokasra, a masok gyakorlatihoz val6 igazodas-
ra hivatkoznak, és a tudas gyarapitisara vonatkozéan nemleges vagy bizonytalan
valaszokat adnak. Kivételt egyetlen tertilet képez, ez pedig a csalad tulajdonaban
lévé mezbgazdasagi géppark hasznositasa. Fontosnak, sziikségesnek tartjak Gjabb
gépi eszkozOk vasarlasat, ez az igény a narrativ szinten nem technoldgiai valtas-
ként, hanem a munkavégzést megkonnyitéseként, a nehéz fizikai munka (szantas,
kaszalas, szénakészités, aratas, burgonyaszedés, szallitas) levaltasaként tematizalo-
dik, nem utols6 sorban az 6nallésag (a gép eszkozokkel rendelkezéktdl vald

tiggetlenség) eléréseként jelenik meg.
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b.

Az tzemszerden mikods nagyobb farmgazdasiagok esetében, illetve tarsulasi
és sz6vetkezeti gazdalkodasi formak esetében (mindebbdl egyel6re egyiittesen is
kevés van a térségben) az agrarszakemberek féallast foglalkoztatasa (példaul
allatorvos), vagy a szolgaltatasi szerz6dés formajaban valé egytittmikodés jelenti a
szakmai tudashasznositds és a szaktanacsadas altalainos formajat. A technologiai
innovaciok hasznositasa az agrarszereplSknek ebben a csoportjaban elsGsorban
gazdasagossagi kérdés. Intézményesitett K+F tevékenységrél nincsen informa-
cionk, a technolégiai innovaciok korébdl a digitalis technoldgiak hasznositasa van
napirenden. A gyakorlatban ez kisérleti szintet jelent, példa erre néhany esetben

digitalis applikdciok és digitalis gépi eszk6zok vasarlasa, hasznélata.

c.

Hobbikertészek korében végzett szélesebb kord térségi elemzésrdl nincsen
tudomasunk, a tapasztalat azt mutatja, hogy fels6foku képzettséggel rendelkezék
korében népszert elsGsorban ez a tevékenység, és esetiikben az 6nalld internet
alapu tajékozddas, illetve a szakkdnyvek hasznositasa jelenti a tudasszerzés leg-
fontosabb modjat. A térségben szervezddott kiskertes mozgalmak (ezek elsésor-
ban a kozosségi média feliletein szervezddnek, ehhez kapcsolédnak az off-line
kapcsolatok, rendezvények) esetében a résztvevSk kozti tudasmegosztas jelenti az
informaciészerzés és technologia tanulas dominans formajat, részben a digitalis
kapcsolattartas, részben pedig a személyes tapasztalatszerzés révén. Nem utolso
sorban egy olyan csoportrdl is emlitést tehetlink, amelynek tagjai falusi kornyezet-
ben ¢él6 kistermel6k, akik civil szervezetek és megyei intézmények szakembereinek
megkeresése, biztatasa nyoman 1éptek be un. helyi termék el6allité és forgalmazé
halézatokba. Esetikben az informacidszerzési és tudashasznositasi tevékenység

minimalis, és elsésorban a termékforgalmazasra vonatkozik.

d.

A tudasszerzés ¢és tudashasznositas legfontosabb térségi csoportjat azok az
innovativ gazdalkodok (illetve az innovativ gazdalkodast kezdeményezsk és terve-
z0k) képezik, akik tovabblépnek az 6nfenntartd, holisztikus tevékenységre alapozo
csaladi gazdalkodasi modellen, de nem tekintik célnak az tzemszerGen mikods
nagy farmgazdasag kialakitasit sem. A kiskertes mozgalmak szerepl6itSl és a
hobbikertészekt6l abban a tekintetben kilénboznek, hogy tevékenységikbe

beépitik hivatalosan is az tzleti komponenst (gazdasagi eredményesség, marketing,
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ennek a csoportnak a részletes jellemzését lasd: Biré 2016. 33-37). Ennck a
csoportnak a létszama folyamatosan gyarapszik. Tudasszerzés és tudashasznositas
szempontjabol nem csak azok jonnek szamitisba akik mar ilyen tevékenységet
folytatnak, hanem azok is, akik ilyen jellegli agrartevékenységet végeznek és
jelenleg az alapozas (tijékozodas, tanulds, felkészilés, kisérletezés) fazisaban
vannak. Az ebben a kérben készitett mintegy 120 interja és esetelemzés anyaga azt
jelzi, hogy a tudasszerzés és tudasfelhasznalas sokféle gyakorlata alakult ki a
vizsgalt térségben. A szaktanacsadas igénybevétele sem a formai elemek, sem a
tartalom, sem a funkcié tekintetében nem kulonil el ettél a sokféle tudis-
felhasznalasi gyakorlattdl, hasznositasanak mértéke joval elmarad mds Gsszetevék

mértéke mogott.

A térségi agrarszereplének ez a csoportja gyakorlatilag folyamatosan végez
valamilyen tajékozodasi tevékenységet, felhasznalva ehhez minden szamara
elérhet6 forrast. Bz a tajékozodasi gyakorlat az esetek tObbségében altalanos
jellegli, azzal a beallitodassal lehetne jellemezni, hogy ,lassuk, taldlok-e, latok-e,
hallok-e a magam szamara valami fontosat, érdekeset, amit hasznositani tudnék...”.
Ebben a tijékozodasi gyakorlatban olyan ismeretek is fontosnak mindsilnek,
amelyeknek hasznositasara csak késébb keriil sor. Ettdl eltér6 a célzott tajékozdas,
amikor valamilyen konkrét kérdésre keresnek valaszt, vagy a gazdalkodas sorin
felmerilt problémara, nehézségre keresik a megoldast.

Az innovatlv agrarszereplék széleskord és  sokféle informacidszerzési,
tudashasznositasi gyakorlatat tébbféle szempontbdl is elemezhetjiik. A felhasznalt
informaciéforrasokat, az informdicidszerzés modozatait és a hasznosulds formait
jelen kotetben kiillon tanulmanyban mutatjuk be.

A tuddsszerzési helyek tipoldgiaja azt jelzi, hogy az innovativ agrarszereplék
sokféle iranyba nyitottak, ha informaciok keresésérdl, tanulasrol, tudasfelhalmo-
zasrol van sz6, a sokféleség azonban a tudasszerzési tevékenység alkalmi, efemer,
nem rendszerszert jellegét is kiemeli. Nem intézményes, szervezett, szakpolitikai
szinten megtervezett tudaskinalatbol valogatnak, hanem személyes igényeik, ambi-
ciok, terveik vagy aktualis megoldand6 problémaik fuggvényében keresé tevé-
kenységet folytatnak. A keres6, valogato, igénybevevé tevékenységiik hangsulyosan
személyes és informalis, rendszerint révid id6tartama.

Ebben a sok elemet tartalmazé forrashely konstrukciéban a szaktanacsadas

gyakorlatilag elvész.
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4. (")sszefoglalés
4.1. Térségi tudaskontextus

A tudastranszfer folyamat legfontosabb taimogat6 tényez6jét az jelenti, hogy
a térségben a szakmai képzések iranti igény jelentSs, és fokozatosan béviil
(Iétszamban és érdeklédési kor tekintetében) az 1Uj agrarismereteket igényl6k
rétege. Jellemz& a folyamatra az éppen aktualis kihivasoknak, igényeknek és
tamogatasi lehetGségeknek valé megfelelés igyekezete. A képzési formak esetében
figyelheté meg, hogy olyan képzési kinlatok indulnak amelyek épp divatosak, vagy
amelyekre kénnyebb kiilsé anyagai timogatast szerezni.

Tartalmi szempontb6l a képzési programok nagyobb része térségen kivili
példak utanzasara alapoz, ugyanakkor a képzési tartalmaknak a térségi tarsadalmi,
kornyezeti, gazdasagi adottsaigokhoz valé adaptacidja részleges vagy el is marad.
Tartalmi szempontbdl a gépi eszk6zokhoz és termelési technologiakhoz kapcso-
16d6 informaciok és ismeretek vannak tébbségben, joval kisebb szerepet kapnak a
menedzsmenethez, a marketinghez, a termék design-hoz, a kommunikaciéhoz, a
kapcsolatépitéshez, a halézati egytittmtikddéshez kapcsol6do ismeretek.

Osszességében azt lithatjuk, hogy a tudastranszfer folyamatok egymastol
figgetlen szinteken zajlanak. Jelent6s mértékben kilénboznek az intézményi kere-
tek, a helyszinek, az id6pontok, a részvételi formak tekintetében. Mivel a kinalat is
diffuz és efemer jellegl, az igények mukodése is az, a kinalat és a térségi igény
talalkozasa olyan pontszerti tanulasi formak kialakulashoz vezetett, amelyek kozott

két egymashoz hasonl6t sem nagyon lehet talalni.

Ez a sokelemd, diffuz kinalati és tevékenységhalmaz el6ny0s is lehet abban a
tekintetben, hogy sokféle térségi igényre felelhet rad, adott esetben gyorsan és
rugalmasan tud rahangol6dni kisebb vagy nagyobb célcsoportok aktualis igényeire.
Hatranyt jelenthet az, hogy az egyes tudastranszfer folyamatok és események nem
kapcsoloédnak egymashoz (az esetek tobbségében nem tudnak egymasrol), nem
tapasztalhaté egymasra éptilés vagy szerepmegosztas, szinergiahatasok csak vélet-
lenszerten alakulhatnak ki. Nem utolsé sorban hatranyt jelenthet az is, hogy ez a
tudastranszfer gyakorlat jelen formdjaban nem kévet szakmai vagy szakpolitikai
szinten megjelolt térségi célokat, nem alakult ki a térségben tartalmi, modszertani

kovetés, ennek kévetkeztében az egész tudastranszfer folyamat eredményességé-
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6], tarsadalmi modernizaciés szerepérdl csak kézvetett médon és sok munkaval

szerezhetlink informaciokat.

A térségi tudastermelés kapcsan 6sszességében az alabbiakat mondhatjuk:

- Térségi tudastermelés kevés helyen zajlik, nincsen kozvetlen kapcsolatban
a térségben zajlé gyakorlati agrartevékenységgel.

- Térségi korulményekhez igazodo, intézményes agrarjellegi K+F tevékeny-
ség nincsen.

- Egyetemi és egyéb intézményi keretekben a standard szaktudomanyi isme-
retek (agrargazdasag, kornyezetvédelmi technolégidk, élelmiszerkémiai
eljarasok, kommunikacié és PR, marketing, design stb.) atadasa mellett kis-
léptékben tudastermelés is zajlik (kutatasi programok, kisérletek, elem-
zések) azonban vagy nem jutnak el a termel6 agazatok szerepléihez, vagy

pedig — kevés kivételtdl eltekintve — nem térségspecifikus tudasok.

- Térségi szempontbdl a legértékesebbnek nevezhetd tudastermelés az
innovativ egyéni vallalkozok szintjén érheté tetten () termékel6allitasok
térséghez val6 adaptalasa), ez a térségspecifikus tudas azonban rendszerint
egyéni szinten marad. EgyelGre nincsen hely, férum, szervezeti keret arra,
hogy az ilyen jellegti adaptacios tapasztalatok megjelenithet6k és megoszt-

hatok legyenek a térségi szerepelSk korében.

- Tekintettel arra, hogy a térségbe iranyulé tudastranszfer folyamat a térségi
tudastermelést az esetek tobbségében negligalja, a térségi igényekre szabott
és térségi szereplék altal mikodtetett szaktanacsadéi program lehetne a
leginkabb alkalmas arra, hogy hasznositsa (és végs6 soron 6sztdndzze is) a

térségi tudastermelési folyamatot.

A tudasfelhasznalas mintazatai szorosan kapcsolédnak az agrarjellegi tevé-
kenységek tipusaihoz. Az dnfenntartd csaladi gazdalkodassal foglalkozok esetében
a tudasfelhasznalas minimalis. Az lUzemszer nagyobb gazdasigokat mikodtetd
vallalkozasok az indulaskor szakemberek segitségét veszik igénybe, az esetek tobb-
ségében a vallalkozas inditasakor kivalasztott termelési-feldolgozasi technologiat
igyekeznek — féallasu szakemberek alkalmazasa révén — hatékonyan mukdodtetni,
K+F jellegl tevékenységekre kevés jel mutat. A kisléptékd, a termék és a termelési
technoldgia tekintetében egyarant ujszerl térségi agrarvallalkozasok esetében a

tudasfelhasznalas a vallalkozas vezetSjéhez kapcsolodik, ez rendszerint tobbiranyu,
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rugalmas és folyamatos tajékozodast/tanulast jelent. Az informalis agrarhalézatok
szerepl6i, a hobbikertészek, az innovativ gazdalkodast tervezék egyre névekvd
csoporttja is ehhez hasonld tudasfelhasznalasi mintazatokkal jellemezhetd, csak ez
utobbiak esetében az informalddis és a tanulds kevésbé szervezett, kevésbé

céliranyos.
A térségi tudaskontextus egészével kapcsolatban az alabbiakat emelhetjiik ki:

- A térségi tudasfolyamatokban érdekelt csoportok nem homogének.
Célcsoportokat ugyan képezhetiink tébb kritérium alapjan is (termékek,
termelési technologiak, életkor, nem stb. szerint), de az egyes kezdeménye-
zések hangsulyozottan bottom-up jellege miatt (eltéré indulasi feltételek és
adottsagok, kilénb6z6 attitddok, eltérd tudasszintek, valtozéd célok) min-
den csoport heterogénnek bizonyul. Az individudlis jellemzSk szerepe
meghataroz6 jellegl, alapvetéen befolyasolja az agrarszerepléknek a
részvételi modjat ugy a tudastranszferben mint a tudasfelhasznalasban

vagy a tudastermelésben.

- A tudasfolyamatokban val6 szerepvallalas elemzése azt jelzi, hogy a térségi
innovativ jellegli agrarkezdeményezések a felépités és a mikodési modell
szintjén a szigetszerti (pontszerti) modellt preferaljak. Bzt a térségi
adottsagot célszert figyelembe venni az olyan szakpolitikai programokban
amelyek a halézatépitést, az aktorok kozti egylttmikodést vagy a
tuddsmegosztast szeretnék el6térbe hozni. A szigetszerd mikodési modell
jelenléte a digitalizacios programok szamara is korlatot jelenthet. Az ezen a
téren végzett elemzéseink azt jelzik!'2, hogy az innovativ agrarszerepel6k
sok esetben kisérletet tesznek a szigetszerd modell megvaltoztatasara,
azonban az ilyen jellegl tarsadalmi Gjrapozicionalasi kisérletek sok esetben
a helyi kérnyezet, a lokalis tarsadalom ellenallasaba titk6znek. A tarsadalmi
beagyazddas lokalis korlatozasa természetesen az innovatfv szereplék altal

képviselt tudas helyi megosztasaban is korlatot képez.

- A térségi tudaskontextus alakulisaban fontos figyelni arra, hogy az agrar-
szerplék korében a digitalis megoldasokkal kapcsolatban a tavolsag-
tartd attitidoknek fontos szerepiik van. A személyes kapcsolatok

szerepe valtozatlanul jelentds.

12 Lasd ezzel kapcsolatban: Bir6é — Sarosi-Blaga (2020)
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A rendelkezésre all6 térségi tudaspotencial egy jelentSs része nem kap-
csolédik (nem kapcsolhatd) a térségi agrartevékenységhez. FEnnek
oka az, hogy a térségben dolgoz6 és magasabb fokd képesitéssel rendel-
kez6 agrarszakemberek egy részének tudasa a nagylizemi gazdalkodashoz
kapcsolédik, mas része pedig olyan hivatali munkakért t6lt be amely csak

formalis és részleges tudashasznosulast tesz lehet6veé.

A tudaskontextus folyamatainak (tudastranszfer, tudastermelés, tudasfel-
hasznalas) egységes szervezeti keretbe foglaldsa, programszert intézmé-
nyesitése révid tavon nem mutatkozik kivitelezhetének. Ennek egyik
fontos oka az, hogy a tudasszerzés szigetszerden tagolt és diffuz gyakorlata
trendszertien leértékeli és/vagy tavolsagtartassal kezeli (a gyakori igénybe-
vétel mellett is!) a tudasfelhalmozast, a tudasszerzés és hasznositis intéz-
ményes formait. Amikor csak teheti, ezek helyett az alkalmi, perszonifikalt,
gyors ¢és koltségmentes, a pillanatnyi probléma megoldasat szolgald

tudasszerzési gyakorlatnak ad prioritast.

Azt maguk az innovativ szereplSk is elismerik, hogy a térségi innovativ
folyamatok fenntartasahoz és erésitéséhez a rendelkezésre allo térségi
tudaspotencial nem elegendé (,,tanulni kell”). Szakpolitikai szemsz6gb6l ez
ugy fogalmazhaté meg, hogy a térségi tudaskontextus djrapozicionalasa
nélkill a tag értelemben felfogott agrarium modernizalédasa terén nem
lehet érdemben tovabblépni. Az agrarium térségi diverzifikacios folyamata
halad el6re (egyre tObb és egyre tobbféle Ujszert agrarkezdeményezés
indul be), ez azonban féltehetéen csak akkor vezethet az agrarium terén
térségi léptékt paradigmavaltishoz, ha az innovativ kezdeményezések
névekedési folyamata a szakmai tudas térségi szerepének és mennyiségé-
nek novekedésével parosul. Ehhez a valtashoz minden bizonnyal sziikség
van/lesz a szaktanicsadas térségi tematizacidjara és szakmai/intézményes

pozicionalasara.

4.2. Térségi szaktanacsadas

A térségi tudaskontextusban tobbféle médon, tébbféle szerepls részvételével

zajlik olyan alkalmi jellegli tevékenység, amely tartalmi szempontbdl ,,szaktanacs-

adasnak” lenne nevezhet6. Az ilyen jellegli tevékenység nem nyert 6nallé szakmai

megjelolést, a szaktanacsadasként értelmezheté tevékenységek pedig mintegy
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nfeloldodnak™ a térségi tudaskontextus egyéb folyamataiban. Orszagos léptékd,
6nallé intézményrendszerként mikodd szaktanacsadasi rendszer nem alakult ki,
hivatalosan igénybe veheté szaktanacsadéi szolgaltatis sem. Uj kezdeményezés a
térségben az ugynevezett falugazdaszok 20 f6s csoportja, mint elsé szervezett
szaktanacsadasi kezdeményezés.

A térségben a szaktanacsadasban hasznosithaté szakmai tartalomgyartasi
potencial minimalis. A térségben agrarjellegl tudastermelés intézményes keretben
kevés helyen zajlik. Az endogén kapacitisokra alapozé tudasmegosztas alkalmai-
nak szama kicsi, a tevékenységek tartalmi kinalatanak spektruma szik, jellemz6 ra
a kampanyszertség.

Az agrartermel6k oldalin a személyes kapcsolatokon alapuld, informalis
tanacskérési gyakorlat feltilértékelt az intézményi formakkal szemben. A jelenlegi

gyakorlatot nem a formalizaltsag, hanem a személyesség dominalja.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 térségi

szaktandcsadoi potencial mikodését az alabbiak jellemzik:

o Szakemberek (pl. allatorvosok, agrarmérnékok) tudasanak igénybevétele a
vallalkozas soran ad6dé problémak megoldasa céljabol. Alkalmi jellegti
abban az értelemben, hogy a szakemberhez fordulok igénye alakitja a
szaktanacsadoi tevékenységet. Az igényl6k arra térekednek, hogy tartos,
informalis, bizalmi kapcsolatot alakitsanak ki a szakemberrel annak érde-

kében, hogy sziikség esetén barmikor tudjanak hozza fordulni.

o Az innovativ agrarvallalkozok tanacsadoként valé mikédése. Lokalis, vagy
kistérségi 1éptékben mikodik. Személyhez kotott, az innovativ vallalkozé
kinalata (személyes felajanlasa) alapjan indul, szerepépitéssel is jar, szik
korben hat, az esetek tobbségében olesé vagy ingyenes.

o Alkalmi tudastranszferhez, bemutatékhoz kotott ismeretatadas (pl. kiilfoldi

szakember meghivasa).

o Szaktanicsadas igénylése formalizalt keretben (tanfolyam, képzési

program, konferencia részeként).

A mai agrarinnovaciés folyamatok folyamatosan, egyre szélesebb tevékenységi
skalan termelik az Gjabb tanacsadasi igényeket (forrasbevonas, marketing, digi-

talizacid). Ezen a téren tovabbi valtozasok valdszindsithetSk.
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5. Tovabblépés?

A térségi tudaskontextusrol alkotott helyzetkép lehetéséget kinal néhany
olyan szempont és javaslat megfogalmazasara, amelyek a rendszerjellegli térségi
szaktanacsadas megtervezése és kialakitasa soran figyelembe vehetSk.

A tudaskontextus és az ezen belill kialakult szaktanicsadasi gyakorlat miko-
désének alapjan olyan térségi 1éptékt szaktandcsadasi rendszert célszer elgon-
dolni, amely az agrarszerepl6k aktiv bevonasara alapozédik. Az elemzés alapjan azt
lathatjuk, hogy a tudaskontextus mikédésének formalizalt szegmensében hataro-
zottan elkiloniilnek a tudas atadodi és befogaddi, a tudas termeldi és felhasznaloi.
Az informalis szegmensben viszont a hatirok nem ilyen élesek, a befogadok/
felhasznalok korei mar tudastermelSként is tudasmegosztoként is megjelennek. A
formalis és informalis szegmens mikdédésének 6sszekapesolasa alakithatna ki azt a
térségi gyakorlatot, amely a jelenlegi adottsaigok megtartasa mellett a szerkezeti-
tartalmi tovébblépésre is lehetéséget kinalhatna. Az innovativ gazdalkoddk szama-
nak névekedése és az innovativ tevékenységformak béviilése okan szaktanacs-
adasra egészen bizonyosan sziikség van, és a tovabbiakban vélhet6en még inkabb
szitksége lesz. Az sem nagyon vitathatd, hogy sztkséges lesz az atvaltas az eseti,
személyes modellrél valamilyen szervezett, intézményes modellre. Ez az Gj modell
még kozéptavon sem tekinthet el a szaktanacsadas klasszikus gyakorlatatol
(szakemberek altal képviselt tudas szolgaltatas formajaban valé igénybevétele),
chhez kell majd tarsitani az olyan kisebb-nagyobb térségi tudastermeld és tudas-
megoszté halézatokat, amelyekben a térségi agrartermel6k is fontos és aktiv
szerepl6k, amelyekben a tudas befogadasa és megosztasa k6z0sségi jelleglh tevé-
kenységgé valik. Az ilyen rendszerjellegd, sok belsé mukods egységet tartalmazo

térségi modell ma még csak vizié formajaban fogalmazhaté meg.

A térségi 1éptékid szaktanacsadasi rendszer elgondolasihoz és tervezéséhez ma
még sok informacié és elémunkalat hianyzik. Nem ismertek kell6képpen a
tudastranszfer térségi célcsoportjai, az egyes célcsoportokhoz sorolhatdk igényet,
egyuttmikodési készségei. Mindehhez azt is figyelembe kell venni, hogy a szakmai
tudast igényl6k kore egy agazaton, egy termelési technologian, egy terméktipuson
belill is tagolodik a vallalkozok tevékenységének, tarsadalmi helyzetének és szere-
pének, attitidjeinek jellege szerint. Ugyanakkor udjabb célcsoportok képzSdnek
(hobbikertészek, kiskertmozgalom). Nem ismerjiik kell6 mértékben a tudasfelhasz-
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nalas térségi mintdit, a digitlis tartalmak hasznositasaval kapcsolatos magatartisok

valtozasanak titemét, a felhasznalok nyelvi kompetenciait.

Egy alaposan atgondolt és szakmai vita targyava tett vizi6 megfogalmazasat
kovetSen célszerl lenne teszt jelleggel vagy kisebb léptékd ,,valds” modulként
kialakitani és mudkodtetni olyan programokat, amelyek sikeres mikodés esetén a
késébbiek soran intézményesithetdk, és alkotéelemeit képezhetik a fokozatosan
kiépitend6 térségi rendszernek. A modulszerlség és fokozatos épitkezés a térségi
fejlesztéspolitikai gyakorlatban ritkdn kertl alkalmazasra, az esetek tobbségében a
keretek megteremtése és azok legitimalasa kap nagyobb prioritast. A térségi
agrarinnovaciés folyamat komplexitasa és valtozé jellege azonban nem nagyon
teszi lehet6vé olyan keret-jellegli struktira kivitelezését, amely hasznos lenne a
térségi agrarinnovacios folyamat szamara. A magyarazat abban rejlik, hogy a keret-
jellegti intézmény a térségi agrarinnovaciés folyamathoz viszonyitva ,,kiilsé” entitds
lenne, kialakitani pedig csak olyant érdemes, amely strukturdlisan a térségi

agrarinnovaciés folyamat része.
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