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INNOVATIV AGRARSZEREPLOK INFORMACIO-
SZERZESI, INFORMACIOHASZNOSITASI
GYAKORLATA A SZEKELYFOLDI TERSEGBEN

1. Bevezetés

A székelyfoldi térségbe iranyuld, az agrarium minden szegmensére kiterjedd
tudastranszfer fontossagat agazati, kozéleti, szakpolitikai szerepl6k gyakorlatilag
folyamatosan hangsulyozzak, az ilyen jellegli kezdeményezéseket timogatjak, a
tudastranszfernek keretet biztosité programok a térségi nyilvanossagban pozitiv
értékelést kapnak. Az agrarjellegli tudastranszfer fontossigat tobb tényezd is
indokolja. Korabbi szakmai elemzéseinkben is arra a kovetkeztetésre jutottunk
(Bir6 2016, Kovacs 2017, Biré — Magyar 2017, 2018, Biré — Sarosi-Blaga 2020),
hogy a térségben meghatarozé szerepet jatszo harom f6 termeldi csoport (lizem-
szerGen mukods farmgazdasagok és kozosségl jellegt tarsulasok, tarsadalmi és
agrarinnovaciot megtestesité kisléptékd ujszerti vallalkozasok, onfenntartd csaladi
gazdasagok) szereplSi — eltéré modon és killénboz6 iranyultsagok mentén — igény-
161 és részesel a tudastranszfer folyamatnak, sok esetben egyéni gyakorlatok forma-
jaban. A képzési és gyakorlati bemutatd programokon valéd részvétel, a sokiranyu
egyéni tajékozodas és kapcsolatépités, a muszaki-technolégiai valtas iranti egyre
fokoz6do térségi igény egyarant a tudastranszfer folyamat fontossagara utal. Az
agrarjellegli tudastranszfer fontossaga melletti érvként emlithet6 az is, hogy igen
magas a térségi haztartasok korében a valamilyen mértékd agrarérintettséggel ren-
delkez8k aranya (meghaladja a térségi haztartasok 50 szazalékat), ami azt jelzi,
hogy az agrarszektor térségi szerepe (munkaerdlekotés, komplementer megélhetési
forras, k6zosségl értékként tételezett tarsadalmi gyakorlat) kézéptavon nagy valo-
szintséggel fontos marad. A vidéki térségek folértékel6dése (endogén adottsagok
szerepének névekedése, a kornyezeti értékek el6térbe kertilése, az élelmiszer-
fogyasztasban az egészségiigyl szempontok hangsilyozasa, a helyi fejlesztésben a

bottom-up folyamatok szerepének névekedése, a helyi termék mozgalom, az ugy-
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nevezett hobby kertész mozgalom erésédése) szintén a térségbe iranyuld tudas-
transzfer szerepét emeli ki. Nem utolsé sorban pedig érvként kell emlitentink azt
is, hogy az agrarszegmens innovaciés folyamatait timogaté térségi tudastermelés
mértéke alacsony, illetve a térségben termel6dS szakmai tudas hasznosulasa alkal-
mi és esetleges.

A vidéki — esetlinkben félperiferikus — térségbe iranyulé tudastranszfer ki-
emelten fontos eleme az innovativ technolégiak megismeréséhez és térségi adapta-
cidjahoz kapcsolodik. A székelyféldihez hasonld térségek esetében is folmeril a
korszerl technolégiak befogadasanak kérdése!, azonban arra is érdemes figyelmet
forditani, hogy a géppark hianya, illetve a meglévé gépallomany korszerttlensége
miatt a technolégiai innovacié folyamat tartalma a legtobb térségi agrarszerepld
esetében csupan gépi eszk6zok beszerzését, illetve a régi gépek cseréjét jelentl.
Azonban a technoldgiai innovaci6 ilyen tartalma mellett is f6lmeriilnek mindazok
a kérdések, amelyekre — az innovativ technolégidk adaptacidja kapcsan — a vidéki
térségben mikodo kisméretd agrarvallalkozasok elemzésével foglalkozé szakiroda-
lom felhivja a figyelmet. Ezek kozott emlithet6k az olyan tényez6k, mint az inno-
vacio jellege, az innovaciét befogadé vallalkozasok gazdasagi-tarsadalmi jellemzéi,
a gazdalkodok személyi adottsagai, és nem utolsé sorban a gazdilkodoknak a
tevékenységiik jovéjével kapcsolatos elképzeléseiz. A székelyfoldi térség vonatko-
zasaban azonban a technoldgiai innovacié csak a tudastranszfer egyik oldala. Az
agrarjellegl tevékenység végzéséhez szitkséges alapszintl szakmai ismeretek
potlasa tekinthetd egyfelSl a tudastranszfer kulcsfontossagu tartalmi Gsszetevéjé-
nek. Masfel6l pedig annak az egyre ndvekvs szamu kisérletezs, kezdeményezé
csoportnak a szakmai timogatasa, amelynek tagjai tevékenységiik és magatartasuk
révén egyszerre képviselnek tarsadalmi és agazati innovaciét. Olyan termékeket
allitani el8, amelyekkel a térségi gazdalkodas korabban egyaltalan nem foglalkozott
¢s amelyek el6allitasaval kapcsolatban nincsen felhalmozott térségi tapasztalat, az
altaluk alkalmazott termelési technologiak is teljes mértékben ujdonsagnak szami-

tanak a térségben, és Gjszerd tulajdonképpen maga a vallalkozoi habitus egésze is

U A digitalis technologiak adapticidjanak térségi feltételrendszere kapcsan a Pro Agricultura
Hargitae Universitas Alapitvany keretében killén kutatasi program zajlott, az eredmények
szakmai Osszefoglaldsat lasd a ,,Digitalis agrarium — székelyfoldi innovacié” cimd kotet-
ben, Bir6 — Magyar 2019).

2 A tudéds- és technolégia transzfer vonatkozasban a vizsgilt térség szemszogébdl nagyon
tanulsagos a TORA modell (ismertetését lasd Garforth et al. 2004, a gyakorlati alkalmazast
illetden Ambrosius et al. 2015), a modell részletesebb bemutatasat lasd Sarosi-Blaga Agnes
jelen kotetben k6zolt tanulmanyaban.
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(ennek a célcsoportnak a részletes elemzését lasd: Biré 2016.17-19). Jelen tanul-
many ennek a csoportnak az informacidszerzési gyakorlataval foglalkozik, amely
térségi 1éptékben szintén djdonsagnak szamit, és mas jellegi mint az 6nfenntartd
csaladi gazdalkodasok vagy a farmjellegt vallalkozasok gyakorlata. Tekintettel arra,
hogy ez a csoport a legnyitottabb az informacidszerzésre, ugyanakkor tagjainak
szama novekedSben van, az altaluk gyakorolt informacidszerzési moédozatok
tartalmat és formajat mindenképpen célszer figyelembe venni, amikor majd a

térségbe iranyuld tudastranszfer szakmai tervezésére sor keril.

Elemzéstunk célja az, hogy szakmai informaciékkal timogassuk az ebben a
térségben az olyan szakpolitikai és tervezési munkat, amely képzési, a szaktanacs-
adasi, és a szakmai informaciterjesztési programok vagy alkalmak szervezésére
iranyul. Amint azt jelen kdtet bevezetd tanulmanyaban részletesebben is kifejtettiik
és példakkal illusztraltuk, az elmdlt harom évtized soran a székelyfoldi térségben
alkalomszerden, spontin moédon alakult ki és mikodott a tudastranszfer és a
tudasszerzés sokféle formaja. A kezdeményez6 intézmények és szakérték, a prog-
ramok, a képzési tartalmak, az egyéni és csoportos tanulasi modok sokféle kereté-
ben azonban végbement valamiféle spontan ,,intézményiilés” is abban az értelem-
ben, hogy informaciészerzési gyakorlatok és moédozatok — kisebb vagy nagyobb
koérben — megszilardultak és stabilizalédtak. Bar az eddigiek soran még nem alakult
ki térségi léptékl stratégiai elgondolas vagy keretprogram a térségbe iranyuld
tudastranszfer, illetve ezen belul az informacidszerzés szervezésére és menedzselé-
sére vonatkozodan, ilyen jellegli szakmai tervezésre és programalkotasra a kovetke-
z6kben minden bizonnyal sziikség lesz. Ugy véljik, hogy a térségben spontin mé-
don kialakult és stabilizalodott informacidszerzési gyakorlatok ismerete (kiterjedés,
tartalmi jegyek, modozatok, hasznosulds) hasznos kiindul6pont lehet a szakpoliti-
kai tervezés szamara.

Az elemzés keretében 90 interju anyagaban vizsgaltuk meg a tudasszerzéssel
kapcsolatos szovegrészeket, illetve ezen belil az informacidszerzéssel kapcsolatos
kijelentéseket, véleményeket, utaldsokat. Az elemzés soran 276 ilyen tartalmui szo-
vegrészt azonositottunk. Szakmai informacionak, ismeretnek tekintettiink minden
olyan tartalmat, amelyet az interjhalanyok akként jeloltek meg, részben kifejezetten
ilyen targyu kérdésre valaszolva, részben direkt kérdéstdl fiiggetlenil a sajat tevé-
kenység el6készitésével, illetve a gazdasag muikodtetésével kapcsolatos széveg-

részekben.
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Ezekben a szévegrészekben 12 féle informaciéforras nyer emlitést (a felso-
rolas nem jelol értékelési vagy emlitési sorrendet):

- Térségben dolgozé szakember igénybevétele (személyes kapcsolat)

- Internet hasznalata altalaban

- Facebook vagy mas k6z9sségi oldal

- Ismer6s térségi termeld, aki hasonlé tevékenységet folytat

- Szakmai képzések/tanfolyamok

- Szakmai kiadvanyok (kényvek)

- Személyes tapasztalatszerzés az orszagban vagy kilf6ldon

- Mobiltelefonos alkalmazasok

- Szakmai tapasztalatcserén vald részvétel

- Szaklapok, folyéiratok hasznalata

- Tévémusorok,

- Radiémisorok

Az informaciészerzés modozatait illetben négy féle tevékenységi format/
folyamatot lehet koriilhatarolni. Ezek a kovetkezok:

- Egyéni informacidszerzés

- Intézményes jellegl (hivatalos) szakmai tudds megszerzése

- A csaladi szocializacié soran szerzett ismeretek

- Szolgaltatasként igénybe vett ismeretek

2. Informacioszerzés: forrasok és modozatok

A gazdalkodasi tevékenységet tamogatd szakmai informacidszerzésre vald
utalds minden interjuban elGtérbe keril, esetenként tObbszor is. Az ezzel a
tevékenységgel kapcsolatos szovegrészek és explicit allitisok tobbféle szempontbol
elemezhetSk, igy példaul az informacidszerzés forrasai szerint, az informaciék
tartalma szerint vagy az informacidszerzés moédozata szerint. Az elemzés soran
szambavettik a megjel6lt informaciéforrasokat, ugyanakkor kisérletet tettiink arra
is, hogy ezeket csoportositsuk az informaciészerzés médozata szerint. Kutatasunk
feltar6 jellegl, az alabbiakban ismertetett tipusok terepmunka tapasztalatokon

alapulnak.
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Az informaciészerzés leggyakoribb moédozatat egyéni jellegtinek nevezziik.
Ennek az informaciészerzési moédozatnak a meghatarozé jellemzdije az, hogy az
agrartevékenységet végzd személy hatarozza meg az informacidszerzési alkalom
forrasat, idejét, id6tartamat, tartalmat egyarant. Jellemz6 példaja az Interneten vald
tajékozodas.

Ettél lényeges mértékben kilonbézik az olyan informacidszerzési médozat,
amikor intézményes tudas megszerzésérdl van sz6. Ebben az esetben is a
személy valasztja meg az informacioforrast (jellemz6 példaja a tanfolyam), de a
kivalasztast kovet6en mar beleilleszkedik egy t6le fuggetlenil kialakitott id6-
keretbe, programba, elfogadja az adott programra jellemzé tartalmi kinalatot, részt
vallal egy t6le fliggetlentl kialakitott didaktikai folyamatban. Sajatos, csak egy
informaciéforrassal jellemezhet6 a harmadik tipus, az a csaladi szocializacios
folyamat, amelynek keretében a gazdalkodé — gyerekként, fiatalként — tacit tudas
formajaban sajatitja el kisebb vagy nagyobb mértékben az adott csaladra jellemzé
gazdalkodasi gyakorlatot, mentalitast, értékrendet. Nem utols6 sorban fontos
szerepe lehet annak a tuddsszerzési modozatnak, amelynek keretében az agrar-
vallalkozé intézményes formaban elérhet6 szolgaltatasként vehet igénybe infor-
maciéforrasokat (jellemzé példa lehet tévémusor, hirlevél). Ez esetben olyan szak-
mai anyagokrol van sz6, amelyek kifejezetten az informacié mufajaba sorolhatok,
és a forgalmazok céliranyosan az agrarvallalkozok tarsadalmi csoportja szamara
készitik/jelenitik meg. Az egyes informacioszerzési moédozatok kozti valasztas gya-
korlata a térségi tudaskontextus fontos Gsszetevéje, ennck a témakdrnek a rend-
szeres elemzése sok olyan kérdésre adhatna valaszt, amelyek segitenek megérteni
az agrarvallalkozoknak a tudasszerzéshez valé viszonyat. Elemzési eredményeink
alabbi r6vid Gsszefoglalasa csupan bevezetés lehet ebbe a témakérbe, célja az, hogy

felhivja a figyelmet a téma részletes elemzésének a fontossagara.

2.1. Egyéni informacidészerzés

A vizsgalt célesoportban az informacioszerzést az egyéni moédozatok domi-
naljak. A vizsgalt kijelentések 42,5 szazaléka sorolhaté ebbe a tipusba. Az infor-
macioforrasok kozel fele a digitalis feliilletekhez kapcsolodik (altalaban az internet
alapu keresés, a kozosségi médiabol a Facebook oldalak, kisebb szamban ismert

honlapok vagy webshopok).
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wElsdsorban ag interneten tajékozddok, mdsodsorban a szakmai konferencidkon, sajat
ismerdsoktdl, szakemberektol sgerzem be az informdcidkat. Az interneten arra
keresek rd, amire éppen sziikségem van akkor. Ha nem tudom, hogyan kell meg-

metsgent a ribizlit, akkor arra keresek rd, utina olyasok.”

wHdt elengedbetetlen igazabil, hogyba nem férsy hogza az Internethez, akkor az
embernek absolit semmi réldtasa nincsen, hat nem igazan tud boldoguini, nmagdtdl

boldognini,”
WA legegyszeriibb modon, mdr a Facebookon nagyon jol lehetne értékesitens, illetve

rekldmozni a termékeket, de emellett informdcidszeryésre is alkalmas.”

Altalinos informdciot lebet talilni, sit sokkal tibbet a kizissigi médidban, mint a
népszerdsitd oldalakon. Inkdbb a hobby téren taldlunk tobb informdcict, mint a ko-
moly szakmabeli kérdésekben. 1 annak viszont bizonyos csgportok, abol szakemberek

is vdlaszolnak kérdésekre.”

A digitalis feltletek fontossigahoz mérhet6k a személyes kapcsolatokra
alapozé informacioforrasok. Ebben a legfontosabb szerepet az olyan kapcsolatok
jatsszak, amelyeket az interjualanyok a térségben hasonlo jellegl tevékenységet
végz$ agrarvallalkozokkal alakitanak ki. Hangsdlyozzuk, hogy nem csoportos,
halézati jellegl, hanem informalis, partnerjellegli személykézi kapcesolatokrdl van
sz6, amelyeknek kiemelten fontos eleme a kolesondsség. Ezeknek a kapcsolatok-
nak az elemzésével tanulmanyunk harmadik fejezetében részletesen is foglalko-
zunk. Kisebb emlitési arannyal, de ide sorolhaték a kiilféldi kérnyezetben szerzett

személyes informaciok is.

WA tenyésztéshez sziikséges tuddst leginkdbb mds tenyésztoktsl szerextem, mert rd
kellett jonnom, hogy amit konyvekben, interneten talilok, az hasgnavebetetlen, mert
nagyon sok olyan informidcid van, amire SiRSEg van a tenyés3tés sordn, és agokat csak
tenyésztoktil lehet megszereznt.”

v -a gyergyoi Caritas-on keresztiil elmentem Svdjcha. Ott ismerkedtem meg igazibdl a
modernebb gazdalkoddssal. Ezutan jott az otlet, hogy itthon is probaljam meg kicsit
masképp csindini. leginkdbb az elinduldsban segitett...”

Joval kevesebb emlitést kapnak a térségi szakemberekkel kialakitott kapcso-
latok (16 emlités), amelyek mar szaktanicsadas igénybevételeként, szakember —
kliens kapcsolatként, illetve informacidszerzési médozatként értelmezhet6k. Az

esetek tobbségében ezek is informalis kapcsolatok, azonban a szakmai tudas bir-
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toklasaban mutatkoz6 kilonbség az informacidszerzés tekintetében nem csere-
jelleglivé (lasd a mas vallalkozokkal kialakitott kapcsolatot), hanem aszimmetti-

kussa teszi a viszonyt.

Hdron-négy ilyen személyes szakmai kapesolatom is van gyiinilesfa gondozds, ribizl,
mdlna témdban, akiket konkrét iigyekben azonnal fel lehet hivni, akiket tudnak
tandcsokat adni, megoldisokat kindlni. Altaliban exek mitkidnek a logiobban és
dngetlen szakmai segitségrol van szd. Ha az embernek tibb tevékenységi teriilete van,
akkor 7o, hogyba van minden teriileten egy-egy stabil szakmai kapesolata, akit feltud

hivni ha gond van.”

2.2. Tudasszerzés intézményes keretben

A tobb éve tarté kutatissorozat keretében megkérdezett innovativ agrarter-
mel6k alig egytizede jelezte azt, hogy egyetemen vagy koézépiskolaban agrarjellegti
szakmali ismereteket szerzett. Az intézményes elGképzettség nyilvan elényt jelent
az egyéni vallalkozas inditasaban, de az interjualanyok minden esetben hozzateszik,
hogy az ebben a keretben szerzett tudashoz még utélag sok gyakorlati jellegti
ismeretet kellett szereznilik. Az innovativ agrartermel6k tobbsége nem rendelkezik
intézményes szakmai el6képzettséggel, szamukra a tanfolyamok, a szakkényvek, a
szakmai programok jelentik a normativ, intézményes agrar szakmai tudassal valé
talalkozas keretét. Az informacidszerzéssel kapcsolatos allitasok valamivel t6bb
mint egyharmada (34,4 szazalék) jelezte az intézményes keretek fontossagat. Az
informaciés forrasokhoz, alkalmakhoz valé viszonyulasokban mindig megfogal-
maznak pozitiv véleményt is. Ennek legfontosabb oka az, hogy a sajat ismereteik
mennyisége elenyész6 ahhoz képest amivel a tanulasi alkalmak keretében tudas-
kinalatként taldlkoznak. Ezért okkal érzik Ggy, hogy minden ilyen helyzetben tanul-
nak valamit, hallanak valami hasznosithatot, minden szakkényvben talalnak vala-
mennyi hasznos ismeretet. Ugyanakkor a térségi képzési kinalatok és gyakorlatok
ismeretében azt is érdemes kiemelni, az intézményes keretben zajlé programokban
nem kerill sor olyan mennyiségl szakmai tudas atadasira, amely az agrarvallal-
kozok gyakorlatat érdemben befolyasolna. Két tényezé is kozrejatszik abban, hogy
az intézményes alkalmak inkabb informacidsszerzésnek nevezhetk és kevésbé
tanulasi helyzeteknek. Az egyikre fentebb mar utaltunk: a képzési alkalmakra
jelentkezOk tobbsége tacit tudasra alapozza a tevékenységét, és nem rendelkezik

olyan szakmai alapokkal, amely a képzési program keretében nagyobb mennyiségt
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explicit tudasmennyiség elsajatitisat lehet6vé tenné. A masik tanulasi korlatot a
képzések megszervezésének vagy igénybevételének formalis jellege jelenti. Mind-
ennck eredményeként a vélemények egybehangzodak a képzési alkalmak altalanos
megitélését illetben (vagyis: “fontosak”), és nagyon kilénb6zéek, ha a tényleges
hasznossag megjel6lésérdl van sz6. Bz a helyzet olyan képzési gyakorlathoz vezet,
amelyben a kinalati oldal szakmai szempontbdl megalapozott és jelentSs volu-
mend. A tudasatvétel ellenérzése formalis vagy el is maradhat. A felhasznalé pedig
ebbdl a kinalatbdl sajat érdekei alapjan valogat, sajat igényei szerinti tartalmat és

mennyiséget.

WA tanfolyamok inkdbb azért voltak jok, mert otleteket adtak, amelyek még nem
[eltétleniil valdsultak meg, viszont a fejemben megvannak, s aztin majd valamikor
gakorlatha lehet iiltetni iket. Ilyen a biggazddlkodds példnl. Es tanultam is ij dol-
gokat is, de a leginkdbb az otlete miatt volt hasznos, és azért is, mert a tanfolyamok
sordn megismertem a kollégikat, olyan gazdikat, akik ugyanigy a fiatal gazda pdlya-
zattal probalkoztak, ez is fontos volt. Nem feltétleniil tartom veliik a kapesolatot, de
ha kell, akkor fel tudom keresni iket, mert mdr ismerjiik egymist, s tudjuk, hogy kit
hol kell keresnz.”

WSzaz kilométert kell utaznom ide, hogy résgt vebessek, de azt mondtam, hogy
amennyiben midomban dll, jovik, amilyen gyakran csak tudok, mert magameért nekem
ex megéri...”

sewan aki csak a papirért végez tanfolyamot, az nem a tuddsszeryés miatt: Minden-
képpen, hisgen az unid tamogatia az dgazatot, és e Rritérinma lehet majd a palyazas-
natk, hogy legyen egy ilyen szakirdanyi képzésen szerzett diploma, tebdt ehbez is kotik
majd a palyazatokat, exért mindenképp tandcsosnak ldtom.”

,,Biztattak, hogy jo volna, hogy ez meglegyen, mert akdrhogy is, mikor van egy diplo-
madd, mdsképp néznek rad.”

Szakkonyvek hasznositasardl az interjialanyok 20 szazaléka tesz emlitést, ez
esetben is az éppen aktualis gondok megoldasat segit6 informacidkeresés a fontos.
Tiz szazalékos emlitést kapott a szervezett, intézményes keretben zajlo tapasztalat-
csere, ugyanennyien emlitik a konferencidkat és rendezvényeket mint fontos
informaciészerzési alkalmakat. A vizualis anyagok emlitése (interneten elérhetd

oktat6évidedk, szakmai bemutatoként készitett filmek) elenyészé.

wAmikor elkezdtiik mi egyszer kiolvastunk két konyvet, hogy tényleg mit kell csindlni.
Most is van vagy ot konyviink, ezek alapjan indultunk el.”
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WA kezdetekkor a konyvek alapjan gyijtittem azg informdcidkat. 1/ dsdroltam harom
olyan konyvet, ami istallo-berendezésrdl, tejtermelésril 5301, és az abban lévd dbrifk
segitségével tervetem meg én magam azg; istallor.”

WA tudds soba nem elég, mindig tanulni kell. Evente dltaliban szoktam jimi vagy
k0305 tanulmdnyditra, vagy sajdt magam litogatok termeldket.”

WMég mindig a legtobb gazda, akikkel én fkapesolatba keriilok az inkdbb papir-
Sformdban értesiil a dolgokrdl, legtobbszir én is.”

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az intézményes keretben zajlé tanulisi,
informaciészerzési alkalmak struktdrajukban és funkcidjukban nagyon hasonlita-
nak az el6z6 elemzési részben emlitett egyéni informacioszerzési médozatokhoz.
A felhasznal6 aktudlis igényei hatarozzak meg a részvétel formajat és tartalmat. Az
informaciészerzési modozatok nem tudasfelhalmozas jellegliek, kevés kivételtSl
eltekintve nem azt a célt szolgaljak, hogy megszerzésitket kévetéen a vallalkozok
moédositsak vagy atalakitsak gazdalkodasi gyakorlatukat. Alapvets szerepik az,
hogy tartalékba helyezett informacioként vagy azonnal hasznosithaté ismeretként a
mar megtervezett vallalkozas inditasat, illetve a mar kialakitott gyakorlat mikdodte-

tését, konkrét részproblémak megoldasat timogassak.

2.3. A csaladi szocializaciés folyamat

A vizsgalatba bevont csoport olyan mezégazdasagi termékeket allit el6, amivel
korabban a térségi csaladok nem foglalkoztak, és a gazdalkodas technolégiija,
eszkozkészlete, gazdasagi pozicionalasa is mas. Tevékenységiik részben tarsadalmi
innovacié, részben pedig — a térségre még ma is jellemzé Onfenntarté csaladi
gazdalkodasi modellhez viszonyitva — agrarinnovacié. Ennek ellenére sok és sok-
féle utalast tesznek arra, hogy tevékenységlikben fontos szerepe van a gyerekkori
szocializacionak, még abban az esetben is, ha gyerekként/fiatalként csak kis-
mértékben vontik be Sket a mez6gazdasagi munkaba. Ez a szocializaciés hatas
elsésorban nem a gyakorlati gazdalkodasra vonatkozik, hanem sokkal inkabb az
¢letfelfogas, az értékrend, a mentalitds bizonyos Osszetevéire. Ide sorolhaté a ter-
mé6fold vagy a haziallatok értékelése, a természeti-kornyezeti értékekhez vald
viszonyulds implicit médozatai, a gazdalkodéi magatartas egyes Osszetevéi, a
munkamoral és hasonlok. Ugyanakkor a valtozasok, a tradicionalisnak nevezhetd
gazdalkodasi modellt6l valo eltérés jegyei is fontosak (ennek jellemzé példija a

folyamatos tanulds, a kapcsolatépités és kapcsolatmenedzsment, az lzleti gondol-
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kodas és gyakorlat bevezetése stb.). Az interjualanyok viszonyulasa alapjan ugy
tanik, hogy a csaladi szocializaciés kérnyezet nem a technolégiai jellegli gazdalko-
déi tudasra, hanem a gazdalkodoi habitus formalddasara gyakorolt jelentés hatast.
Ez a szocializaciés hatas minden bizonnyal kozrejatszik abban, hogy az ebbe a
vallalkoz6i tipusba sorolhat6 agrartermel6k nagyobb része nem tekinti célnak az

tzemszerd farmgazdalkodas iranyaba mutaté tovabbfejl6dést.

WA sziiloR10], nagysziiliktdl sokat tanultam, csak dgy is gyerekként littam, ha jol
belegondolok, azt lebetne mondani, hogy Gk midr biogazddlkodast folytattak, nem
vegysereztek, értékeltik a foldet, a termiszetet, ext kel folytatni.”

[INekiink nem kell szakmai tudds, mert a 36 év annyi sgakmai tuddst adott, hogy az;

béségesen elég. Ugy, hagy nekem nem kell se egyetem, se iskola, én mir ag, élet iskoldjit
kijdrtam itthon.”

WINens tanultam én ext, inkdbb, hogy mondjam tapasztalathil, agzal, hogy mindig ott
voltam, valahanyszor az dllatorves kijott, elmondjak, hogy mit, hogy kel csindln.
Egyszerden csak megegyzem a dolgokat.”

WEn ebbe belesiilettem bele. Abban az idiben mindig azt mondtam, hogy nem

akarom et csindlni, pontosan azért, mert annyit kellett vele dolgozni, de belém verték

sigymond akaratom ellenére ezt, s aztin végiil seretet lett beldle.”

2.4. Informacios szolgaltatasok igénybevétele

Az informacidszerzéssel kapcsolatos kijelentések alig 10 szazaléka utal arra,
hogy az agrartermelSk valamilyen térségi ionformacidszolgaltatast fontosnak tarta-
nak. A valaszok ezen belil is sz6rédnak, a mintegy kéttucat emlités t6bb informa-
cidforras kézott oszlik meg: szakmai szervezetek és csoportok, szaklapok, tévé-
musorok, radiémisorok, szakmai hirlevelek, mobiltelefonos alkalmazasok. Ugyan-
akkor az egyes forrisokhoz kapcsolédd vélekedések az esetek tEbbségében
ambivalensek. Amint azt a kiadvany els6 tanulmanyaban részletesebben is jeleztiik,
a térségben kevés intézményes férum foglalkozik rendszeresen az agraragazathoz
kapcsolhaté tematizacioval, és ezek egy része is elsGsorban az elért fejlesztési
eredmények bemutatisara Osszpontosit. Térségi 1éptékd, rendszeresen muikédd
szakmai informacids jellegl szolgaltatisok nem alakultak ki, az egyes kezdeménye-
zések kisebb tertiletekre vagy egy-egy célcsoportra iranyulnak. Fontos megjegyezni
azt is, hogy az orszagos léptékben terjesztett roman nyelvi informacios tartalmak

nagyobb része ebbe a tombmagyar térségbe nem jut el, illetve az ilyen informacios
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tartalmakat hordozé csatornak hasznalata a térségi lakossagra dltaldban nem
jellemzé. Tapasztalataink szerint azonban ennél fontosabbnak mutatkozik az a
tény, hogy az informaciésszerzés személyes médozatainak van prioritisa, és az
intézményes szolgaltatasok nem felelnek ra az egyéni és informalis informacio-
szerzést tamogato térségi kulturalis mintakra. Ez a helyzet magyarazatot kinalhat
arra is, hogy az elmult id6szak térségi informacioterjesztési kezdeményezései nem
bizonyultak tartésnak vagy sikeresnek. Bar az interjik anyagaiban a szolgaltata-
sokra vonatkozo reflexiok szama kevés, az alabbi példak jol jelzik az ezekhez az

informaciéforrasokhoz valé viszonyulas alapvetd mintazatait.

WAz difsdg kevésbé hasgnos, van benne tavasszal vagy nydron, igy idényjelleggel egy-egy
nagyobb terjedelmii cikk, de szerintem nincsenek annyira konkrét informaciok egy-egy
adott novénnyel, termesztési technoldgiaval kapesolatban. Inkdbb dltalanos informidciok

vannak az fijsag anyagokban, inkabb érdekesek, mint hasinosak.”

INen nagyon nézek tévét, legaldbbis ritkdn. Magyar nyelvii gazda miisort nagyon rég
ldttam, pedig régebben voltak, azokat néztem reggel koran. A,V iata satnlui” az meg
inkdbb tajékoztatd jellegit, nincs benne sok Ronfkrét informacio, torvényekrdl, pdalydazati
lebetdségeferdl s30l. Vagy bemutat gazddlkoddkat, inkdabb portrészeriien. A tévének a
hétranya az, hogy nem interaktiy, amit Rovetitenek azt kell nézni.”

WA rddid az jo, a Marosvdsdrbelyi Ridid agrdraddsai, azok jok. Konkrét kérdések
vannak, dltaliban olyanok, amelyek sokakat érintenck. Kedden és talin szerddn is
van miisor, vissza is hallgathatd, sok hasgnos rovid kérdés és vilasz van. Ugyanakkor
mindig a szezonnak megfeleld... Radiot inkdbb autdvegetés kizben hallgatok, nem
biztos, hogy mindig el tudom kapni a misort.”

WSzovetkezeten keresztiil is csak az ember lat, hall ext-azt, és segiteni tudunk
egymdson,”

WMég miikidnek ilyen hirlevelek. (...) Hogzdm elektronikus levélformdban jon be, de
csak a cimeket nézem dt. Ott inkdbb csak a tamogatdsok jelentik a fo témdt. Magyar
nyelvii birlevelek nem jutnak el hozzdm. Es nem is nagyon kedvelem a hbirlevelet,

amikor valami informdcidra van s3iikségenm akkor az, megkeresem én magam.”
WwIEn is sokszor sgoktam nézni reggelente... Konkrét informdcickat nem osztanak meg
egydltalin a miisorokban... Az én tevékenységem szempontiabol a tévémiisorok nem

nagyon hatdirognak.”
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wLebet iijsaghdl is informdlddni, viszont ha egy konkrét dologril szeretnél valamit
megtudni nagyon kevés az, esélye, hogy pont abban az, sijsagban amit megvdsdrolsg, pont

arra kérdésre a vilasz, benne lesz, amire kivdnesi vagy.”

* ok %

Ha az interjdalanyok szévegei alapjan azt elemezzik, hogy a megszerzett
ismeretek a véllalkozok szerint mire alkalmasak, hogyan hasznosulnak a minden-
napi gazdalkodasi gyakorlatban, akkor négy nagyobb haszonulasi teriiletet tudunk

korvonalazni.

Ismeretszerzés folmeriild aktuilis problémik megoldisihoz

Ebben az esetben az egyéni informaciésszerzésnek van kulcsfontossagu sze-
repe. A legfontosabb forrasok: digitalis feltiletek, személyes kapcsolatok a térség-
ben hasonl6 tevékenységet folytaté gazdakkal. Ide kapcsolédik a szakemberektél
valé tandcskérés is, de ezek aranya, mint lattuk joval kisebb. Az intézményes
tanulas ebben csekély szerepet kap. Fontos szempont az informacioszerzés gyorsa-
saga, valamint a megbizhatdsag, a hitelesség kérdése. Ez utébbi kritérium azonban
az esetek dontS t6bbségében nem intézményi vagy szakmai autoritashoz kapcso-

16dik, hanem személyes és informalis kapcsolatokhoz.

Altalinos ismeretb6vités azon az alapon, hogy vélhetéen hasznos lesz majd
valamire

Az interjualanyok nagyon gyakran hangsulyozzak azt, hogy minden szakmai
informacié fontos, akkor is, ha éppen a hasznositisa nem aktualis. Véleménytk
szerint érdemes mindig tdjékozodni, figyelni, rendezvényeken és bemutatokon
reszt venni, hiszen ,,sosem lebet tudni, hol hall az ember valami fontosat”, ,,ha most nem is
sgiikséges, de késobb jo lebet...” Minden ismeretszerzési modozat és mind a tizenkét
informaciéforras fontos lehet (kisebb a szerepe a szolgaltatasoknak), hiszen nem
lehet el6re tudni, hogy mikor és hol talalkozik a gazdalkodo olyan ismerettel, amely
szamara fontos lehet. Részben ez a beallitédas indokolja a szervezett programokon
val6 részvételt, a k6z6sségl médiafelileteken valo jelenlétet, az alkalmi radidhallga-
tast és tévénézést. Ez a véletlenszer(, de gyakorlatilag folyamatos ,,figyelési” attitid
és gyakorlat lehet az oka annak, hogy a tanulasi médozatok korében az egyéni
megoldasok ebben a térségben folilirjdk az intézményes tanulasi formakat.

Amennyiben ez igy van, ezt a bedllitodast a térségi tudastranszfer folyamat
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tervezésén (amely a térségben tapasztalhatd szakmai beallitodasok nyoman var-
hatéan intézményes ismeretszerzési médokat preferal) mindenképpen figyelembe

kell majd venni.

Az informdcioszerzés céliranyos, programszerii tanulds (pl. tanfolyam)
teljesitéséhez

A programszerd (rendszeres, intézményes keretek koézott zajlo) ismeret-
szerzésnek két nagyobb hasznosulasi tertlete van. Az egyik az egyéni vallalkozas
megalapozasahoz vagy inditishoz szlikséges ismeretek megszerzése. Jellegzetes
példait olyan tanulasi tartalmak képezik, amelyekre a térségben kevés példa van
(lasd: biogazdalkodas), vagy amelyek adminisztrativ jellegiek (lasd: koényvelési
ismeretek, palyazatkészitési ismeretek). A masodik, szélesebb korben tapasztalhatd
hasznosulasi teriillet a vallalkozas bejegyzéséhez vagy muikodtetéséhez (példaul:
palyazast lehet6vé tevd vallalkozoéi jogositvany) sziikséges hivatalos képesités for-
malis megszerzése. A digitalis feliiletek szerepe ezen a téren egyel6re minimalis, az
intézményes tudas igénybevétele (akkreditalt felnSttképzési programok vagy alkal-

mi tematikus tanfolyamok, bemutat6k) a dominans.

Informacioszerzés a személyes villalkozor habitus megerdsitése céljabol

Meglep6nek tinhet, de a vizsgalt célcsoport tagjai szamara a gazdalkodas
szakszerll, eredményes végzése mellett nagyon fontosnak mutatkozik a sajat
habitus épitése, megjelenitése és elfogadtatasa is. Ez kapcsolatban allhat azzal,
hogy a vallalkozas a lokalis kornyezetben djszerd, de azzal is, hogy a gazdalkodas
valasztott tartalmahoz és médozatihoz elvek, meggy6z6dések, ideoldgiak kapeso-
l6dhatnak (kérnyezetvédelem, helyi értékek hasznositasa, egészséges termék el6-
allitasa). Fontos szamukra az informaciészerzés olyan tartalma/formaja, amely a
sajat habitust igazolja vagy erésiti. Ennek egyik terepe a csaladi szocializaci6 egyes
elemeire val6 hivatkozas, f6ként az értékek, a munkamoral, a mentalitas tekinteté-
ben. De ebben a tekintetben a legfontosabb szamukra a térségben hasonlo
tevékenységet folytatokkal valo személyes kapcsolat, illetve részben a digitalis felt-
let is (a mas tarsadalmi térben mikods hasonld kezdeményezések, vagy az ilyen
jelleg gazdalkodas céljat, értékrendjét vallalé férumok). A gazdalkodéi habitus
kialakitdsa és megerGsitése szinte kizardlag egyéni/személyes kapcsolatok révén
szerzett ismeretek eredménye. A szolgaltatasok szerepe ebben az esetben csekély

mértékd.
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3. Kovetkeztetések
Az elemzett anyag alapjan két kovetkeztetésre szeretnénk felhivni a figyelmet.

Hangsulyozzuk, hogy ez a kutatds az innovativ gazdalkodok célcsoportjara
alapozédott, és szamolni lehet azzal, hogy amennyiben az ismeretterjesztést,
képzést a joval nagyobb létszamu nem innovativ gazdalkodé csoportra is ki
szeretnénk terjeszteni, akkor részben eltérd, részben az itt megfogalmazottakat

megerdsité tapasztalatokat egyarant szerezhetiink.

3.1

Az informacidszerzési gyakorlat a pontszerd miikédési modell dominanciajat

jelzi. Ennek kétféle oka is lehet.

- Az egyik fontos ok az lehet, hogy az innovativ agrarvallalkozék szama a
térségben még alacsony, teleptilésenként 1-2 ilyen kezdeményezéssel lehet
talalkozni. Az egymastdl valé tavolsag, a fizikai értelemeben vett sziget-
szeriség a mikodési modellt (és ezen beliil az informacidszerzési gyakor-
latot is) egyediesiti. Természetesen a kapcsolattartasi lehet6ségek ma mar
nagymértékben athidalhatova tehetik a fizikai tavolsigokat, elvben nem
kizart a térben egymastol tavol 1évé, azonos érdekeltségl szereplk kozti
gyakori kapcsolat. Amint az elemzésbdl lathattuk, ezek a kapcsolatok kiala-
kulnak, az azonos vagy hasonld tevékenységet folytatok megtalaljak és
ismerik egymast, és ha a gazdalkodas soran gondjaink tamadnak, akkor sok
esetben 6nzetlentl is segitik egymast. Ennek ellenére mégsem alakulnak ki
olyan halézati keretek és egymdsra hangolédasi modellek, amelyek tal-
mutatnanak az éppen aktualis és fontos informaciécserén. Ez arra utalhat,
hogy a fizikai tavolsagon kiviil egyéb oka is lehet az informacidszerzésben

is megmutatkozé szigetszerd mikodési modell dominancidjanak.

- Csupan feltételezésként fogalmazzuk meg azt, hogy a szigetszeriségre a
magyarazat az innovativ agrarvallalkozok habitusaban keresend6. Abban a
habitusban, amely — ambivalens médon — egymas mellett mdkddteti egy-
fel6l a nyitottsagot, a térségen belili és a térségen kivili kapcsolatépités
iranti igényt, illetve masfel6l azt a beallitddast, amely — egyfajta térségi
hagyomanyként — a mas szereplokkel val6 strukturalis hasonlésag mellett
az egyediségre, az 6nallésagra valo térekvést preferalja. A magatartas ambi-

valens jellegére utalo el6bbi megjegyzés természetesen tovabbi részletes



86 TANULMANYOK

vizsgalatokat igényel, azt azonban jelzi, hogy az informaciészerzési, tanu-
lasi, tudasbefogadasi magatartasok térségi tarsadalmi mintazatokba agya-
z6dnak, és mindazoknak, akik szaktanicsadisi rendszerek kialakitdsdval,
térségbe iranyuld tudastranszfer folyamatok szervezésével foglalkoznak
ezeket a térségi jellemzdket tanacsos figyelembe venniiik. A tovabbi terve-
zést illetSen azt is célszerti szamitasba venni, hogy ez az elemzés a valtoz-
tatasra nyitottabb, innovativ vallalkozéi csoportrdl szél, és még ebben a
korben is jelentSs a térségre hagyomanyosan jellemz$é magatartasi mintak
hatasa. Ez a hatas pedig joval erésebb lehet a térségi agaragazat zOmét
alkot6 Onfenntartd csaladi gazdasagok esetében, amelyek a maguk soran
szintén képzési, informacidterjesztési tevékenység célecsoportjaként kezel-
hetok.

3.2.

Az informaciéforrasokhoz val6 viszonyulasok arra utalnak, hogy az agrarium
térségi szereplSi az ismeretszerzésben és tanulasban az informalis megoldasokat
preferaljak, illetve a formalis, intézményes megoldasokat is igyekeznek az igénybe-
vétel moédozatai mentén informalissa tenni’. Ebben a kontextusban a szakmai
ismeretek megszerzése — legyen sz6 formalis képzési keretrdl vagy alkalmi infor-
macioszerzésrol — a térségi aktorok szemsz6gébdl olyan tevékenységnek mindsiil,
amely a sajatnak tudott/érzett ,,vilagbol” valé kilépést igényli. A tanulds és az
informaciészerzés olyan ,,ligyintézésnek” mindsil, amelyben kils6, felsé, idegen
(nem a sajat vilaghoz tartozo) szereplékel vagy helyzetekkel kell interakcioba keriil-
ni. Az informalis Ggyintézés lényege az adott helyzetben, az adott pillanatban
aktualis sajat érdek, sajat logika érvényesitése. Az informacidszerzés és a tanulas
informalis modellje csak a pillanatnyi viselkedés szintjén, az interakcié kontextusa-
ban és az interakcié id6tartama alatt fogadja el az informacioforras, a szakmai
tudas (illetve az azt képvisel§ személy vagy intézmény) autoritasat. Célja az, hogy
kivalassza a szamara aktudlisan fontos tudaselemet (vagy azt a tudaselemet, amely-
6l azt gondolja, hogy szamara esetleg majd valamikor hasznos lehet). Az infor-
maci6- és tudasszerzés helyzetével, intézményével vagy személyével kapcsolatban
inkabb tavolsagtartasi attitidoket mukodtet, mintsem azonosulasi attitGdoket.

Nem véletlen, hogy az interjualanyok a dontéen személyes jellegl informacidszer-

3 Az informalis stratégidk és gyakorlatok szerepérdl, ezeknek a stratégiaknak a poszt-szocialista
térségben valé 1989 utini tovabbélési mintizatairdl lasd: Danyi — Vigvari 2019). Az
altalunk vizsgalt térség informalis gyakorlatainak elemzése most van folyamatban.
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zési és tanuldsi ,eredményeiket” olyan személyes teljesitményként allitjak be,
amelyre buszkék, amelyet egyéni érdemként, megvaldsitasként talalnak. Az ilyen
narrativakban jol lathat6 az a jelenség, amelyet az informalis stratégiak mikodteté-
séhez kapcsoltan — az ilyen eljarasok identitisképzé szerepére utalva — Nicolette
Makovicky ,,az én poétikajanak™ nevez (Makovicky 2018). Az informalis stratégiak
el6térbe helyezése a vizsgalt térségben korantsem korlatozédik az informacio-
szerzési és tanulasi folyamatokra, az ilyen jellegli gyakorlatok sok évtizede jelentSs
szerepet jatszanak, ennek bemutatisa tallép jelen tanulmany keretein). Témank
szempontjabol azonban nagyon lényeges aspektusrol van sz6. Az informalis straté-
gidknak az informacidszerzési és tanulasi folyamatokban valé dominanciaja rend-
kivil jelentSs korlatot képezhet minden olyan szakmai program szamara, amely a
térségbe iranyul6 agrarinnovacios tudastranszfert a hivatalosnak tekintett oktatasi
intézményeken (egyetem, kozépiskola) kiviil hosszabb tivon intézményesiteni
kivanja. A szaktanidcsadas gyakorlatira vetitve ez azt is jelentheti, hogy csak olyan
mikodtetési formanak van térségi esélye, amely a jelenlegi perszonifikalt és infor-
malis gyakorlat fontosabb komponenseit képes lesz dsszekapcsolni a kialakitando

intézményes keretekkel.
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