Sarosi-Blaga Agnes

TUDAS, INNOVACIO, FENNTARTHATO
FEJLODES

1. Bevezetd

A vidéki térségek innovacios folyamataiban szakmailag és a laikus kézvéle-
mény szempontjabol is egyetértés van abban, hogy a tudas egy kulcstényez6t
jelent. A tudashoz szorosan kapcsolédd tanulas, és az ezaltal megijulasra képes
tertiletek — példaul a mezbgazdasig — gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is a
fejlédés fontos mozgatérugdijat jelentik. A szamos tudashoz és tanulashoz kapcso-
16d6 globalis, nemzeti és lokalis fejlesztési programoktol fiiggetlenill, még mindig
tul kevés figyelmet kapnak az olyan minéségi szempontok, mint példaul a tarsa-
dalomtorténeti sajatossagok, helyi igények és szitkségletek, kbzosségl részvétel, he-
lyi er6forrasok és sajatossagok, érintett szereplSk attitidjei. A tudas egy olyan min-
denki altal fontosnak tartott és érthetS tényez6, amely nemzetkdzi kontextusban az
4j vidékfejlesztési paradigma kapcsan kertlt el6térbe, és komplexitasa ellenére ki-
valoan szemlélteti a halozati struktirik, a tirsadalmi interakcidk, valamint a tirsa-
dalmi, t6rténelmi és intézményi hattér fontossagat az innovacios folyamatokban.

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM —
Regionilis és Antropolégiai Kutatasok Kézpontja 2011 6ta foglalkozik a székely-
foldi agrarinnovacios folyamatok elemzésével. A kutatasi eredmények a székelyfol-
di agrarium esetében egyértelmden jelzik a tudasformdk, tudasinterakciok, a
tudashalézatok fontossagat. Az elemzett célcsoport (innovativ agrarvallalkozok)
esete ebbdl a szempontbdl nagyon sajatos, ugyanis a célcsoport tagjai explicit
moédon jelzik az informacidk és a tanulds iranti igénytliket, formalis és informalis
keretek kozott egyarant.

Jelen tanulmanyban olyan szakirodalmi anyagok, kutatasi projektek és prog-
ramok ismertetésére kertll sor, amelyek kiilénféle médon foglalkoznak a tudas, az
innovaci6 és a vidékfejlesztés kozotti Gsszefiiggésekkel. A tanulmany elsGdleges
célja felhivni a figyelmet a tudasformak elemzésének, a szerepl6halézatoknak, az

informalis tanulasnak, valamint a tudasalapi megoldasoknak a fontossagara.
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2. A tudasbefogadas kérdése

A gazdasagi és tarsadalmi fejl6dési folyamatok kulcstényezbje a tudas,
amelynek formaja és forrasa sokféle lehet, és nem lehet kiilon értelmezni egy adott
orszagra, térségre vagy akar fejlesztési terilletre vonatkozé tudasatadasi és tudas-
szerzési sajatossagoktol. A vidékfejlesztésben tjszert megkozelitések alapjan (pél-
daul Bruckmeier és Tovey 2008; G.Fekete 2008; Treakle és Krell 2014) az innovacié
kialakuldsaban a helyi tudas ugyanolyan fontos, mint a kiils6 tudas befogadasanak a
kérdése. Vidékfejlesztési vonatkozasban tudas alatt nem csak a kompetenciakra és
a szakmai tuddsra gondolunk, hanem olyan tényezékre is, mint az informaciok, az
4j technoldgidk, 4j kommunikacios és cselekvési modellek, és igy tovabb.

A tudas befogadasaban és az innovacios folyamatokban — legyen szé tudas-
transzferrél vagy maszaki-technologiai ujdonsagok bevezetésérél — meghatarozo
szerepe van annak, hogy a célcsoport (esetlinkben az agrarium szerepl6i) milyen
attitddoket képvisel vagy alakit ki az innovaciéval, illetve az innovacié befogada-
saval kapcsolatban. Az innovaciok képvisel6i vagy terjesztéi altalaban elvarjak azt,
hogy a befogaddk nyitottak, rugalmasak legyenek, és kevesebbet foglalkoznak azzal,
hogy a célcsoport korében jelen lehetnek olyan tudasok vagy kézdsségi normak,
beallitbdasok, amelyek az innovacidk elfogadasat korlatozzak. Az innovaciok befo-
gadasaval kapcsolatos nehézségek elétérbe hozzak azt az igényt, hogy az innovacié-
val megcélzott szereplécsoportok viselkedését elemezni kell. Az Azjen és Fishbein
altal 1980-ban kidolgozott TORA modell (Theory of Reasoned Action — Az éssze-
ri cselekvés elmélete) egy olyan elemzési és értelmezési keret, amely lehe-
téséget kinal a kiilonféle szereplScsoportok viselkedésének megértésére. A
mez6gazdasagi dontéshozatal szempontjabél a TORA modellt kérnyezetvédelem-
mel, talajvédelemmel, kartevékezelési problémakkal, tudas- és technolégiatransz-
ferrel kapcsolatos tanulmanyokban alkalmaztak. A TORA modellben a viselkedés
kozvetlen el6zménye a viselkedési szandék, amely az akarat altal ellenérzott. A
viselkedési szandékot két £6 tényez6 befolyasolja: az attitlid és a szubjektiv norma
(ami lényegében az egyén altal érzett tarsadalmi nyomas arra vonatkozdan, hogy
egy sajatos moédon viselkedjen vagy sem). Az attitdoket az hatarozza meg, hogy
az egyén mit gondol, mit hisz egy sajatos viselkedés végkimenetelérSl. Tovabba az,
hogy milyen értékeket tarsit a kovetkezményhez. A szubjektiv normak az egyén
meggy6z&dései arrdl, hogy masok milyen viselkedést varnak el tSle, illetve a moti-

vacibi arra vonatkozoan, hogy megfteleljen ezeknek az elvarasoknak.
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A TORA modell lehet6vé teszi szamunkra a viselkedést befolyasold kognitiv
¢és szocialpszichologiai tényezSk azonositisat. Az elemzés segithet a dontéseket
meghataroz6 konkrét tényez6k meghatarozasara. Az ésszert cselekvés elmélete te-
hat egy elemzési keret, amely elismeri, hogy fontos masok cselekedeteinek és
magatartasanak befolyasolasa, valamint fontosak a doéntéshozoé attitdjei és

percepciol.

A TORA modell alkalmazasara j6 példat kinal Garforth és tarsainak
munkaja (2004), akik a TORA modellt gazdak attitGdjeinek és viselkedésének
megértésére alkalmaztdk a tudastranszfer stratégiak tervezésének javitasa érdeké-
ben. Elemzéstk soran arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy a délnyugat-angliai
allattenyésztk tudasa és hozzaallasa bizonyos témakhoz (pl. héérzékel6k miko-
dése, I6here vetése, a higtragya felhasznalasanak optimalizalasa) jelentSs eltéréseket
mutat gazdasagok és gazdatipusok szerint. A hivatkozott szerzOk az attitidot ugy
mérték, hogy 6sszesitették a kimenettel kapcsolatos hiedelmek és az eredmény-
értékelések eredményeit minden valaszadé minden viselkedése esetében. Ezzel a
modszerrel az egyes technologiak alkalmazasaval kapcsolatban kognitiv korlatokat
és mozgatorugokat azonositottak be, és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
viselkedési szandékra a pénzigyi megfontolasok mellett olyan tényezok is hatassal
vannak, mint a miszaki teljesitmény megértése, a konnyd hasznalat, valamint a
gazdasag er6forrasaival és hianyossagaival valé Gsszeegyeztethetéség. Tehat a tu-
das és a technoldgia atadasa tobb mint annak a biztositasa, hogy az emberek
ismerik az adott technoldgiaval kapcsolatos tényeket. A tudas olyan szubjektiv
elemeket tartalmaz, mint a felfogas, a meggy6z6dés, az attitdd és az érték. Egy 4j
technologia alkalmazasanak eldontésében sokkal fontosabb az, hogy a gazdak
meggy6zSdjenek arrdl, hogy az j6 a gazdasaguk szamara, mint a tudomanyos vagy
mas Gsszefliggésekben elért eredmények ismerete. A gondosan megtervezett kom-
munikaci6 elésegitheti a befogadast a timogatd attitidok megerSsitésével és az
akadalyként szolgald attitidok gyengitésével. Mivel az attitGdok a gazdasigok és a
gazdatipusok szerint eltéréek, a tuddsatadas stratégidit az adott technoldgidhoz és
célcsoporthoz kell igazitani.

Az ehhez hasonl6 kutatasok végzését a gazdak szamara potencialis elényokkel
jar6 4j technoldgiak elterjedésének lassusaga teszi sziikségessé. A TORA modell
alkalmazasa hatékony lehet a kutatasi és fejlesztési tgynokségek szamara a tudas-

és technoldgiatranszfer folyamatok iranyitasaban.
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Egy masik példa a TORA modell alkalmazasara Ambrosius és tarsai-
nak (2015) munkaja, akik félig strukturalt interjus kutatas alapjan gazdalkodok
dontéshozatalat modellezték a holland sertéshis-agazatban. A hivatkozott szerzék
szandéka egy olyan értelmezési keret kidolgozasa volt, amely a gazdalkodok stra-
tégiai dontéshozatalat az intézményi valtozasokhoz valé alkalmazkodas, valamint
az adott tarsadalmi struktira sajatossagainak figyelembevételével modellezi. A
kutatasi eredmények alapjan a gazdalkodok stratégiai dontéshozatalanak keretrend-
szere harom tényez6 alapjan szervezédik: személyes jellemzok, a referenciacsoport
tarsadalmi befolyasa, és a mozgasteret meghatarozo intézményi kontextus. A dén-
téshozatal kapcsan a kutatasi eredmények felhivjak a figyelmet a kontextus-speci-
fikus tényez6k fontossagara (pl. politika és a piac mikddése iranti bizalom), vala-
mint a referenciacsoport altal gyakorolt tarsadalmi befolyasra. Az ilyen jellegl szak-
mai munkak hozzaadott értéke egy adott agazaton belil a déntéshozatali folyama-
tok sajatossagainak megismerése, amely tamogatja a makr6 dinamikat eredményez-
het6 dgazati viselkedés megértését, valamint az egyéni és a kollektiv viselkedés kap-

csolatanak tanulmanyozasat.

3. Tudastipologia

Amennyiben tényként kezeljik azt, hogy a tudas szoros 6sszefiiggésben van a
fenntarthaté fejlédéssel és a vidéki térségek versenyképességével, a tudasbefogadas
kérdése mellett fontos figyelembe venni azokat a tényezdoket is, amelyek révén a
vidéki térségek sajat er6forrasaikra alapozva képesek a tudas és a sikeres gyakorla-
tok reprodukalasara. Bruckmeier és Tovey (2008) szerint a vidékfejlesztési gyakor-
latban a fenntarthaté fejlédés megértése nehezebb és sokszindbb, mint a tagabb
értelemben vett gazdasagi és tarsadalmi programokban. A hivatkozott szerzék
éppen ezért nagyon fontosnak tartjak a fenntarthatosag kapcesan elért eredmények
mérésére szolgalé mutatok kidolgozasat, és ezaltal a tudomanyos és a politikai
diskurzusok Osszekapcsolasat. A megfelel6 stratégiak kidolgozasahoz elengedhetet-
len a kilénb6z6 tudasformak megismerése és kezelése. A hivatkozott szerz6k a
CORASON projekt! (Bruckmeier 2004; Bruckmeier és Tovey 2008) alapjan fon-

I CORASON: ‘a cognitive approach to rural sustainable development: the dynamic of expert
and lay knowledge’. Egy EU altal finanszirozott, 2004 és 2007 kozott 12 eurdpai
orszagban zajlé kutatdsi projekt, amelynek célja volt a tudasformak azonositisa és a
kolcsénhatasaik dinamikdjanak elemzése az eurdpai vidékfejlesztési kezdeményezésekben.
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tosnak tartjak a tudasformik megkilonboztetését, és négy valtozatot javasolnak a

hatékony helyi er6forrasmenedzsmentre:

- Tudomanyos tudas (explicit, j6l dokumentalt, intézményes koriillmeé-
nyek kozott elsajatithatd): tudomanyos (elsGsorban 6kologiai) megkdzeli-

tés, amely egy iranyadé tudasformara alapoz az eréforrasok megujitasaban.

- Menedzseri-politikai tudas (eszko6zok, otletek, a jogi, intézményi,
pénziigyi rendszer ismerete), amely szintén egy irinyadé tudasforma az

¢letmindség-javitas szempontjabdl (tajmegbrzés, vizellatas, egészség).

- Helyi tudas (tényszer(, kisérleti jellegli és informalis moédon elsaja-
tithatd), amely kulcsfontossagu az eréforrasmenedzsment és a helyi meg-

¢lhetés biztositasa szempontjabol.

- A harom tudasforma (tudomanyos, menedzseri és helyi) kombinalasa, amely
a kilonféle szereplSk kozotti egyuttmikodési formakban, kézos érdek

esetében jelentkezik példaul tudésok, helyi és globalis szereplék kozott.

4. Tudasinterakcid és hal6zatok kialakitasa?

A mezbgazdasagban a tudascserével, a tanuldssal és az innovaciéval kapcso-
latos megkézelitések gyorsan fejlédnek. A valtozasokhoz val6 alkalmazkodas soran
a mezbgazdasagban, tanicsadasban, kutatisban, képzésben és oktatasban részt-
vevéknek szamos kihivassal kell szembenéznitik. Mig korabban elegendének tint a
kutatasi kornyezetben kidolgozott tudasok atadasa a gazdaknak, ma mar a mez6-
gazdasag, élelmiszertermelés és a vidéki térségek versenyképessége érdekében a
tudas ¢és a szakérdelem megosztasanak Gj médozataira van szikség.

Az EIP-AGRI (The European Innovation Partnership for Agricultural
productivity and Sustainability — 2012-ben indult, célja az ,,Eurépa 2020” kutatas
¢és innovacié megerdsitésére vonatkozé stratégia timogatasa) ,,interakciés innova-
ciés modellnek” kdszonhetéen a tudas létrehozasaban ma mar egyiittmikoédnek a
gazdak, a tuddsok, a tanacsadok, a vallalkozasok, a civil szervezetek stb. Az EIP-
AGRI altal kidolgozott AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems)

2 Az iras az EIP-AGRI Agriculture and Innovation Agricultural Knowledge and Innovation
Systems. ,,Stimulating creativity and learning” cimd EU-s szakanyagin alapszik, és a
mezbgazdasigban a tudascserével, tanulassal és innovacidval kapcsolatos aktudlis folya-
matok alapjan kidolgozott innovacios projekteket mutat be.
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fogalmat a tudascsere-rendszer lefrdsara hasznaljak: az emberek és szervezetek
interakcidjat egy régioban vagy orszagban. Az AKIS magaban foglalhatja a gazdal-
kodasi gyakorlatot, a vallalkozasokat, a helyi hatésagokat, a kutatasokat stb., és ez
orszagtél vagy dgazattdl fiiggben nagyon valtozé lehet. Uj rendszerek fejlesztése-
kor figyelembe kell venni a technikai, szervezeti és tarsadalmi dimenzidkat (,,rend-
szerszemlélet”), ez segit athidalni a szakadékot a tudomany és a gyakorlat kozott.
Az EIP-AGRI célja a gazdalkodok altal vezetett interaktiv innovaciés projektek
tamogatasa, valamint a kutatds és a gyakorlat kozotti szakadék megsziintetése.
Eppen ezért a témaval kapcsolatos szakanyagiban olyan példakat, eszkézoket és
tippeket kinal a gazdalkodok, tandcsadok és kutatok szamara, amelyek altal javitani
lehet az egyluttmikodéseket, és nyereségesebbé, fenntarthatobba és termeléke-
nyebbé lehet tenni a gazdasagokat. Ezek kozil az alabbiakban harom, a gyakorlat-
ban is alkalmazott innovaciés modell kertil bemutatasra: innovativ mezégazdasagi

média, k6z6sségi média a mez6gazdasagi termelSk szamara, tematikus halézatok.

4.1. Innovativ mezdgazdasagi média: Online videdk, németorszagi
példa

A mezbgazdasaggal kapcsolatos Gjsagiras valtozoban van, és egyre gyakoribb
az 1j, alternativ csatornak alkalmazasa a gazdak tajékoztatasara. Kilénosen elter-
jedt az online videdk hasznalata, amely nagyon hatékonynak bizonyult a kutatas és
gyakorlat, valamint a gazdalkodok és a fogyasztok kozotti informaciés szakadék
kezelésére. Ebbdl a szempontbdl fontos, hogy a gazdak is kezdeményezhetnek
innovativ megoldasokat az emberek elérése érdekében. Egy ilyen kezdeményezést
val6sitott meg 20 német tejtermelS: 2013 6ta hasznalnak online videdkat a farmjaik
mindennapi életének megmutatasira. Minden héten két videdt tesznek kozzé a
www.mykuhtube.de oldalon. A csatornat 3000-en kévetik. ,,Kuh”, jelentése néme-
til ,,tehén”. A kezdeményezést az Als6-Szaszorszag TejtermelGk Egyestilete vezeti.
A videok segitségével végig lehet kisérni a gazdak mindennapi munkajat, meg lehet
ismeri a gazdakat és csaladjukat, meg lehet tudni, hogy milyen tejtermelének lenni
abban a régiéban. Ugyanakkor meg lehet ismerni az 4j technolégiakat, kiprobalt
technikakat és a gyakori problémak megoldasait. A résztvevé gazdak szamos pozi-
tiv hatasrol szamoltak be: a gazdasag nyilt napjaira érkezék szamanak novekedése,

tobb szereplés a nyomtatott médidban, valamint tévés és radiés misorokban.
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Praktikus tippek videokészitGknek:
- avidedk legyenek révidek (maximum 3 perc) és egy témardl szoljanak
- ne legyen bonyolult a nyelvhasznalat

- a vidednak legyen hangzatos cime és el6zetese a megtekintések szamanak

novelése érdekében

4.2. K6z6sségi média a mezdgazdasagi termelSk szamara: #Twitter
#Meeting #AgriChatUK, angliai példa

A gazdalkodok egyre inkabb hasznaljak a kézosségi médiat, példaul a Twittert,
a Facebookot, a Pinterestet és a Snapchatet. Otleteket osztanak meg, siirgeté kér-
déseket és aktualis témakat vitatnak meg, vagy egyszerien kapcsolatba lépnek
egymassal és tudast cserélnek olyan emberekkel, akiket egyébként nem érhetnének
el, példaul eurdpai szintl szervezetekkel. Az online tudashalézathoz val6 csatlako-
zas vagy annak létrehozasa el6segiti a gazdalkodok gyors és széleskord kapcsolatat
a tarsaikkal.

Az #AgriChatUK online Twitter-k6z0sség minden csttértok este meghivia a
mez6gazdasagi szakembereket, hogy beszéljenek olyan fontos kérdésekrél, ame-
lyek gyakorlati megoldast igényelnek. Tehat ez a k6z0sség nem csak kinalja, hanem
meg is szervezi a kapcsolattartas lehet6ségét. Gazdalkodasi szakemberek, példaul
gazdak, tanacsadok, akadémikusok egyarant heti rendszerességgel feltehetnek kér-
déseket és valaszokat adhatnak. Ez egy nagyon egyszerd és gyors moédja az

informaciészerzésnek és a kapcsolatépitésnek.
Gyakorlati tippek kezd6knek:

- egyszeri nyelvhasznalat

- a hibak és a helytelen informaciok kézlésének keriilése a hitelesség érdeké-
ben

- a sajat igényeknek és érdeklédésnek legmegfelel6bb kozosségi média csa-
torna kivalasztasa. Kilonbség van a magan- és a szakmai hasznalat k6zott

- filbemasz6 hashtag vagy fénykép hasznalata, amely segit felhivni a figyel-

met és fokuszalni

- nem szabad elvarni, hogy mindenki hozzijaruljon a megbeszélésekhez.

Néhany ember csak egyszertien részt vesz informaciogytjtés céljabol
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4.3. Tobbszereplds tudashalézatok kiépitése a gazdak szamara.
Teagasc: Integralt tudascsomag, informacio, tanacsadas és képzés —
Irorszag

Egyre t6bb az olyan gyakotlati ,,tudashalézat”, amely tudast nyudjt a gazdak
szamara. Ilyenek példaul a Horizont 2020 altal finanszirozott tematikus halézatok,
amelyek a bevalt gyakorlatok és a hasznos kutatasi eredmények gazdalkodok
szamara érthetd nyelven torténd Osszeallitasara és terjesztésére Osszpontositanak.
A gazda dltal vezetett ,platformok” 1j ismereteket és ujitdsokat cserélnek a
gyakorlati hasznositas és a tovabbi adaptacié érdekében.

To6bb formalis és informalis tudashalézatra van sziikség, amely relevans infor-
maciokat szolgaltat a mez6gazdasagi termelSk szamara. Ezeknek a tudashalézatok-
nak a regionalis vagy orszagos AKIS-be (Agricultural Knowledge and Innovation
Systems) torténd integralasa elengedhetetlen.

Teagasc — az Ir MezGgazdasagi és Elelmiszer-fejlesztési Hatosag — meggy6z6-
dése, hogy a tudashalézatokat be kell épiteni az {r AKIS-be. Kulcsfontossagt a
holisztikus megkozelitéstik, amely 6tvozi a tandcsadast a kutatassal és az oktatassal,
mikézben mas érdekelt feleket és szervezeteket is bevon. Tudasprogramokat
vezetnek, valaszolva a gazdak igényeire, és képzik és tamogatjak a mezbgazdasagi
informacidk egyéb szolgaltatéit. A Teagasc ConnectEd program hozzaférést biz-
tosit a szakemberek szamara kiadvanyokhoz, képzési és tamogatasi eszk6z6khoz,
vallalati és kisvallalkozasi tagsagi lehetGségeket biztosit. A Teagasc halézat sokféle
szerepl6t magaba foglal, példaul: ipari partnerek, mez6gazdasagi tanacsadok, keres-
kedelmi tandcsadok, mezbgazdasagi média, gazdalkoddi szervezetek. A Teagasc
tamogatja a mez6gazdasagi termel6k benchmarking eszkozeit és vitacsoportjait,
segitve a valtozasok nyomon kévetését és motivalasat, és ily médon 6sztonzi a
gazdakat az 4j technol6gidk alkalmazasara.

Tovabbi informaciok: www.teagasc.ie

5. Tanulasi folyamatok: egyéni tudasszerzés és tudasterjesztés

A székelyfoldi térségben az agrarium Uj szereplSinek tekintheték az innovativ
agrarvallalkozok, akiknek a tevékenységében a biztos jovedelem biztositisa mellett
olyan szempontok is fontosak, mint a tarsadalmi és kulturilis kornyezet, a

kornyezet elismerése, 6nmegvalositas, fiuggetlenség érzése. Ezekhez azonban a
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hagyomanyos gazdalkodasi modell, valamint az atorokitett helyi tudas (generaciok
kozotti tudastranszfer) nem biztosit megfelelé kiindulépontot, nem elegendd, ezért
sziikségessé valik az allandé tanulas, az informacidkra és az 4j tudasokra val6
nyitott szemléletmod.

A gazdalkoddk szintjén az innovativ tudasok és gyakorlatok megismerése,
illetve alkalmazasa tobbféle médon, tébbféle léptékben torténik, ezekben a folya-
matokban egyéni feltételek és kisebb-nagyobb kozosségi beallitédasok jatszanak
szerepet. Az innovaciés folyamatok szorgalmazoi altalaban el6térbe helyezik a
szervezett, formalizalt ismeretterjesztést, azonban a formalizalt tudastranszfer
folyamatok mellett mikodik a mindennapi tudasszerzés szort, komplex és sokféle
gyakorlata. Ez nagyon népszert a célcsoportban, ugyanis a formalis keretek kézott
torténd tanulas alapvetéen nem mezdégazdasagi megélhetésre alapozo életmédhoz
kapcsolédik. Az informalis tudasszerzés ugyanakkor olyan témakban potolhat
tanulasi hianyossagokat, amelyek kapcsan nem volt elérheté formalis tanulasi
lehetSség (ez elmaradott vidéki térségekben gyakori probléma).

Az informalis tudasszerzési formak és lehetGségek megismerése tehat nem
csak a formalis ismeretszerzési lehet6ségek mellett kialakuld stratégiak, hanem a
tanulasi hianyossagok potlasa szempontjabdl is érdekes téma. Ezeknek a megisme-
rése, hasznositisa vagy Osztonzése szintén fontos feladat, elétérbe hozza az olyan
témakat, mint példaul a létez6 tudastormak feltardsa, a formalis és informalis
tudasszerzés folyamatainak kapcsolata, az egyre nagyobb teret nyer$ digitalis tanu-
lasi lehet6ségek hatasainak megismerése. Az aldbbiakban olyan szakmai elemzések
¢s kutatasok ismertetése kovetkezik, amelyek a tudasszerzési folyamatokban uj

témakra és gyakorlatokra fokuszalnak.

5.1. Tudasformak feltarasa, elemzése

A gazdak tudasanak elemzése egy érdekes és fontos téma nem csak az 6nkép-
z€s, tajékozodas €s az egymastdl vald tanulas altal generalt innovacios folyamatok,
hanem a tudésszint megismerése, nyomon kovetése szempontjabdl is. Hameed és
Sawicka (2016) tanulmanya egy lengyel példa, ami azt igazolja, hogy a gazdak
tudasa Osszefliggésben van a gazdasagi és tarsadalmi fejlédéssel.

Hameed és Sawicka (20106) tanulmanya gazdak tudasat elemzi a lengyelorszagi
Wawer ¢és Wiazowna kozosségben: a biogazdalkodas gazdasagi és termelési
vonatkozasaival kapcsolatos tudasok (gazdasag, kontroll, talajtakaras, mutragyak,

vetésforgo). A kutatasi mintaba 122 gazdalkodot vontak be, akiket véletlenszertien
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valasztottak ki. A kutatas kérd6ives és interjis modszert alkalmazott. A gazdalko-
dok biogazdalkodassal kapcsolatos tudasanak meghatarozasa mellett a tanulmany
valaszt keres arra a kérdésre, hogy a tudas milyen tényezékkel, valtozokkal van
Osszefuggésben.

A kutatasi eredmények alapjan a gazdalkoddk kézepesen magas szintd ismere-
tekkel rendelkeznek az 6kologiai gazdalkodas gazdasagi és termelési vonatkozasai-
r6l. A szerzOk ezt azzal magyarazzak, hogy a gazdak magas szamban vesznek részt
az 6kolégiai gazdalkodas témaban szervezett tanfolyamokon, képzéseken, terep-
napokon. Az eredmények arra is ravilagitottak, hogy a célcsoport sokkal magasabb
szint tudassal rendelkezik a gazdasag teriiletén, mint mas terilleteken. Ezt azzal
magyarazzak, hogy foltehet6en a gazdasagi statusz jelentGsen befolyasolja a gazdal-
kodok életét. Tehat a tudas hatékony felhasznalasa Gsszefliggésben van a gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlédéssel. A kutatds kimutatta, hogy szignifikans 6sszefiiggés van a
gazdak tudasa és az iskolai végzettség, életkor, a mezSgazdasagban toltétt évek
kozott. A kutatds ugyanakkor arra is ravilagitott, hogy nincs szignifikans kapcsolat
a gazdalkodok ismeretei és olyan valtozok kézott, mint a birtoklds tipusa, a mez6-
gazdasagi tertlilet nagysaga, elérheté mez6gazdasagi informacioéforras.

Stmane és tarsai (2016) tanulménya gazdak ismereteinek és tanuldsi gyakorla-
tainak feltarasaval foglalkozik, killonos tekintettel az informalis ismeretek és
tanulas szerepére a mezSgazdasig fenntarthatésaganak erdsitése érdekében. A
tanulmany a nemzetkézi RETHINK kutatasi program keretén belil 11 esetelem-
zésen alapszik: felvazolja a tudasforrasok sokféleségét, a gazdak altal hasznalt
tanulasi formak és a helyi gazdalkodoi ismeretek kilonleges szerepét. A szerzk
kovetkeztetése alapjan nincsenek optimalisan kihasznalva a gazdalkodoi ismere-
tekben rejl6 lehet6ségek. A killonféle ismeretek integralasara alkalmazhaté moéd-
szerek a kovetkez6k lehetnek: a gazdalkodok kilonb6z6 forrasokbdl szarmazo
ismereteinek szintetizalasa, a gazdalkodok halézatba szervezése, a gazdalkodok és
a kutatok kozotti egyiittmikodés, tobbszereplds tudashalézatok. A hivatkozott
szerzOk szerint a mez6gazdasagot érinté aktualis kihivasok kévetkeztében az isme-
retek el6allitasanak, integralasanak és megosztasainak rugalmas és dinamikus
formaira kell fékuszalni, és minden érdekeltet és mindenféle tudast azonos alapon

kell 6sszefogni az innovacios folyamatokban.
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5.2. A formalis és informalis tudas integralasa

Nem kérdés, hogy az innovaciés folyamatokban figyelembe kell venni a
formalis és informalis tudas 6sszekapcsolasi lehetségeit, és nem elegendd csak a
szakmai készségek és az elérhet képzési programstruktirak szempontjabdl vizs-
galni a témat. Ugyanakkor a helyi és az egyéni ismeretek és készségek sokfélesége
miatt sok esetben nehéz és idSigényes a célcsoportokra és térségi sajatossagokra
adaptalt tudasatadasi modellek programszer( kidolgozasa és alkalmazasa.

Sumane és tarsai (2017) irasa azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy a formalis és
informalis tudas integralisa hogyan segfti el6 a fenntarthaté mezégazdalkodast. A
mezbgazdasagi gyakorlatok Eurdpa szamos részén jelentSs valtozason mentek
keresztiil: az olyan valtozasok, mint példaul a specializacié és a gépesités jelentSs
elmozdulassal jartak a szabvanyosabb mez6gazdasagi informaciok és ismeretek
felé. Tobb kutatas kimutatta, hogy a fenntarthatobb mez6gazdasag érdekében 4j
tudasbazisra van szitkség, Uj ismeretanyaggal és tudasformakkal, valamint 4j tanu-
lasi folyamatokkal. A hivatkozott szerz6k tanulmanyukban az informalis gazdalko-
déi ismeretek és tanulasi gyakorlatok jelentGségét vizsgaljak a fenntarthatdé mezé-
gazdasag alternativ formainak kialakitisaban és a mez6gazdasag rugalmassaganak
megerSsitésében. A tanulmany kovetkeztetései 11 esettanulmanyon alapszanak,
amelyek a nemzetk6ézi RETHINK kutatasi program keretében késziiltek. Az ese-
tek feltarjak a gazdalkodok altal hasznalt tudasforrasok és tanulasi formak sok-
féleségét, valamint a gazdak tapasztalatokon alapulé ismereteinek sajatos szerepét.
A gazdalkodék fontosnak tartjak a helyi tapasztalati ismereteket, mivel gyakorlati,
személyes ¢és helyi jelent6séggel birnak. Tekintettel a sztenderdizaltabb informa-
ciok és ismeretek korlatjaira, valamint a fenntarthatobb és eréforras-hatékonyabb
gyakorlatokra val6 attérés siirgds sziikségességére, a szerzok azzal érvelnek, hogy a
helyi gazdalkodok tudasanak lehetSségei nincsenek optimalisan kihaszndlva, és
hogy a kilénb6z6 tudasformak jobb integracidjara van sziikség. Szamos moédot
azonositanak a kiloénb6z6 tipusu ismeretek integralasara. Az egyéni gazdalkodék
szamara ez kilonb6z6 forrasokbdl szarmazé ismeretek szintetizalasaval valosit-
haté meg. Megteheté a mez&gazdasagi termelSk halézatépitésével is — fuggetleniil
attol, hogy ezt formalis mez6gazdasagi tudasintézmények megkonnyitik-e, a gaz-
dalkodok és a kutatok, mint tudas-generatorok egytittmikodésével, valamint tobb
szerepl6bdl all6 tudashalézatokon keresztil, amelyek kilonb6z6 teriiletek részt-
vevéit hozzak Gssze. A szerzGk arra a kévetkeztetésre jutnak, hogy a mezégazda-

sag el6tt allo jelenlegi kihfvasok dinamikus 6sszefliggésel, Gsszetettsége és helyi
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sajatossagal, valamint az altala generalt 4j szerepk6rok befogaddbb, rugalmasabb
iranyitasi modokat igényelnek az ismeretek eléallitisa, integraldsa és megosztisa
terén. Minden érdekeltet, beleértve a gazdalkodokat is, egyenld tarsszerzként kell
elismerni a tudis létrehozisiban, és mindenféle formalis és informalis tuddst
figyelembe kell venni az innovaciés folyamatokban. A tudashalézat és a tSbb-
szerepl6s tudashalézatok kulcsfontossaguak a mezégazdasag fenntarthatova és
ellenallébba valasahoz, mert megkénnyitik a tudascserét, a k6z0s tanulast és az uj,

integraltabb megoldasok 1étrehozasat.

5.3. Digitalis tanulasi lehet6ségek

Julie Ingram és Damian Maye (2020) a digitalizacié agrarismeretekkel kapcso-
latos kovetkezményeit elemzik. Szerintiik a digitalis atalakulds kévetkezményei a
mez6gazdasagi ismeretekre vonatkozéan eddig korlatozott figyelmet kaptak. A
hivatkozott szerzék kritikus kérdéseket vetnek fel azzal kapcsolatban, hogy a
digitalis mez6gazdasag miként fog keresztez6dni a tudas és a dontéshozatal eddigi
formaival. Figyelembe veszik a tagabb értelemben vett agrarismereti és innovacios
rendszer (AKIS) kévetkezményeit is, kiilonds tekintettel a tanacsadok szerepére és
képességeire, az adatok elemzéséért felel6s személyekre, valamint az Sket Gssze-
k6tS és tamogatd szervezetekre és intézményekre. Arra a kévetkeztetésre jutnak,
hogy a mez&gazdasag uj, adatkbzpontd folyamatai, valamint a digitalis mez6gazda-
sag alatt valtoz6 AKIS-dinamika 4j igényeket, kapcsolatokat és fesziltségeket
generalnak a mez6gazdasagi dontéshozatalban, ugyanakkor lehetSségeket teremte-
nek az Gj tanulas elémozditasara az AKIS szinergidinak kihasznalasaval.

Morakanyane ¢és tarsait (2017) idézik, akik szerint a digitalis 4talakulas ,,evo-
liciés folyamat, amely a digitalis képességeket és technolégiakat hasznalja érték-
teremtéshez”. Ingram és Maye (2020) szerint ezek a digitalis képességek létfontos-
saguak, és 6nmagukban tdlmutatnak a digitalis tartomanyon, és az AKIS vala-
mennyi szerepl§jének tudaskészségén. A képességek névelése minden szinten
fontos, a gazdasag, a tandcsado, a technoldgiai és szoftver-szolgaltatd, valamint a
kutaté szintjén is annak érdekében, hogy a digitalis technologiak valéban értéket
teremtsenck. A tanulmany szerz4i szerint a jovében tamogatni kell a kilénb6z6
analitikai megkdzelitések és képességek 6tvozésének lehetSségeit. Az egyiitt tand-
las és az 4j technolégiak megvaldsitasaban valé egytttmikodés elémozditasanak a

jovébeni fejlesztés és kutatas fontos aganak kell lennie.



SAROSI-BLAGA AGNES: Tudas, innovécié, fenntarthat6 fejlédés 69

6. Osszegzés

Jelen tanulmanyban olyan szakirodalmi anyagok, kutatasi projektek és prog-
ramok ismertetésére kertlt sor, amelyek a tudas és az agrarium kapcsan 4j szem-
pontokat kindlnak az innovacids folyamatok elemzésére, megértésére és 6szton-
zésére. A tanulmany elsésorban a tudasformak elemzésének, a szerepl6halézatok-
nak, az informalis tanulasnak, valamint a tudasalapi megoldasoknak a fontossagara
hivta fel a figyelmet.

A tanulmanyban ismertetett szakirodalmi anyagok alapjan a tudds, innovacié

és a fenntarthat6 vidékfejlédés Gsszefliggésében fontosabb kévetkeztetések:

- A tudas befogadasiban és az innovacios folyamatokban — legyen sz6
tudastranszferrél vagy maszaki-technologiai Gjdonsagok bevezetésérdl —
meghataroz6 szerepe van annak, hogy a célcsoport (esetiinkben az agra-
rium szerepl6i) milyen attitdoket képvisel vagy alakit ki az innovaciéval,

illetve az innovacié befogadasaval kapcsolatban.

- Az innovaciok befogadasaval kapcsolatos nehézségek el6térbe hozzak azt
az igényt, hogy az innovaciéval megcélzott szereplécsoportok viselkedését,

tudasat elemezni kell.

- A TORA modell (Theory of Reasoned Action — Az ésszer cselekvés
elmélete) egy olyan elemzési és értelmezési keret, amely lehet6séget kinal a

kilonféle szerepldcsoportok viselkedésének megértésére.

- A mez6gazdasigban a tudascserével, a tanuldssal és az innovacioval
kapcsolatos megkozelitések gyors fejlédése kovetkeztében mar nem ele-
gendd a kutatasi kérnyezetben kidolgozott tudasok atadasa a gazdaknak,
ma mar a mezbgazdasag, élelmiszertermelés és a vidéki térségek verseny-
képessége érdekében a tudas és a szakérdelem megosztasinak Gj médoza-
taira van szitkség. Fontos példak és megoldasok: kozosségi média haszna-
lata, tudashalozatok kiépitése és életben tartasa, 4j csatornak (példaul

online videdk) hasznalata a gazdak tajékoztatasara.

- A formalizalt tudastranszfer folyamatok mellett mikédik a mindennapi
tudasszerzés szort, komplex és sokféle gyakorlata, amelyeknek a meg-
ismerése, hasznositasa vagy 6sztonzése fontos feladat, el6térbe hozza az
olyan témakat, mint példaul a létezé tudasformak feltirasa, a formalis és
informalis tudasszerzés folyamatainak kapcsolata, az egyre nagyobb teret

nyeré digitalis tanulasi lehet6ségek hatdsainak megismerése.



70 TANULMANYOK

Felhasznalt irodalom

Ambrosius, F. H. W. — Hofstede, G. J. — Bock, B. B. — Bokkers, E. A. M. —
Beulens, A. J. M. 2015
"Modelling farmer decision-making: the case of the Dutch potk sectot",

British ~ Food  Jowrnal, Vol. 117 Iss 10  pp.  2582-2597.
https://www.researchgate.net/publication/283128261_Modelling_farmer_
decision-making the_case_of_the_Dutch_pork_sector

Ajzen, 1. — Fishbein, M. 1980
Understanding Attitudes and Predicting Social Behaviour. Englewood

Clifts, NJ, Prentice-Hall.

Bruckmeier, K. 2004
CORASON - Framework for the Analysis of Rural Sustainable

Development. www.corason.hu.

Bruckmeier, K. — Tovey, H. 2008
Knowledge in Sustainable Rural Development: From Forms of Knowledge

to  Knowledge  Processes.  Sociologia  Ruralis  48(3):  313-329.
https://www.researchgate.net/publication/227879551_Knowledge_in_Sust
ainable_Rural_Development From_Forms_of Knowledge_to_Knowledge

_Processes

EIP-AGRI - Agriculture and Innovation. 2018
Agricultural Knowledge and Innovation Systems. ,,Stimulating creativity and

learning”. European Comission. https://ec.curopa.cu/eip/agriculture/sites/
agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

Garforth, C. -Rehman, T. — McKemey, K. — Tranter, R. — Cooke, R. — Yates,
C. —Park, J. — Dorward, P. 2004
Improving the Design of Knowledge Transfer Strategies by Understanding

Farmer Attitudes and Behaviour. Journal of Farm Management Vol. 12. No. 1,
17-32

G. Fekete Eva 2008
A fejlédés és versenyképesség értelmezése kevésbé fejlett térségekben. In

(Lengyel 1. — Lukovics M. szerk.): Kérd6jelek a régiok gazdasagi fejlédésé-
ben. Szeged, JATEPress, 130-152.



SAROSI-BLAGA AGNES: Tudas, innovacié, fenntarthaté fejlédés 71

Hameed, T. S. — Sawicka, B. 2016
Farmers' knowledge about the economic and production aspect of organic

farming. Episteme, 30. 73-89. https://www.researchgate.net/publication/
310461057_FARMERS' KNOWLEDGE_ABOUT THE_ ECONOMIC_
AND_PRODUCTION_ASPECT OF_ORGANIC_FARMING

Ingram, J. — Maye, D. 2020
What Are the Implications of Digitalisation for Agricultural Knowledge?
Frontiers in Sustainable Food Systems 4:606. https://www.researchgate.net/
publication/341544013_What_Are_the_Implications_of_Digitalisation_for
_Agricultural Knowledge

Morakanyane, R. — Grace, A. A. — O’Reilly, P. 2017
Conceptualizing digital transformation in business organizations: a

systematic review of literature. InBled eConference, 21

Sumane, S., et al. 2014
Local and farmers' knowledge matters! How integrating informal and formal

knowledge enhances sustainable and resilient agriculture. Journal of Rural

Studies, http:/ /dx.doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.01.020.

Treakle, J. — Krell, R. 2014
TERRITORIAL DEVELOPMENT AND LOCAL KNOWLEDGE

SYSTEMS. Engaging local farming knowledge through a right-based
approach to agricultural development. Land and Water Division Working
Paper 11. FOOD AND AGRICULTURE ORGANISATION OF THE
UNITED NATIONS, Rome. http://www.fao.otg/3/a-mk953e.pdf



