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Miihelykonferencia: Fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai
tudasanak térségi hasznositasi lehetGségei

Osszedllitotta: Bird Z. Zoltan

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany ,Fiatalok a vidékért”
programja keretében 2014.°junius 20-an m(ihelykonferencia szervezésére kerilt
sor, amely a vidékfejlesztésben érdekelt fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai
tudasanak térségi hasznositasi lehetdségeit vitatta meg. A mihelykonferenciat a
PAHRU megbizasa alapjan a KAM - Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok
Kbzpontja szervezte. Ez a mihelykonferencia az esettanulmany-készitési verseny
szerves folytatdsa, kiegészitése volt két vonatkozasban is. Egyfeldl azaltal, hogy a
mi(ihelykonferencia keretet adott a legjobbnak itélt esettanulmanyok bemutata-
sara, illetve az esettanulmany-készitési verseny szakmai tapasztalatainak értékelé-
sére és Osszegzésére. Masfeldl pedig azaltal, hogy a vidékfejlesztés terén dolgozd
fiatal szakemberek helyzetének, cselekvési feltételeinek és lehetGségeinek elem-
zése révén térségi fejlesztéspolitikai kontextusba helyezte magat az esettanul-
many-készitési gyakorlatot, illetve az ilyen munkara vallalkozé palyakezdé szak-
embereket. Akik ugyanis ma egyetemi hallgatoként elemzésekre, esettanulma-
nyok készitésére vallalkoznak, azok — potecialisan — a holnap térségi vidékfejlesz-
tési szakemberei lesznek/lehetnek. A mar ezen a terileten dolgozé fiatal szak-
emberek helyzetének, cselekvési lehetdségeinek elemzése egyfel6l korvonalazza
azt a térségi szakmai és intézményi kontextust, amelybe a mai egyetemi hallga-
toknak majd bele kell illeszkednilik, masfel6l pedig mar az induldskor igyekszik
integralni a ma még egyetemi hallgatdként dolgozo fiatalokat a térségi vidék-
fejlesztési folyamatba.

A miihelykonferencia bevezetéseként harom el6das hangzott el a térségi
vidékfejlesztési folyamat jellegével, el6zményeivel és mai miikddésével kapcso-
latban. Bird A. Zoltan, a KAM Regiondlis és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja
vezet6je el6adasaban arra hivta fel a figyelmet, hogy az eurdpai vidékfejlesztési
szemléletben és gyakorlatban az utdbbi egy-masfél évtizedben nagyon lényeges
szemléleti-mddszertani fordulat kovetkezett be, amelynek szempontjai és gyakor-
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lati megoldasai ebben a térségben eddig érdemben nem jelentek meg (legfeljebb
a szlogenek, a divatossa valt szakmai kifejezések hasznalata szintjén). A
vidékfejlesztési szemléletben és gyakorlatban félhalmozddott térségi kompetencia
deficit ma mar jelent6snek mondhatd, a térségi vidékfejlesztéi folyamat meghata-
rozé szerepl8i ma nem igazan nyitottak erre a lényeges szemléleti és mddszertani
fordulatra. A fiatal szakemberek programszerd, jelentés mértéki szerepvallalasara
lesz szilkség ahhoz, hogy ez a kompetencia deficit kézéptavon ledolgozhatd
legyen. Matéffy Maria, a Csik LEADER vezetGje el6adasaban vazolta a Hargita
megyei vidékfejlesztési folyamat torténetét, kilon elemezve azt, hogy a vidék-
fejlesztéshez kapcsolédd tudasformdk (tudomanyos tudds, menedzseri tudas,
endogén/helyi tudds) az 1989 utani vidékfejlesztési folyamatban hol, mikor,
milyen mdodon jelent meg, ezeknek a tudasformaknak milyen szerepik volt, s
milyen koévetkezményekkel jart és jarhat a tovabbiakban is az, ha a kilonb6z6
tudasformak kozétt nem alakul ki szinergia. Ferencz Angéla, a Hargita Megyei
Kulturdis Kdzpont vezetSjének elGaddsat — tavolléte miatt — Sillé Agota, a HMKK
munkatarsa mutatta be. Az el6adads a Hargita Megyei Kulturdlis Stratégia cél-
kitlizései és — a HMKK altal koordinalt — implementacidja példajan mutatta be a
fejlesztéspolitikai folyamatban miuikodtetheté szinergialehetGségeket, tobbek
kozott a kultdra és vidékfejesztés 6sszekapcsolasa terén.

A Mlihelykonferencia keretében ezutdn keriilt sor az esettanulmany-készitési
verseny legjobb dolgozatainak a nyilvanos bmutatdsara, illetve ennek a szakmai
programnak a rovid értékelésére. Ezek utan a Miheykonferencia szakmai kerek-
asztallal folytatddott, amelyen résztvettek a térségi vidékfejlesztési folyamatban
szerepet vallalo fiatal szakemberek (kistérségi menedzserek, a helyi fejlesztésben
dolgozdk, LEADER csoportok munkatérsai, szakpolitikai elemzék, kilénb6z6
szakpolitikai intézmények munkatarsai. A szakmai kerekasztal elGkészitése soran
Vitainditot készitettiink, amelyet elGzetesen eljuttattunk a szakteriilet fiatal
szakembereihez. Tébben, akik intézményi elfoglaltsagaik miatt nem jelenhettek
meg a miuhelykonferencian, irasban kildték el véleményiket, hozzaszélasukat. A
kovetkezében bemutatjuk a mihelykonferencia munkajat megalapozé, a folvetett
fontos térségi problémat tematizald Vitainditot (A mdihelykonferencia szakmai
tematizciéja), majd ehhez kapcsoltan bemutatjuk az el6re elkiildott vagy a
m(ihelykonferencia soran elhangzott hozzaszolasokat (Vélemények, dlldspontok).
Osszeallitasunkat a hozzaszolasokat kdvetd szakmai dsszegzés zarja (Osszefogla-
Ids, tovdbblépési lehetdségek).
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Vitaindito: a miihelykonferencia szakmai tematizacidja

A székelyfoldi térségben a 2000-es évek forduldjatdl zajlik programszerd
vidékfejlesztési szakmai tevékenység. Eben az id@szakban indult az Apaczai
Kozalapitvany tdamogatasaval a vidékfejlesztési szakmai tudas térségi megalapo-
zasara iranyuld egyéves tudastranszfer program (Kulcsar Laszl6, G. Fekete Eva,
Benedek LaszI6 és masok részvételével), ennek folyomanyaként elindult Hargita
megyében a kistérségi szervezédés és megalakult 18 kistérségi tarsulas, elkésziilt a
Vidékfejlesztés szak inditdsahoz sziikséges szakmai anyag a Sapientia EMTE
szamara és beindult a Vidékfejlesztés alapszak. A folyamat elsG id6szakardl a
Regionalis Képzési Kozpont 2004-ben megjelent kiadvanya nyujt attekintést (Bird
A. Z. — Koszta Cs. J. — Matéffy M. (szerk.): Vidékfejlesztés Hargita megyében,
Regionalis Képzési Kozpont, Alutus Kiadd, Csikszereda. Ez a kiadvany jelzi, hogy a
térségi vidékfejlesztési folyamat joéval megelGzte az orszagos folyamatot, és ebben
az értelemben azt mondhatjuk, hogy a vidékfejlesztési tudastranszfer verseny-
elényt teremtett a térség szamara (szakemberek képzési, a vidékfejlesztési intéz-
ményi kereteinek kialakitasa, forrasbevonasi potencial erdsitése stb.)

A szakmai alapozast kovet6 idGszakban a vidékfejlesztésre, helyi fejlesztésre
vonatkozd szakmai tudas folyamatosan bdéviilt, az dnkormanyzatok munkajaban
megjelent a stratégiai tervezés igénye és gyakorlata, jelentGs forrasbevonasi
szakmai kapacitas alakult, elindultak térségi, megyei vagy kistérségi |épték(i
vidékfejlesztési programok, névekedett a vidékfejlesztéshez kapcsolddo kutatasok
szama, er6sodott a vidékfejlesztési szakmai tematizacid (konferenciak, Sikeres
Székelyfold Forumsorozat stb.), az utdbbi években pedig kialakultak a térséget
lefedd LEADER szerkezetek.

Ma a térségi vidékfejlesztésben még kevés fiatal szakember dolgozik, sok
esetben szakmai tudasuk alatt, napi adminisztrativ munkakorékben foglalkoztat-
jak 6ket, szakmai fejlédésliket és tovabbtanuldsukat a munkahelyeik nem tamo-
gatjak, Ujszerl ismeretiek hasznositasara kevés lehetGséget kapnak, tébbnyire
olyan kivitelez6i szerepekbe kényszeriilnek bele, amelyekben a déntési pozicidban
lévé id6sebb korcsoport szamara oldanak meg rutinfeladatokat, a munkahelyi
integracio sok esetben a megszerzett szakmai kompetenciak leépiiléshez vezet.
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Célunk az, hogy a fenti témakorben megszoélitsuk a térségben dolgozd, a
vidékfejlesztési szakmai tudas és szakmai szerep helyzete, kérdései, feladatai irant
nyitott fiatal szakembereket. Elsé |épésben egy montazs jellegli véleménycsomag
Osszedllitdsa a célunk. Ezt szakmai férum keretében tervezzilk megvitatni, illetve
kiadvany formajaban szélesebb koéri intézményi, szakmai vitara bocsatani.

Felkérjik mindazokat a fiatal szakembereket, akik egyetemi képzésben
fejlesztéspolitikai szakmai tudast szereztek, a vidékfejlesztés terén dolgoznak vagy
mas munkahely mellett is érdeklédnek a vidékfejlesztés kérdései irant, hogy
irasban kifejtett véleménnyel, a szakmai forumon vald részvétellel vallaljanak aktiv
szerepet ebben a munkaban.

A javasolt kérdéssor csak a problémafelvetést szolgalja, akar egy vagy két
téma kifejtése is fontos, hasznos lehet. Természetesen az egyéni érdeklédés,
tapasztalat flggvényében mas témakrdl is lehet véleményt megfogalmazni.
Terjedelmi elvardsunk nincsen, a rovid vélemény megfogalmazastél a néhany
oldalas, tobb témat is érint6 kifejtésig minden format hasznosnak tartunk. A
beérkezett anyagokbdl nagyobb terjedelmi 06sszedllitds készil, a kozlésrdl
el6zetesen mindenkivel egyeztetliink. Amennyiben valaki terjedelmesebb 6nallé
irds formajaban fejti ki allaspontjat kérjik ezt a szandékat jelezze, ennek
publikalasara is lehetdség van. A kiadvanyt a KAM — Regionalis és Antropoldgiai
Kutatdsok Kozpontja munkatarsai allitjak Ossze, és a Pro Agricultura Hargitae
Alapitvany szakmai programja keretében kerl kiadasra.

Véleményformalasra, kifejtésre javasolt témakaordk (nem sorrend):

e Tapasztalata alapjan mit javasol, a fejlesztéspolitikai jellegli egyetemi
képzésben mire célszer(i nagyobb hangsulyt fektetni? Pl. Egyéni kom-
petencidk (nyelvtudas, targyaldsi képesség, kapcsolatmenedzsment stb.),
Fejlesztéspolitikai ismeretek, Gyakorlati lgyintézés, Adminisztrativ-jogi
ismeretke, Policy ismeretek, Szervezés, Tényfeltaras, Informacidszerzés,
Palyazatiras stb.

e A fejlesztéspolitikai teriileten dolgozo fiatal szakembernek milyen helyi,
munkahelyi, vezeti stb. tamogatasra lenne sziiksége ahhoz, hogy szakmai
tudasat jobban tudja hasznositani?



MUHELYKONFERENCIA 143

Véleménye szerint milyen terileteken, témakorokben, munkakorokben
kellene novelni a fiatal szakemberek szerepét, befolydsat ahhoz, hogy a
fejlesztéspolitikai gyakorlatban tovabb lehessen lépni? Pl. szocidlpolitika,
kultdra, arculatépités, infrastrukturdlis beruhazasok, kapcsolatmenedzs-
ment, kommunikacié-PR, eseményszervezés, stb., stb.

Van-e lehet6ség arra, hogy a kozeljovGben a fejlesztéspolitika terén
dolgozo fiatal szakemberek szerepe, befolydsa novekedjen?

(lehet6ségek, korlatok, javaslatok)

Latja-e szlikségét annak, hogy a térségi fejlesztéspolitikai szemlélet,
gyakorlat terén véltozasra, fordulatra, javitasra lenne sziikség? Ha igen,
hol, milyen terileten latja ezt a legfontosabbnak?

Egyéb allaspont, vélemény, javaslat.
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Vélemények, allaspontok
Bakos Kinga

Csaladi kornyezet, lelki egészség

»Ha sok cseresznyepaprikat madzagra fliziink, abbdl lesz a paprikakoszoru. Ha
viszont nem fiizziik fel 6ket, nem lesz beléliik koszoru. Pedig a paprika ugyanannyi,
éppoly piros, éppoly erés. De mégse koszoru. Csak a madzag tenné? Nem a
madzag teszi. Az a madzag, mint tudjuk, mellékes, harmadrangu valami. Hadt
akkor mi? Aki ezen elgondolkozik, s ligyel rd, hogy gondolatai ne kalandozzanak
Osszevissza, hanem helyes irdnyban haladjanak, nagy igazsdgoknak johet a
nyomdra.” (Orkény Istvdn: Eqyperces novelldk - Az élet értelme)

Taldn nem véletlen, hogy errél az egypercesrél mindig Lyubomirski
életminGség-kutatasai jutnak eszembe, aki szerint a teljes, szaz szazalékos
boldogsag ugy all 6ssze, hogy 6tven szazalék Orokletes képesség, tiz szazalék
kornyezeti feltételek, és negyven szazalék a sajat viszonyuldsunk, felelGsséglink,
életszemléletiink. Eléggé hihetetlennek tlinik ez, mégis sok kutatd jutott mar
hasonldé kovetkeztetésre, és mindennapi életiinkben is tapasztaljuk, hogy vannak
sulyos beteg emberek, akik boldogok és vannak latszélag egészséges, tehetés
emberek, akik boldogtalanok. Easterbrook is ennek analdgiajan fogalmazta meg a
,progress paradox” nevli jelenséget, miszerint egyes fejlett orszagokban az
életfeltételek javulasa mellett nem javul vagy egyenesen romlik az emberek
élettel vald elégedettsége. Az anyagi jolét csak egy bizonyos pontig ndveli a
boldogsagérzetet, az élettel vald elégedettséget. Ennek okaitdl fliggetlenl
(amiket mar részletesen elemeztek, és tobb elmélet alakult ki) igaz az, hogy ha
kozosségeink fejlesztésére, erdsitésére és jobb életminGség megcélozasara
gondolunk, hasznos lehet, ha mind a kornyezeti feltételeket, mind az emberek
életvezetési képességeit, lelki egészségét fejlesztjiik, ami nagyjabdl megfeleltet-
heté Lyubomirski ,negyven szazalékanak”. Ugyanis nagyon fontos minden szem
paprika, és mingségik javitasa is allandd cél, mert meghatarozza a paprika-
koszorut...de ugyanolyan fontos a lelki egészség, az élmények, a koérnyezeti
feltételek Osszefliggésbe rendezésének képessége, és ,jol hasznaldsa”, az élet
értelmes atélése és jovGkép kialakitasa.
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Egy lelkileg érett, egészséges, j6 célokkal és jovGképpel rendelkezé ember
Oriasi érték a kozosség szamara, mert nem csak G érzi boldogabbnak magat és
értelmesebbnek életét, hanem az ilyen ember tud igazan alkotoképes tevékeny-
séget végezni, az ilyen ember munkateljesitménye jobb, aktivabb a k6zosségben
és kapcsolatai tartalmasabbak.

Ilyen szempontbdl fontosnak tartom Székelyféld kilonboz6 régidiban is a
kozosségek lelki egészségével vald explicit foglalkozast, olyan programok,
lehetdségek teremtését, amelyek tamogathatjdk ezt, illetve a lelki egészség
csaladi vonatkozasainak és székelyfoldi specifikumainak kutatasat. Egyértelmi
ugyanis, hogy a lelki egészség f6 gyokere a csaladbdl ered, meghatarozd az
orokletes tényez6kon kiviil a csalad szerkezete, a csaladi mintak, szerepatadasok,
sztereotipidk, ritusok, a csaladi koherencia, a csaladtagok egyiittiétének mennyi-
sége és mindsége, a csalad tarsadalmi érték-kdzvetits szerepe, stb. Ugy gondo-
lom, hogy Székelyfold vidéki térségeiben specidlis mutatdokat, esetleg specidlis lelki
er6forrasokat is talalhatunk, ezért els6sorban ezek kutatasat latom hasznosnak,
utana pedig olyan programok, helyi lehet&ségek kidolgozasat, amelyek a
kornyezeti és infrastrukturalis fejlesztések mellett segitik a kdzosség fejlédését,
joviképének alakuldsat és életminéségének javulasat. Természetesen mar létez-
nek ilyen tipusu lehetdségek, és fontos lenne ezek Gsszesitése és kiegészitése.

Ennek a komplex, tobb szempontot és tudomanyteriiletet is egyesitd
szemléletnek a helyi fejlesztésbe vald beépitése még kidolgozatlan, és fontosnak
tartom az ezzel vald foglalkozast mind elméleti, mind gyakorlati szinten az ebben
érdekelt szakemberek altal.
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Blaga Agnes
A téralapu identitasépités fejlesztéspolitikai szerepérdl

A térség fejlesztéspolitikai diskurzusaban véleményem szerint el6térbe kell
helyezni a tér-alapu identitas tarsadalmi és kulturalis feltételeinek és alakulds-
madjanak, szociokulturalis hatterének vizsgalatat. Ennek szlikségességét elsGsor-
ban azért latom, mert a rendszervaltas utani indentitasrehabilitacios folyamatok
(emlékmallitds, emlékmd restauralds), illetve kés6bb Romania Eurdpai Unidhoz
valod csatlakozasa U] fejlesztési lehetGségeket adtak a telepiilések, illetve a térség
szamara, azonban annak vizsgalata, hogy a helyi k6z6sség milyen szerepet jatszik
ezekben a folyamatokban, mennyire elkételezett a térség fejlesztésében, milyen
szinten képvisel egy teleplilési hatarokon tulmutatd térségi, eurdpai identitast,
hattérbe szorult.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a kezdeményezések, fejlesztések tobbnyire a
helyi elit, a forraskezel szervek részérdl jonnek, a fejlesztéspolitika nem termel6-
dik kell6képpen alulrdl, pedig a felismerés, mely szerint a tér-alapu indentitas, a
térségi imazs tudatos épitése nagymértékben befolyasolja a kbozosség tarsadalmi
aktivitast, nem Gjszerd.

A helyi érdeklédés, a térséghez valo kotGdés egy tarsadalmi téke, amely Uj
fejlesztések forrasat képezi, hianyaban barmilyen jellegd, felllrdl jové fejlesztési
elképzelés (gazdasagi, kulturalis, turisztikai, szocialis, sport-tevékenységekre ala-
pozd, imazsteremtd) sikertelenné valhat. Fontos fejlesztéspolitikai, gazdasagi és
kulturdlis kérdés tehat, hogy az elit, a forraskezel6 szervek kezdeményezéseihez
képest a helyi kdozosség milyen szinten ismeri a helyi értékeket, mennyire van
tisztaban azok fejlesztéspolitikai vonzataval, a globdlis folyamatokban hogyan éli
meg a lokalitast, illetve egyéni vagy kozosségi értékeket képvisel?

Abban az esetben lehet az emberek tudatdaba beagyazddott, sikeres fejlesz-
tések alapjat képezd térségrél beszélni, amennyiben az tarsadalmilag megépitett,
kulturalisan megjeldlt, illetve intézményesen is szabalyozott. llyen értelemben a
térséghez kotédés fligg a személyes kapcsolatoktdl, a megélhetési koériilmények-
tél, a természeti és épitett kérnyezettdl, a hagyomanyoktdl, és nem utolsé sorban
a politiai, intézményi feltételekt6l. Az elmult évtizedben a helyi és regionalis
szinten is megjelend, telepilési egyluttmiikodéseken alapuld stratégiai tervezés
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igénye és gyakorlata szamos fejlesztési pontot eredményezett a térségben. A
kistérségi tarsulasok az elmult idGszakban igyekeztek intézményesilni, sajat
arculatot, kozos projekteket Iétrehozni. Szamottevd elSrelépés mégis inkabb helyi
szinten tortént példaul térrendezés, épliletfeldjitas, turizmusfejlesztés, rendezvény-
szervezés terén. A térségi lépték(i hagyomanydrz6 rendezvények, kulturalis prog-
ramok a gyakorlatban még mindig hianyoznak, a tudatos tér-alapu identitasépitési
torekvések hattérbe szorultak.

Fejlesztéspolitikai szempontbdl tehat nem szabad figyelmen kivil hagyni,
hogy a térségi identitas megléte, eréssége és miikodése egy dinamikusan fejlédé
kistérség alapvet6 kovetelménye. Fontos kérdés tehat, hogy Székelyfold kistérsé-
geiben mi jellemzi a térségi identitast? A kistérségi mozgalmakban milyen szere-
pet jatszik az Osszetartozas érzése, a teleplilések kozotti szolidaritas? A globalis
folyamatokkal parhuzamosan erételjesen fenndlld regionalizacidoban és lokaliza-
ciéban fontos megvizsgalni, hogy a térség hol helyezkedik el, illetve hogy a k6z0s-
ség milyen szinten képviseli a lokalis és az eurdpai identitast.

Ezekben a folyamatokban lényeges kihivas megallapitani, hogy mennyiben
jarul hozza a tér-alapu identitdsépités a hatékony vidékfejlesztéshez, és ezaltal
Eurdpai Unids viszonylatban a Székelyféld mint régié fejlesztéséhez?
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Bogyor lzabella
Fiatal szakemberek szerepe a vidékfejlesztésben

A vidékfejlesztési szemlélet, gondolkodas olyan mértékben valtozott meg az
utdbbi évtizedekben, hogy az merGben mas hozzaallast kovetel meg az azel6ttihez
képest mindazoktdl, akik ebben érdekeltek. Az endogén fejlesztés hangsulyosan
van jelen ebben az (j szemléletben, amely szerint nem kiils6é forrdsokra tamasz-
kodva, esetleg befektet6k bevonasaval kell torekedni a fejlesztésre. Ennek belilrél
kell megszervez6dnie, helyi eréforrasokbdl kiindulva, amibe ugyanugy beletartozik
a human eréforras, a tudds, mint a természeti erGforrasok, vagy a kilonleges,
jellemz6 szokasok. Bottom-up tipusu kezdeményezés alapjan, ezen meglévé eré-
forrasokra tamaszkodva lehetséges a fenntarthato fejlesztés megvaldsitasa, mivel
ez az elérhetd forrasoktdl flggetlen. llyen megkozelitésben tehat a telepilések,
térségek kozosségeinek a ,,maguk laban kell megallniuk”. Ez azonban mentalitas-
valtast kivan meg minden szerepl6tdl, legyen az helyi- vagy magasabb szint(l veze-
t6, vagy barmely a térségben, telepiilésen é16 egyéntdl foglalkozasatol, életkoratdl
és statuszatol flggetlendl, hiszen ez a vidékfejlesztési elképzelés éppen a kdzos-
ségi 0sszefogdsra, egylttmUikdodése alapoz, igy mindenkit érint.

A székelyfoldi térségben elmaradt ennek a fejlesztési megkdzelitésnek az
atvétele és gyakorlatba Ultetése, avagy ha mégis ilyenszer(i kezdeményezések
jottek létre, akkor azok nem ennek hatasara torténtek, és csak pontszerien jelen-
nek meg. Ugy gondolom, hogy az elsé |épéseket ilyen téren a vezetd beosztasban
tehették volna meg, hogy a mentalitasvaltas be tudjon kovetkezni, de ez elmaradt,
mivel vagy nem szereztek tudomast errdl az Gjfajta vidékfejlesztési szemléletrdl —
vagy amit valdszintibbnek tartok —, tudomast szereztek réla, de nem forditanak
energiat a gyakorlatba (ltetésére, és ebben az esetben utfiiggésrdl beszélhetiink.

Azok a szerepl6k, akik képesek ennek a fejlesztési megkozelitésnek a
megértésére, atvételére és gyakorlatba Ultetésének kezdeményezésére, azok a
fiatal szakemberek, mert rendelkeznek friss és a mai kovetelményeknek megfelel§
tudassal, nyitottak és rugalmasak, megvan bennik a kezdeményez6 készségre
valo hajlam, és a sziikséges ambicio, energia és kitartas. Tobb formaban is képesek
lehetnek az Uj megkozelités gyakorlatba lltetésére, ehhez viszont a legtdbb
esetben szlikség van arra, hogy a helyi vezetGség attitlidje tevékenységiik kapcsan
elfogadd, segité legyen. Vannak mar példak arra, hogy fiatal szakemberek a
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kozbsség bevonasaval alulrdl jové fejlesztési kezdeményezést viteleztek ki, de
ehhez sziikséges kozvetlen kornyezetiik tdmogatdsa, biztatasa, az, hogy adjanak
nekik teret a kibontakozashoz.

Nyilvan olyasmiben gondolkodnak, ami Gket érdekli, és véghez is viszik, ha
erre a maédjuk és lehetdségilik adott. Kimeriilhet ez a helyi erGforrasok fejlesztési
célokbdl torténd felismerésében és mozgdsitasaban. Erre szolgaltat példat az a
fiatalember, akinek sikeriilt egy altala ismert teleplilésen a helyi értelmiségieket
bevonni egy, a kozség értékeit feltard kutatds megtervezésébe és kivitelezésébe.
Egyesiiletet hozott Iétre ennek céljabdl, majd lezajlott egy kérddives adatfelvétel,
melynek nyoman vildgosan kirajzolédtak, hogy melyek a falura jellemzd
természeti, targyi, szellemi értékek, mindemellett felelevenedtek a hagyomanyos
népi kultira maradvanyai, 6rokségei is, melyeket a feledés veszélye fenyegetett.
Ezen kutatdas nyoman valhatott valéra az a teleplilésen megrendezett, a
latogatdokat odavonzd vasar a falukozosség hozzajaruldsaval, melyen a régi
haszndlati targyak, kézi munkaval késziilt eszk6zok, hagyomanyos ételek, italok
keriltek kiallitasra, eladdsra. A fiatalember tavlati terveket szG, hiszen népféiskola
létrehozdsat tervezi, ahol a hagyomanyos, népi mesterségek oktatdsara sor
kerllhetne, még miel6tt azok a feledés homalydba meriilnének az ehhez még értd
falubeliek segitségével, akik a tudas atadasara nyitottnak mutatkoznak. Ilyen
formaban nem csak egy révidtavi eredményt hozé kezdeményezés valt valora, ez
tavlatilag fenntarthatd és tovabbi kiaknazatlan lehet6ségeket magaban rejt6,
egyben kozosségfejleszté tevékenység is volt a lakossag megszolitasaval,
bevonasaval, aktiv hozzajarulasra vald késztetésével. Ez mar egy olyan tanulasi
folyamatot eredményez, amit helyiek visznek véghez helyiek szamara, de nem
csak. LehetGséget teremtenek arra is, hogy a nem a telepiilésen él6 érdekl6ddk is
részt vehessenek a képzésen. Mindazonaltal nem csak a hagyomanyos tudas
felelevenitésére van lehet6ség és szilikség, friss, a mai kihivasoknak megfelel§
tudas atadasara is sziikség lenne emellett, mint példaul a menedzsment, vagy a
teleplilésmarketing kiépitésével, erdsitésével, fenntartasaval kapcsolatos ismere-
tek. Ebben is szerepe lehet az erre vallalkozd fiatal szakembereknek.

Az endogén fejlesztés torténhet imazsépités, kifele valé megmutatkozas,
vonzava tétel révén is. llyen célbdl jelenitette meg egy masik fiatal szakember
internetes fellleteken a helyi értékeket, latvanyossagokat olyan formaban, hogy
az hasznos legyen mind a falukdzosség megszdlitasara, mind pedig a kiils6 szem-
|él6k tajékoztatdsara, érdeklGdésik felkeltésére, ilyen formaban a telepulésen
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végbemend torténések megjelennek a virtudlis vildgban, megmutatva az ott zajlé
tarsadalmi élet folytonossagat és sokszinliségét. llyen formaban a tarsadalom
aktudlis dramlatdra kapcsolédott ra, és ott mutatta meg a kiilvildgnak és a
kozségben élGknek a teleplilés arculatat, ahol a legtdbben figyelnek ra.

Szintén az endogén fejlesztés teriiletéhez kapcsolddo tevékenységek korébe
sorolhatdak az olyan rendezvények, amelyek egyediek, és amelyekben meg tud
mutatkozni mindaz, ami kiilonleges, jellemz6 egy teleplilésen, és amelynek soran
ugy tud egymasba fonddni tobbfajta tevékenység akar eré6teljesen elkilonild
terlletekrdl is, hogy az érdekes mindenki szdmara. Az ilyesfajta kezdeményezések

s

erdsitik adott kozosségben az identitastudatot, és pozitiv képet formalnak a
kiviilallok szemében, mert az sziirédik le bennik, hogy ott ,van élet”.

Abban is szerepe lehet az ilyen aktiv és érdekl6d6 szakembereknek, hogy a
kiilonboz6 terileteken tevékenykedd értelmiségieket, érdekl6dé csoportokat
megszolitsa, 6sszefogja, k6zOsségi szerepvallalasra és egylttmUiikodésre serkentse
egy kozos cél elérése érdekében. Lehetséges lenne, hogy az infrastrukturalis
fejlesztések egy része ne is igényeljen anyagi befektetést, hiszen sok olyan
telepiilésrendezéssel kapcsolatos tevékenység van, amit ki lehetne vitelezni
Osszefogdssal, a lakossag bevonasaval.

Nyilvan még szamos példat lehetne hozni arra, hogy miben mertlhetne ki a
fiatal szakemberek szerepe az Uj szemléletli vidékfejlesztésben. Ezen hozza-
szllassal azonban nem az a célom, hogy minden lehetséges Gtletet és példat
felvazoljam, hanem az, hogy ravilagitsak, hogy milyen sokrétliek a lehetGségek
ilyen téren, és hogy miért tartom fontosnak a fiatal szakemberek szerepvallalasat.
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Csibi Jozsef

»Szlikség lenne fiatal gazdasag-diplomatakra...”

Tapasztalata alapjgn mit javasol, a fejlesztéspolitikai jellegii egyetemi
képzésben mire célszerii nagyobb hangsulyt fektetni? Pl. Egyéni kompetencidk
(nyelvtudds, tdrgyaldsi képesség, kapcsolatmenedzsment stb.), Fejlesztéspolitikai
ismeretek, Gyakorlati ligyintézés, Adminisztrativ-jogi ismeretke, Policy ismeretek,
Szervezés, Tényfeltdrds, Informdcidszerzés, Pdlydzatirds stb.

A legnagyobb hangsulyt az egyetemi képzésben, az egyéni készségek és kom-
petenciak fejlesztésére kell forditani. Jelenleg nagyon sok szakembert nevelnek ki
a fels6oktatasi intézmények kiilonféle szakagakban, azonban munkavégzés terén,

IM

a fiatalok nem érvényesiilnek ezzel az ugynevezett ,szaktudassal” a megfelel6
egyéni készségek hianyaban. Hidba van egy jogasznak, kézgazdasznak jogi vagy
gazdasagi ismerete, ha nincs megfeleléen kialakulva benne néhany alapveté
készség és kompetencia mint pl. kreativitds, 6nallésdag a munkavégzésben,
kezdeményezbkészség, fejlett érzelmi kommunikacié és még lehetne sorolni.

A fejlesztéspolitikai teriileten dolgozo fiatal szakembernek milyen helyi,
munkahelyi, vezetéi stb. tdmogatdsra lenne sziiksége ahhoz, hogy szakmai

tuddsdt jobban tudja hasznositani?

Mivel nem minden fiatalnak adatik meg az a lehetGség, hogy féndke tamo-
gassa kiilonféle szakmai tovabbképzésekben, szakmai forumokon vald részvétel-
ben, ezért szikséges lenne egy olyan platform, ahol a fiatal szakemberek
kiilonféle témakorokben meghallgathatjak egymas véleményét, tapasztalat csere
torténne és ezdltal éreznék a szakmabeliek tamogatdsat a mindennapi munka-
végzésik soran.

Véleménye szerint milyen teriileteken, témakérékben, munkakérékben kellene
névelni a fiatal szakemberek szerepét, befolydsdt ahhoz, hogy a fejlesztéspolitikai
gyakorlatban tovdbb lehessen Iépni? Pl. szocidlpolitika, kultura, arculatépités,
infrastrukturdlis beruhdzdsok, kapcsolatmenedzsment, kommunikdcio-PR, esemény-
szervezés, stb. ,stb.
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Fejlesztéspolitikai gyakorlatban szerintem nagy szlikség lenne térséglinknek
olyan fiatal gazdasag-diplomatakra, akik a térségbe tudnanak hozni bel-és kilfoldi
befektet6ket. Mindehhez elengedhetetlen a kozhatalom tdmogatasa (add-
kedvezmények, és egyéb befektetés-Oszténzé intézkedések). A térség vezetése
(megyei 6nkormanyzat) célként kellene megfogalmazza, hogy kozéptavon (3-5
éven belll) hany olyan fiatal szakembert kell ,kitermelni” akik alkalmasak az
emlitett feladat betoltésére. Nagyon sok beruhazas térténik EU-s forrasokbdl, de a
létrejovd javak fenntartasa szinte minden esetben gondot okoz a beruhazéknak.
Véleményem szerint olyan befektet6ket kell keresniink, akik gazdasagi érdekelt-
séglik miatt a beruhazasokbdl |étrejovs javakat menedzselni és fenntartani tudjak,
kozosen a helyi érdekelt féllel egylitt. Példaul mikro-vizier6m( épitése egy dél-
tiroli céggel partnerségben, aki hozza a technikai terveket és technolégiat (mivel
ott tobb kozOsségi léptékl beruhazas is létrejott ebben a témdban), a helyi
partner beruhazo pedig (pl. 6nkormanyzat) biztositja az EU-s forrasok lehivasat,
palyazati menedzsmentet és minden tovabbi szlikséges eszkozt. A kozosség jol jar,
mert ,,6ner6bG6l” nem lenne képes az emlitett beruhdazast létrehozni és élvezni az
ebbdl adédd hasznot és elényoket.
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Ferencz Angéla

Kultura és fejlesztéspolitika 6sszekapcsolodasa

A Hargita Megyei Kulturdlis K6zpont munkatarsaként azt tapasztalom, hogy
tobb, mint egy évtizede mar, hogy a ,kulturalis dgazathoz” kapcsolodo legtobb
problémafelvetés fejlesztési kérdésként konstitualodik. Masfajta szemléletmddra
van szikség, amelyben a versenyképesség, fejlesztés, készségek elsajatitasa, a
sajat tarsadalom 6nmegjelenitésének képessége, a sajat tarsadalomrdl valé tudas
artikulaldsi képessége akar kulturalis és fejlesztési kérdésként egyarant konstitua-
l6dik. A vidékkutatasok terén Ujabban elGtérbe kerilt elméleti és fejlesztés-
politikai elképzelések szerint arra kell szamitani, hogy a kulturalis intézmények
m(ikédése, illetve mikodési modja kulcsszerepbe keriilhet, ha ugy tekintiink a
lokalis kulturdlis intézményekre, mint amelyek szerepet jatszanak a vidékimazs
termelésében.

Egyetlen példan keresztiil szeretném megvilagitani a mondandémat: 2001-
2003 kozott a Szegedi Tudomanyegyetem Néprajzi Tanszékén folytatott ,Meg-
alkotott hagyomanyok, falusi turizmus, helyi identitas” cim(i nemzetkozi kutatasi
program keretében Pusztamérgest vizsgaltak sikeres telepulésfejlesztési és
arculatépitési tevékenysége kapcsan. A rendszervaltas utan szamos helyi kbzosség
igyekezett Uj onképét az autenticitas jegyében, a paraszti kultura eltlint elemeinek
felhasznaldsaval megfogalmazni. Terepmunkajuk egyik kiindulépontjat a faluban
torténd események sikeres kommunikacidéja és a kreativ hagyomanyteremtés,
mint sajatos telepiilésfejlesztési helyi gondolkodas jelentették, mely soran szaba-
don emeltek be kordbbi letlint kulturalis elemeket Uj kulturalis jelenségek létre-
hozdsahoz. A kutatok megallapitottak, hogy a vidéki fesztivalok zémmel kulinaris
jellegliek, ez tajjellegli, helyi tradicidval biré étkek szimbolikus lefoglaldsat,
kisajatitasat jelenti. Az oOtletgazdak, szervezdk felismerik a turizmus globalis
trendjeit és azt, hogy abbdl helyben mi valdsithaté meg: az egynapos menekiilést
valamilyen képzeletbeli ellen-vilagba. Ezt a konstrualt ellen-vilagot kinaljak ezek a
helyi fesztivdlok, a bensdségességet, lokalitast, az eredetit, multat, természet-
kozeliséget hangsulyozé diskurzus segitségével.

Mig Székelyfoldon a kilencvenes években az identitds megjelenitésének és
megélésének etnikus onreprezentacidja dominalt a kozbsségi események szer-
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vezésekor, az elmult tiz évben olyan folyamatok indultak el, amelyeket inkdbb, a
fenti példara hivatkozva, a helybéliség konstrukcidjaval irhatunk le.

A Csiki-medence telepiilésein is talalkozunk hasonlé jellegli eseményekkel:
Szent LaszI6 Napok, a Csangd fesztival, Hagymafesztival, Lovasnap, Kaposzta-
szliret, Borviznapok, SzGttesek Vasarnapja, Kenderfesztival, Puliszkafesztival. Ezek
az események felvonultatjak a falunapok elmult években kialakult programsoroza-
tat, de innovativ elemként megjelenik egy bizonyos helyi adottsagra épit6 rendez-
vény kiépitése. Ez egyfeldl azt jelenti, hogy a teleplilés 6nképének megalkotdsanak
kezdeti fazisaban van, lényegében a ,valahova tartozas” ujfajta kimunkalasa zajlik,
ennek a kifele valé kommunikaldsa varat magara. A tematikus napok lényegében
egy kivalasztott, autentikusnak kinevezett kulturalis elemre éplilé konstrukcio, igy
lesz (Ilehet) a madéfalvisag a hagymahoz, a domokosisag a kenderhez kothetd. Ezt
a helybeliség konstrukcidjanak nevezhetjik, mely egy vonzd és markazhato
erdforrds. A rendelkezésre allé kulturalis ,,nyersanyagbdl” kell megtalalni az akar
turisztikai latvanyossagként is felfuttathatd jelenséget. Mig a rendszervaltast
kovetSen szimbolikus térfoglalasok formajaban az etnikai identitds megjelenitése
volt nagyon fontos, ugy tlinik most szimbolikus értékfoglalasrol és lokalis
identitasépitésrdl beszéliink.

A rendszervaltas-globalizacié-EU csatlakozas kontextusaban megannyi tarsadal-
mi folyamat jelzi a lokalitds meger6sodését. Ennek a folyamatnak része a termé-
szet, a hagyomanyok és a ruralitas Ujraértékelése, a fogyasztasi és taplalkozasi
kultdra atfogalmazasa és Uj, a fejlesztés szempontjabdl értékelhet6 helyi értékek
teremtése. Megnd az Uj helyi identitdsok kialakitasanak, a lokalis kulturalis tra-
diciénak, a helyi fejlesztési forrasoknak, a lokalis tudasnak a szerepe, Ujraértékels-
dik a helyi kulturdlis 6rokség szerepe, a tradicionadlis konyha és élelmiszer, a helyi
latvanyossagok, muzeumok, természeti nevezetességek, épliletek, népszokasok,
és a hagyomanyok a fejlesztés szempontjai szerint konstrualédnak ujja.

Azt lehet latni. hogy a tradicidteremtésben a kiviilallok, a ruralis elitcsoportok,
a betelepiil6k, a szakért6i osztalyok aktivabbak voltak a vidék kulturalis ujrafogal-
mazasaban, mint a jelenlegi vidéki telepilések lakdi, akar a helyi kulturdlis
szereplGk.

Ezért tartom én nagyon fontosnak a fiatal vidékfejleszt6k helyzetbehozasat,
hiszen Uj mddszerekkel, Uj szempontok alapjan, nyitottsaguk és felkésziltségiik
okan 6k lehetnek a vélaszokat és megoldasokat keresGk a térség kérdéseire,
amelyben, mint [attuk, kultdra és vidékfejlesztés kérdései 6sszekapcsolhatok.
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Gurzé Bernadett

Palyakezdé fiatalok a vidékfejlesztésben

A Gyulafehérvari Caritas Vidékfejlesztés célja, hogy hozzajaruljon az
onfenntartd gazdasagok létrehozasahoz, a mezégazdasag nyujtotta lehetGségeket
népszerusitse a képzés, szaktanacsadas, tangazdasagok megjelenitése altal.

A Caritas Vidékfejlesztés idén el6szér kezdeményezett fiatalok és fiatal
feln6ttek részére olyan szakmai napokat, amelyre a gyergyadi, csiki és udvarhelyi
szakkdzépiskolakat szolitotta meg, féként az Elelmiszeripari, Mez6gazdasagi,
Allattenyésztési, szakosztélyok.

A ,Palyaorientacid a mez6gazdasag tiikrében” c. szakmai képzési napok célja
az volt, hogy a fiatalok figyelmét felhivja arra, hogy a palyavalasztasnal vegyék
figyelembe a mez6gazdasag nyujtotta lehetGségeket. Ehhez a gyakorlatban is
megmutattuk, hogy hogyan mikodik egy kisléptékii gazdasag, ahol a tevékeny-
ségek szoros korforgasban vannak egymassal, semmi nincs véletlenil vagy hidba,
hiszen a takarmanykészitéstGl az allatgondozasig, a tej elGallitatastdl a tejfeldol-
gozasig, a sajtérlelésétsl az eladasig mindennek szerepe van. Ugyanakkor
kapaszkoddkat kinaltunk fel a helyi konjunktira adottsagai alapjan, mint pl. fiatal
gazdat segité palyazat, vagy Uj szakma tanuldsa terén, pl. sajtkészités, allat-
tenyésztés, novénytermesztés terén.

A projekt tovabbi célja volt, hogy a fiatalokban megerGsitse a haza és a
kétkezi munka szeretetét. A megtervezett mezégazdasagi palyaorientacios nap
programjaval kiegészitettik a kozépiskolasok szakmai profiljat Ujszerd informaciot
kindlva az egészséges élelmiszer elGdllitdsa terén, tejfeldolgozas terén, allat-
tenyésztés terén, mezbgazdasagi felnGttoktatas és mezGgazdasagi palyazatok
terén, a varhato 2014-2020-as tdmogatasi kiirasokat figyelembe véve.

Munkank soran évente tobb szaz fiatal felnéttel taldlkozunk, akik keresik a
helylket a vilagban, és nem latnak helyi lehetGségeket, az elindulast segitd
tamogatd strukturakat. Tapasztalataink szerint a fiatal felnGttek életszagu, meg-
foghatd tudasra vagynak, amit dnmaguk, megélhetésiik kialakitasara hasznalni
tudnak. Ezért valasztottuk célcsoportnak a gyergydi, udvarhelyi és csiki régio fiatal
felnéttjeit, akik szakkozépiskolaban tanulnak Hargita megyében.
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A projekt egyfajta népfGiskolai szemléletre épiilt, és a régid fiatal felnéttjei
szamara kivant segitséget nyujtani palyavalasztasuk terén. A szakmai képzési
napokon tudasunkat ajanlottuk fel, a fiataloknak lehet6séglik volt szervezetiinkkel
megismerkedni, és lehet6séglik volt belekapcsoldédni bizonyos mezGgazdasagi
tevékenységekbe. A szakmai napokon ezekkel az eréforrasainkkal tamogatasunkat
biztositottuk a fiatalok részére.

Osszesen 148 szakkdzépiskolds vett részt a szakmai napon, ebbél a gyergydi
régiobol 76 személy, az udvarhelyi és csiki régidbdl 36-36 személy.

A mezGgazdasagi palyaorientacid szakmai napon a résztvevé tanuldk tanul-
hattak a tejfeldolgozasrdl — sajtkészitésrdl, kenyérsitésrél — kemence mikodésérdl,
informaciét kaptak a mez6gazdasagi palyazatokrdl, mez6gazdasagi témaban a
feln6ttképzésekrdl, bemutattuk az allatok gondozasnak folyamatait, takarmany-
készités, fejés, mezGgazdasagi gépeket, és mezdgazdasagi hulladék kezelését.

Tanari visszajelzés a programra nézve: ,az el6adasok is nagyon tetszettek, s a
tobbségnek ugyanugy lebilincsel6, értékes volt a sajtkészité bemutato is. A sajt
finom, tiszta iz(, erjedési lyukak nélkdli, kiilonds. Engem megfogtak a sajtformak,
a csurgatd, az odaadd alvadékrog kevergetés, szikkasztds s a magyarazat is, mint
mondtam, ugyanugy az istalldban is, a masztitisz kimutatas.” Mindenhol megka-
pott a levegGben lebegd szeretet, jdindulat, munka iranti tisztelet és elhivatott-
sag.” (FGYE). ,Véleményem szerint a kdzeljov6ben is iskolank részt szeretne venni
a hasonlo programokon.”

A diakok is nagyon szerették a programokat, néhanyan megjegyezték, hogy
még ilyen finom sajtot nem ettek, és tébben jelezték, hogy még szeretnének részt
venni hasonlé képzésen.

Jovbre nézve konkrét javaslatok sziilettek meg arra vonatkozdan, hogy mivel
bévitsiik ki a mez6gazdasagi képzési nap programjat.

Reményeink szerint a fiatal felnGttek, életszagl, megfoghatd tudast kaptak,
amit fognak hasznalni, de ,,mindenki annyit vesz el a tudasbdl, illetve az informa-
cié csomagbdl amennyit akar, adott pillanatban amennyit tud.” A szakmai képzés
napok megvaldsitasat a Pro Educatione Tanulmanyi és FelnGttképzési Haldzat
tamogatta.
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Kollé Timea

Fiatal szakemberek helyzete

Udvozlém ezt az kezdeményezést, az érintettség okan lényegesnek tartom a
térségiinkben é16 és dolgozd, a kozosség- és vidékfejlesztés irant fogékony fiatal
szakemberek megszolitasat és az altaluk egyetemen, munkahelyen, posztgradualis
képzéseken megszerzett tudas, tapasztalat térséglinkben valé hasznositasi torek-
vését. Az egyetem alapitasatdl eltelt id6szakot nézve szamos, a vidékfejlesztés
irant érdekl6dé csillogd szemd fiatal egyetemista arca jelenik meg elGttem,
akikben ott lapul/t a tenni akaras, itthon, ebben a térségben. A sajat évfolyam-
tarsaimat és sajat magam szakmai fejlédését kovetve arra a megallapitasra jutok,
hogy azok a varakozasok, amelyek hosszasan érlel6dtek benniink, nagyon sokszor
be nem valtott elképzelések maradtak. Néhanyunknak megadatott az a lehetGség
is, hogy a vidékfejlesztés teriletén sikerilt munkat taldlnunk és ki is prébalhattuk
sajat hatdrainkat, megvaldsithattuk, megvaldsithatjuk 6nmagunkat egy intézmény
/szervezet keretein belll. Sokan koziilink sajnos nem kaptak olyan lehet&ségeket,
ahol a megszerzett tudasukat hasznosithattak volna, igy olyan munkakéroket
toltenek be, ami néhany jdl korilirt feladat elvégzését kéri. Van kozilink, aki a
szakmai tuddasa alapjan itt helyben hosszas prdbalkozas utan sem tudja meg-
teremteni a megélhetése alapjait, igy kilféldre kényszerilt id6szakosan vagy talan
véglegesen. Van, aki kozillink sikeres vallalkozo lett, és van, aki vallalkozoként
probalgatja magat az eddig megszerzett elméleti és gyakorlati tudasara alapozva.

Annak ellenére, hogy az orszagban egyediilalléan itt, Hargita megyében j6ttek
létre kistérségi tarsulasok, amelyek inkubatort jelenthettek volna a friss végz6és
vidékfejlesztést tanuld hallgatdk szamara, de ezek nem teljesitették a hozzuk
fliz6tt reményeket. A kistérségi kezdeményezések nagy része az élikre kerilt
emberek tdmogatdsa, szakmai Osszefogasa, képzése hijan elhalt. A jelenleg
mikod6 kistérségi tarsulasok tevékenysége is nagyban eltér, nagyban fiigg a
vezet6k szakmai érdeklédésétél, a kialakitott kapcsolatrendszerétsl és hatas-
korétél. A meglévé miihelyek nem tudnak néhany fiatal foglalkoztatasan tulmend-
en elegend6 munkahelyet Iétrehozni, ahol a fiatalok kiprobalhatjak és megvalésit-
hatjak 6nmagukat, a felhalmozott elméleti és gyakorlati tudasukra alapozva.
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Fiatal szakemberek szerepvdllaldsi lehetdségei

A kozosségfejlesztés, vidékfejlesztés teriiletén tevékenyked6 kezdeménye-
zések, szervezetek sorozatat emlithetnénk meg, amelyek a sajat képmasukra és
elképzeléseikre alapozva igyekeznek egy-egy felmeriilé tarsadalmi problémara
valaszokat keresni és megoldasokat nyujtani. A fiatal szakemberek egyik poten-
cidlis feladata a tarsadalmi problémak (tarsadalmi igények, elvarasok) és a megol-
dasi javaslatok (a térség kilonb6zd szerepl6i altal kitaldlt valaszok) kozotti kézve-
tités. Egy ilyen kézzel foghatd példaként emliteném meg a helyi termékek és a
helyi termelSk tdmogatasat, piacra jutasuk elGsegitését célzé kezdeményezések
sorozatat. A kiilonboz6 szervezetek kezdeményezései soran ezek a termel6k gyak-
ran és visszaigazolhatdan a velik szemben tamasztott kereslet miatt az eredeti
céltdl eltdvolodva nem helyi terméket visznek a johiszem vasarldk asztalara, ha-
nem sok esetben tomegtermelésbdl szarmazd alapanyagokat hasznalé végtermé-
keket. Miel6tt még barki is azt hihetné, hogy ezeket a kezdeményezéseket bira-
lom, jelzem, hogy lelkes tdmogatdja vagyok, csupan arra szeretnék ezzel a példa-
val utalni, hogy nem elég a j6 Otlet és az Gtlet mentén a megvaldsitas elinditasa,
sziikség van az atgondolt tervezésre, a stratégiai gondolkodasra, vagy az eredeti
tervezéshez képest is feliilvizsgalatra és Ujratervezésre, a két fél igényeinek és
elvardsainak Osszeegyeztetésére. Mindezt azok érdekében, védelmében is meg
kell tenni, akik az el6z6 példanal maradva egyébként sem hagnak at a szandék
szerinti, esetenként le sem szogezett szabalyokat.

Munkam soran nagyon jo ttletek és kezdeményezések sorat volt szerencsém
megismerni, amelyek szinte kivétel nélkil mind-mind szimpatikusak voltak
szamomra, de kevés oOtlet mogott volt/van egy legaldbb megérett koncepcid,
nemhogy leirt, szakmailag megvitatott tervek és hozza kidolgozott megvaldsitasi
madszertan. Ennek hianyaban nagyon sok kezdeményezésbdl, 6tletbdl a sikertor-
ténet helyett egy félig-meddig elkezdett ,vallalkozas” sziiletett, kudarcot is hozva
sok ember életébe. Pontszeri kezdeményezések ezek, a kezdeményez6k még
mindig nehezen llnek le egymas mellé, igy ki-ki a maga szakmai felkésziiltségével,
kapcsolatrendszerével élve igyekszik a sajat maga altal kredlt malomkerékben
taposni. A fiatal szakemberek egyik lehetséges feladata a jo otletek megfelel6
szakmai formaba vald ontése és a megvaldsitas menedzselése.

A gyakorlati szakmai tapasztalatom azt mondatja velem, hogy sok jé kezde-
ményezés finanszirozas hianydban nem tud kiteljesedni. A finanszirozas hianyat
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vagy meglétét sajnos nem a kezdeményezések milyensége donti el, hanem az a
lobby tevékenység, amely révén egy-egy civil szervezet politikai befolyasolhatdsag
ald keril. Azon szervezetek, akik ettdl elviekben elzarkdznak, szakmai programjuk
fennallasat veszélyeztetik.

Ahhoz, hogy a fiatal szakemberek és a vidékfejlesztés teriiletén tevékenykedd
szervezetek tudasa, munkaja ne menjen karba, szlikségesnek tartom olyan
szakmai forumok felallitdsat, amelyek az akadémiai tuddsszerzésen tulmenden a
gyakorlati kérdések megvitatasanak és a kozos gondolkodasnak is helyet adnak.
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Molnar Szende

Fiatal szakemberek fejlesztéspolitikai tudasanak térségi hasznositasi lehetGségei

Amennyiben a fejlesztéspolitikat vagy vidékfejlesztést alapjaiban szeretnénk
megragadni, azt mondhatnank, hogy kdzéppontjaban az egyén all. Egyén, aki a
helyzetértékelést6l kezd6dben a programozason at az érintettekkel vald konzul-
taciot kovetGen megvaldsit egy projektet, illetve egyén, akinek a projekt megvalo-
sitasat kovet6en életminGsége varhatéan novekedni fog. A human eréforras
képzése, felkészitése tehat elengedhetetlen részét képezi az ilyen jellegl
fejlesztéseknek.

A szakmai tudds atadasaban, szakemberek képzésében a Sapientia EMTE
meghatarozd szerepet jatszik a régidban. Az egyéni kompetencidk fejlesztése
mellett szakirdnyd ismereteket egyarant kinal a fejlesztéspolitikai profilu
képzésben résztvevéknek. Ugy vélem, ezek a kurzusok megfelel aranyban vannak
jelen a tantervben, végzett didkként nem [dtom sziikségét sem az egyéni kompe-
tencidk, sem a fejlesztéspolitikai ismereteket nyujto tantargyak hangsulyozasanak.

Ezzel szemben, meglatdsom szerint bar a Sapientia EMTE esetében is az
oktatdsi rendszer részét képezi bizonyos éraszamu gyakorlati munka végzése, a
képzési rendszer nem kell6képpen gyakorlatorientalt. Az ismeretatadason tul
célszer(i lenne gyakorlatias mddszerek révén fejleszteni az informacié feldolgozé-
képességet, illetve tovabbi lehetfséget teremteni az ismeretek (formalis vagy nem
formalis keretek kozott torténd) gyakorlatba Gltetésére.

A megszerzett és a gyakorlatban is megalapozott szakmai kompetencidkat
joval hatékonyabban lehet barmely terileten — jelen esetben a vidékfejlesztés
terliletén — hasznositani. Ez azonban korantsem ilyen egyszerd.

A fejlesztéspolitikai képzésekben résztvevik (és a szakma irant elkotelezett!)
jelentds hanyada nem kap a végzettségének megfelel6 munkat annak ellenére,
hogy a szakmai tudas iranti kereslet egyre né. Ezek az egyének végzettségiknek
nem megfelel6 munkakoroket kénytelenek betoélteni, atképezik magukat, kalfoldi
munkdara kényszerililnek vagy rosszabb esetben gyarapitjdk a munkanélkiliek
taborat. Szlk az a réteg, amely szakmai tudasanak valamelyest megfelel§ allast
kap és ismereteit tovabb bdviti.
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Ezeknek a fiatal szakembereknek, ugy vélem, lehet6séget kell teremteni
egymas megismerésére, az egymastdl — és gyakorlott szakemberektél — torténé
tanulasra.

A munkaltatd esetében elsGdleges szempont, hogy felismerje a szakmai
elkdtelezettségben rejlé potencidlt. Ertékelje, hasznositsa és fejlesztésre 6szto-
nodzze a szakmai ismereteket. Tamogatast jelent a munkaado részérdél, ha a lehet6-
ségekhez mérten olyan munkakdrre alkalmazza az egyént, amely szakértelméhez,
érdeklédéséhez legkdzelebb all. Ezt kovetben a vezetés a fiatal szakember inno-
vativ otleteinek, projektjeinek felkarolasa, a szakiranyu tovabbképzési lehetGségek
és tapasztalatcserék biztositasa révén, majd a projekttervezés és megvaldsitasba
valo bevonas Utjan tdmogathatja a szakmai tudas elmélyitését és hasznositasat.

A felkészilt szakemberek pedig a kormanyzat minden szintjén képesek
el6remozditani a fejlesztéspolitikai gyakorlatot.

Jelenleg azonban a fejlesztéspolitika 6sszemosddik a kormanyzattal, amely
tobbnyire politikai alapon szervezddik. Sziikséges lenne mindezt némiképp
elklloniteni, és elérni, hogy a fejlesztések illeszkedjenek a kormanyzati célokhoz
nem pedig forditva.

Helyi szinten ez tobbnyire azon mulik, hogy a képvisel6-testiilet felismeri-e a
politikai déntések szakmai megalapozottsaganak sziikségességét. Vannak példak
és kezdeményezések térséglinkben arra vonatkozdan, amikor a helyi kormanyzat
szakemberek tanacsadasat kéri a dontéshozasnal, illetve kis szakmai testiletek
létrehozasat kezdeményezi, amely amellett, hogy a dontés el6készitést segiti,
szakmai tevékenységet is folytathat, tudasat bévitheti.

A fiatal szakemberek szerepét tehat minden, a fejlesztéspolitikdhoz kap-
csolddo terileten novelni kellene, illetve tamogatni a politikai értelemben vett
kormanyzattal valo egylittm{kodést.

Ehhez azonban szemléletvaltasra is sziikség van. A vidékfejlesztésben érdekelt
szervezeteknek addig is hangsulyozniuk kell az elért eredményeket és ekdzben
tovabb novelni eredményességiiket.
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Sill6 Agota

Az 6nkéntes munka tarsadalmi szerepe

Hozzaszélasomat figyelemfelkeltésnek szanom, amellyel az a célom, hogy
felhiviam a figyelmet az onkéntes munka jelenségére és fontossagara. Annak
ellenére, hogy az 6nkéntes munka egy régi tarsadalmi jelenség, mint tarsadalom-
tudomanyi kérdés és empirikus kutatas csak napjainkban kezd jelentGségre szert
tenni a kelet-eurdpai orszagokban.

Napjainkban egyre fontosabb tevékenységgé valik az 6nkéntesség. Habar
orszagunkban még nem annyira elterjedt, de egyre nagyobb teret hdédit a
székelyfoldi tarsadalom korében, legfGképpen a fiatalok életében.

A legtdobb orszagban tanintézmények segitségével probaljak bevonni a
fiatalokat az onkéntes tevékenységekbe. Példaul Németorszagban kotelezé egy
évig onkéntes munkat végezni érettségi utan. Ez id6 alatt a fiatal lany/fit eldont-
heti, hogy milyen szakteriileten szeretne munkat vallalni, és ennek fliggvényében
valaszt egyetemet.

Nemrégiben, pontosabban 2014. majus 27-én megszavaztak egy Uj torvényt
Romanidban az 6nkéntességgel kapcsolatosan. A torvény szabdlyozza a fizikai
személyek részvételét, illetve a jogi személyek kotelezettségeit az onkéntes mun-
ka terén. A torvény legfontosabb hozadéka, hogy ezentul Romanidban az 6nkén-
tesség szakmai gyakorlatnak szamit, ami egyben az egyetemistdk munka-
lehetdségeit is noveli. Az Uj térvény az onkéntesekkel megkotott szerzédésre
kotelez, amely az altaluk végzett tevékenységre vonatkozdé elGirasokat és egyben
az elvardsokat is leszogezi. Ugyanakkor a munka periddusara vonatkozdan a
fiatalok onkéntességi tanusitvanyt is kapnak, amellyel munkavallalaskor igazolni
tudjak megszerzett szakmai tapasztalataikat.

Ez a torvény is segit, illetve teret biztosit az Uj onkéntesség elterjedésének.
Tobb nemzetkézi szaktanulmany aldtamasztja azt, hogy az 6nkéntesek tobbsége a
fiatalok korcsoportjdhoz tartozik. Jellemz6 rdjuk a kezdeményezbkészség és
legf6bb motivacidjuk sajat maguk dnmegvaldsitasa. Annak ellenére, hogy még
konkrét kutatas nem készilt a térségben az 6nkéntesség teriiletén, sajat tapasz-
talataimra alapozva kijelenthetem, hogy a székelyfoldi fiatalokban is megvan az
onkéntes munka potencialja. Ennek az er6nek a mozgdsitasara sajnos még nincs
felkésziilve a mi tarsadalmunk.
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En csak tanacsolni tudom, hogy vonjuk be a fiatalokat a térségi folyamatokba,
hiszen sokan még egyetemistdk, akik kiilonb6z6 kompetencidkkal rendeznek. Ok
azok, akik uj szemléletet tudnak behozni a vidékfejlesztésbe, amelyek hasznosak
lehetnek egy vidék életében. Az dnkéntesek bevondsat kétféleképpen is meg-
tehetjiik: az egyik mdd, hogy a kdzosségen belil toborzunk énkéntes fiatalokat, a
masik mdd, ha mashonnan szarmazd onkéntes fiatalokat foglalkoztatunk itt. A
kiviilrél jové onkéntes bevondsa azzal az el6nnyel is jarhat, hogy eltér6 mddon
értékelheti sajat kornyezetiinket, megoszthat szamunkra ismeretlen tapaszta-
latokat.

Ezek a fiatalok nyitottak és tele vannak érdekl&déssel. Az egyetemen szerzett
elméleti tudas mellett alig varjak, hogy a gyakorlatban is kiprébalhassak tudasu-
kat, és erre a legjobb mdd az dnkéntes munka, ami mara mar szakmai gyakorlat-
ként is elfogadhatd. Tehat amellett, hogy részesei lehetiink a fiatalok Gnmegvalé-
sitasi folyamatdanak, Uj szemléleteket, kompetencidkat és szakmai tudast vihetiink
be a vidékiink fejlesztésébe.
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Siiket Zsombor

»Ha nem tudnak réla, nem létezik”

Egy Kistérségi Tarsulds j6 mikodése nagymértékben fligg a tarsulas tagjainak
és az egyesilet munkakozosségének allandé kommunikacidjatél. Fontos, hogy az
egyesiilet tagjai egyltt hatarozzak meg a munkatarsakkal a térség rovid és hosszu
tava céljait egy fenntarthatd jové érdekében. A munkatarsak azokat a célokat
tevékenységekké formaljak, amelyekb6l majd konkrét projektek és esetekben
konkrét megvaldsitasok lesznek.

Az elmult 6t év tapasztalatait elemezve levonhatjuk azt a kovetkeztetést,
hogy attdl mikodik jol a Felcsik Kistérség élete, hogyha a benne dolgozd és
ugyanazon érdeket képvisel§ felek egymas kozotti kommunikacidja allandd és
koherens. Ahhoz viszont, hogy mindez megfeleléen m(ikodjon, a kistérség alkal-
mazottai j6 kommunikacié-PR ismeretekkel és készségekkel kell rendelkezzenek.
Mindamellett, hogy a jelenlegi harom alkalmazottunk tébb témakorré csoporto-
sitja a tevékenységeket, kevés idé marad a projektek, események megfelel6 kom-
munikacidjara. Azt tapasztaljuk, hogy hiany van a kistérségben a marketing és PR
szakemberek terén. Nem csak munkakozosségiinkben latjuk ezt a hianyt, hanem
ugyanugy mas civil szervezetek, alapitvanyok, vallalkozasok, gazdaszervezetek
terén is.

Ez a hiany kénnyen pétolhaté lenne, hogyha nagyobb hangsulyt és fontos-
sagot tulajdonitanank neki.

,Ha nem tudnak réla, nem létezik” jelmondattal azt szeretném kifejezni, hogy
napjainkban elengedhetetlen a megfelel6 kommunikacié, a jél megalapozott
marketing stratégia.

Azok a szervezetek, vallalkozasok, amelyek jol meghatdrozott stratégia
alapjan dolgoznak jellemzg, hogy:

- pontos és meghatarozott célcsoporttal rendelkeznek

- letisztult szervezeti arculatuk van

- preciz és mérhetd célkitiizésekkel rendelkeznek

- megfelelGen pozicionaljak magukat a piacon

- eredményesen hasznaljak az online és offline marketing eszkézoket.
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Legyen szd barmilyen jogi formardl a Felcsik Kistérségen belill, elenyészé az az
arany, amely azt mutatja, hogy a felsorolt jellemz6k mindegyike megtaldlhato egy
adott vallalkozasban, szervezetben. Ha pedig nem talalhaté meg, akkor olyan
szakemberek kellenek, akik révén ez a tudas bevihet6 a térségbe. A verseny-
helyzet minden teriileten jelen van. A civilek versenyeznek egymassal a palyazatok
elnyeréséért, ugyanigy az Onkormanyzatok és a vallalkozok is. A vallalkozék verse-
nyeznek egymassal a piaci részesedésért. A verseny nyertesei egyszerre kell gyor-
sak, ratermettek és tapasztaltak legyenek. Meglatszik térségi szinten is, hogy ahol
a csapat fiatal, dinamikus és ratermett, ott az eredmény is gyorsabban, fokozot-
tabban jon.

Nagyobb léptékben gondolkodva, batran kijelenthetjik, hogy barmely val-
lalkozas, vagy akar civil szervezet nemzetkdzi szinten is nagyot alkothat, hiszen a
digitalis korszaknak koszénhetGen most mar barki lathatova valhat a vilagon,
tevékenységét szélesebb foldrajzi korben is kifejtheti.

Fiatal szakembereink, akik ebbe a korba szillettek bele és ebben nevelkednek,
nagyobb befolyassal rendelkezhetnek, amennyiben t6bb id6t szentelliink rajuk és
sikertil bevonnunk 6ket tobb tevékenységbe.

En Ugy gondolom, hogy van lehetSség arra, hogy a fejlesztéspolitika terén
dolgozo fiatal szakemberek szerepe, befolyasa névekedjen, amennyiben tdbb id6t
szentellink arra, hogy a fiatalokban rejlé kreativitast, az egyetemeken megszerzett
elméleti és gyakorlati tudast elsGsorban gyakornoki munkaval, majd tényleges
projektekbe vald bevonassal kamatoztatjuk a térségben.

Azok a fiatalok, akik aktivan ki akarjak venni a résziiket a vidékfejlesztésben,
lehetdséget kell kapjanak a térségben elsGsorban a gyakornoki munkara. Majd,
hogyha bizonyitjak ratermettségiiket, akkor keretet kell biztositani nekik, hogy
keriljenek alkalmazotti statusba. Mérni kell azt, hogy egy alkalmazott a béréhez
képest, mekkora hasznot tud hozni az adott szervezetnek vagy vallalkozasnak. A
mércét lehet magasra is tenni, de ha csak azt nézziik, hogy ha az els6 évben az Uj
munkatars altal termelt haszon megeggyezik a bérkoltséggel, mar akkor megérte
foglalkoztatni, ugyanis kaptunk egy 0] er6t a szervezetiinkbe, vallalkozasunkba,
akinek lehet&séget adtunk, hogy veliink egyiitt épitse a jovét, segitve Ot a
tarsadalmi integralédéasba, csokkentve ezaltal az emigraciot és a munkanélkdili-
séget.
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A megoldas nem egyszerii. Szemléletvaltas sziikségeltetik ugyanugy a fiatal
munkaerd részérGl mint a vallalkozoi vagy szervezeti fél részérél. Meg kell értenie
egy fiatalnak, hogy bar tudjuk, nagy a lemaradasunk nyugati vidékekhez képest,
azért dolgozunk, hogy azt behozzuk és egy élhet6bb vidéket teremtsiink
magunknak.

A szemléletvaltashoz jo vezetdk és inspirativ személyek kellenek. Inspiraciot
pedig leginkdbb eredményes sportoldkban, a zérdbdl inditott és most mar jol
mend vallalati vezetGkben kell keresni és azokat kommunikalni, kommunikalni és
kommunikalni.
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Székely Kinga

Fiatalok szerepe a térségi fejlesztéspolitikaban — miként alkalmazhaté az ujszeri
tudas a vidékfejlesztésben?

Az utébbi tiz évben olyan szakteriletek jelentek meg a felsGoktatasban,
amelyek egy teljesen Ujszer(i tudast, Uj technoldgidk, korszerli moddszerek
megismerését és Ujszerld szemléletet kinadlnak a fiataloknak. Az egyetemek,
felsGoktatasi intézmények sok olyan tehetséges és ratermett fiatalt képeztek ki az
utébbi idében, akik elsajatitottak mindezt, és jelenleg egy olyan know-how-al
rendelkeznek, amelyek nem alltak rendelkezésiikre az el6z6 generacidknak.

Ez a tudas azonban sok esetben kiaknazatlan marad, hisz vagy nem tartanak
ra igényt az intézmények, szervezetek, vagy olyan klasszikus és rutinszerd
munkafolyamatba keriilnek be a fiatalok, ahol egy id6 utan ez a tudas megkopik,
elavul. A fejlesztések, a szervezeti fejl6dések és kozosségépité folyamatok és
tevékenységek része kellene hogy legyen a fiatalok altal birtokolt tudas a fel-
hasznalasa és kihasznalasa.

Fontos kérdés az, hogy kinek lenne a feladata ezt kezdeményezni? A leg-
kézenfekvébb vélasz az lenne, hogy természetesen a vezetGknek, azoknak a
személyeknek, akik a dontéseket hozzak, akik irdnyitanak és meghatarozzak a
fejlesztési vonalakat, azonban a kérdés nem ennyire egyszerd, hisz ez a generacid
teljesen mas képzésben részesiilt, kevesen tudjak azt, hogy jelenleg milyen
képesitést kapnak a fiatalok és még kevesebben tudjak azt, hogy az Uj szakmak
(mérnékmenedzser, kommunikacios szakember, human eréforras szakérté vagy
éppen kornyezetmérnok) mirdl szdélnak és miként hasznosithatdék példaul a
vidékfejlesztésben. Az igény az Uj szakemberek irant még nem teremt6dott meg,
egyelére tul kevés az a hely, ahol alkalmazzadk Gket, éppen ezért egyfajta
igényteremtési folyamatban kell gondolkodni. Itt fontos szerepet kaphatnak
maguk a fiatalok és a felsGoktatdsi intézmények is. Olyan tematizaciéra van
sziikség, amelynek célja megismertetni a kornyezettel és a fejlesztéspolitikdban
érintett vezetSkkel azokat a lehetGségeket, amelyeket a képzett fiatalok tudnak
nyujtani.

Ennek tébb formaja és moddja van, kezdve az egyetemek és vallalatok,
intézmények egylttm(kodésétsl egészen a mentor-programok kialakitasaig és a
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szakmai gyakorlatokig. Igaz ugyan, hogy ehhez sziikség van az intézmények részé-
rél egy bizonyos foku nyitottsagra, de ugyanakkor a fiataloknak is folyamatosan
kell keresniliik azokat a lehetGségeket, ahol megmutathatjak képességeiket,
bizonyithatjak ratermettségiiket és alkalmazhatjak azt a fajta Ujszerd tudast, ami
még talan sokak szamara ismeretlen.

Az Uj szakmak egyik legkedvezGbb és legerGsebb jellemzGje az interdiszcip-
linaritas, a fiatalok altaldban nem csak egy adott szakteriileten szereznek jartas-
sagot, hanem tobbféle képzésben részesiilnek, éppen ezért az egyetem elvégzése
utan szamos helyen hasznosithatéva valik a tudasuk. Emellett a fiatal generacio
olyan képességekkel is bir, amelyeket nem foltétleniil az egyetemen fejlesztettek
ki, de nagyon hasznosak és fontosak lehetnek a fejlesztéspolitikaban, ilyen példaul
az uj média ismerete és haszndlata, az elektronikus feliiletek magabiztos fel-
hasznalasa vagy éppen az Ujszer( vilagszemlélet.

Mindezek olyan fontos kérdések, amelyekrél kell és érdemes beszélni (ez is a
tematizacio része), mert csak igy érhet6 el hosszutavon az a fajta szemléletvaltas,
amely batoritja és tdmogatja azoknak a fiataloknak a bevondasat a térségi fejlesz-
tési politikdba, akik olyan tudassal birnak, ami elengedhetetlen a korszerd,
megujulast biztosito és versenyképes fejlesztéshez.
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Osszefoglalas, tovabblépési lehetéségek

A kerekasztal tematikajanak felvezetésében elhangzott két allitas a vidékfej-
lesztésben érdekelt szakemberek jelenlegi helyzetével kapcsolatban.

a.) Habar a térségben évrdl évre tobb fiatal szakember dolgozik, jelenlegi
helyzetik, funkciéjuk, szakmai elismertségilik miatt nem elég erések ahhoz, hogy a
térségi fejlesztéspolitikara érezhetd hatast gyakoroljanak. Ennek tobb oka van, a
teljesség igénye nélkil megemlitiink néhanyat:

- a munkahelyi kételezettségek szamos esetben tul sok id6t és energiat
igényelnek, ennek kovetkeztében nincsen lehetGség szakmai kérdésekkel
foglalkozni

- a munkahelyliikon nem toltenek be olyan funkciét, amely tdmogatna a
térségi fejlesztéspolitikara gyakorolt hatdas erdsitését

- a munkahelyi kotelezettségek miatt kériilményesebb a tovabbtanulas és
a szakmai fejl6dés

- nincsen kialakulva egy olyan halézat, amelynek célja a fiatal szakemberek
szakmai tdmogatasa és 6sszefogasa lenne.

Ugyanakkor a kijelentéshez szorosan kapcsolddik az a tény, hogy a térségben
dolgozo fiatal szakemberek szeretnének érezhetd hatast gyakorolni a térségi
fejlesztéspolitikara.

b.) A térségben tevékenykedd fiatal szakembereknek az aktudlis fejlesztés-
politikaval kapcsolatos véleménye nem egyezik azon véleményekkel, amelyek
jelenleg a térségi fejlesztéspolitika alakitasaban dont6 szerepet jatszanak. Ez a
véleménykiilonbség egyes kérdésekben radikalis, mas esetekben arnyalati.

A kerekasztal-beszélgetés résztvevé a felvezetést kovetGen roviden ismer-
tették a témaval kapcsolatos meglatasaikat. A vidékfejlesztésben érdekelt fiatal
szakemberek tudasanak térségi hasznositdsaval kapcsolatban megfogalmazott
felvetéseket tematikusan rendeztiik. A kovetkez6 szempontok keriltek kiemelésre
(nem fontossagi sorrend):

e A vidéken él6 emberek helyi eréforrasként valé meghatarozasa. Tobb
résztvevd is kiemelten hangsulyozta, hogy a térség humanerGforrasaval
valo szakmai tor6dést fokozni kell. A szakmai torédésre tébb szempontbal
is sziikség van: a vidéken él6 emberek lelki egészségének megébrzése, a
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célok és jovbkép fenntartdsa, a térségbdl kifele iranyuld migracids gyakor-
lat fokozatos csokkentése, a fiatal (nem csak a helyi fejlesztésben érde-
kelt) szakemberek megtartasa, stb.

e Mentorprogram és onkéntesség. A kerekasztal résztvevéi kozil tébben is
kiemelték, hogy a vidékfejlesztésben érdekelt fiatal szakemberekkel vald
tor6dés folyamatat mar a képzés ideje alatt célszer(i lenne elinditani.
Ennek értelmében azok az intézmények, szervezetek, egyesiiletek, cégek,
amelyek érdekeltek a térségi szakember-potencidl alakitasaban, fejleszté-
sében, keresik a lehetdséget arra vonatkozdan, hogy valamilyen formaban
tevékenységiikbe bekapcsoljanak a térség és a szakma irant elkotelezett
fiatalokat. Az Onkéntesség/mentorprogram célja a fiatalok elméleti
tudasanak gyakorlatban vald alkalmazasa, konkrét programok keretében
konkrét feladatok kivitelezése, potencidlis jovGbeli munkakorilmények és
kotelezettségek megismerése. A résztvevik tobbek kozott abban is egyet
értettek, hogy a kilonboz6 intézmények, szervezetek, egyesiiletek fela-
data lenne az, hogy kialakitsak azt a kinalati portfolidt, amelyek kozil az
érdekl6dék valogathatnak.

e A kommunikacid és a PR jelentdsége. A fenti két témahoz hasonldan a PR
és a kommunikacio fontossagat is tobb személy mar a bekiildott hozza-
szOlasaban érintette. A jelenlévé egyetértettek abban, hogy a térségben
dolgozd fiatal szakemberek jovébeli tevékenységének mindenképpen
részét kell képezze a PR és kommunikacidos gyakorlatok népszerdsitése,
terjesztése. Ma még kevés szervezet, 6nkormanyzat, egyesiilet vagy cég
ismeri fel ténylegesen, hogy milyen lehetdségeket rejt a jél szervezett PR
és kommunikacios gyakorlat.

e A helyi fejlesztéssel kapcsolatos projektek, programok szakmaisaga,
professziondlis kivitelezése. Térségiinkben szamos j6 Otlet, elképzelés
fogalmazddik meg, azonban ezek gyakorlatba lltetése és menedzsmentje
szakmai felkésziilést, hozzaértést igényel. Szamos olyan eset van a
térségben, amikor a jo oOtletek és elképzelések a kivitelezés vagy a
menedzsment fazisdban vaéltoztatnak iranyt, és hozzaért6 szakember
hidnyaban futnak zatonyra vagy joval kevesebb eredményt produkalnak.

e A kivitelezett programok eredményeinek fenntartdsa. Az utdbbi években
tobb olyan sikeresen kivitelezett program zajlott le a térségben, amelynek
eredményeit nem tudjuk kell6képpen hasznositani vagy nehézséget okoz
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a fenntartasuk. Ennek egyik oka, hogy a tervezési fazisban nem mertltek
fel a fenntartassal, a minél teljesebb kihasznaldssal, a hasznositas
kiilonb6z6 maddozataival kapcsolatos kérdések. A fiatal szakembereknek
fontos szerepe lenne az ilyen jellegli projektek keretében a kozéptavu
gondolkodas gyakorlatanak elterjesztésében.

e Térséglinkben a kiilénb6z6 fejlesztéssel kapcsolatos pénzek lehivasaban
jelentds szerepe van a lobbi-tevékenységnek, a kilénb6z8 térségi
szerepl6k kozotti haldzatok és kapcsolatrendszerek miikodtetésének. A
fiatal szakemberek tobbsége jelenleg még nincsen olyan helyzetben, hogy
komoly lobbierét képviseljen.

* A leendd fiatal szakemberekben tudatositani kell mar az egyetemi képzés
ideje alatt, hogy tevékenységlik sikeres és eredményes végzése feltételezi
szamos egyéni készség és kompetencia meglétét (pl.: kreativitas, 6nallo
munkavégzés, kezdeményezGkészség, fejlett kommunikacids képesség).
Az semmi esetre sem jé gyakorlat, hogy a palyakezdd szakemberek elsd
munkahelyikon szembesiilnek a kiilonb6z6 készségek és kompetenciak
sziikségességével. Ugyanakkor a jo szakember egyik legfontosabb
kovetelménye a térség és a szakma iranti elkotelezettség.

e A fiatal szakemberek térségi tudasanak hasznositasaban fontos szerepet
kell kapjon az eddig elért eredmények megmutatasa. Erre vonatkozdlag
tobb konkrét javaslat is szlletett.

e A jelenlévik kivétel nélkil egyetértettek abban, hogy a fiatal szakembe-
rekkel valé tor6dés egyik legfontosabb alapfeltétele, hogy kialakuljon egy
szakmai forum, amelynek keretében meghatarozott rendszerességgel
végig lehet beszélni a szakmat és a fiatal szakembereket érinté kérdéseket
és problémakat.

A kerekasztal lezarasaképpen a jelenlévék megaéllapodtak abban, hogy a
felvetett téma iranti érdeklGdés egyértelm(ivé teszi a szakmai férum folytatasat. A
megbeszéltek értelmében erre elGre lathatdan szeptember folyaman keril sor. Az
elkovetkez6 taldlkozokon mar konkrét feladatok és problémak megvitatasa és a
megoldasi javaslatok kidolgozasa is helyet kell kapjon.



