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Kercso Katalin

Va4

Gyergyoszentmiklos a jovo élettere!??

1. Bevezet6

Napjainkban egy varos népszerdsitése is lassan olyan fontossa valik, mint egy
adott termék megfelel promdcidja®. Ez egy telepiilés esetében teljesen masként
m(ikodik, és ez elsGsorban azt jelenti, hogy komplikaltabb annal, hisz ha Ossze-
vetjlk, szinte teljesen azonos tényezdket kell figyelembe venni egy targy valamint
egy varos, mint termék esetében’. Ezeket a szempontokat figyelembe véve Gyergyo-
szentmiklds is pont ugyanugy eladhatd, mint barmely termék vagy szolgaltatas.

Gyergydszentmiklds egy kozel 700 éves multtal rendelkezé megyei jogu varos,
amely az évszazadok viszontagsagait végig tlirve most kezdett neki egy lassu, alig
észrevehetG fejlédésnek. Az aldbbiakban ezt a fejl6dést szeretném igazolni vagy
megcafolni a varos marketingstratégiajanak megismerése révén.

A kutatas megkezdése el6tt Gyergydszentmiklés mar megrendelt egy
varosfejlesztési stratégiat, amelynek elkésziilési hatarideje majus eleje. Mivel ez a
dokumentum még nincs kész, ezért a jelenlegi tervek és elképzelések alapjan
indultam el.

Az esettanulmanyom soran bemutatatasra keril a varos elhelyezkedése és
rovid torténelme, valamint egy makro-kérnyezeti elemzés, ezutan térek ra az
imazs-épitésre, valamint a teleplilés megitélésének milyenségére. Mindezek utan
értékelem a helység marketingtevékenységét és mindezek segitségével fogal-
mazom meg, egy SWOT analizisben, a témaval kapcsolatos kovetkeztetéseimet.

A kovetkez6 fejezet Gyergydszentmiklds torténelmét, elhelyezkedését és
adottsagait ismerteti annak érdekében, hogy jobban megismerhessiik a céltelepii-
|és sajatossagait, hisz a jelenlegi cselekvési terv a multban torténtekre ad valaszt,
megoldast, arra épitkezik.

! Szociolégus hallgato, Sapientia EMTE, Csikszereda
? Piskéti 1., Danké L., Schupler H., Biidy L.: Régi6 és telepiilésmarketing. Miskolci Egyetem
és az RMC Regionalis Marketing Centrum Kft., Miskolc, 1997

? Szab6 Z.: A telepilésmarketing, mint kitorési pont a telepiilésfejlesztés életében. ETK
Onkormanyzati Klub, Turisztikai és Telepiilésmarketing Konferencia, 2008
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2. Gyergyoszentmiklds

Gyergydszentmiklds a Keleti Karpatok mentén terl el a 25° 35’ keleti hosszu-
sagon és a 46° 43’ északi szélességen. Az atlagosan 800 méter magasan fekvé
teleplilés szerves, kézponti része a Gyergydi medencének, melynek keleti szélén
taldlhatd. A véros hatara keleten az 1257 méter magas Pongracz tet6, északon az
1545 méter magas Piricske tet6, nyugaton, északnyugaton és délen pedig Szar-
hegy, Alfalu és TekerGpatak. A varos teriilete 228 négyzetkilométer.

Gyergydszentmiklds torténete, mint a legtobb székely telepiilésé, szoros,
mondhatni elvélaszthatatlan kapcsolatban van a székelység torténetével. A papai
tizedjegyzék 1332-ben mar a teleplilésrendszer kialakulasanak jol el6rehaladott
folyamatat irja le. A kornyéken Gyergydszentmiklds volt a harmadik telepilés
Zalan és Ujfalu utan, ahol a telepiiléshatar rendtartasat torvényben rogzitették
(1581). 1607-ben a telepiilés vasarjogot kapott Rakdczi Zsigmond fejedelemtdl,
aminek kévetkeztében a moldvai 6rmények tomegesen telepedtek be harom nagy
hulldmban: 1607, 1654, 1669. A telepiilés egymds utan két nagy pusztitast is
tulélt: el6bb 1716-ban a tatarok dultak fel, majd 3 évvel késGbb pestis pusztitott.
Habar 1607-t6l varosként és mezbvarosként szerepelt Gyergydszentmiklds a
dokumentumokban, csak 1871-ben kapja meg a nagykozség statuszt, majd 1907-
ben lesz ismét teljes jogt varos. 1908-ban nyilt meg a varos elsé gimnaziuma.* A
gazdasagi felemelkedést a trianoni dontés torte meg, hisz a hatarok eltolédasaval
elveszitette a hatarmenti kereskedelmi helyzetb6l szarmazd el6nyeinek nagy
részét. Az akkori roman hatalom pedig nem foglalkozott az Ujonnan elcsatolt
orszagrész felviragoztatasaval. A XX. szazad hatvanas éveiben megkezdddott az
iparositas. Természetesen voltak prébalkozasok a varos elromdnositasara, de ez
mindannyiszor szerencsésen meghiusult. Az iparosodas kovetkezményeként jottek
létre a gyarak (butorgyar, szovode, cserealkatrész-gyar). Az 1989. évi rendszer-
valtds utan a varos magyar jellege megerGsodott, testvérvarosi kapcsolatok
kezdtek kialakulni. Jelenleg a Gyergydi térség kozpontja.®

Gyergydszentmiklds kérnyéke — hasonldan Székelyfold nagyrészéhez — bével-
kedik természeti er6forrasokban, asvanyi kincsekben, aminek ésszer( kihasznalasa

* Garda Dezs6: Gyergydszentmiklés monografigja. Csikszereda: Status Kényvkiadd, 2001,
7-24 old.

> Gyergy6szentmiklés Megyei Jogu Varos honlapja [megnézve: 2014.04.17.]. Megtalalhaté
http://www.gyergyoszentmiklos.net/hu/varosunk.html
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segithetné a varos fejl6dését. Ugyanakkor hatalmas turisztikai potencialja van a
varosnak és kornyékének, a varostdl minddssze huszonot kilométerre taldlhatd
Gyilkos-t6 és Békasi-szoros miatt. Az iparositas soran létrejott gyarak kozil mara
mar szinte egyik sem mikaodik, viszont a kis- és kézépvallalkozasok tdmogatasa és
életképessé tétele egy fontos alapja lehet a varos jovéjének.

3. Médszertan

Az informacidk begylijtéséhez primer és szekunder adatokat egyarant
feldolgoztam.

Els6sorban adatokat gy(jtéttem Gyergydszentmikldsrol tarsadalmi, gazdasagi
és kulturalis szempontbdl, hogy egy makro-elemzést tudjak végezni a varosrél.
Ezen adatokat a Tarisznyds Marton és Garda Dezsé altal irt konyvekbdl meritet-
tem, valamint a Transindex-en megtaldlhaté 2002-es népszamlalasi adatokra
tamaszkodtam.

Egy elfogadott varosvezet6 j6 hatast tud gyakorolni a telepiilés imazsara.
Ezzel szemben egy kevéssé elfogadott vezets, nemcsak helyben, de orszdgosan is
népszerlitlen polgarmester hosszantartd bélyeget nyomhat varosa presztizsére,
ami alapjaiban meghatdrozhatja a telepulésrél kialakult képet. Ezért egy varos-
vezetésnek meg kell taldlni azt az utat, hogyan kommunikaljon kifelé és az on-
kormanyzaton belll. Ebbél az elgondolasbdl kiindulva kértem fel Gyergydszent-
miklés megyei jogu varos sajtéreferensét arra, hogy ismertesse a varos telepiilés-
marketing-stratégidjat. A félig strukturalt interjat 2014. 04. 29-én készitettem el
Madaras Sziddniaval a polgarmesteri hivatalban.

Ezenkivil promodcidés anyagokat is megvizsgaltam, amelyeket szintén az
onkormanyzatnal tett latogatasomkor bocsajtottak rendelkezésemre.

4. Gyergy6szentmiklos értékei és kérnyezeti feltételeinek vizsgalata
Természeti feltételek

Gyergydszentmiklds és kornyéke mikro-régio, kistérség, a varos a térség
kézpontja. Ugyanakkor Osszekotévaros, hisz helyezkedése miatt minden fontos
székelyfoldi térség és varos eléréséhez sziikséges érinteni a Gyergydéi medencét.

A varosnak, de kilénosképp a varos koérnyékén eltertls falvaknak jo mez6-
gazdasagi potencidlja van természeti adottsagaibdl fakaddan. A terméfoldek ter-
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mékenyek, a térség pedig nagyon gazdag asvanyi kincsekben, nyersanyagokban.
Igaz, ezeket nem mindig a leghatékonyabban hasznaljak ki a térségbeliek.

A varosnak és kornyékének hatalmas turisztikai potencidlja van, a Gyilkos-to
és Békasi-szoros vonzerejének kdszonhetben. A kilonallo természeti adottsagok-
kal felruhazott tajak miatt rengetegen latogatnak el ide — sokak szerint Székelyfold
legszebb helyére —, mara mar egyfajta kalandturizmus épult ki.

A téli idészakban az atlagosnal hidegebb van, ami elény a téli turizmus
szempontjabadl, nydron pedig a hdség elviselhetd, ez pedig a kalandvagyd turazé
személyeknek tokéletes koriilmény.

Miuivi, épitett feltételek

Gyergydszentmiklds varosaban tobb olyan épllet taldlhato, amely hozzajarul
a telepiilésidentitas kialakitasahoz és megGrzéséhez.

Az egyik ilyen éplilet a Kés Karoly altal épitett haz, amely egyediilallé a térség-
ben. A Kossuth Lajos utcaban taldlhatd tornyos lakdohaz azért egyedi, mert az egyetlen
olyan haz a kérnyéken, amit az erdélyi kultura egyik legnagyobb alakja, Kés Karoly
tervezett. A rémai katolikus Szent Miklds templom a varos legrégebbi és legérté-
kesebb miemléke. A mostani templom el6dje 1499-ben épiilt, a védGszentjérdl
kapta a varos a nevét. Ezt bévitették két alkalommal, majd 1661-ben egy tatar-
betorés alkalmaval az épillet megrongélédott. A jelenlegi templomot a régi, kis
templomnak bizonyuld épiilet helyére 1756 és 1773 kozo6tt épitették. Az Grmény-
katolikus templom a masodik legrégebbi miemlék a varosban. A moldvai 6rmények
betelepiilése utan szilkségesnek érezték egy templom felépitését, végil 1734-ben
Lukacs Janos finanszirozasaval épitették fel. A templom négy oltara és a szdszék
1752 koérnyékén épilhettek. A varos féterének meghatarozo varosias képét elsé-
sorban az 6rmények altal épitett hazak biztositjak. A Szent Miklds szobor a varos
szimbdluma, ez a f6téri parkban all, készit6je Burjan Emil helyi képzémdivész. A
Tarisznyas Marton Muzeum 1770-1778 kozott éplilt, ez a romai katolikus templom
kozelében talalhatd. A varos elsé gimnaziumanak — amit késébb Salamon Ernérdl
neveztek el — éplletét 1915-ben adtak at rendeltetésének.

A varos infrastrukturdja fejletlen, ez jelenleg javulé tendenciat mutat. Az
infrastruktira nem integralt, ennek is kdszonhet6 egyes varosrészek ,felemas”
kinézete (példaul az ut fel van javitva, de az azzal parhuzamosan elhelyezkedd
éplletek el vannak hanyagolva).
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Tarsadalmi feltételek

Gyergydszentmiklds korszerkezete kedvezétlen, ahhoz képest, hogy kisvaros.
A népesség eloregedése nyomon kovethetd. Az atlagéletkor meghaladja a megyei
atlagot. Ennek egyik legfontosabb oka a migracid és a természetes népmozgalmi
folyamatok.

A 2002-es adatokhoz viszonyitva 2012-re a varos népessége 2210 fével
csokkent. A 2012-es népszamlalason Gsszeirt 17808 lakosbdl 15520 magyar, 1854
roman, 445 roma, egy személy pedig német nemzetiségli. A széllodakat és men-
helyeket nem szamolva 4072 épiilet taldlhato a varosban, valamint 7186 lakast
szamoltak 2012-ben.

Politikai feltételek

Jelenleg harom politikai part vesz részt a varosvezetésben: MPP, RMDSZ,
EMNT.

Az onkormanyzat két fontos részre tagolddik. A doéntéshozas a helyi kép-
viselGtestilet (kozgylilés) feladata, az operativ tgyintézés, a varos ,mikdodtetése”
a polgdrmester vezette Polgarmesteri Hivatalé.

Gazdasagi feltételek

A varos minden szempontbdl teljesiti a szocioldgiailag meghatarozott varos
Osszes feltételét. A gazdasagi erejét tekintve is a térség kdzpontjanak szamit, ami
legf6képp a kis- és kozépvallalkozasok jelenlétének koszonhetd. Az iparositas
soran létrehozott gyarak miikédésének megszlinése utan hanyatlasba kezdett a
helyi gazdasag, ezt tudtak valamilyen szinten megallitani a kkv-k.

Onkormanyzati tevékenység

Mezei Janos polgarmester aktiv, fiatal dnkormanyzati csapatot épitett ki,
amelynek célja a minél nagyobb mértéki fejlédés és felkapaszkodas a megye és
régio fejlettebb térségeihez. Jelenleg folyamatban van egy komoly keretek kozott
m(ik6dé varosfejlesztési stratégia kialakitasa, amely hosszu tavon tovabb fejleszt-
het6. Egy nagy hatrany az 6nkormanyzatnak a varosfejlesztési koncepciod kialaki-
tasaban, hogy nem minden esetben palyazhatnak Eurdpai Unids forrasokra.
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Az 6nkormanyzat szoros egylittmi{kodést folytat a varos fontos intézmé-
nyeivel (muzeum, mivel6dési haz), ez pedig hozzasegiti Gket egy még inkabb
integralt varosfejlesztési terv kialakitasahoz.

Civil szervezetek tevékenysége

Aktiv civilszervezeti élet van jelen a varosban. Komoly szolgaltatasokat
kindlnak és tevékenységeket végeznek a kilénb6z6 nem profitorientalt szer-
vezetek.

Civil szervezetek szolgéltatasai:

e Caritas, akik tobbek kozott beteggondozassal foglalkoznak,

* FGnix Egyesilet, akik daganatos betegeknek nydjtanak segitséget,

e Ora Internationale, amely szervezet gyerekotthont mdkodtet, ezenkiviil

pedig hajléktalanoknak és bantalmazott anyaknak nyujt hajlékot,

e Szeretet Konyha, amely a raszoruldk étkeztetését biztositja.

A véarosban m(ikédé szervezetek tehat igyekeznek minden igényt kielégiteni
és a hidnyossagokat pdtolni. Minden korosztaly és tarsadalmi csoport szamara
elérhetéek. Sajnos kevés szervezet rendelkezik kilfoldi kapcsolatokkal és nagy
koltségvetéssel, amelyek nagyban hozzajarulhatnanak tébbek kozott a szocialis és
egészségligyi problémak orvoslasahoz.

Hagyomanyok, tradicidk, innepek

A nagyobb volumen( kulturalis események fGszervezGi legtobb esetben a
Mtivel6dési Kbzpont, a Tarisznyas Marton Muzeum és az 6nkormanyzat.

Az utdbbi évek egyik legnagyobb alkalmi rendezvénye a Vilagvandor volt, ahol
a kalfoldre elszarmazott gyergyoiak gylltek Ossze, talalkozhattak egymassal és a
jelenleg is itt él6 gyergyodiakkal.

Idén els6é alkalommal szervezik meg a 2013. majus 21-én eltlint hegymaszo
emlékére az ErGss Zsolt Teljesitményturat a Gyergydi-havasokban és a Hagymas-
hegységben.

A hagyomanyos varosnapi rendezvények, Szent Miklds napok értelemszer(ien
december 6. tdjékan vannak megszervezve. Ez a varos legnagyobb rendezvénye,
rendszerint a kornyez6 falvakrdl is rengetegen érkeznek, ilyenkor pezseg az élet a
legjobban.
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Szintén hagyomannya valt a fGtéren megtartott adventi gyertyagyujtas
szentmisével egybekotve. A varos tulnyomad tébbsége magyar nemzetiségd, igy a
marcius 15., oktéber 23. is fontos datum, amikor Unnepségeket és megemléke-
zéseket szerveznek varosszerte. A gyereknapi rendezvényeknek is hagyomanya
van.

A gyergydiak a mai napig apoljak az 6rményektél atvett, eltanult hagyo-
manyokat, legféképp a gasztrondmia terén, hisz az angadzsabd (hurutleves) és a
marlenka az 6rmény sorstarsak eledele volt egykor.

A varos életében a jégkorongnak is fontos szerepe van. Ugyan az utdbbi
években nem volt sikeres a csapat szereplése a tdmogatdk hidnyanak kodszon-
het6en, a 2014-es év sikerekben gazdag volt. A jégkorong-mérkGzések latogatasa
egyfajta identitast nyujto tevékenység, ahol a hagyomanyok 6tvoz6dnek a modern
sportaggal.

5. A telepiilés imazsa

A nyilvanossag el6tt egy teleplilésnek, igy Gyergydnak is egy jél meghataro-
zott imdzzsal kell rendelkeznie annak érdekében, hogy egy er6s telepiilés-
identitast tudjon kialakitani a lakdiban, valamint vonzéva tegye a vallalkozok,
befektet6k, turistak és mas potencialis személyek korében. Ahogy egy markanak,
ugy Gyegyoszentmikldsnak is megvan a maga jellegzetessége, azonban mig egy
marka népszer(iségére a termék eladasai alapjan lehet kovetkeztetni, addig egy
varos sikerességét sokkal dsszetettebben lehet megitélni.

Egy jol atgondolt tudatos és helyes kommunikacioval elérhet6, hogy a
telepuilésrél olyan kép alakuljon ki, amely pozitiv szinben tinteti fel a varost a
célcsoportok szemében.

Gyergydszentmikdsnak jelenleg még nincs egy kialakult kommunikacids
csatorndja, ha jellemezni kellene, akkor réviden az ad hoc mdédon térténé kommu-
nikaciordl beszélhetlink, vagyis nincs egy kialakitott rendszer. Az 6nkormanyzat
falain belll egy belsG levelezés folyik, de inkdbb a személyes kommunikacié a
bevett mddszer. A kilsé kommunikacié a kozlonyben, sajtotajékoztatdékban és
néhany nyomtatott anyagban merdl ki. Ezen kommunikacids csatornak legtobb
esetben nem bizonyulnak hatékonynak.
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Az a varos kommunikdl hatékonyan, és ezaltal sikeresen, amely minél
tobbféle hirrel, minél tobb csatornan, minél érdekesebb formaban general pozitiv
megjelenéseket az orszagos médiaban.®

Gyergydszentmiklds varosvezetése igyekszik jelen lenni az irott sajtdban
(Kisujsag, Uj kelet). A Tv-n keresztiil is a képes hirdetésekben szokott {izenni lako-
sainak (Fény TV, Objektiv TV), valamint van sajat weboldala és facebook adatlapja
is. A honlap jelenleg elérhetd, viszont hagy kivannivalét maga utan. Mivel fel-
épitése nagyon statikus, ezért kevés lehetdséget ad a fejleszthetéségére. Ez az oka
annak, hogy a honlapon elsésorban olyan formalis informacidk jelennek meg,
amelyeket az allam kotelez, de a lakossag szamara nem felhaszndlhatd. Ennek
kompenzalasara igyekszik a hidnyossagokat kikliszobolni a facebook oldal segit-
ségével, amely interaktiv, mondhatni naprakész informacidval latja el a lakossagot
és ismerteti meg veliik azokat a torténéseket, amelyek a varosban zajlanak.

6. A telepiilés megitélése

Gyergydszentmikldsnak van egy nagyon fontos hatranya a kornyezd telepi-
|ésekkel szemben, és ez, mint mar fentebb emlitettem, az, hogy nem tud palyazato-
kat letenni az Eurdpai Unio finanszirozasi alapjaihoz (azaz le tud tenni, csak kevés
vagy szinte semmi esélye nincs arra, hogy nyerjenek ezek a pdlyazatok). Emiatt,
mig a kornyezd telepiilések egy latvanyos és gyors fejlédésen mennek keresztil,
addig Gyergyd csak kis Iéptekben halad el6re. Ez ad okot mind a lakossagnak, vallal-
kozdknak, idelatogatdknak a varos negativ megitélésére. Jelenleg a varos csak egy
lassu (item(i tempdban igyekszik eleget tenni a varosfejlesztési Maslow-i piramisnak.

7. Gyergyodszentmiklos marketingtevékenységének bemutatdsa

Gazdasag

Gyergydszentmiklds egy nagy potenciallal rendelkezé varos, viszont nem
konnyl a lehetGségeket egyik naprol a masikra kiaknazni. A szocializmus idejében
tobb varoshoz hasonléan Gyergydszentmiklds is ipari varos volt, mara ennek csak
a nyomait lathatjuk, az elhagyott, omladozd gyarakat. Tébb olyan terilet is van,
amely vonzd lehet belfoldi és kilfoldi befektet6k szamdara. Ezen lehetdségek

® Image Factory Political and Business Solution: A varosimazs toplista tanulsagai. ElGadds
[elektr. dok.]: 2011. janudr [megnézve: 2014. 05. 03.]. Megtalalhaté: http://www.24cities.eu/
cms/upload/bilder/HU/Varosimazs_eloadas.pdf
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megléte a varos polgarmesterének figyelmét sem kerilte el. Tervek vannak egy
ipari park létrehozasara, amellyel kapcsolatosan mar folytak targyalasok olyan
illetékes személlyel, akinek mar van tapasztalata ipari parkok létesitésében és
mUkodtetésében.

Egy ipari park létrehozasa gazdasagi el6relendilést jelentene a varos szamara
és Uj munkahelyeket is biztositana a lakossag szamara.

Az ipari park létrehozasanak otlete mar egy fontos elGrelépés a varosrol
kialakult kép javitdsdra. Ezt leszamitva a turizmus még az a gazdasagi agazat,
amire alapozni lehet.

Kommunikacio

Gyergydszentmiklds weboldala statikus, nem rugalmas és nem alakithatd
(példaul a régi eseménynaptar nem volt felhasznaldbarat, le kellett venni). A
honlapot egyel6re a hivatalos informacidok megjelenitésére hasznaljak, a lakossag
ezeket nem tudja megfelelGen hasznositani. Tervbe van egy uj, megfelelé honlap
elkészitése, mely a hivatalos informacidk megjelentetése mellett a kozemberek
szamara is hasznos informacidkkal szolgéalhat, valamint felhasznaldbarat lesz.

A facebook oldal nagyon dinamikus, a lakossag els6sorban itt szerezhet
informacidkat arrdl, hogy mi torténik a varosban, milyen sajtétdjékoztatokat
tartanak, milyen események zajlanak a kozeljovGben.

Sajtékapcsolatok: Az Uj sajtoreferensnek koszonhetSen a sajtokapcsolatok
Ujraéledtek, igy a TV-el és Ujsaggal is aktiv kapcsolatban vannak. Készitenek
kozlényt, amely eddig nem jutott el az illetékesekig, de ma mar igen.

Promdcids eszkozok: Nincs egy szines paletta, ami a promdcids eszkdzoket
illeti. Néhany turisztikai brosuraban és varosnapokra készitett anyagban kimerdil.
Ezeket viszont szakemberek készitik és magas minéséget képviselnek. A promo-
cids eszkozok kozott djabban megjelent a helyi termeldk altal készitett szorp. Ez
érdekes Ujitds, mert nem megszokott eszkdz, viszont a helyi értékeket képviseli, a
gyergydisagot tikrozi.

Rendezvények szervezése: Van néhany nagyobb rendezvény, mint a varos-
napok, ezek szinvonalasnak mondhatok, viszont hagynak kivannivaldt maguk utan.
Igyekeznek minden korosztalynak a szlikségletét kielégiteni.

Arculat kialakitasa: A varosnak nincs egy szlogenje, amit kimondva a védroshoz
tudnak kapcsolni. Amig ehhez hasonld alapvets Iépések nem torténnek meg, addig
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nem beszélhetlink kiforrott arculatrdl. Nincs tartalom a gyergydisdag mogott.
Vannak bizonyos arculatépité tevékenységek, de ezek nem Gsszehangoltak, ezért
a varos nem ,eladhatd”, még a sajat lakéi szdmara sem.

8. Gyergydszentmiklos célcsoportjai

Gyergydszentmiklds varosvezetése képes elsGsorban arra, hogy egy hataro-
zott marketingstratégiat kidolgozzon és alkalmazzon a véaros szempontjabdl.
Gyergydszentmiklds dnkormanyzata 2014-ben rendelt meg egy fejlesztési straté-
giai tervet a 2011-2020-as idGszakra. Ennek a dokumentumnak az elkészitését a
csikszeredai CDC Consulting K.F.T vallalta ki, melynek elkészitési hataridejét 2014.
aprilis végére - majus elejére tiizte ki.” Ennek a dokumentumnak az elkészitését 84
0ras miihelymunka el6zte meg, ahol a varos kulcsszereplGi vettek részt, akik
képesek befolydssal lenni egy varosfejlesztési terv kialakitasaban (urbanisztika,
turizmusért felel s vallalkozasok és civil szervezetek, M(ivel6dési Haz, stb.).

Ez a vérosfejlesztési terv kitér arra is, hogy kik kellene legyenek a célcsopor-
tok. A célcsoportokat a kovetkezG6 kategdridkba lehet sorolni:

e Kozemberek: ez alatt Gyergydszentmikléson él6, vagy gyergydszent-
mikldsi érdekeltségl lakosokat értek
o Befektetdk: jelenlegi vagy jov6beli, hazai valamint kiilfoldi befekteték

® Helyi vallalkozok: jelenlegi és jovébeli vallalkozasok, termelGszovetkeze-
tek, szolgaltato szervezetek

e Turistak: jelenlegi és jovGbeli belfoldi, kilfoldi, lzleti, szabadid6s céllal
utazok, napi, hétvégi, tartds tduldk.

Ezen célcsoportok mindegyikéhez kilon kommunikacios csatornan lehet
eljutni, és kilénb6z6 marketingstratégiakat sziikséges alkalmazni, hogy azt a
Gyergyo-képet kaphassak, amit az Onkormanyzat meg szeretne mutatni.

7 . s ;s 7. .z . 7 7

Mivel ennek a esettanulmanynak a megirdsa 2014. majus elején tortént, ezért az elem-
zésben nem fellelheté ennek a fejlesztési stratégianak az elemzése, csupan a a varos-
vezetdség fejében kialakult képre tudtam alapozni.
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9. SWOT Analizis
Er6sségek

Gyergydszentmiklds Gsi székely telepiilés, amely tény nagy hatdssal van a
hagyomadnyra, kulturara. A véaros gyakorlatilag 6sszekotévaros, a székely-
foldi térség fontosabb telepiiléseire sokszor at kell haladni itt.

Nagy mezGgazdasagi potencidlja van a kistérségnek, jo termdéfoldek
taldlhatoak itt. Gazdag nyersanyagokban.

Tobb miiemléképilet, amely segiti a varos marketingkommunikacids tevé-
kenységét, lehet ezekre alapozni, kiilondsen az idelatogatdkra fektetve a
hangsulyt.

ErGs identitastudat, a hagyomanyok és kulturdlis sajatossagok Grzése és
apolasa.

Aktiv, 6sszehangolt csapat dolgozik az 6nkormanyzatban, amely a varos
fejl6désében elengedhetetlen tényezd.

Aktiv civil szervezeti élet, nagyon széleskor(i szolgaltatasok nyujtasa min-
den tarsadalmi csoportnak.

Gyengeségek

Az infrastruktura fejletlen, az ez irdnyba torténé fejlesztés nem integralt.

A térség korszerkezete kedvezétlen, a lakossag atlagéletkora novekszik,
ami elsGsorban a migracionak készénhetd.

Gazdasagi fejletlenség, minden gyar és (izem bezart, nincs kiemelt fontos-
sagu agazat, amely a gazdasagi élet elGrehaladdasat segitené.

Gyergydszentmiklds online kommunikacioja elenyészé és fejletlen. A web-
oldala statikus és nem alakithatd, igy a hétkdznapi embernek hasznalha-
tatlan. Promacids eszkdzokben is nagy a hiany, alig létezik varosismerteté
anyag, nincs egy koncepcid a gyergydisag mogott. Teljesen hianyzik egy jol
kiépitett arculat, ami nélkil nagyon nehéz turisztikai vonzeré6t kdlcsonozni
a varosnak, és nem eladhaté.

A telepiilés népessége csokkend tendenciat mutat.
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LehetGségek

e A Békasi-szoros turisztikai vonzereje. A varosban és kornyékén kezdetle-
ges, fejletlen a turizmus, annak ellenére, hogy hatalmas potencialt rejt a
koérnyék. Fontos |épés lehetne egy jol meghatdrozott stratégia segitsé-
gével kiépiteni a kalandturizmust, turisztikai ccomagokat Iétrehozni.

e A régi telephelyek, lGzemek elinditasa befekteték segitségével. Olyan
programok, motivacids anyagok létrehozasa, amelyek meggy6znek befek-
tet6ket, hogy érdemes a varosba vallalatokat hozni. Ez hozzajarulhatna a
gazdasag felemelkedéséhez.

e Eurdpa Unids fejlesztési forrasok kiaknazasa.

e Az (thalozat fejlesztése altal a megkozelithetGség megkodnnyitése, a varosi
kozlekedés leegyszer(isitése és normalizalasa.

Veszélyek

e A helyi lakossag fokozatos eloregedése, a fiatalok elvandorlasa a jobb
megélhetGség reményében, koztilk szakemberek és értelmiségiek.

e Mas székelyfoldi varosokkal egyre kiélezettebb verseny a t6kebefekteték
bevondsaért.

e A palyakezdd munkanélkiliek szamanak novekedése.

e Atérség teljes leszakadasa a megye fejlettebb térségeitdl.

10. Osszegzés

Gyergydszentmiklds egy fejlédGben lévé varos. A SWOT analizis alapjan
elmondhatjuk, hogy jelenleg tobb hatrannyal rendelkezik, mint el6nnyel, de
ezeket a gyengeségeket nem a varosvezetés hozzanemértésének a szamlajara
lehet irni, hanem a biirokracidra és jogi korlatokra. A rendszervaltas hatasanak
nyomai még mindig érz6dnek a varoson, de ebbdl kezd éledezni, és egy olyan
marketinget és kommunikaciot kezd kialakitani, amely atadhaté és egyben at-
vehetd is. Felismerték a varos pozicionaldsanak, és egy olyan imazs kialakitasanak
sziikségességét amely erGsiti a varoslakok identitasat és kivonatossa teszi a
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befektet6k és a turistak vagy mas felmerilé célcsoportok szamara. Nem felejt-
hetjiik el, hogy ez egy hosszutavu elgondolas.

Osszegzésként elmondhatd, hogy igaznak bizonyulhat Mezei Janos
polgarmester Ur kampany-szlogenje. Igen, Gyergydszentmiklés képes a jové
életterévé valni.



Vajna Katinka

Kovaszna marketing-tevékenységének bemutatasa?

Az Adltalam vdélasztott téma egy telepiilés marketingtevékenységének a
bemutatasa. A varos, amelyet be szeretnék mutatni, sziil6varosom, Kovaszna.
Szoktak az ezer borviz forrasaként is emlegetni, mivel nagyon gazdag asvany-
vizforrasokban. Koriilbelll 1500 kilonbdz6 6sszetétell borvizforrdsa van és ezeket
gyogyfurdéként is hasznaljak. A varos a Karpatok kanyarulataban, a Berecki hava-
sok labanal helyezkedik el és a Kovaszna-pataka szeli ketté. A telepilés koril erd6
taldlhato, amelyet a helyi lakosok birtokolnak és emellett sok megmi ivelhet6
term6fold van, amit a mezdgazdasaggal foglalkozd emberek, csaladok ki is
hasznalnak.

A varos az erdds dombvidéki és kozéphegységi klima hataran helyezkedik el,
igy az évi atlag hémérséklet 7 Celsius-fok, ami kedvezének mondhatd. Az erd6ben,
kissé elzartan, Kovasznatdl 5km-re talalhato egy kis falu, Kommandd, amely télen
siparadicsomnak szamit, nydron hegymaszoknak nydjt élményt. Itt taldlhatd a
megye legmagasabb pontja, a Lakdca-csucs (1777m). A varos tovabbi magaslatai:
Varhegy (935m), Piliske (920m), Kiské farka (1101m), Siklo-tetd (1113m), Szélkapu
(1090m), Kokorja (1164m), Papolci kdz (1320m) és Kovasznai Pilis (1360m). 2012
Ota Kovaszna is rendelkezik egy sipdlyaval, amely nagy latogatottsagnak 6rvend. A
sipdlya az elhunyt polgarmester, L6rincz Zsigmond nevét viseli, az 6 otlete volt e
sipalya megépitése.

A telepiilés nevének eredetéhez tobb torténet is fliz6dik, van, akik szerint az
itt portyazd torokok nevezték el ,kvasna”-nak, ami dsvanyvizet jelent. Masok
szerint egy szabd utan kapta a nevet, aki vasznat arult és 6t Kénak hivtak és igy a
varost elnevezték Ké+vasznanak. Mint varost, Kovasznat 1952 éta emlegetik és
1968 ota a megye névadd telepiilése. Bar a megye névadd telepiilése, a
megyeszékhely Sepsiszentgyorgy, amely Kovasznatdl 35 km-re van. Tovabba 20
km-re van Kézdivasarhely.

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda



LOKALIS ERTEK, LOKALIS FEJLESZTES 27

Kovaszna ismert sziilottei és emlékmiivek

Kozigazgatasilag 1968 ota Kovasznahoz tartozik Csomakdrds, amely a varostdl
3 km-re taldlhaté és Vajnafalva, amely az évek sordn egybeolvadt a varossal.
Csomakéroson sziiletett, 1784-ben, a hires Azsia-kutatd, nyelvész, KSrosi Csoma
Sandor. A kovasznai liceum réla kapta a nevet és két szobor is van, amely 6t
abrazolja. Az egyik szobor a véros f6terén taldlhato, a masik a falu kézpontjaban. A
falu a Csoma elGtagot 1898-ban kapta kegyeletbdl hires sziil6tte utan.

Ismert szll6ttje volt a varosnak Gazdané Olosz Ella, magyar textilm(ivész és
néprajzkutatd. A varos kozponti parkjaban 2013-ban a varosnapok alkalmaval
allitottak emlékére egy mellszobrot.

2011. novemberében keriilt sor egy Ujabb ismert személy szobranak avata-
sara ugyancsak Kovaszna kozponti parkjaban, Fabidan Ernének, aki pedagogus és
filozofus volt. Fabian Erné a rendszervaltas utan fontos személy volt a politikdban
el6addsai és hozzaszélasai altal. Tovabba 2011-ben avattdk dr. Kadar Laszlé
emlékplakettjét, aki Afrika-utazo geografus és K6rosi Csoma Sandor-kutato volt.

2010-ben Gyula testvérvarostdl adomanyként kapott a varos egy emlékmdivet
Erkel Ferencrél. O magyar zeneszerz8, karmester és zongoram(ivész volt, &
zenésitette meg a himnuszt.

2009-ben Marton Aron szobrat a kovasznai Szent Istvan rémai katolikus
templom udvardan Tamas Jozsef segédplispdk avatta fel. A templomot Trianont
kovetéen, az 1920-as években épitették, majd 1946-t6l kilon plébania lett.
Emellett a varos kdzpontjaban talalhatd az 1754 és 1764 kozott éplilt reformatus
templom, amelyet Ujra kellett épiteni, mert az 1802-es évi foldrengés nagyon
megrongalta.

2008-ban szintén a varos kozponti parkjaban avattdk fel Ignacz Rdzsa
mellszobrat. Ismert szinészng, iré és mifordito volt.

Az 1900-as években tobb szobrot is avattak, allitottak Kovasznan. 1943-ban
avattak egy felfegyverzett székely hatarért abrazold szoborfigurat. Ez a faépit-
mény egy évig all, mert a bevonulé roman katonak leromboltdk és a helyébe
szovjet emlékmlivet allitottak. 1986-ban késziilt a Maradvany cimd szobor a Ko-
vasznan megrendezett muivésztaborban. 1987-ben késziilt a Nap Haza cim( szo-
bor, amelyet a masodik alkalommal megrendezett m(ivésztaborban készitettek.
1988-ban harmadik és egyben utolsé alkalommal rendezték meg a mivésztabort,
ekkor két szobor is késziilt, amelyek a mostani Montana szalloda mogoétt, az erdd
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szélén lathatoak. Az egyik szobor a Dézsa, a masik Bagoly. 1971-ben Ignacz Rézsa
készitett egy Geometrikus kompoziciét, amely a liceum déli falan tekintheté meg.
Végiil 1994-ben késziilt az Irgalmas szamaritanusok szoborcsoport, amely a
Holland-kérhaz nevet visel6 kérhazépllet elGtti parkban lathatd. Egy bibliai torté-
netet jelenit meg: egy beteg embert segitenek a tarsai egy szallashelyre.

A demografiai adatokat tekintve a varos lakossaga sokrét(i. A 2011-es nép-
szamlalaskor 10000 lakost jegyeztek fel, melyb&l 6000 magyar, 3000 roman, 300
cigany és mas nemzetiségli.

Az orszag egyik legjelentGsebb flirdGvarosa, hataraban fakad a legtobb fajta
borviz Erdélyben. Az 1880-as években kezd6dott meg a flirdGélet, majd 1889-ben
megalakult a flrdd részvénytarsasag. Féként sziv és érrendszeri megbetegedések
kezelésére jarnak ide a vendégek. Orszagszinten négy ilyen kezelGbazis van:
Tusnad, Buzias, Vatra Dornei és Kovaszna. Ezek koziil Kovaszna rendelkezik a leg-
6zondusabb, ionizalt levegével. Itt talalhato a vilaghird Sikl6 és a Pokolsar.

A varos latvanyossagai

A Sikl6 Kovasznat és Kommandét osszekotd kis vasut. A Kovaszna-Térréti
HEV-et 1892-ben helyezték izembe. A vasut ugy volt kiépitve, hogy Kovdsznat
elkeriilje, de Vajnafalvaban a hazak mellett haladt el, majd végigment a Tlindér-
volgyon. A Tindérvolgyben taldlhatd a vildgon egyedildlld ipari miemlék, a
gravitacids siklévasut. A siklévasut hossza 1236 m és kozel 100 évig mikodott, de
1996-ban erd6tliz dldozata lett. Bar ezutan Ujraépitették, 1999-ben végleg ledllt.
Ezt a sikldvasutat Kovaszna és Kommandd kozott Lux Emil mérndk tervezte meg,
az Erdélyi ErdGipar Részvénytarsasag megbizasabol. A fent emlitett Tlindérvolgy a
helyszine a minden évben megrendezésre keriil6 juhaszlakodalomnak. Ez a rendez-
vény orszagos szintl. Emellett nagyon kozkedvelt a helyi lakosok és azon vendé-
gek korében, akik a sziv-kérhazban, a Clermont szallodaban vagy a Feny6 szallo-
ban szadllnak meg. Mar tavasztél kezdve nagy latogatottsagnak oOrvend. A
Tlindérvolgytdl indulva vezet egy ut Tundér llona vardhoz, amely a Miske-erdd
hegycsucsan taldlhatd. A néphit azt tartja, hogy Tindér llona élt ott, akinek kincse
a var pincéjében volt elrejtve és a pince bejaratat egy éber kakas 6rizte, amely hét
évben egyszer aludt el. Ekkor a pince kapui kinyiltak, és aki ezt kileste, a pince
falait diszit6 gyémantos virdgokat hozhatott ki. A néphit szerint egy aranyhid koti
Ossze a varat Balvanyossal. Valdszinlleg ez az aranyhid a borvizforrasok vonulatat
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jelképezi. Amidta Tindér llona elhagyta az emberek vilagat, a var omlani kezdett,
de azt tartjak, hogy a tiindérek holdvilagos éjjeleken lejarnak llona viragait 6ntozni.

A Pokolsar Kovaszna belvarosaban taldlhaté, egy iszapos, kénes-széndioxidos
gazkitorés. 1881-ben megnyilt a Pokolsar-flirds. A Pokolsar vizét a feltoré szén-
dioxid és kén-dioxid tarja mozgasban. Régen nagyon sokszor kitért és ezért tobb
szekérnyi kével és homokkal prdbaltak lefojtani, mara mar ezek a kitérések
megszlintek. Az elmult 200 évben 1837-ben jegyezték fel a legerGteljesebb kit6-
rést és ett6l kezdve folyamatosan zavaros, maskor kitorés utan mindig letisztult.

Kovasznan talalhatd egy képtar, ennek a kiils6 falan tekinthet6 meg dr. Kadar
LaszI6 emlékplakettje; Ignacz Rdzsa emlékszoba, ami a kdzponti reformatus paro-
kia épliletében lathato; és a Varosi Mivel6dési Hazban tekinthetjik meg Gazdané
Olosz Ella emlékgaléridjat, ahol fGbb textilm(ive lathaté. Tovabba Kérosi Csoma
Sandornak van egy emlékszoba kialakitva a falu kulturotthonaban és ennek
kozelében egy emlékhaz.

Ahhoz, hogy a mar meglévé informacidkat személyes véleményekkel,
tapasztalatokkal is kib&vithessem, interjukat készitettem a polgarmesterrel, tobb
ide latogatd vendéggel és a helyi lakosokkal.

A polgarmester, Thiesz Janos, bar csak egy éve van tisztségében, ugy gondola-
ja, hogy fontos a varos turizmusat tovabb fejleszteni, sok lehetGséget lat benne,
mivel ki kell hasznalni a természet e ritka adottsagait. De mindez érdekében
nagyon fontosnak latja a varos arculatat is Ujitani, ehhez tartozik az utak és
szennyvizhalodzat feldjitdsa. A megvaldsitasért probalnak minél tobb Unids palya-
zatot megnyerni.

Az ide latogatd vendégekkel készitett interjuimban arra prébaltam valaszt
kapni, hogy miért szeretnek ide jarni. A megkérdezett vendégek tobbsége mar
tobb mint 10-20 éve jar ide kezelésre. Evekkel ezel6tti dontésiikben fontos ténye-
z6 volt a tiszta leveg6, amit mar emlitettem, a mofetta és a gydgyfiird6. Tulajdon-
képpen ezek az almok, a turizmus felé valé hajlas mar a ‘60-as években meg-
szlilettek, amikor épiilt a sziv- és érrendszeri betegségek kezelésére egy kdrhaz-
komplexum, amely az alapitéja és egykori igazgatdja, ,dr. Benedek Géza” nevét
viseli. A megkérdezettek, akik mar régdta jarnak ide, latjdk a fejl6dést és ugy
gondoljak, ennek még nincs vége. Példaul a kérhaznal mar épiil az Uj uszoda, amit
nagyon varnak, mind gyégykezelés, mind szérakozas szempontjabdl.

Amit még nagyon jonak tartanak a vendégek, azok a mofettdk. A mofetta
vulkanikus utémikodésbél szarmazd, féleg széndioxidbdl allé gazfeltorés. A szd
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eredete olasz (mephitis), melynek jelentése blizos kiparolgas. A mofettakat
keringési zavarokra hasznaljdk, de a néphit szerint nagyon jo vagyserkentdk is.
Sajatossaguk a magas széndioxid-koncentracidé (98%). Tovabba a szivkdérhaznal
taldlhato a fizioterapias gyodgy-kozpont. A kezel6kdzpont szolgdltatasai: lézer-
kezelés, ultrahang, interferencia, magneto-diaflux terapia, dyadinamik, lontofore-
zis (galvan arammal).

A vendégek véleményével ellentétben, a helyi lakosok nincsenek annyira
megelégedve a haladéssal. Ugy gondoljak, hogy ennél tdbbet is lehetne nyerni a
hely természeti adottsagaibol. Mindamellett, hogy ismert flirdévaros, az orszag
minden részér6l érkeznek ide vendégek, latjdk a fejl6dést, elégedettek vele, a
fiatalsdgnak mégis kevés lehet&sége nyilik mind szérakozasra, mind munkahely
taldlasara. A fiatalok elég reményvesztettek az itteni jovét illetéen, Ugy gondoljak,
szamukra Kovasznan nincs jov6, nincsenek lehetdségek.

Ahhoz, hogy a turizmus teljes mértékben kibontakozhasson, infrastruktura
fejlesztésre van sziikség.

Rendezvények

Bar Kovaszna fird6évaros, nemcsak kezelésre vagydk jonnek ide, hanem a
minden évben megszervezésre keriilé K&rési Csoma Sandor napokra is, amelyen
nagyon sok kilfoldi vesz részt. Ez az esemény egy haromnapos rendezvény, amely
mind a kdlféldieket, mind a fiatalokat megszolitja. Az iskolasoknak kilénb6z6
vetélked6k vannak, emellett kulturalis programok, amiben szerepelnek a kilfoldi
didkok is.

Fontos rendezvénynek szamit a varosnapok, amit eddig 16 alkalommal
szerveztek meg. A varosnapok rendezvény évrél évre szinvonalasabb, a sok
sorsator helyét atvették a szorakozast szolgdld eszkdzok (példaul gyerekeknek
felfajhato var, nagyobbnak dodzsem és ehhez hasonldk). Az eddig egynapos,
varosnapokkal egyszerre megszervezett szarvasmarha-kiallitas tavalytdl kétnapos
kiilonallo rendezvény lett. Nagy nézettségnek 6rvend ez a rendezvény is, a megye
tobb helyérél érkeznek vendégek, s6t vannak, akik allatokat is hoznak a
megszervezett versenyre annak reményében, hogy megnyerik azt.

Megemlithetem még az egyhazi és kulturalis rendezvényeket. Ezeken a
rendezvényeken részt vesz a kovasznai fuvdszenekar.
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Civil szervezetek Kovasznan

Kovasznai civil szervezet a FIKOSZ (Fiatalok Kovaszndért Szervezet). Ez a
szervezet 2011-ben alakult Gjra, elndke Dimény Hunor. Céljuk, hogy a fiatalok
szlirke hétkdznapjai szinesebbek legyenek. Legutdbbi rendezvényiik egy aprilisban
megszervezett tehetségkutatd volt, melyen 18 tehetséges ifju vett részt. Meg-
emlithetem az IKE-t (Ifjusagi Keresztény Egyesiilet). Ezt Balogh Zoltan reformatus
lelkipasztor vezeti, 6 a vallas altal probalja szinesebbé tenni a fiatalok hétkéznap-
jait. Gydléseiken a fiatalokkal sokat énekelnek, beszélgetnek és prébalja Gket a
helyes utra terelni. Nagyon sokat szerepelnek, f6ként egyhazi eseményeken. Még
megemlithetem a Kovasznai Cserkészcsapatot. Ezen csapat tagjai szeretik a
természetet, szivesen turaznak és taboroznak, ahogy Orban Judit reformatus
lelkipasztor irta: ,,egy cserkész otthon érzi magat a természetben.”

A polgarmester minden évben kiadat egy-két Gjsagot Kovaszna cimmel, mely-
ben leirja a lehetséges Ujitasokat, hogy milyen palyazatokat nyujtottak be, vagy
esetleg nyertek meg és fogtak neki a munkalatoknak. Ezt az Ujsagot két nyelven
adjak ki, romanul és magyarul. Amennyiben valakinek még informacidra van sziik-
sége vagy szeretne valamit megtudni, annak rendelkezésére all az 6nkormanyzat
honlapja, amit a polgdrmester elmonddsa szerint akar napi szinten is frissitenek.

Osszefoglalé

Mint minden telepiilésnek, Kovasznanak is vannak er@sségei, gyengeségei,
lehetdségei és veszélyei, és azért, hogy fejleszteni tudjuk a varost, tudataban kell
lenniink ezeknek.

A varos erGsségei kozé sorolhatom az dzondus, ionizalt leveg6t, ami a
hegyvidéknek koszonhet6. A kozismert asvanyvizforrdsokat, amelyeket a varos
probal kihasznalni. Tovabba a meglévé ifjusagi szervezeteket, amelyek a fiatalok
hétkdznapjait probaljak szinesebbé tenni és végll a mezbgazdasagot, amit az itt
€16 lakosok nagy szazaléka mdvel.

A telepiilés gyengeségei ko6zé sorolndm a szérakozdhelyek hianyat. Mind a
fiatalok, mind az idGsebbek szempontjabdl rossz. Példaul a varosnak nincs egy
uszodaja sem.

A néptanccsoport, a kézml(ives csoport hianyat mind gyengeségnek, mind
lehetdségnek tekintem, mert régebb mindkettd volt, de az évek soran megszlintek
és ugy gondolom, mint egykori tag, hogy j0 élmény volt és egyben szdrakozasi
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lehetGség. Tovabbi lehetGség lenne az infrastruktura fejlesztése, amire nagy
sziikség van, ugy gondolom, hogy példaul a kozpontban Iévé utak mindsége
elfogadhatatlan.

Végiil a veszélyek kézé sorolndam az eléregedést, mivel a fiatalok nem latnak
jovét szllbvarosukban, igy nagy valdszinlséggel mashol probalnak majd szeren-
csét az életben. Egy masik veszély lehet, ha a kornyez6 varosok fejl6désnek
indulnak, elnyomhatjdk a mi kis varosunkat. Pedig a meglévG lehet6ségek
kiaknazasaval jol lehetne fejleszteni mind a gazdasagot, mind a mar meglévé
turizmust.
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Bordas Zsuzsanna

Szentivanlaborfalva értékei, fejlesztési lehet6ségeil

Bevezetd

A turizmus igen fontos és egyre lényegre torébb, jelenleg a legdinamiku-
sabban bévil6 gazdasagi szektor a vildgban, igy Romaniaban is, ezért ahhoz, hogy
megértsik és észrevegyilk Szentivanlaborfalva kihasznalatlan turisztikai elényeit,
kicsit vissza kell tekintenlink a multba. Ezért dolgozatom Szentivanlaborfalvardl, a
haromszéki ikerfalu torténelmi hatterérdl, a telepiilés turizmusanak fellenditésé-
rél, lehetséges marketing eszkozeirél targyal részletesebben.

Szentivanlaborfalva, a Brassoi medencében helyezkedik el, a Feketeligy jobb
partjan, a Brassot Kézdivasarhellyel 6sszekotd orszagut mentén. Uzon kozséghez
tartozik, mintegy 10 km-re Sepsiszentgyorgytdl és 30 km-re Brassotol. Ugyancsak
30 km-re Kézdivasarhelytl és 26 km-re Kovaszna varosatol. A szépmezGi-
medence egyik telepiilése. A falu népessége korilbelil 800 fg, tiz f6 kivételével
magyarok lakjak. Lakosai tébbnyire a rémai katolikus és az unitarius egyhaz tagjai,
de vannak reformatus- és ortodoxvallastak is.

Amit a telepilésrdl feltétlen tudni kell, hogy a falu a Szentivanlaborfalva
nevet 1899-ben kapta, addig két kiilonalld faluként tekintették. Szentivanyt 1332-
ben emlitik elGszor, Szent Janosrdl, vagy Szent Ivanrdl kapta a nevét. Laborfalva
neve 1567-ben bukkan fel el6sz6ér, a monda szerint nevét a latin ,labor” (munka)
sz8bdl kapta, mert féképp munkasok lakta terilet volt. A két falu kozotti valaszté-
vonalat az unitarius templom jelezte. Az unitérius templom alatti rész Szentivany,
féképp katolikusok lakta helyiség, mig a templom feletti rész Laborfalva volt, ahol
az emberek tobbsége unitariusnak vallotta magat. A falu rendelkezik egy 13.
szazadbeli rdmai katolikus templommal, bar az 1802. évi féldrengés annyira meg-
rongdlta, hogy ujja kellett épiteni. Az unitarius templom 1862-ben épilt. Az
ortodox templom, 1930-ban épitette, a roman allam, bar a falu lakossagat tekint-
ve és az ortodox vallast kévetSket, mai napig kihasznalatlan épulletnek szamit. A
falu egyik végén egy kapolna talalhatd, a Szentivanyi sirkdpolna, ami a 18. szazad-

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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ban épllt, ma is gyakran hasznalt hely (a katolikus szertartdasok egy bizonyos
részét itt tartjak).

A falu tarsadalma a 20. szazadban eléggé megosztott volt. Nem rendelkezett
azzal az altalanos falu képzettel, miszerint egységet alkotott volna. Ez tobbnyire
azzal magyarazhatd, hogy a multban két kiilon all6 faluként volt ismert, rontott a
helyzeten, hogy az egyhdazi hovatartozds is nagyon megoszlott. 1848 elGtt
Szentivany népe akkoriba Ugynevezett ,jobbagyrészen” valdk voltak, mig Labor-
falva zome ,katonarészen” valdknak vallottdk magukat. A hagyomanyoktdl valé
eltdvolodast, ezalatt értem a kézzel készitett munkak hianyat, a falu szlikségleteit
kielégité6 munkak elvégzésének a hianyat, elGsegitette a falu fekvési helye, hiszen
kézel van Sepsiszentgyorgy és Brassd varosokhoz. Az embereknek ez gazdasagi
szempontbdl kedvezének bizonyult, azonban a falu hagyomanyainak és
kdrképének ez nem elGrehaladdast, hanem tovabbi hatranyt jelentett.

Az 1920-as, 1930-as években Pall Ferenc vezetésével fellendil a miimalom
iparag a faluban, a helyi fiatalok egy igen jelent6s része dolgozhatott sajat faluja-
ban. A falu dolgozdi rétegének nagy részét a malom latta el munkaval, ami
elGsegitette, tobb fiatal hazajovetelét a varosokbdl. 1975 egy uj fordulatot hozott
a malom életébe, bevezették a faluba a kozépfesziiltségi villanyhalézatot, ami a
vizmeghajtast teljesen elnyomta, igy a munkalatok tobbszorosét lehetett, keve-
sebb id§ alatt elvégezni. Levagtak a Feketeligy medreit, az arvizek megelGzése
érdekében, igy elmocsarasodtak, szennyezett halastavakka alakultak at. Latva-
nyossagnak szamitott és most is annak szamit ugyanakkor a koézeli Csere hegy,
ahonnan akar Kovaszna megye nagyobb részét, akar a brassoi medencét teljesen
be lehet Iatni.

A falu blszkeségei kozé tartozik, Laborfalvi Roza, aki a falurdl kapta a nevét,
és Jokai Mor feleségeként ismert, remek szinészné. Berde Modzes és testvére
Berde Aron, Berde Mdzes vagy Mdzsa jogdsz, 1848-ban kormanybiztos, parla-
menti képviselS. Berde Aron jogdsz, kozgazddsz, a Kolozsvari Tudomanyegyetem
elsé rektora. A Korodi ikrek, Hajnalka és Mdria, az asztalitenisz kitlinGségei.

A diktatura ideje alatt, a falu, a kdzség igen elhagyatott és elfeledett telepi-
|ésnek szamitott. Az uzoni kollektiv gazdasag részeként (bar nagyon kozel fekszik a
kozséghez), mégis kevés fejlédést mutatott. Kozigazgatdsi intézményei ez id6 alatt
tonkrementek. Uj épiiletnek a diktatira bukasat megel3z6 , blokk-lakéhaz” szami-
tott. igy a hagyomanydpolds, a kozélet, a miivel6dés is hanyatlani kezdett. Ezért
1993-ban megalakult a Berde Modzsa Alapitvany, céljai kozt tobbek kozott
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szerepelt a kozosség Osszetartozasanak az épitése, a muivel6dés fellenditése, az
iskolaligy rendezése, erG@siteni a magyar tudatot az emberekben. Az alapitvany
tevékenységei sikeresnek bizonyultak. Az iskola megujult erGvel folytatta munkas-
sagat, a kozosség Osszefogott a cél érdekébe, a hagyomanyok kezdtek vissza
kerulni az 6ntudatba, a falu identitasat formalni.

A falu hatterének ismeretében indulhatunk tovabb, hogy megvizsgalhassuk
azokat a kihasznalatlan terlleteket, amelyekre véleményem szerint nagyobb
hangsulyt kellene fektetni.

Szentivanlaborfalva a XXI. szazadban

Ebben a fejezetben targyaltakat, elGzetes informacioforrasokbdl, sajtéanya-
gokbdl, sajat megfigyeléseim alapjan és tobb interju készitése soran kovetkeztet-
tem le. Az interjukat, harom emberrel készitettem, a falut képvisel tanacstaggal
(51 éves), a falun belil egy sajat véllalkozassal rendelkezd Uzletasszonnyal (47
éves) és a SZI@ ifjusagi szervezet elndkével (21 éves).

A harom felekezet kozotti kilonbségek, mara mar teljesen eltlnni latszddnak.
A rendszervaltas utani id6szak, mint minden kozo6sség szamara, Uj erdt hozott.
Ennek a falunak is, mint a tobbi székely falunak Ujra meg kellett tanulnia talpon
maradni. Ezért a szazad elején egy teljesen Uj iparagat fejlesztettek ki, ami mara
mar tul soknak bizonyult, és ez a kiirtGskalacs arusitasa. Kezdetben hasznos, és
jovedelmez6 volt, a nemzetkézi orszagut mentén, igen forgalmas Ut szélén, aru-
sitott kiirtGskalacs, majd kenyér. Par éven belll mar majdnem minden kapu el6tt
lathattunk arusité embereket, mar nem csak kalaccsal és kenyérrel, de zoldségek-
kel, gyimolcsokkel, virdgokkal is. Nem csoda tehat, hogy a kdzéletben is elterjedt
a ,kiirtéskalacs falu” elnevezés. A rengeteg kirakodé miatt, hanyatlani kezdett ez a
fajta Gzletdg. A gazdasagi valsdg, a termékek minGségének a hanyatldsa és a
szigoru torvénykezések (az allami és egészségligyi adok kiszabasa és befizetése)
lehetnek az okai, annak hogy folyamatos csékkenésnek indult a termékek eladasa.

A szentivani malom, ma mar nem m(ikédik, de 2013-as év végéig folyamatos
termelést produkalt. A technoldgidk fejlédése soran, ezt a malmot is ,gépesitet-
ték”, amely altal jelent6sen csokkent a dolgozdk szama. F6ként férfi munkaerére
volt sziikség, ez azonban mar csak halvany arnyéka volt az egykori munkahelyeket
biztosito vallalkozasnak. Az emberek egy része, nem a falu hatarain belil dolgozik,
hanem nagyobb telepliléseken, varosokban (Brasso, Sepsiszentgyorgy, Uzon). A
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tobbiek a helyi vallalkozéknal (eladdként, napszamosként), agrartevékenységet
folytatnak, vagy kirtoskalacsot arusitanak az Ut mentén. De vannak olyan csala-
dok is, ahol az anya ,falusi” tarsadalmi felfogas szerint, nem dolgozik, vezeti a
haztartast, neveli a gyerekeket. A falu népessége eloregedett, a fiatalok nagyobb
telepiiléseken prébalnak munkahelyet és szallast biztositani maguknak. Kézel a
faluhoz, de mégsem benne.

A falu onkormanyzatilag Uzon kézséghez tartozik, viszonylag kevés juttatast
kap. lgaz, hogy a vizhalézat eddigi megoldasaban, a falu 6nellaté volt (kutakat
haszndltak és szennygodroket). Egészen, amig a Polgarmesteri hivatal el nem
nyert palyazata altal, 2014-re, minden kapu elé bevezették a szennyviz elvezetd
csatornakat, és az iviviz csatornakat, ennek azonban a tényleges hasznalata még
nem lehetséges. Uj minifoci palya épiilt és a gyerekeknek jatszopark.

2011-ben Markd Laszlo kdzrem(ikbdésével jott lIétre Szentivanlaborfalvan a
SZI@ (Szentlvanlaborfalva ifjusag@) ifjusagi szervezet. A szervezet azzal a
szandékkal jott létre, hogy az ifjusag jobban bekapcsolédhasson a falu kdzosségi
életébe, Onkéntesen segitsék az el6rehaladast, friss lendiilettel javitsanak a falurdl
alkotott képen. IdGvel az ifjak feladatava valt a falu kilénb6z6 rendezvényeinek a
megszervezése, ilyenek lehetnek a szentivanlaborfalvi falu napok, a SZI@ és az
ifjusagi napok, kilonb6z6 sport rendezvények, mint a minifoci bajnokag vagy az
asztalitenisz verseny, amely a Korodi ikrek altal, éves eseménnyé nétte ki magat. A
szervezetet 2013-ban irtdk be hivatalosan, ezaltal tobb lehet6ség is megnyilott az
ifjak el6tt (pl: élhetnek kiilonbozé palyazati lehetéségekkel), melyek Gabor Lehel,
a SZI@ elndke szerint nagyon sokat segitenek a rendezvények pénzigyi
kivitelezésében. A szervezet els6 hivatalos intézkedései koz6tt szerepelt a Berde
Mdzsa emlékére felavatott terem. A falu rendezvényeinek zomét a szervezet
tervezi meg, majd vezényli le. Kezdetben 30 fével indultak az ifjak, mara mar fele
az aktivan tevékenykeddk szama. A csapatépité programok nagyon fontosak az
ifiak szamara, 6sszhangba hozzak a tagokat. llyen programok a mas falvak és
varosok ifjusagi napjain valé részvételek.

Szentivanlaborfalvanak is, mint minden székelyfoldi falunak vagy varosnak
van egy testvértelepiilése. Magyarorszag Tolna kdzségének egyik falva, Facankert.
Minden évben érkeznek vendégek, ahogyan minden évben ellatogatnak paran a
falubdl is Facankertre. Erdekes azonban, hogy Szentivanlaborfalvanak sajat honlapja
nincsen, viszont a SZI@ facebook oldalan talalunk a faluval kapcsolatos hasznos
informacidkat is, csakugy mint az Uzon kdzség honlapjan is.
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A falu hagyomany tisztel6nek szamit, nagyon fontosak a lakosok szamara a
templomi innepek. Ugyanakkor minden évben megrendezik a farsangi kosaras-
balt, ahova minden 18 év folotti lakost szivesen latnak. Farsangi idGszakban, a
maszkajaras is éves programnak szamit. Marcius 15.-ei (nnepség, koszoruzas.
Minden évben husvét elsé napjan, vasarnap, a falu ,szinészei” egy husvéti
komikus szindarabot adnak elG, az emberek 6sszehangolasa érdekébe, ezt kbvet6-
en, husvét hétfén minden fia és férfi locsolkodni indul, mig a lanyok otthon vara-
koznak rajuk. Ezen a napon szinte csak férfiakat és kisfiukat lathatunk az utcakon.
Karacsonykor a Bethlen jaras. A falu szamara fontos és elterjedt rendezvények a
falu napok, éves asztalitenisz vetélkeddk.

A telepulésrél alkotott vélemények nagyon megoszlanak, a fiatalok egy része
kevés lehet6séget |at a faluban. Masok szerint nagyon jo fekvésl, kozel a nagy
varosokhoz, mégis csendes, nyugodt. Kis telepiilés, minden ember ismeri a szom-
szédjat, a falu majdnem 06sszes lakosat. A mez6gazdasagi vallalkozék kedvelik,
rengeteg megmdvelni vald féldje miatt. Tobb mez6gazdasznak, foldbirtokosnak ad
lakéhelyet. A kézség masodik legnagyobb faluja, ami kedvezd az 6nkormanyzatnak
is. Rendelkezik sajat pékséggel, elterjedt az allattartas. Gazdasagi szempontbdl a
tejtermelés, a foldmdivelés rendkivil kedvezs. A turistak, akiknek nagy része
atutazod (a forgalmas orszagut miatt), kedvesnek itélik meg a lakossagot. Latva-
nyossagait a telepiilés, nem hasznalja ki. Szallashelyet viszonylag keveset biztosit,
két panziét taldlhatunk benne. A falu anyanyelve alapvet6en magyar, de az
orszagut és Brasso kozelsége, megkdoveteli a roman nyelv haszndlatat is.

Kovetkeztetések

Az elsé fejlesztési javaslatom, amelyet véleményem szerint a teleplilés nem
hasznadl ki, nem csak évek 6ta, de soha nem is kerdlt ra sor, a holtarkok, amelyek
kialakultak 1975-ben. Ezek a holtarkok, elmocsarasodott, szennyezett kistavakka
valtak, amelyekben (mert tobb is van beldlik) sem halak, sem névények nem
élhetnek meg, vagy csak nagyon kevés szazalékuk. A tavak Kkitisztitasa, halak
betelepitése, esetleg kis csdnakok elhelyezése a tavakon, egy Uj esélyt adna a
kihaszndlasukra. Télen a korcsolyazni szeret6knek biztositana szorakozast, nyaron
a horgaszok, csonakazni vagyok élvezhetnék elényeit.

A természeti elemek, mint a Csere hegy, amely nagyon szép latvanyt nyuijt,
erddével béven rendelkezik, szintén egy Ujabb ki nem hasznalt terilete a kornyezé



LOKALIS ERTEK, LOKALIS FEJLESZTES 39

falvaknak. Szines dllatvilagaval elnyerhetné a turistdk érdeklédését. Erd6 turak
vezetése az év minden szakdban érdekes lehetne. Hegymaszds, a sportosabb
embereknek, élményparkok készitése. A kozeli Rétyi Nyir is egy csodalatos
élményt nyujt nemcsak a turistanak, de a kornyezé lakosoknak is.

A helyi iskola megsz(int, de éplilete fennmaradt, és azért, hogy ezeket a
termeket ne csak a kormanyvalasztasi id6kbe haszndlhassuk, itt talalhaté meg a
Berde Mdzsa emlékterem, amely értékes az utdkor szamdra, olyannyira, hogy
kibévitésével akar egy kisebb Muzeumot is létre lehetne hozni.

A turizmus fejlesztése érdekébe, Szentivanlaborfalvanak feltétlen sziiksége
lenne jardara. Ez a forgalmas és kanyargds ut, nem rendelkezik a jarékelGket
védelmez6 kiilon jardaval. Az emberek a falu teriiletén belll ra vannak kénysze-
rilve, hogy az Ut szélén jarjanak-kelljenek, a lakosok, a nagyautdk és személy-
szallité autét vezetbk nagy ,,6romére”.

A régid idegenforgalmanak a fellenditése érdekében, a falunak minden-
képpen sziiksége lenne egy sajat honlapra. Amely nem csak bemutatja a falu
latvanyossagait, de programokat is kinal, rdmutat a szallashelyekre, és a helyi
id6jarast is feltlinteti, azért, hogy a turistak igényeit minél magasabb szinten tudja
kielégiteni. Ez novelné a falu életszinvonalat is.

Osszefoglalé

A teleplilés fejlesztése érdekében tudnunk kell melyek Szentivanlaborfalva
erdsségei, gyengeségei, lehetfségei és veszélyei.

ErGsségei kozé sorolhatjuk, hogy a régid, kozlekedés és foldrajzi szempontbdl
kedvez6 helyen fekszik (az orszagut mentén). Koézel van a megyekdzpont,
Sepsiszentgyorgy, és harom masik varos is. A mezG6gazdasagi és az allattenyésztési
termelés évszazados hagyomanyokra épilt. Hagyomanyokkal (kirtGskalacs, hazi-
kenyér), tradicidkkal (éves asztalitenisz verseny) rendelkez§ teriilet. Természeti
értékekben gazdag (holtarkok, Csere hegy, Rétyi Nyir). Sajat pékséggel rendelke-
zik, ezaltal munkat szolgdltat a falu lakosainak. Rendelkezik egy ifjusagi 6dnkéntes
szervezettel (SZI@).

Gyengeségei kozott meg kell emliteniink, hogy nem rendelkezik vasut halo-
zattal. A kommunikacié hidnya, a lakosok és kdzséghaza kozotti kapcsolat nagyon
gyenge. A szakképzett fiatalok korében migracio figyelheté meg. Nem rendelkezik
sajat iskolaval, onkormanyzattal. Kihaszndlatlan turisztikai lehetdségek, gyenge
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marketing (nem rendelkezik sajat honlappal). Fejletlen az informaciés és kom-
munikacids rendszer, és gyengék a gazdasagi és a pénziigyi szolgaltatasok.

A faluban rejlé lehet6ségek kozott szerepel az iskola Ujrainditdsa, hogy a
gyerekek ne a kozségkdzpontba kelljen jarjanak. Jardahalézat kiépitése a
kozeljov6ben. Egy muzeum létrejotte. Honlap készités, amely tajékoztatja az ide
utazni vagyot, minden lényeges informaciérdl. A kornyezeti sajatossagok fellen-
ditése, tavak megtisztitdsa. Az Eurdpai Unid altal megnyilé Gj forrasok, Uj
palyazatok. Tajspecifikus termékek tovabb terjesztése (kirt6skalacs, hazikenyér).
A malom Qjrainditasa.

Végiil a veszélyek felsorakoztatasa. Egy igen komoly veszélyforras lehet, ha
csokkenni fog a nagyvarosok munkaigénye. Az allami normak megszigorodasa (az
Ut menti arusitassal kapcsolatosan). A régid eloregedése, a fiatalok migracidja.

A turizmus egy olyan gazdasagi erd, amely altal fellendithetjik egy telepiilés
munkahelyeinek szamat, a lakosok életszinvonalat. Ehhez fejlesztésre és marke-
tingre van szlkség, ami a lakossag egyittmikodése nélkil nem johet létre, de
ehhez sziikség van 6sszetartasra, 6sszefogdasra és a helyi tanacs tdmogatasara.
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Henter Hunor

Csikszereda varoskozpont rehabilitacidja?

Bevezetd

Nem csak a tavolbdl valé szemlélGje, én is szemtanuja, s6t, megélGje vagyok
Csikszereda varos rehabilitaciéjanak. Néhany éve szemtanui lehettlink egy oriasi
atalakulasi folyamatnak, amely az egész varosra kiterjedt. Kezdve kilénb6z6
lakdovezetek felujitasaval, jatszéterek kialakitasaval, sportpalyak létrehozasaval
egészen a varoskozpont teljes atalakuldsdig. Egy ilyen Ovezet lakdjaként én is
atéltem, ahogyan atszabjak a falakon kivili tereinket. Ezekb&l a hatasokbdl
meritve jott az Otlet, hogy klaviaturat ragadva dokumentaljam az eseményeket.

Rovid ismertetés

A KoOzép-romaniai fejlesztési régidhoz tartozd, municipiumi rangban allo
Csikszereda Hargita megye kozpontja. Népessége kozel 40.000 f6. Az 1989-es
rendszervaltas el6tti évekhez képest nagymértékben megvaltozott a varos koz-
ponti része. A kommunizmus id&szakahoz képest, a mai varosvezetdk igyekeznek
javitani a varos hangulatan. A tervezdk igyekezete arra irdnyult, hogy megkeressék
Csikszereda mar csak nyomokban fellelhetd varosrendészeti arculatat. A csonka,
jellegtelen kdrnyezet nem szolgal tal sok kiinduléponttal. ,,Semlegesiteni akartuk a
hajdan szerencsétlen moédon kialakitott Szabadsag teret, csokkenteni a jelentd-
ségét, ugyanakkor megtartani a nagy és (res terilet el6nyeit, példaul a rendezvé-
nyek szempontjabdl. Lehetdségiink nyilt csokkenteni az 6nmagaban all6 elem
hangsulyossagat azéltal, hogy egy hosszabb promenad részévé tettiik. A prome-
nad a varosi szinhaztdl a Kossuth utcaig — a Pet6fi utcadval parhuzamosan, a koz-
ponti park mellett — huzadik, és egyértelmien sétatér lesz, mely magaba foglalja a
Placcot. Szerettiik volna valamilyen mddon poétolni az 1980-ban elveszitett orsds
vasarteret, az egykori Kossuth utcat is. A két parhuzamos sétélétengelyt kdzépen
erGteljesen kapcsolja 0ssze a hetvenes években kialakitott Majlath-tér, illetve
halvanyabb gesztusként a t6le északra huzodd Gal Sandor utca, valamint annak

! Kommunikaci6-PR szakos hallgatd, Sapientia EMTE, Csikszereda
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tervezett meghosszabbitasa” — magyardzza Tovissi Zsolt mUépitész, az Uj varos-
kézpont tervezGcsapatanak vezetdje.

Antal Attila alpolgarmester szerint egy negyvenezer lelkes régiokézpontban —
mely nagyvarosnak nem nevezhet6 — nem indokolt a francia tipusu, ,bulevardos”
varoskozpont, melyet annak idején a szocialista vezetés erGltetett. ,,Nekink mas
hagyomanyaink vannak, mas a sajatos, székely, csiki jelleg. A varos annak idején
tulajdonképpen egy piactér koré szervez6dott, a kozponti tér hatarozta meg elren-
dez6dését, mint a gorégoknél az agora vagy a romaiaknal a férum” — magyarazza
az alpolgarmester. Ezért a palyazati lehetGség felmeriilésekor néhany jol meghata-
rozott alapelvbél indultak ki: az autdsforgalom kerilje ki a kdzpont tajékat, illetve
béviiljenek a gyalogosan bejarhatd kozterek. Olyasmit szerettek volna kialakitani,
amit polgari varosokban sétatérnek, promenadnak hivnak, és ami képes kiszol-
galni a véaroslakdk igényeit, belakhatd, élhetd. ,Csaladcentrikus varosfelfogas ez.
Teret kivanunk adni a nyugdijasoknak, ahol megallhatnak, letilhetnek, taldlkoz-
hatnak, ahol a gyermekek megtanulhatnak goérkorcsolyazni, ahol a kismamak
babakocsit tologathatnak, a fiatalok 6sszegy(ilhetnek. Egyfajta ,grund”, a taldl-
kozasok tere, ahol kotetlen tarsadalmi életet lehet élni” — fogalmaz Antal Attila.

Csikszereda a nagy atalakuldsok varosa, mondhatnank. Egy, a piactér kéré
szervez6dott hazakbodl és a beléjik futd néhany utcabdl a kommunista rezsim
hatalmanak kdszonhetGen létrejon egy olyan varos, mely nem veszi figyelembe a
helyi igényeket, jellegzetességeket, ezaltal lerombolva a varos évszazadok alatt
felépiilt identitasat, megfosztva eredetiségétdl. Ezt kdvetben, a rendszer hirtelen
bukasa utan, félbemarad minden elkezdett épitkezés és bontas, majd a semmit-
tevés driasi tehetetlenséggel ranehezedik a félig lebontott, félig felépitett épile-
tekre, kozOsségi terekre. Huszonegynéhany év utan pedig Ujra nekilat a varosveze-
tés egy varos-rehabilitacionak, amely mar a fennmaradt értékek és (tobbé-kevés-
bé) igények figyelembe vételével hoz létre Uj éplileteket, szabadit fel Uj tereket és
ad nekik jelentést.

A projekt révén megvaldsitani kivant célok

A projekt keretében megujul a Szabadsag tér, a Majlath Gusztav tér, a Petdfi
utca, a Kozponti park és a Csipike napkoziotthon épiilete egy olyan 42,7 millié lej
értékd nagyszabasu terv révén, amelyre az EU Regionalis Operativ Programjanak
keretében palyazott Csikszereda.
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A viéroskdzpont megujitdsdra vonatkozd nagyszabasu elképzelés harom
fejezetet foglal magaba:

- A kozterek modernizaldsa: Petdfi Sandor utca, Majlath Gusztav Karoly tér
és a Szabadsag tér

- A kozponti varosi park modernizalasa

- A Pet6fi Sdndor utca 39. szam alatti ingatlan modernizalasa, amelyben egy
megujult, felfrissilt ifjusagi kozpont jonne létre. Ez utébbira 2,4 millié lejt
forditanak.

A kozponti park teljesen Uj arculatot kap, az erre vonatkozo tétel 3,8 millid lej.
Az 6sszkoltségnek mintegy 80%-a a sétaldutca, a Majlath Gusztdv Karoly tér, a
Szabadsag tér és a kozottiik évé dvezet teljes feldjitasa, a Nagy Istvan Mlvészeti
Iskola melletti térrel egyitt.

A palyazat 6sszértéke 42,7 millio lej, ebbdl a vissza nem téritendd rész 31,6
millio lej. A kivitelezési terveket Tovissi Zsolt épitész, tervfénok iranyitasaval az Art
Line kft. készitette. A csikszeredai varoskozpont 2013-ra ujjasziiletett, ugyanis a
strukturdlis alapokat eddig a datumig el kellett kolteni.

Konkrét célkitlizések

- Avdros kdzpontjaban taldlhatd nyilvanos terek hozzaférhetGségének
megnovelése

- A kozterek a polgarok szamara vonzdak legyenek

- Kulturdlis helyszinek megteremtése

- Gazdasagi versenyképesség novelése a szolgaltatasok és kereskedelem
teriletén

- Vdérosimazs javitdsa megyei és regionalis szinten

- Az épitett 6rokségiink és a modern infrastruktira 6sszehangolasa

- A kozponti kozlekedés atalakitasa

- Akerékparutak kiterjesztése a varos teriiletén

- Hozzajarulas a kiilonbo6z4 turisztikai tevékenységekhez

- Jobb feltételek biztositasa a kulturalis 6rokségek terén.
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A projekt hattere

A javasolt projekt megoldast ad tébb gazdasagi és tarsadalmi problémara.
A gazdasagi helyzet teriiletén a kdvetkezSket hataroztak meg:
- Megvaltozé gazdasagi szerkezet a varosban

Kutatas, fejlesztés és innovacio

J6l meghatérozott funkcionalitdsai a kézponti teriiletnek

Turisztikai fejl6dés.

A térsadalmi helyzet teriiletén:

- Leromlott kozteriletek rendbetétele

- Kozintézmények kellemetlen kérnyezetének karbantartasa

- Szabadtéri kulturalis tevékenységeknek helyet ado kozterek kialakitasa
- Csokkentett kozuti forgalom

- Avdéroskdzpont hatarainak pontos meghatarozasa

- Uj, min6ségi munkahelyek létrehozasa

- Avidrosi jelleg erdsitése.

A projekt hatassal van a varos demografiai megitélésében is
- Vonzobb kozteriiletek

- Avidékre koltozés lassitasa, késleltetése

- Kivandorlas csokkentése.

A kozteriletek erGs hatast gyakorolnak mind a gazdasagi fejlédésre, mind a
varoslakdk jo kozérzetére, szocidlis életére. A Csikszeredabdl kivandorldk aranya
2007-ben volt a legmagasabb, ekkor a lakossag 10,7%-a hagyta el a vérost. Ez
magyarazhatd a varos rossz infrastrukturajaval, a létez6 kozteriletek kulturalis
kihaszndlatlansagaval, a kozteriiletek funkcidinak hianyossagaval, stb. A kdzpont
fejlesztési stratégidjanak részeként varhatdan csokken a kivandorlasok szama, és
nd a hazakolt6z6, visszatelepiil6 lakdk szama is.

Mas projektekkel valé egyiittm{ik6dés

- A kozponti park korszer(isitése

- A Petd6fi Sdndor utca 39. szam alatti ingatlan ifjusagi kozpontta alakitasa,
felszerelések vasarlasa

- Potencialis turisztikai célpontok korszertsitése: Csiksomlyd, Hargitaflirdg,

Miko-var



46 TELEPULES, INNOVACIO, IDENTITAS

- Kozuti infrastrukturdlis megvaldsitasok

- Oktatasi fejlesztések, beleértve az egyetemi oktatast is

- Sportolasi lehetGségeket megteremté épiletek rehabilitacidja.

A viéros kozpontjanak rehabilitacidja tobbek kozott magaba foglalja a
kozteriiletek utcabutorzatanak teljes kicserélését, a zoldovezetek atalakitasat és
létrehozdasat, az éjszakai megvilagitas modernizalasat, ezaltal egy energiatakaré-
kosabb kozpont létrejottét. A kozteriletek modernizalasaval és emberbarativa

tételével a varos élhet6bb, funkcionalisabb lesz.

A kozponti park modernizaldsaval a cél létrehozni egy egészségesebb,
természetesebb, fejl6dd zoldovezeti teriiletet, ami a varos polgarai szamara vonzé

és hasznossa teheté.

A projekt kdzvetlen élvezGi

- A megvaldsitasi térben él6 személyek szdma: 872 személy

- A megvaldsitasi tér korzetében é16 személyek szama: 10.533 személy

- Avdros lakossaga: 43.168 személy

- A megye lakossaga: 326.222 személy

- Veszélyeztetett csoportok:

O

O

O

O

Fizikailag hatranyos személyek: 1.200 személy
Latassérilt személyek: 490 személy

Fiatalok: 20.000 személy

NGk: 48.000 személy

- Turistak: 550.000 személy, amelybdél 400.000 latogatd Csiksomlyd és

vonzaskorzetébe latogat

- Kereskedelmi egységek: 350 cég

- kozintézmények: 40 intézmény.

A projekt kozvetett élvezGi

- varosi vallalkozadsok: 3600 cég

- munkahelyteremtés: 2400 f6 részére

- potencialis befekteték: 50 vallalat
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A projekt menedzselése

A projekt szakképes iranyitasa elengedhetetlen feltétele a megvaldsitasnak.
Célja a projekttevékenységek iranyitasa az el6re meghatarozott célok és ered-
mények érdekében. A jelenlegi projekt szerves részét képezi az integralt varos-
fejlesztési tervnek. Minden projektnek és részprojektnek sajat egyéni csapata kell
legyen, masrészt ezeket is egy fellilbirald bizottsag koveti és ellenérzi magasabb
szinten. Ezeket a személyeket, bizottsagi tagokat a polgarmester nevezi ki.

Az iranyito bizottsag tagjai:

- alpolgarmester

- titkar

- pénziigyi szamviteli vezetd

- pénziigyi- és menedzsment-ellenérzé

- allami beruhazasokkal foglalkozd igazgatd

- f6épitész

- kommunikaciés szakember, eurdpai integracids- és projekt-menedzser
- kozjodléti és gyamiigyi hatdsag vezetdje.

Az irdnyitd bizottsagnak két funkcidja van a megfelel6 megvalédsitas és az

elszamolhatdsag eléréséhez, ez a kovetkezGképpen oszlik meg:

- PR (kézkapcsolatok), informacids és promdcios feladatkorok, amelyek
kapcsolddnak az eurdpai integracids és projektmenedzsment értékrend-
jéhez

- Beszerzési és eljarasi végrehajtasok a beruhazassal kapcsolatosan.

Az iranyité bizottsag tevékenysége mellett |étezik még egy projektmenedzser

csapat, amely részmunkat vallal az irdnyito bizottsag mellett:
- Figyeli a projekt Gitemtervét és aktualis tevékenységét

Pénzlgyi ellendrzést és iranyitast vallal
- A kozbeszerzési szerz6déseket ellenérzi (projektmenedzsment
tanacsadas, mérndki tervezés, muiszaki tervezés és ellenérzés, stb.)

Belsd és kiilsé kommunikacids felligyelet
- Adminisztrativ m(iveletek, dokumentacidk és iratok kezelése

Palyazati dokumentacio és kifizetési kérelmek kezelése

Folyamatos kapcsolattartas az irdnyito bizottsaggal.
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A projektmenedzser csapat 5 tagbal all:

- Projektigazgatd

- Projektigazgatd asszisztens

- Pénziigyi igazgato

- Pénziigyi feligyeld

- Midszaki igazgaté.

A projekt lefutdsi ideje 38 hdnap.

Mutatok

A projekt kezdetekor

A projekt befejeztekor

Kozterek modernizaldsa: | 0 nm 41.660 nm

Pet6fi S. Utca, Majlath G.

K. Tér, promenad

Gyalogos fellileten kiadé | 371 nm 480 nm

kozterek

Parkoldk, utak, 10.879 nm 6.539 nm, amibél 986 m
bicikliutak bicikliut

Parkoldhelyek

70 parkoldéhely ebbdl
kett6 fogyatékkal élGk

177 parkolo, 10
fogyatékkal él6 szamara

szamdra
Tovabbfejlesztett 0nm 31.254 nm
gyalogos kozteriletek,
jardak, terek
Atalakitott z6ld6vezet 0nm 3.387 nm
2,5 méternél magasabb | 27 db 236db
fak
3,5 méternél magasabb | 62 db 77 db

kozvilagitas

Vizhalbzat modernizalas

Vizvezeték 0 m
Szennyvizvezeték 0 m

Vizvezeték 982 m
Szennyvizvezeték 1476 m

Latassérultek szamara
kijelolt atkelGhely

0db

11 db
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Mozgdssériiltek szamara | 0 db 29db
kialakitott intézmény-

feljarok

A projekt alatt 0 85 munkahely
teremt6dott

munkalehetGségek

A projekt utani varhatdé eredmények a modernizalas altal (megtakaritas):

A projekt kezdetekor A projekt befejezésekor
Vizvezeték karbantartas | 100 430 lej/év 15 981 lej/év
Parkoléhelyekbdl 25 200 lej/év 63 720 lej/év
szarmazo bevétel
Utcai vilagitas 50 000 lej/év 25 000 lej/év
fenntartasa
Kdzterek fenntartasa 1 700 000 lej/év 283 200 lej/év
Utazasi id6 6 perc 4 perc
Kerékpart hasznald 150 személy/nap 300 személy/nap
személyek szama
Kereskedelmi feltletek 20 eurd/hénap/nm 26 eurd/hénap/nm
értéke
Lakasok feliletének 700 euro/nm 700 euro/nm
értéke
Uj munkahelyek a 0 100 uj munkahely
terlleten (kozvetett
mad a projekt altal)

A projekt fenntarthatésaga annak befejezése utan

A Regiondlis Operativ Programon belll igényelt fenntarthatdsagi és
karbantartasi, javitasi munkalatokra igényelt keretek:

- Pénzligyi fenntarthatdsag

- Intézményi fenntarthatdsag

- Politikai fenntarthatdsag
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Anyagi, pénziigyi fenntarthatdsag

A karbantartasi koltségek évente 1895 390 lejt emésztenek fel. Ezt a helyi

Onkormanyzat az évi koltségvetésébdl fedezi.

Intézményi fenntarthatdésag

A Pet6fi Sandor utca, Majlath Gusztdv Karoly tér és a Szabadsag tér, a

jelenlegi befektetés targyai, kozterlletként szerepelnek a hivatal leltaraban. A

helyi dnkormanyzat létrehozott egy karbantartd és javitd szervezeti strukturat,

amely a kévetkez6képpen néz ki:

Az alpolgarmesterek egyike folyamatos ligykezelés alatt tartja a
helyszineket

Adminisztrativ és technikai bizottsag

Ugyintézés

Utcak, jardak javitasa.

Politikai fenntarthatosag

Politikai fenntarthatdsagrol akkor beszélhetlink, ha a felhaszndlt anyagok

id6talldak, energia-hatékonyak a teljes beruhazas alatt és utan.

PR tevékenységek

Az informacids és tajékoztatasi tevékenységek a kovetkezbk:

Sajtotajékoztatok

Sajtomegjelenések képes beszamoldkkal

A végrehaijtas soran kihelyezett ideiglenes informal panelek

Allandé emlékeztetStablak a befejezés utan

Szordlapok, plakatok, CD-k

Specidlis utmutatok vakok szamara

A varos honlapjan megjelend cikkek a célokrdl és vart eredményekrél
tapadds matrica, amely UV fény elleni védelemmel, esé- és fény-védelem-
mel (kopas ellen) van ellatva és a projekttel kapcsolatos fontos informa-
cidkat tartalmazza (kivitelezd, megbizd, végrehajtd, tamogatas stb.)
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A segitségemre allé anyagok:

Palyazati iv (Cerere de finantare)
Sajtdéanyagok forrasa:

Erdélyi Naplé - http://www.erdelyinaplo.ro/aktualis/riportok/teret_
kap_a_kozossegi_elet

Székelyhon - http://www.szekelyhon.ro/aktualis/sikeresen-palyazott-
csikszereda-a-varoskozpont-felujitasara

Krénika - http://www.kronika.ro/erdelyi-hirek/megujult-csikszereda

Erdély.ma - http://www.erdely.ma/kisregio.php?id=98935&cim=
legkalapacs_tori_a_szocialista_multat_csikszeredaban

http://www.szereda.ro/

Interjuk:

Antal Attila, Csikszereda alpolgarmestere

Tovissi Zsolt, miiépitész



