Brendus Ede-Zsolt

Teriilet alapu integralt térségfejlesztési kezdeményezés a
Nyaradmentén

Elézmények

A Maros megyei vidéki térségek gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak
evolicidjaban a mozaikszert vidékgazdasagi fejlesztések helyzetelemzése egy olyan
szemléleti feltérképezés eredményeit Osszegzi, amelyek egyidejlleg reflekcios
hattérként szolgalnak a problémateriiletek tematikus lehatarolasara, és egyben
kidombortitjak a kbzosségi jovoképre tamaszkodo alternativ kidtkeresés lehetGségét

a fejl6dé vagy akar halmozottan hatranyos helyzetd, periférikus kistérségeink

fejlesztéspolitikai megkozelitésében.

FENNTARHATO TERMELO ES
SZOLGALLTATO RENDSZEREK

Helyi eréforrasokra
épuld vallalkozasfejlesztés
alternativai

EUROPAI VIDEKFEJLESZTESI MODELL

Alkalmazhatosagi Harmonizacio

kritériumok lokalis tényezéi

1. TERSEGI MARKETING STRATEGIA
CELKITUZESEI

A problémafelvetés ily moédon azokat a specifikus célkitlizéseket kovet,
amelyek motivaljak Székelyfold vonatkozasaban az integralt vidékfejlesztési
program kidolgozasat, a kistérségi igények és a differencialt fejlesztési sziikségletek

leképezését. ElsGsorban a térségi potencialt fémjelzé vallalkozasfejlesztési trendek
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azonositasat, masodsorban annak a modellértékd térségi marketing stratégianak a
kijelolését, amely valdszinGsiti a helyi eréforrasokra tdmaszkoddé fenntarthatod
termel6 és szolgaltatd rendszerek megalakitasat.

A tényszera gyakorlati megkézelités harmadsorban felveti a gyokérproblémak
modszertani megoldasanak ujrakeretezését, amely egyértelmisiti, hogy a nemzeti
fejlesztési stratégia Romaniaban nincs dsszhangban a lokalis fejlesztési programok-
kal, de mikroregionalis szinten sem létezik a pozitiv visszacsatolast és szinergiat

eredményez6 kistérségek kozotti koordinacio.
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A jovoképben realizal6dé prioritasok a vidékfejlesztés vilagosan megfogal-
mazott funkcidinak tikrében kijelolik azokat az iranyokat és kitérési pontokat,
amelyek iranyaban kivitelezhet6vé valik az agrarinnovacié, azaz a mezégazdasagi
termelés fenntarthaté fejlesztésének, a helyi alternativ jévedelemtermelésnek,
munkahelyteremtésnek (gazdasagi pillér) és a human eréforras képzésének

(tarsadalmi pillér) hatékony megvalositasa.
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Fejlesztési pélusokhoz
illesztett
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A vidékfejlesztés mint szakpolitikai irinyzat Romaniaban a rendszervaltas
utani periddus elsé szakaszaban az agrarium, illetve agraripari fejlesztésekért felelés
mezbgazdasagi minisztérium mostohagyerekeként, mellékszerepljeként volt
szamontartva, majd az ezt kévetS idSszakban a tdimogatasi politikdk atiitemezése,
valamint a strukuralis alapok célszerGtlen lehivasa folytin az eszkozolt timoga-
tasok hatdsa tulnyomodan az infrastrukturalis beruhazasok terén fejtette ki hatdsat, a
regionalis térségek intézményrendszerének funkcionalitdsa és teljesitGképessége
pedig messze az elvarasok szintje alatt maradt.

A globalizaciés folyamatokhoz hasonléan, az EU kohézids politikajajanak is
elemeként a fejlesztéspolitikai integracios torekvések nem ellentétesek a térségi
mukodési autonémia kialakulasaval, hanem parhuzamosan alakitjak és funkcionali-
san harmonizaljak a teriileti szubszidiaritas feltételrendszerét.

A teriiletalapt integralt térségfejlesztési megkozelités az erdélyi viszonyok
kozepette kihangsulyozottan érvényesitendd alapfeltétel. A 1épcsézetes stratégia-
alkotasban a regionalis tertiletfejlesztési koncepcié az Eurdpai Uniés LEADER
halézati program fejlesztési bazisan épithets, szervesen illeszthet6 a természeti,
kornyezeti valamint tajgazdalkodasi tevékenység fenntartisanak kovetelményéhez
(kornyezeti pillér).
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A magyarorszagi Blelmiszer és vidékfejlesztési klasztermodell helyi adapta-
cidja kilatasba helyezi a kistérségek stratégiai partnerségét, és lehetévé teszi, hogy a
Maros megye kozigazgatasi hatarai kozé szoritott Nyarad-, Kikills, Marosmente
vagy a Székely Mez6ség fejlesztéspolitikailag is fel tudjon zarkézni a makroregio-

nalis gazdasagi rendszerbe.
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A kozéleti fogalomként hasznalatos ,,tombmagyar térség” vagy ,,szorvany-
magyarsag” nem a kilénallds vagy kilonvalas jelolései, hanem sajaitos médon
érzékeltetik, hogy az Erdélyi medence adott korzeteinek jellegzetes domborzata és
vizvalasztol a térség olyan természetes foldrajzi felosztasat eredményezték, ame-
lyek optimalis adminisztalasat a tajjellegd mikroregionalis szervezédési formak
teszik lehet6vé.

Egy, a k6z6s térségl identitason és értékeken alapuld funkcionalis szervezo-
dési keret, amely a klaszterszervez6dés formajat olti fel, egyben fejlesztési magjava
valhat a tajegységek természetes tagozddasat mintazéd kistérségi tarsulasi szerve-

zetek mikodésének.
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A Klaszterszervezeti felépitésbdl szarmazé versenyelSny djszert megkozelitése
arra a talalékonysagra helyezi a hangsilyt, hogyan lehet ugyanannyi inputbdl,
beviteli eszkozallomanybdl nagyobb hozzaadott egyéni és ugyanakkor kozosségi
értéket elGallitani a rendelkezésre allé innovacid, technoldgia és téke kulcs-
tényezbinek a birtokaban.

A szellemi t6ke vonatkozasaban a vidékfejlesztés illetve a helyi gazdasag-
fejlesztés elsGsorban kozosségtejlesztési probléma, az emberek tanultsagaval,
szervezettségével és fegyelmezettségével fiigg Ossze, és szorosan egybefonddik a
fenntarhato fejlédés ismérveivel. A hallgatélagos tudas (tacit knowledge) és infor-
malis k6z6sségi tudas olyan terjesztési kozege a klaszter, amely altal lehet6vé valik
a benchmarking elemzés, azaz a termékek, moddszerek, folyamatok Gsszehason-
litasa mas Uzleti tertletek, a versenytarsak, az azonos vagy mas iparagi gazdasagi
szereplSk révén.

A klaszterek el6képének tekinthet§ agazati csoportosulds, az iparosodas
kezdeteit meghataroz6 céhek szervezddési koncepcidjara visszakoszond szakmai
érdekkozosség a pozitlv externalidk hatasanak a felismerésen alapult. Ezek kor-
szerinek tekintheté formaja, a regionalis értéklancklaszter a technolégiai monopo-

lium halalan keresztil az informacids gazdasag és a szervezeti innovacio vilagaba
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A horizontalis ¢és vertikalis lancok mentén vald laza, konzorcialis jellegd,
projekt alapt matrixszervez6dési forma kizarja az egylttmikodésben résztvevs
szervezetek hierachikus alarendeltségi fligebségét generalé, merev porosz vezetési
stilusra visszavezetheté mikodési sajatossagait.

A székelyfoldi adottsigoknak megfelel6 vidékfejlesztési klasztermodell
kialakitasa célszerdsithetné a rugalmatlan, életképtelen adminisztraciés és megyei
kozigazgatasi hatarokkal szemben alkotott komplex, felzarkéztatd jellegl ruralis
fejlesztéspolitikai program kidolgozasat.

A székelyfoldi  térség  klaszteresedésének  koncepcidjat  megalapozo
felismerések koézéppontjaban az a konkluzié all, amely nevesiti, hogy a stratégiat
nem lehet egy-egy mindent megvalté tényezére épiteni (kulfoldi t6ke bevonasa,
ipari parkok létesitése vagy turizmus).

A stratégiaalkotasnal figyelembe kell venni a gazdasagi szerepl6k valamint a
nyomas gyakorlé csoportok (stakeholderek) cél- és érdekrendszerét, amely
kialakithatja a tObbség szamara elfogadhato ,legkisebb koz6s nevez6™ platformot.

Mindezek alatimasztasara szolgal a székelyfoldi 2008-ban készitett
Foresight Program stratégiai fejlesztési iranyainak a kiértékelése, amely szerint mar
kézéptavon erésodni fog a térségen beluli szereplék kozti integracié (varosok,
érdekcsoportok, kisrégiok stb. egytittmiikodése); a térségbe iranyuld tudastranszfer
tovabbi formait kell kialakitani, ezt a folyamatot a jelenleginél jobban folerSsiteni.
Az egyik jov6kép alapértelmezésében csak egy ,kivilrél” jové, atfogd fejlesztési
koncepci6 tudja megmozgatni ezt a térséget.

A regionalis klaszter az érdekképviseleti OnszervezGdésnek sajatos formaja, az
értéklancok mentén szervez8dd, telepiiléseken ativel6 és térségeket haldzati
kapcsolatokkal egybefogé informalis rendszere, amely ugyanakkor nem csupan az
intézményes beavatkozasok altal, hanem a tobbszintd vezetés elvének megfeleléen
a széleskori érdekérvényesités terén is legitim statussal és kompetenciakkal
rendelkezhet.

A klaszterszervez6dés kildetése a vallalkozasalapa vidékfejlesztés gyakorlata-
nak életbeléptetése, amelynek harom alapkdve a stratégiai partnerség, az eré-
forrasok egybehangolasa és az egyiittmikodési tarsfinanszirozas kozos tertiletének
a kialakitasa.

Az alabbi ismertetés a dokumentalt példaja a tertlet alapd integralt térségfej-
lesztési kezdeményezésnek a Nyaradmentén, amely 2013 februarjaban kertlt

alairasra a nyaradszeredai k6z6sségi forum kerekasztal beszélgetése alkalmaval.
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Egytittmiikodési szandéknyilatkozat alairasa

A székelyfoldi illetve erdélyi viszonyok, a szovetkezés kozos nagytérségi ha-
gyomanyait pl. a Szasz Pal féle EGE mozgalom, a gazdakorok vagy Hangya tipusa
szovetkezetek k6zos gydkereit és multjat is figyelembe véve elmondhatd, hogy a
Karpat-medence 6ssztérségére kiterjeszthetSen is példaértékien alkalmazhat6 a
Megujulé Hangya szévetkezet vidéki gazdasagfejleszté klaszter modellje.

A klaszter altal a nemzeti kormany szintjéig felterjesztett komplex Fenntart-
hat6 Telepiilésfejlesztési és Okogazdalkodasi stratégiai program atfogd, hatékony
¢s fenntarthaté megoldast kinal a vidéki munkanélkiiliség felszamolasara, az
onfenntarté csaladi gazdasagok és az élelmiszertermel6 mikrogazdasagok létre-
hozasara, megszervezésére.

A minta- és tangazdasagi rendszer operativ programjanak keretében beindit-
haté termel6iskolai oktatds szerves része a taplalék megtermelése, a feldolgozas és
az ételkészités, a képzés résztvevoi pedig elsajatithatjak a feldolgozasi és ételkészi-
tési ismereteket.

A szovetkezeti alapon megszervezett termékhazak, gyakorlatorientalt gazda-
és vallalkozoi képzések, 6nszervez6ds, cserekereskedelmen alapulé dnfinansziro-
zasi rendszer és értékesitési lanc beinditasa hozzasegitheti a helyi jellegli kisipari
¢lemiszergyartas vertikumanak kiépitését, amely huzodagazatként mikodhet a
Nyaradmenti térség vidékgazdasaganak élénkitésében és fejlesztésében.

A Megujulé Hangya-2010 Szovetkezet — a magyarorszagi Nemzetgazdasagi €s
a Vidékfejlesztési Minisztériumok stratégiai és egyittmikodd partnereként — és a
Maros megyei Pimurmagnet Ertéklanc Klaszter egyiittmikédési szandéknyilatko-
zataba foglalt {6 stratégiai céljanak tekinti és felvallalja, hogy az 1898-ban elindult,
szervezett HANGYA szovetkezeti mozgalom hagyomanyain alapulé gazdasagi
szervezeti és mikodési format tekinti alapnak mind a hazai, mind az erdélyi, de az
egész Karpat-medencét érinté ilyen tipusa szovetkezeti tjraszervezés, megujitisa
soran. Felvallaljak, hogy megszervezik illetve a lehet6ségeikhez mérten biztositjak a
gazdasagi, intézményi, szervezeti és kulturalis infrastruktiara 6sszehangolasat.

Az Egyiuttmikodésben kiemelt céltertiletek alapkategériai és  egyben
prioritasai az élelmiszergazdasag, z6ldgazdasag, turizmus és egészségipar. A térségl
Osszefogas altal erGsithet6 a karpat-medencei helyi vallalkozok vertikalis — az
alapanyag termel6tdl a feldolgozon és értékesitén keresztiil a fogyasztoig terjedd —
integraciéja. A kooperacié vart eredményei azoknak az Osszehangolt infra-
strukturalis és munkaerépiaci feltételeknek a létrejotte, melyek a szorosabb

gazdasagi integralodas és a regionalis 1éptékd fejl6dés alapjat jelentik.
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A fontos célkitlizések targyat képezi tobbek kéz6tt a munkaeré mobilitisanak

névelése, munkaerépiaci tanacsadéi halézat felépitése, felnSttképzés halozati

egylittmtikodési rendszerének 1étrehozasa, szakiranyu felsGoktatasi képzés koordi-

nalasa, valamint az agrar- és gazdasagi szakokon végzett diplomasok gazdasagi

aktivizalasa, kiilonos tekintettel a palyakezd6, munkanélkuli fiatalok bevonasara.

A részcélok tovabbi csoportja a halozati egylittmtkodési lehetéségeket, nega-

tiv tendencidk csokkentését, illetve koz6s gazdasagi és szocio-kulturalis elényok

megszerzését taglalja:

kutatas-fejlesztési egytittmikodés,

integralt és partnerségi viszonyon alapul6 k6zos ,,halézati szovetségek”™
létrehozasa,

térségi egylittmiikodési haldzatok révén a kézosségekben 1évs lehetdségek
kihasznalasa,

kornyezeti terhelést csokkentd, a szén-dioxid kibocsatast visszafogd
energiatermelés,

6ko-tudatos szemléletl tevékenységek ¢és modszerek elterjesztése és
bevezetése,

szakszer(l, a vallalkozasokat segité tzleti informacidkkal valé ellatas és
tanacsadas megszervezése,

a mez6gazdasagban lezajlo negativ tendenciak megallitasa és megforditasuk,
a mezOgazdasagi és élelmiszeripari agazatok tovabbi piacvesztésének
megallitasa,

agraragazatok import-ellentételezé szerepének névelése,

vidéki munkahelyek megbrzése és gyarapitasa,

termSfold és a természeti tdj meglrzése, a termd terllet tovabbi
csokkenésének megakadalyozasa,

vidéki térségek elnéptelenedésének megakadalyozasa,

tertiletfejlesztési keretben zajlo, vidékfejlesztési tartalmi egytttmikodések
a magyar kozosségek kozottl, vidékfejlesztési jellegl egytittmikodések
létrehozasa,

az élelmiszergazdasag vertikalis integraciéjanak megvaldsitasa, a termé£old
tulajdonosai integraljak az élelmiszerek feldolgozasat és értékesitését,
vagyis a terméknek a f6ldtél a fogyasztoig vald eljuttatasanak lancolatat
kell kiépiteni,
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e kiallitisokon és szakmai rendezvényeken valé kolesonds részvétel,
képviselet,

®  koz0Os forrasteremtési programokon vald egytittes részvétel.

Az egyittmikodési célkitizések 1ényegében arra iranyulnak, hogy a klasztere-
sedési folyamat keretében kolcsondsen kialakitsak azokat a fejlesztési magokat,
amelyek az integralt térségi szemléletd tervezésben a méretgazdasagossagi és
szolidaritasi elveket a karpat-medencei makrorégié érdekérvényesitési képes-
ségének novelésében kamatoztatni képesek; a kistérségek halozati képviseletei
egyrészt beleszélhassanak a nemzeti sorskérdéseket érint6 szakmapolitikak dontési

folyamataiba, masrészt a régiészintl fejlesztési iranyvonalak legitimalasaba.

Hangyaszoévetkezeti mozgalom az agrarinnovacio szolgalataban

A vidék két alapvetd problémajanak megoldasat a foglalkoztatas és a helyi
gazdasag fejlesztése jelenti. A szocialis gazdasag és a Romanidban még megalakitasra
varo szocialis szovetkezetek felkészitik a munkanélkili embereket, hogy fokozato-
san Onellatéva, onfoglalkoztatova, majd lehet6ség szerint Onfenntartéva valhas-

sanak, és visszakeriilhessenek a profittermel$ szektorba, vagyis a versenyszféraba.

. . - '!'lném DI!\hMIIGI.EGAI?&S,&GFHUS‘ﬂﬂkLﬁﬂﬁFSZE\\'ETHE‘.!T e -
MEGUIULO HANGYA-2010 HALDZAT ES A TUDASALAPU KOMPLEX YIDEK] TERSEGFEILESZTO PROGRAM
TG ERVTERMESZTES

H
E 20105 BE-aviMaLes
L E4E0 M
Té KA RRANY
‘Ir AL ESZ ET BORASZ AT

FELDOLGE 0245

s G

: T A HiE

R EfZ TE E

T rlp I és

i ully FELDOLE DZds T
1 | B

L :

e LS M

o el S

] 1

E - G 1

R _h

6 | [ N

m

W L &l

3 &
| TELEPUIL 502 EMELTETES

a 5

P )
T E

S

7]

KOZETKEZ TETES - OMELLATAS - HELY! PIAC - BoLTH WzaT- TuRiznus- exrorT + VIDEK] (ON)FOGLALKOZ TATAS] |



150 Tarsadalom és agrarium

Hasonlé megfontolasokbdl kiindulva a hangyaszévetkezeti mozgalom tugy
kivanja megvaldsitani a vidékgazdasag felépitését, hogy mindenki a sajat tudasaval
és sajat eszkozeivel egy k6zos gazdasagl tevékenységet folytat, amibdl meg tud élni
és fenn tudja tartani a csaladjat oly moédon, hogy a munkak&zosség altal
menedzselt folyamatok iranyitasaba, dontéshozatalaba érdemileg bele tud szélni.

A termékvolumen és a kell6 minéségbiztositas, valamint a feldolgozé kapaci-
tasok hianyaban a vidékgazdasag kistermel6i rétege nem tud piaci szereplévé valni.

A termelGiskola, a logisztikai kézpont feladatait is betolteni képes termék-
hazak koncepcidjanak magyarorszagi példajabol kiindulva a korszerd szovetkezési
alapelvek, modszerek és eljarasok kézosségl szintd alkalmazasa, a termelés magas
szintl koncentracidja, specializaciéja és miszaki ellatottsaga, belsé piacok
kialakitasa lehet6vé teszi a termékek bejuttatasat akar az allami feliigyelet alatt 4llo
kozétkeztetés ellatasi rendszerébe, kisztrve a lanckereskedelmet.

A termeldiskola lényege a ,,KOZOSSEGBEN TANULNI — TERMELNT —
ERTEKESITENI” jelszéban foglalhaté 6ssze. A termel6iskola olyan allami
iskolarendszeren kivuli képzést valdsit meg, amely integralja a személyiség-
fejlesztést és életvitelt, az elméleti képzést és a gyakorlati termelStevékenységet — a
célcsoport egyéni adottsagaira és sziikségleteire épuld alternativ képzési-foglalkoz-

tatasi program keretében.

Nyaradmenti kozosségi vélemények

A 2013. februar 12.-i nyaradszeredai forumon ismertetett Hangya szévetkezeti
modell és stratégiai keretprogram ismertetése alkalmabol egy heterogén fékusz-
csoport jellegti interaktiv kommunikacié alakult ki. A magyarorszagi megajuld
Hangya-2010 Szovetkezet vezetSsége a jelenlevé onkormanyzati vezetSk és kép-
visel6k kozosségl felel6sségére hivatkozva nyomatékositotta, hogy dénté modon
képesek befolyasolni a partnerségek kialakulasat, az egytittmikodések sikerességét
egyrészt a kozérdekd feladatok tarsadalmasitasa fel6l, masfelSl a gazdasagi szerepldk,
helyi véleményformalé érdekeltségi korok befolyasolasa, mobilizalasa iranyaban.

A hozzaszol6 kistérségi résztvevék Nyaradszeredabodl, Székelyberébdl, Nyarad-
galfalvarél, Backamadarasrol, Somosdrél, Csikfalvardl, Iszlordl és Cserefalvarol
kifejtették véleménytiket és ttkoztették allaspontjaikat az orszaghatarokon atnyuld
helyi gazdasagfejlesztési perspektivakat feltaré egyiittmikodés belenditésérél. A
polgarmesterek, a helyi mez6gazdasagi szaktanacsado hivatal gazdasagi referenset,

mez6gazdaszok, gazdak és a nyaradszeredai Bocskai Istvan Iskolakézpont igazga-
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téja a jogosan kinyilatkoztatott kétségek vagy megoszld vélemények ellenére a
bizalom alapt k6zos munka mellett tették le voksukat, felismerték a sorsalakito
esemény jelentGségét és egybehangzoan allast foglaltak abban, hogy felvallaljak és

aktivan bekapcsolédnak a kézérdekeltségi térségtejlesztési munkalatokba.

Mentori hal6zat kialakitasa

A vidékfejlesztési halozat tovabbi kiépitése sziikségessé teszi a civil szférara
jellemz6 kozosségi facilitatorok szerepkorének atruhazasat az Onkormanyzati,
vallalkozoi szféra és szakemberképzésben résztvevSk koreire is.

A mentalitasvaltas, szemléletformalas, Uj nézépontra valé helyezkedés, a
motivaltsag novelése és cselekviképesség fejlesztése egy Gj értékrend atvallalasara
késztetheti a fejlesztésben érintett célcsoportokat a kbzosségl szolidaritas jegyében.
A fejlodést kivaltd, katalizalé személyek a falugazdasz, folyamatsegité animator/
moderator, kozo6sségi facilitator, falugondnok személyei a vidékfejlesztés kulcs-
szerepl6i, amelyek a tarsadalmi fejlédés kovetelményeinek alakulasaval egyfajta
sajatos tanacsadoi profil kialakulasat eredményezték.

A mentalitasvaltas szakmai mentora az az érzelmi intelligenciaval rendelkezd,
természetes vezetéi (primal leadership) készségekkel felvértezett szakmai segito,
tréner tipusu kiképz6, akinek erdsségei a csoportkézpontd, atalakitod, gondoskodo
beallitottsag.

A fejlettebb orszagokban, de a Magyarorszagon is mar mikoéd6 mentori halé-
zatok, klubok sajatossaga, hogy a szociilis szektorban mikédnek a leghatéko-
nyabban, de létjogosultsagukra vall, hogy rohamosan terjednek pl. a mez&gazda-
sagl szaktanacsadas teriiletein és az eurdpai uniés tamogatasi el6irasok kovetkez-
tében a mentorképzés hamarosan Romaniaban is teret hodit.

Az életmindség javitisa a kozosségl vidékfejlesztés £6 prioritasa, cél a kapacitas-
épités, szakismeretszerzés és a helyi stratégia fejlesztésének megszervezése, valamint
annak biztositdsa, hogy a vidéki teriiletek vonzdak maradjanak a j6v6 generacidi
szamara is. Az elhivatott szakemberek ,,motorjai” lehetnek a folyamat beinditasa-
nak, szervezésének, illetve annak a bizalmi t6ke generalasinak, ami a helyi
k6z6sség aktivizalasahoz elengedhetetlen. Ezek a szakemberek 1éteznek, csak nem
tudatosult bennitk k6z6sségl szerepiik, vagy nem vallaljak azt fel. A mentorképzés
feladata ezt felszinre hozni, és életképessé tenni a vidék és a kbzossége érdekében,
annak fejlesztéséért. A Magna Oktatasi Kozpont és a Pimurmagnet Klaszter I'TT
intézete, Erdélyben els6k kozott szervez a PannonForras Tudas klaszter, a
Romaniai Oktatastigyi és Munkatigyi Minisztériummal karoltve Mentorképzést.



